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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Perioden som gatt

Den samlade bedémningen ar att folkhégskoleverksamheten inom Region Vasterbotten
har uppnatt storre delen av de uppsatta malen och genomfért planerad verksamhet i
Ovrigt.

Denna rapport innehaller en uppféljning av samtliga mal i namndplanen for ar 2025.

Strategiskt arbete: Vi har fortsatt utvecklingsarbetet mot visionen om att bli Sveriges
mest vdalkomnande folkhogskola genom att fokusera pa tema delaktighet och demokrati.
Bada folkhogskolorna har fortsatt att arbeta med digitaliseringsprocessen vad géller
larande och planering framat bade av praktiska skal och av demokratiskal. Den nya
interna larportalen har fortsatt att utvecklas.

Uppfoljning: En nationell kvalitetsenkat har genomforts med samtliga deltagare och en
analys av underlaget gors av kvalitetsteamet och Folkhdgskolestyrelsen. | dagslaget
noteras goda resultat med hog maluppfyllelse.

Ekonomi: Folkhdgskolornas ekonomi dr utmanande och neddragningar framst inom
bemanningen har pabdrjats och kommer att fortsatta framat.
Personalplanering/personal6versyn gallande antalet medarbetare &r paborjad. Syftet ar
att anpassa bemanning till budget, samt se 6ver kompetensbehovet de kommande 5
aren.

Ovrigt: Demokratiarbetet fortsatter genom att en ansdkan till Allmdnna Arvsfonden har
arbetats fram och [amnas in i borjan av 2026. Folkhogskolestyrelsen beslutade att
ansoka hos Folkbildningsradet om en sammanslagning av Vindelns och Storumans
folkhogskolor och ansdkan lamnas in senast februari 2026.

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Forandringar i statsbidraget har framférallt handlat om att ersattningen raknats upp
medan antalet deltagarveckor sdnkts. Forstarkningsbidraget minskar i varde nar fler
soker mer pa det satt vi kan se idag och en omlaggning av bidraget kommer att
genomfdras under nasta ar vilket kommer att innebéara en kdnnbar minskning for vara
skolor.

Beddmningen ar att ekonomin steg for steg blir mer utmanande och det kommer att bli
farre som ska genomfdéra arbetet. Vi forbereder oss genom digitalisering, larande,
sjalvledarskap och samarbeten.

1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Uppfoljning av fullmaktiges mal

| Folkhdgskolestyrelsens namndplan for 2025 har de mal som fullmaktige riktat till
styrelsen omsatts till ett antal delmal och indikatorer.

| foljande avsnitt redovisas en samlad beddmning av maluppfyllelse for samtliga delmal
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som namnden antagit.

For delmalen gors en helhetsbedémning av maluppfyllelse och for indikatorerna bygger
bedémningen pa utfall i forhallande till malnivan som &r satt i namndplan fér 2025.

Status

Farg

Malet uppfylls helt

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte

Status

Kriterie

Farg

Malvardet uppfylls helt

100 procent av malvarde eller hogre

Malvirdet uppfylls delvis

80 -99 procent av malvérde

Malvardet uppfylls inte

Under 80 procent av malvarde

Sammanfattning

Regionmal

Delmal

Prognos

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Vasterbottens folkhogskola vill
bidra till ett samhalle dar du
respekteras for den du ar. Dar du
tillats att vaxa och ta plats.
Darfér lovar vi att aldrig vara
tysta. Vi utmanar fordomar,
normer och invanda monster. Vi
lyssnar och vi agerar. Vi skapar
framtid.

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart
Viasterbotten

Vasterbottens folkhdgskola
bidrar till att bredda intresset for
och 6ka delaktigheten i
kulturlivet. Vi ska sta upp for
demokrati och vi tror pa tillit och
samexistens. Darfor slass vi for
att var och en ska forsta sitt
varde och andras varde och fa
uttrycka den de ar. Och den de
vill bli.

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 5. Goda arbetsplatser och
attraktiva arbetsgivare

Vasterbottens folkhdgskola
framtidssdkrar verksamheterna
genom att utveckla tillitsbaserad
styrning och ledarskap, en
larande organisation och
digitalisering. Ett fundament i
detta arbete ar en aktiv
feedbackkultur i praktiken.

Mal kommer helt uppfyllas
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Regionmal Delmal Prognos

Vasterbottens folkhdgskola
fortsatter utveckla och férdjupa
samarbetet mellan Vindelns och
Storumans folkhogskolor. Det ar
mer innovativt och
kostnadseffektivt att samverka
runt gemensamma funktioner
som kommunikation,
studerandehalsa, ledarskap,
larande och ekonomi. Detta
arbete bygger en bas for en
langsiktigt hallbar ekonomi med
uppratthallen kvalitet pa
utbildningarna.

Mal kommer helt uppfyllas

Vasterbottens folkhdgskola

fortsatter
digitaliseringsprocessen och
Mal 6. En hallbar miljé- och stravar efter okad flexibilitet .
klimatregion genom att minska trosklarna Mal kommer helt uppfyllas

mellan den fysiska och den
virtuella verkligheten till
exempel vad gdller motesplatser.

Vasterbottens folkhdgskola
skapar framtid genom kunskap
som utvecklar bildade
manniskor. Genom bildning

Mal 7. Starkt forskning, vidgas referensramar och
utbildning och innovation gransen for det som begransar
flyttas langre och langre bort. Pa
det sattet okar sjalvfortroendet
och mojligheterna att ta makten
Over sitt eget liv.

Mal kommer helt uppfyllas

Den samlade beddmningen ar att folkhogskoleverksamheten inom Region Vasterbotten
i hog utstrackning har uppnatt uppsatta mal och genomfort planerad verksamhet i
ovrigt. Avvikelsen fran planen ar att

- studerandehalsan inte riktigt uppnadde sitt mal for verksamheten. Det beror pa att
man har blivit battre pa att tidigare hanvisa deltagarna vidare till andra vardinstanser an
forut. Da kortas samtalsserierna sa forbattringen syns inte nédvandigtvis i var statistik
da det sker hos annan aktor.

- andelen deltagare som fatt en 6kad vilja att paverka samhallet efter
folkhégskolestudierna samt andelen deltagare som fatt inspiration att fortsatta att
uppleva/utéva kultur efter tiden pa folkhogskolan har inte natt malet om 65 %. Det ar en
utmanande tid i samhallet och manga kdnner maktldshet. Det paverkar sannolikt dven
0sS.

- antalet utbildningar inom kulturomradet har varit tre och inte fyra eftersom fiskeguide
stalldes in pa grund av for fa sokande.

Detaljerad information finns under varje malomrade.
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Uppfdljning av regionmal
Mal 2. Goda levnadsvillkor

Vasterbottens folkhogskola vill bidra till ett samhalle dar du respekteras for den
du ar. Dar du tillats att vaxa och ta plats. Darfor lovar vi att aldrig vara tysta. Vi
utmanar fordomar, normer och invanda monster. Vi lyssnar och vi agerar. Vi
skapar framtid.

Indikatorer

I Utfall (%) —em Mal (%)

80

73
66 65 65
60 56 > >
Oka andelen deltagare som gér en
positiv utveckling pa sina livsomraden i 40
kontakt med studerandehélsan (ORS).
20
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Je &

I Utfall (%) —e— Mal (%)

80

67 67
60 60 60
Oka andelen deltagare som gor en
. positiv utveckling pa sina livsomraden 44
under tiden pa folkhdgskolan (ORS vid 40
utvecklingssamtalen).
20
0

2021 2022 2023 2024 2025

Mal 3. Ett attraktivt och héllbart Viésterbotten

Vasterbottens folkhdgskola bidrar till att bredda intresset for och 6ka
delaktigheten i kulturlivet. Vi ska sta upp fér demokrati och vi tror pa tillit och
samexistens. Darfor slass vi for att var och en ska forsta sitt varde och andras
varde och fa uttrycka den de &r. Och den de vill bli.

Indikatorer
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Indikatorer

B Utfall (%) —e— M3l (%)
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60 54,76
Oka andelen deltagare som fatt en 6kad
vilja att paverka samhillet efter 40
folkhégskolestudierna.
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B Utfall —— Ml
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Antal utbildningar inom kulturomradet 3
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B Utfall (%) —e— Mal (%)

100

Oka andelen deltagare som upplever
okade mojligheter pa arbetsmarknaden 50
efter folkhégskolestudier

2023 2024 2025

B Utfall (%) —e— M3l (%)

80
R . 60
Oka andelen deltagare som fatt
inspiration att fortsitta att
uppleva/utéva kultur efter tiden pa 40
folkhogskolan

20

2023 2024 2025

Madl 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Vasterbottens folkhogskola framtidssakrar verksamheterna genom att utveckla
tillitsbaserad styrning och ledarskap, en larande organisation och digitalisering.
Ett fundament i detta arbete ar en aktiv feedbackkultur i praktiken.

- . region
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Indikatorer

. Antal puls-mdtningar bland samtliga
medarbetare

B Utfall ——M3l

. Oka antalet medarbetare som gatt
utbildning till coach/vigledare.

I Utfall —— Mal

40
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Oka andelen medarbetare som har en
coach/vigledare

I Utfall (%) —e— Mal (%)

60

40

20

2025

. Handlingsplan for psykologisk trygghet

B vtfall —— M3l

0,5

2025
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Vasterbottens folkhdgskola fortsatter utveckla och férdjupa samarbetet mellan
Vindelns och Storumans folkhégskolor. Det ar mer innovativt och
kostnadseffektivt att samverka runt gemensamma funktioner som
kommunikation, studerandehalsa, ledarskap, larande och ekonomi. Detta arbete

bygger en bas for en langsiktigt hallbar ekonomi med uppratthallen kvalitet pa
utbildningarna.

Indikatorer

B Utfall —— Ml

4

Antal digitala temadagar (demokrati,
. jamstalldhet, hallbarhet och manskliga
rattigheter) for samtliga deltagare

2024 2025

B Utfall —— M3l

15 000
11783
10 000
. Erbjuda utbildningsplatser motsvarande
folkbildningsanslaget
5000

2023 2024 2025

Madl 6. En hdllbar milj6- och klimatregion

Vasterbottens folkhdgskola fortsatter digitaliseringsprocessen och stravar efter
okad flexibilitet genom att minska trosklarna mellan den fysiska och den virtuella
verkligheten till exempel vad galler métesplatser.

Indikatorer

B Utfall —— M3l

4

. Antal digitala larandetraffar.

2024 2025
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Indikatorer

B Utfall (%) —e— M3l (%)

30
. 20
Oka andelen hallbarhetsmirkta
produkter i kdken.
10

2025

Mal 7. Stéirkt forskning, utbildning och innovation

Vasterbottens folkhdgskola skapar framtid genom kunskap som utvecklar bildade
manniskor. Genom bildning vidgas referensramar och gransen fér det som
begransar flyttas langre och langre bort. Pa det sattet 6kar sjalvfortroendet och
mojligheterna att ta makten over sitt eget liv.

Indikatorer

B Utfall —— Ml

10

7 7
6 6
. Antal utbildningsenheter med god
spridning i regionen 5 I
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I Utfall —— Mal

10

Antal yrkesutbildningar (kock,

. socialpedagog, beroendeterapeut, alpin
tranare, fjalledare, hud och spa, 5
lararassistent)

2024 2025

Uppfoljning av fullmaktiges uppdrag
Uppdrag fran fullmaktige till ndmnd

Ta fram konsekvensunderlag och férslag pa atgdrder for att minska personalkostnaden
motsvarande 250 miljoner kronor
Riktas till alla ndmnder och styrelser
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Status

Klar

Analys

Ar 2024 inleddes ett arbete med att minska bemanningen genom utkdp av personal och
beslut att inte ersatta vissa funktioner. Arbetet fortsatte under 2025 genom naturliga
avgangar och ytterligare effektiviseringar.

Infor 2026 har en personalbudget om 35 919 tkr lagts, framst till féljd av helarseffekter
av personalavslut samt minskat regionalt anslag och minskade statliga bidrag. Samtidigt
rader osdkerhet kring budgetens férutsattningar, da ytterligare nedskérningar inom
folkbildningen ar féremal for remiss. Minskade personalresurser innebéar 6kade krav pa
prioritering och samordning.

Infér 2027 har regionen ansokt om att sla samman folkhogskolorna, vilket har paskyndat
samarbete och effektivisering, sarskilt inom administrativa funktioner. Utrymmet for
ytterligare effektiviseringar bedéms dock som begransat utan konsekvenser for kvalitet
och langsiktig hallbarhet.

Slutdatum

2025-12-31

Stdrka vdr ledning och styrning genom identifierade delaktiviteter 2025

Riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelsen, regionala utvecklingsndmnden
och folkhogskolestyrelsen

Status

Klar

Analys

Aktiviteter: Steg 1 varen 2025: Coachutbildning for ledningsteamet och staben. Steg 2
hosten 2025: Coaching av minst 50 % av medarbetarna

Slutdatum

2025-12-31

Minska tjéinsteresor for Region Visterbotten med 15 procent i jimférelse med ar 2023
Riktas till alla namnder och styrelser

Status

Klar

Analys

Tjansteresekostnaderna har minskat enligt plan i forhallande till 2023. Vi har uppfyllt
fullmaktiges krav.

Aktiviteter som har genomforts:
Jobbat digitalt i storre utstrackning
Prioriterat buss och tag

Samakning
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Slutdatum

2025-12-31

1.4 Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare i regionen

Antal anstéllda

Ar Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Genomsnitt anstallda
2022 71 71 71 71 70 66 64 69 69 69 70 69 69
2023 69 70 71 69 69 65 65 66 66 68 67 66 68
2024 66 66 67 68 67 65 65 69 69 68 67 (515} 67
2025 64 64 64 64 64 62 62 63 63 63 63 63 63

Det har skett en minskning av personal jamfort med foregaende ar pa grund av
effektiviseringar inom verksamheten.

Detta ar en pagaende process som har sin grund i regionens sparkrav.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon under 2025 har i hog grad praglats av budgetarbetet och de ekonomiska
forutsattningarna. Minskade statsbidrag och minskade anslag fran
huvudmannen/regionen har inneburit stora utmaningar och skapat en periodvis 6kad
oro och belastning i organisationen. | processen har vi arbetat nara de fackliga
organisationerna och skyddsombuden for att sdkerstalla en sa transparent, rattssaker
och mansklig hantering som mgjligt.

Som en del av detta har vi utdkat frekvensen av VSG och gjort skyddsombuden till en
permanent del av VSG-forumet. Inom ramen for VSG har konsekvensanalyser och
riskbeddomningar genomforts I16pande kopplat till planerade forandringar.
Riskbedémningarna har sarskilt fokuserat pa att forebygga negativa effekter kopplade
till arbetsbelastning och stress, otydliga roller och ansvar vid omstallning, prioriterings-
och resursfragor samt oro och trygghet i arbetsgruppen. Arbetet har haft som mal att
skapa tydlighet i beslutsvagar och arbetsformer, starka dialogen och samverkan samt sa
langt som maijligt varna aterhamtning och hallbara arbetsforutsattningar under en
ekonomiskt pressad period.

Sjukfranvaroutveckling

| 114 dagar % [ 15-180 dagar % 180+ dagar %
% 9
% 8
% 7
% 6
% 5
% 4
% 3
% 2
% 1

% 0
2021-012021-042021-07 2021-112022-02 2022-062022-092022-12 2023-042023-07 2023-112024-022024-05 2024-092024-12 2025-042025-07 2025-11

Den genomsnittliga sjukfranvaron vid Folkhogskoleférvaltningen under de senaste 12
manaderna till och med november ligger pa 6,89 procent, vilket ar hogre an regionens
sjukfranvaromalvarde. For kvinnor &r sjukfranvaron 5,08 procent och fér méan ar den
9,53 procent.

Korttidssjukfranvaron har legat pa 1 procent, vilket ar 0,2 procentenheter ldgre dn under
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samma period foregaende ar.

Langa sjukskrivningar (langre dn 180 dagar) ligger pa 4,9 procent vilket ar en 6kning pa
2,2 procentenheter jamfort med samma period féregaende ar.

Andel medarbetare som varit sjuka i totalt max 5 kalenderdagar ar 81 procent.

De langre sjukskrivningarna beror framforallt i dagslaget och sedan en tid tillbaka pa
flera sjukdomstillstand som inte har nagon koppling till arbetsplatsen och arbetsmiljon.

Aktivitet for att komma till ratta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse R
med avvikelse

2 Driftredovisning

Folkhogskoleforvaltningen redovisar for ar 2025 ett 6verskott pa 438 tkr i forhallande till
budget.

Ekonomen har haft I6pande uppféljning under aret med rektorerna for att ga igenom
differenser i intdkter och utgifter i forhallande till budget pa de olika kontoslagen. Med
detta underlag tar verksamhetschef samt rektorer fram atgarder till styrelsen for hur vi
ska uppratthalla en god ekonomi.

Varfor resultatet ar battre an det som var prognostiserat i delarsrapporten beror framfor
allt pa att intdkterna fran projekt samt statsbidrag blev hogre an forvantat.

2.1 Ekonomiskt resultat

Region Visterbotten December Ackumulerat December
Avvikelse Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget Avvikelse Forindring utfalli % |  Arsbudget
foreg ar innev ar innev ar |
2 Verksamhetens intikter
Forsdljning av tjanster 180 1541 2213 1740 473 43,6 1740
Ovriga intakter 460 35615 36 428 35941 487 2,3 35941
Total 640 37 156 38 641 37 681 960 4,0 37 681
B Verksamhetens kostnader
Personal 77 -42 832 -39 597 -39 414 -183 -7,6 -39 414
Ovriga personalkostnader 34 -2 073 -1089 -878 -212 -47,4 -878
Lakemedel 0 -13 -14 -14 39
Medicinskt o tandv mtrl -1 -20 -20 -20 1,5
Ovrig direkt produktion -56 -2237 -1448 -1971 523 -35,3 -1971
Kop av verksamhet o tjdnster 40 -745 -79 -928 849 -89,4 -928
Fastighetskostnader -57 -1776 -1709 -1860 151 -3,8 -1860
IT/MT poster -24 -522 -487 -203 -285 -6,7 -203
Ovriga poster -604 -4 329 -5 376 -4 045 -1331 24,2 -4 045
Total -591 -54 547 -49 820 -49 297 -522 -8,7 -49 297
Total 49 -17 391 -11179 -11616 438 -35,7 -11 616

2.2 Analys av storre avvikelser

Folkhogskoleforvaltningen redovisar ett 6verskott pa totalt 438 tkr dar Vindelns
folkhogskola har gatt med ett 6verskott pa 148 tkr och Storumans folkhogskola gar med
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ett 6verskott pa 159 tkr.

Manga poster ar ej 6verensstammande med budget eftersom forutsattningarna har
forandrats pa olika satt. Funktioner har behovt ersattas samt att viss personal ej har
kunnat avslutas i enlighet med hur det var lagt i budget. Samtidigt har de
prognostiserade statsbidragen 6kat pa grund av bland annat regleringar fran 2024.

Aktivitet for att komma till ratta

Awvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
med avvikelse

3 Bilagor

3.1 Bilaga Budgetomfordelningar
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