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Struktur

Maélgrupper
Rapporten riktar sig till medborgare, patienter, kunder, med-
arbetare, revisorer, kreditgivare, leverantorer, samarbets-
partners och andra intressenter.

Regionstyrelsen éverldmnar Region Vésterbottens ars-
redovisning till regionfullmaktige. Ekonomistaben produce-
rar rapporten.

Forvaltningsberittelse

Inledningen presenterar Vdsterbotten, dess invanare, regio-
nens vision och huvuduppdrag. Forvaltningsberéattelsen ger
en dversikt av aret, beskriver verksamhet, viktiga handelser,
utveckling och framtidsutsikter. Dar finns avsnitt som beskri-
ver den regionala koncernen och styrningen. | forvaltnings-
beréttelsen ingar ocksa uppfoljning av regionplanens mal
och uppdrag for 2025. | slutet finns en redogorelse av regio-
nens ekonomi, i enlighet med kapitel 4 i lagen om kommunal
redovisning.

Drift- och investeringsredovisning
Driftredovisningen speglar respektive styrelse och namnds
intdkter och kostnader for den I6pande verksamheten i for-
hallande till den budget som de fatt. Alla ngmnder inklusive
regionstyrelsen ldmnar egna drsrapporter som blir under-
lag till Region Vésterbottens drsredovisning. | investerings-
redovisningen beskrivs regionens investeringar i byggnader,
mark och anldggningstillgangar.

Digital version

Arsredovisningen finns framst i digital version och r anpas-
sad till surfplattor och andra digitala plattformar. Endast ett
fatal tryckta versioner gors.
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Arsredovisning 2025

2025 var ett handelserikt ar for Region Vasterbotten. Under véren for-
beredde vi oss for att inféra det nya vérdinformationssystemet Cosmic.
Samtidigt kom det tragiska beskedet om Northvolts konkurs i mars.
Konsekvenserna av bada dessa handelser har vi fatt folja under aret.

Ett ar med utmaningar och utveckling

| april inférdes Cosmic och ersatte det tidigare
journalsystemet som var dver 25 ar gammalt.
Bytet var nodvandigt och en del av regionens
satsning pa att digitalisera hdlso- och sjukvarden
for att mota framtidens krav. Inférandet gick smi-
digt tack vare forberedelser i verksamheterna
och stor férstéelse hos invanarna. Det har dock
paverkat verksamheterna och tillgangligheten i
varden, och kommer gora det en tid framéver.

| dagslaget levererar vi inte det vi dnskar och

for manga som jobbar i varden har det paverkat
arbetsmiljon. Cosmic kommer att fortsatta ut-
vecklas med flera nya funktioner och vi dr dver-
tygade om att det med tiden kommer vara till
det battre.

Mycket bra gors i Region Vésterbotten. Un-
der aret har vi kunnat se fler vardplatser 6pp-
nas, ett stort arbete for att korta kderna till
barn- och ungdomspsykiatrin och fortsatt mins-
kade kostnader for hyrpersonal. Vid Norrlands
universitetssjukhus dppnade till exempel en
ny intermedidrvardsavdelning och en kirurgisk
akutvardsavdelning under aret, till stor nytta for
hela sjukhusvarden.

Batterifabriken Northvolts konkurs dr en av
de storsta i svensk industrihistoria och har haft
stor paverkan pa lanets ekonomi, bade i Skel-
leftea kommun och i regionen. Omkring 3 500
personer har flyttat fran Skelleftea, vilket leder
till att regionens skatteintdkter minskar mer dn
100 miljoner kronor for 2026. Méanga féretag i
lanet har paverkats av konkursen och fér regio-
nen har det varit viktigt att lokala foretag inte ska

drabbas och att viktig kompetens inte limnar l&-
net. Det ar angeldget att den gréna industrialise-
ringen kan fortsatta. Vi glads at att amerikanska
foretaget Lytens kop av batterifabriken ar klart
och att produktionen vdntas aterupptas under
2026 och hoppas pd en viandande trend.

Under dret har vi fortsatt att kdmpa med en
anstrangd ekonomi, men samtidigt upprdtthalla ) )
utvecklingen i regionen. Vi behéver standigt Hélso- och sjuk-
jobba for att hantera det vdaxande gapet mellan
behov och resurser. Svensk halso- och sjukvard
befinner sig fortsatt mitt i en utveckling, vilket
innebdr 6kade kostnader varje ar. Samtidigt le-
ver vi ldngre och ser ett 6kat vardbehov.

Region Vasterbotten dr den region som in-
vesterar nast mest i landet. Vi gér det for att ge
vdsterbottningarna en fortsatt bra vard i fram-
tiden och sakerstalla en god arbetsmiljé for
medarbetarna. Manga fastigheter vid vdra sjuk-
hus byggdes for mellan 50 och 70 ar sedan.

De 4r slitna och inte anpassade fér dagens och
morgondagens verksamhet och behov. Under
2025 beslutade vi darfér om tva stora fastighets-
investeringar som dr nédvandiga for att vi ska
klara vart uppdrag: en ny vardbyggnad i Skel-
lefted och en ny byggnad for laboratoriemedicin
vid Norrlands universitetssjukhus. Trots att vi
genomfor de storsta investeringarna nagonsin sa
dr behoven enorma.

vard i utveckling.

Peter Olofsson (S)
Regionstyrelsens ordférande
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D)

God psykisk
halsa.

Vasterbotten dr Sveriges nast storsta lan och bestdr till storsta delen
av skogsmark, berg och fjdll. Det ar ett mangfacetterat lin med manga
styrkor och bdde stora och sma samhallen.

Vasterbotten och dess invanare

Lanet upptar en dttondel av Sveriges landyta.
Har bor drygt 279 000 personer i 15 kommuner.
Det finns stora skillnader inom lanet. Har finns
Norrlands befolkningsmassigt storsta kommun
och fem av Sveriges minsta kommuner. Med

40 mil fran fjall till kust och i genomsnitt fem
invanare per kvadratkilometer, praglas lanet av
glesbygd och langa avstand. De globala trender
som praglar befolkningsutvecklingen, som 6kad
inflyttning till stdder, en vdxande andel dldre
personer och farre fodslar, marks ocksa i Vaster-
botten.

En stor del av befolkningen och verksam-
heten finns vid kusten och i de tva storsta sta-
derna. Darfor ser kapaciteten och utvecklings-
behoven olika ut i ldnet. | Umed och Skelleftea dr
andelen tjdnsteféretag hog. Detsamma géller for
fjallkommunerna, dar dven rennéringen ar bety-
dande. Industri, jordbruk och skogsbruk &r vanli-
gare i stadernas kranskommuner.

Léanets produktion av fornybar energi, i
synnerhet vattenkraft, vindkraft och bioenergi
samt mineralutvinning &r styrkor i den gréna
omstallningen. Bruttoregionprodukten per in-
vanare dr nagot lgre dn genomsnittet for landet,
utbildningsnivan dr hogre och arbetsldsheten
ldgre an genomsnittet.

Arbetsmarknad och befolkning
Somiiresten av landet ar naringsliv och arbets-
marknad konssegregerad, vilket forsvarar kom-
petensforsorjningen. Kvinnor dr framst verksam-
ma inom vard och omsorg medan man arbetar

i fler branscher, driver féretag i storre utstrack-
ning och far mer foretagsframjande stéd. Trots
hogre utbildningsniva dr kvinnors medelinkomst
ldgre 4n mans i alla lanets kommuner. Man tar

ut nagot mer fordldraledighet jamfort med

riket, men betydligt mindre &n kvinnor. Arbets-
relaterad ohélsa ar vanligare i kvinnodominerade
yrken.

Arbetsmarknaden dr flexibel med lag arbets-
|6shet. Arbetslosheten har dkat nagot men ar
fortfarande under rikssnittet. Trots varsel och
konkurser i ldnet i borjan av aret fortsatter sats-
ningar pa gron samhdllsomstalining. Vaster-
botten har en relativt val utbyggd digital infra-
struktur. Tillgang till och hantering av data, saval

offentlig som kommersiell, &r viktig for att
anvdnda ny teknologi och digitala tjdnster.

Aldersstrukturen i linet varierar. Medel-
aldern ar lagre vid kusten och hogre i inlandet.
Medellivslingden ar hogst i Umed och Véannis
och kortare i inlandet.

Enligt Statistiska centralbyrdn kommer
befolkningen i lanet att 6ka med 3 procent till
2034. Gruppen 0-19 ar kommer att minska med
5 procent, gruppen 20—-66 ar 6ka med 4 procent
och gruppen 80—-100 ar 6ka med 33 procent.

Hélsan i lanet ar i stort sett god

En god folkhdlsa innebar ett gott hdlsoldge i hela

befolkningen och sma skillnader mellan dem

som har det samst och dem som har det bést.

Vid jamforelser nationellt dr hdlsan god inom

manga omraden. Alder, kon och socioekonomi

paverkar individers hélsa. Det marks bland

annat pa:

* Barnoch ungas tandhilsa, aktivitet i
idrottsféreningar och psykiska hélsa.

*  Vuxnas hilsa och risk for sjukdom samt
aldres ofrivilliga ensamhet.

Halsan kan bli mer jamlik genom att vard samt

hdlsoframjande och forebyggande insatser prio-

riteras utifran socioekonomiska férutsattningar.

Lanets kvinnor skattar sin hdlsa nagot lagre
an kvinnor i riket och ldnets man. Den psykiska
hélsan dr forhallandevis god. Andelen med gott
psykiskt vdlbefinnande dr hog, medan andelen
med allvarlig psykisk pafrestning ar lag. Den se-
naste undersokningen om skolbarns hélsovanor
visar att ldnets 11- och 15-dringar skattar sin psy-
kiska halsa hogre an riket medan 13-aringar skat-
tar den ndgot lagre. Mdnga ungdomar kénner
sig ensamma. En sammanstallning fran Natio-
nellt centrum for suicidforskning och prevention
for de senaste fem dren visar att Vidsterbotten
har bland de ldgsta suicidtalen i Sverige.

Fetma och 6vervikt dkar generellt i den vux-
na befolkningen. Andelen kariesfria 3-aringar ar
bland de hogsta i landet medan andelen karies-
fria 19-aringar dr bland de lagsta. Kvinnor och
méan har jamfort med riket nagot lagre riskbruk
av alkohol. Kvinnors konsumtion av alkohol 6kar
nagot, medan mannens minskar.

Vision och uppdrag

Region Vasterbottens vision &r ett ldn dar fram-
tiden byggs tillsammans med invanare, kommu-
ner, organisationer och ndringsliv. Ett Vdster-
botten ddr mojligheter kan realiseras och dér alla
far plats. En region dar hilsa, vard och regional
utveckling hanger ihop och starker varandra. Vi
drivs av att hela ldnet ska vara en trygg och stark
region som manniskor vill levai, flytta till, besoka
och samarbeta med. Vitar ansvar for att det ska
finnas en uthallig och jamlik valfard och att arbe-
tet med innovation ger resultat. Genom att sam-
la krafter och dela kunskap utvecklar vi ldnet och
bygger en hallbar framtid tillsammans med goda
livsvillkor for alla. Vi gor skillnad for dem vi finns
till for och far fler att vélja Visterbotten.

Uppdrag

Region Vasterbotten har tva huvuduppdrag:
hélso- och sjukvérd och regional utveckling.
Dessa dr beroende av varandra och genom-
syrar vision, mdl och strategier. Langsiktig och
ansvarsfull resurshantering sakrar tillgangen till
vard, service och tjanster samt skapar forut-
séttningar for fortsatt fortroende hos invanarna.

Hilso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsndmndens uppdrag ar att
ge ldnets invanare hilso- och sjukvard samt
tandvard, hogspecialiserad vard i norra sjuk-
vardsregionen samt utveckla forskning, inno-
vation och utbildning. Den har ett sarskilt ansvar
for nationella minoriteter samt patienter och in-
vanare med funktionshinder.

Varden som ges ska vara jamlik och av hog
kvalitet. Arbetssatten ska vara patientsdkra och
utgd ifran patienten behov.

Verksamheterna ansvarar ocksa for att bidra

till utbildning av véardens professioner, sarskilt
verksamhetsforlagd utbildning for de kompeten-
ser som kravs i framtidens hélso- och sjukvard.

Ndmnden ska utveckla samverkan med kom-
munernai Vasterbotten for att sékerstdlla god
och sdker hélso- och sjukvard och tandvard.
Den ska ocksa samverka med andra ndmnder,
andra regioner samt civilsamhallet och andra
aktorer.

Regional utveckling

Regionala utvecklingsnimnden ansvarar for att
leda, driva, utveckla och samordna det regio-
nala utvecklings- och tillvaxtarbetet i ldnet. En
viktig del dr att samordna och i bred samverkan
ta fram, genomfora, forvalta samt folja upp den
regionala utvecklingsstrategin. Uppdraget inne-
bdr dven att besluta om hur vissa statliga medel
for regional utveckling ska anvandas, bland an-
nat investeringar i projekt och foretag. | det ingar
att sékerstdlla att det regionala tillvdxtanslaget
fordelas pa ett satt som bidrar till hallbar till-
vaxt. Utdver regionala utvecklingsstrategin finns
strategier for olika sakomraden, agendor och
andra dokument som stodjer insatser fér ndamn-
dens ansvarsomraden.

Uppdraget innebdr att paverka, starka och
bidra till sa goda férutsattningar som majligt for
en hallbar utveckling i lanet tillsammans med
andra aktorer. Det innebdr bland annat att starka
samarbetet mellan kommuner, ndringsliv och
civilsamhélle. Ndmnden ska ta tillvara Vaster-
bottens intressen nationellt och internationellt.
Detta genom att paverka lagstiftning, delta i
samarbeten och driva fragor som ar viktiga for
lanets utveckling.

VISION:

Fran fjall till kust skapar vi gemensamt
en attraktiv region med goda livsvillkor fér alla.

Jimstilldhet * Helalinet * Social hdllbarhet + Jimlikhet

Trygga Goda Ett attraktivt

Vasterbotten

Tillgdnglig Goda

uppvixtvilkor  levnadsvilkor  och hdllbart  vird med god  arbetsplatser
kvalitet och ~ och attraktiva  klimatregion  utbildning och
kontinuitet

REGIONMAL

milj&- och

arbetsgivare

En hillbar Starkt
forskning,

Arsredovisning 2025

Bilden visar hur regjon-
malen leder mot var
gemensamma vision
och att verksamheten
ska bedrivas inom
ramen fér god ekono-
misk hushallning.

innovation

Cod ekonomisk hushillning
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Forvaltningsberattelsen beskriver Region Vasterbottens samlade verk-
samhet for dret. Den visar bade namndsorganisationen och bolag dar
regionen har betydande dgande. Maluppfyllelse, en del analyser och
jamforelser baseras framst pa ndamndsorganisationens verksamhet,
eftersom den utgor storsta delen av koncernen.

Verksamhetens utveckling i dversikt

Forvaltningsberattelse

FOTO: JONAS WESTLING

Antalet invanare i Vasterbotten har minskat for
forsta gdngen pa fem ar, ndgot som kan relateras
till varsel och konkurser i ldnet i borjan av aret.

Den regionala koncernen redovisar ett resul-
tat pa 18 miljoner kronor for 2025 och det ar for-
sta positiva resultatet pa tre ar. Soliditeten i kon-
cernen fortséatter att sjunka och uppgar nu till
knappt 14 procent. Soliditet dr ett matt pa den
langsiktiga ekonomiska styrkan och visar hur
stor andel av tillgangarna som dr finansierade
med eget kapital.

Den laga soliditeten innebdr att endast en
mindre del av tillgdngarna ar finansierade med
egna medel och resterande med lan. Om det

totala pensionsatagandet inkluderas, det vill
sdga framtida pensionsutbetalningar som regio-
nen ansvarar for, dr soliditeten fortsatt negativ.
Soliditeten har forsdmrats successivt under de
senaste fem aren, men jamfort med foregaende
ar har den forbdttrats med 1,6 procentenheter.

Investeringsnivan inom regionkoncernen
fortsatter att 6ka, vilket innebadr att bade till-
gangarna och de langfristiga skulderna per in-
vanare har vuxit. Med 6kade investeringar och
de senaste drens negativa och ldga resultat har
regionkoncernens laneskuld okat, vilket ytter-
ligare paverkar den ekonomiska handlings-
friheten framaover.

Koncernen
Skatt och befolkning

2024 2023

Folkmangd Antal 279028 281138 278729 276295 273220
Utdebitering Kr 1135 1135 11.35 1135 1135
Tillgangar och skulder per invanare
Tillgangar per invanare Kr 60213 57932 55229 50551 53151
Eget kapital per invanare Kr 8379 8256 10218 12863 13744
Langfristiga skulder per invanare Kr 12217 9145 7979 6 540 9084
Investeringar per invanare Kr 3888 3361 3401 2743 2899
Nyckeltal fran resultatrikning
Arets resultat Mkr 18 -521 -668 -201 1399
Kostnader for personal och fértroendevalda Mkr 8963 9085 8542 7702 7915
Verksamhetens nettokostnader Mkr 11298 11510 10961 9451 8901
Nettokostnadsutveckling % -1.8 5,0 16,0 6,2 43
Nettokostnader i forhallande till skatt, % 1,00 1,04 1,06 0,96 0,95
utjgmning och generella statsbidrag

Nyckeltal fran balansrikning
Eget kapital Mkr 2338 2321 2848 3554 3755
Investeringar Mkr 1085 945 948 758 792
Balansomslutning Mkr 16 801 16287 15394 14332 14522
Soliditet koncern % 13.9 14,3 18,5 24,8 259
Soliditet inklusive totala pensionsatagandet % -14,0 -15.6 12,6 -8,1 -7.9
koncern

T

Regionen Enhet 2025 2024 2023 2022 2021
Pensionsatagandet Mkr 13163 12937 11668 10 646 10509
Antal anstallda Antal 11165 11119 10861 10907 10855
Sjukfranvaro % 5,2 5,5 55 6,7 57
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Den regionala koncernen

| Region Visterbotten finns dels en politisk orga-
nisation, dels en tjanstepersonsorganisation.

Namndorganisation

Region Vdsterbotten &r en politiskt styrd organi-
sation. Det innebdr att den styrs av demokratiskt
valda politiker som fattar beslut om gemensam-
ma uppgifter inom lanet. Deras fokus &r att pa
basta satt ta tillvara fordelar av och styrkan i att
som direkt vald organisation driva bade halso-
och sjukvérd och regional utveckling.

Regionfullméaktige
Region Vdsterbotten styrs av regionfullmaktige

som vdljs av vdsterbottningarna via allminna val
vart fjdrde ar. Ordférande: Harriet Hedlund (S).

Beredningar under fullmiktige

Sedan 2023 finns tre beredningar under region-

fullmaktige med lansovergripande uppdrag,.

* Beredning fér kompetensforsorjning ska
beskriva och foresla langsiktiga atgdrder
inom kompetensforsorjning, bade for den
egna organisationen och for lanet.

* Beredning for samverkan och regional ut-
veckling ska fanga upp relevanta perspektiv
for kommunerna inom regional utveckling.

» Demokratiberedningen ska genomféra arliga
tematiska medborgardialoger utifran full-
maktigebeslut.

Revisionen

De sju fortroendevalda revisorerna dr region-
fullmaktiges och ddrmed dven medborgarnas
demokratiska kontrollinstrument som gran-

Region Visterbottens samlade verksamhet

Beredningar

Regionfullmiktige

skar verksamheten. Revisorerna kontrollerar
bland annat om fullmaktiges mal uppfyllts och
om skattepengarna anvants pa ett lampligt satt.
Ordférande: Edward Ried! (M).

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har 15 ledaméter och ar regio-
nens ledande politiska férvaltningsorgan. Sty-
relsen ansvarar for att leda och samordna for-
valtningen i Region Vdsterbotten och har ett
strategiskt ansvar for att sékerstalla en effek-
tiv och dndamalsenlig regionkommun. Den ar
bland annat bestéllare av regionens primarvard
och tandvard for barn och unga vuxna, som om-
fattas av vardvalssystemet, och foljer upp den
verksamhet som utfors av privata vardgivare.
Styrelsen ansvarar aven for folkhalsa ur ett
invanarperspektiv. Regionstyrelsen har ett
arbetsutskott och en folkhélsoberedning.
Ordférande: Peter Olofsson (S).

Haélso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsndmnden har 13 ledaméter
och ansvarar for den verksamhet som bedrivs
inom sjukhusvard, primarvard och tandvard i
egen regi, samt funktionshinder och habilite-
ring. Den har det yttersta vardgivaransvaret och
ska félja och driva utvecklingen av forskning,
innovation och utbildning inom hélso- och sjuk-
varden. Namnden ansvarar for att hilso- och
sjukvarden tas tillvara som en regional tillvaxt-
faktor samt for arbetet med nationella minori-
tetsgrupper. Utover arbetsutskott finns be-
redning for primarvard och tandvard, samt
beredning for funktionshinder och samverkan.

Revision

Region Visterbotten koncernen

Styrelser och nimnder

* Regionstyrelse

Heldgda regionala bolag

Samagda

Stiftelser Privata utfirare

» Linstrafiken i Vsterbotten AB ~ regionala bolag Kommunalférbund

* Halso- och sjukvardsnamnd
* Regional utvecklingsndmnd

* Patientnamnd

« Folkhdgskolestyrelse

« Krisledningsnamnd

10

Ekonomiska féreningar
Gemensam nimnd

Regionen har delat ansvar for primdrvard
och tandvard fér barn och unga genom att
lagen om vardvalssystem tillimpas. Syste-
met ger invanarna mojlighet att vélja sin vard-
givare. Regionstyrelsen har ansvar for att ut-
forma och folja upp bestallningen av Hélsoval
primdrvard. Halso- och sjukvardsndmnden
ansvarar for att genomfora bestallningen inom
namndens primarvard. Styrelsens bestéllning
galler dven for de privata utforarnai lanet.
Ordférande: Anna-Lena Danielsson (S).

Regionala utvecklingsndmnden

Regionala utvecklingsndmnden har 13 leda-
moter och ansvarar for att leda, driva, utveck-
la och samordna det regionala arbetet for ut-
veckling och tillvaxt i lanet. | uppdraget finns
dven ansvar for regional kulturverksamhet
samt regional kollektivtrafik. En viktig uppgift
dr att besluta om hur vissa statliga medel for
regional utveckling ska anvandas. Namnden
ansvarar for att det finns strukturer fér sam-
verkan kring regionala utvecklingsfragor mel-
lan ndmnden och ldnets kommuner. Férutom
arbetsutskott finns en kulturberedning.
Ordférande: Rickard Carstedt (S).

Patientnimnden

Nidmnden har 7 ledaméter och ska stodja och
hjalpa enskilda patienter som har synpunk-
ter och klagomal. Den ska bidra till kvalitets-
utveckling och hog patientsdkerhet genom att
fa klagomalen besvarade av vardgivarna.
Patientndmnden ska ocksa rekrytera, ut-
bilda och handleda stédpersoner till perso-
ner som vérdas enligt lagstiftning om psy-
kiatrisk tvangsvard, réttspsykiatrisk vard och
smittskyddslagen. Ordférande: Gunnar
Viklund (S).

Folkhogskolestyrelsen

Folkhogskolestyrelsen har 8 ledaméter och ar
det politiska organ som styr verksamheten vid
Storumans och Vindelns folkhogskolor, dar
Region Vdsterbotten ar huvudman.
Ordférande: Jamal Mouneimne (S).

Krisledningsnamnden

Sedan 2023 har Region Vdsterbotten en kris-
ledningsnamnd som ska aktiveras under
extraordindra handelser i fredstid. Ordférande
i krisledningsndmnden beddmer nar en extra-
ordindr handelse innebar att nimnden aktive-
ras. Ordférande: Peter Olofsson (S).

Gemensamma maltidsnamnden

Tillsammans med Skelleftea kommun har regio-
nen en namnd som ansvarar for maltidsproduk-
tionen pa Skellefted lasarett. Namnden har tva
ledamoter. Ordférande: Tomas Teglund (S).

Forvaltningsorganisation
Tjdnstepersonerna har till uppgift att verkstalla
det som politikerna beslutat. Region Véster-
bottens forvaltningsorganisation mojliggdr en
tydlig delegationsordning, med ansvar férdelat
pa rdtt niva. Organisationen bestar av fem for-
valtningar som leds av var sin forvaltningschef.

Regiondirektor

Regiondirektdren dr regionens hdgsta ansva-
riga tjansteperson och chef éver forvaltnings-
cheferna. Regiondirektérens uppgift ar att
foretrada regionen och bitrada regionstyrelsen
i ledning, tillsyn och samordning av regionens
verksamheter samt arbeta for att politikernas
beslut verkstalls.

Regiondirektdren har ett 6vergripande
ansvar for strategiska fragor pa tjanstepersons-
niva. | det ingar att leda, samordna och klargéra
principerna for styrning, ledning, uppféljning,
utvardering och kontroll. Det bestar ocksa av att
utveckla och sdkerstalla en vl fungerande och
effektiv arbetsorganisation med invanarnai
fokus samt att bidra till utveckling av Region
Viésterbotten som organisation och lanet som
plats. Den centrala ledningsgruppen ar region-
direktorens stod i den overgripande ledningen
av hela verksamheten.

Forvaltningschef

Forvaltningschefen ar namndens ledan-

de tjdnsteperson. Hen har verksamhets- och
resultatansvar och ska bereda, verkstélla och
folja upp hela namndens verksamhet. Forvalt-
ningschefen ska tydliggéra mél och ansvar i
organisationen. | arbetet ingar ocksa att integre-
ra verksamheten i den évriga regionkoncernen
for att skapa synergieffekter och mervarden.

Verksamhet i annan organisationsform
Region Vasterbotten driver verksamhet i andra
organisationsformer, som aktiebolag och kom-
munalférbund, men dven genom privata ut-
forare.

Region Vdsterbotten dger helt eller delvis
flera aktiebolag. Deras uppdrag styrs av bolags-
ordning och dgardirektiv som foreslas av region-
fullmaktige for att sedan behandlas pa arsstam-
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ma eller bolagsstamma. Regionstyrelsen och
regionala utvecklingsnamnden har i uppdrag
fran regionfullmiktige att utdva agarrollen for
Region Vasterbotten i dessa bolag. De flesta har
verksamhet som faller inom regionala utveck-
lingsndmndens ansvarsomrade. | den samman-
stéllda redovisningen ingér Lanstrafiken i Vaster-
botten AB. Ovriga bolag finns inte med dar med
hanvisning till vasentlighetskriteriet i rekommen-
dationen R16 fran Radet fér kommunal redo-
visning.

Regionen dr medlem i olika kommunal-
forbund och samordningsforbund. Férbundens
verksamhet regleras i férbundsordningen och
varje medlem har samma antal réster i forbunds-
fullmaktige.

Regionen utser styrelseledamoter i ett antal
stiftelser. Verksamheten bedrivs enligt stiftel-
sens stadgar som ibland bendmns stiftelse-
forordnande.

Juridiska personer som ags eller kontrolleras
av regionen tillsammans med andra kommuner
eller regioner, och vars verksamhet ar sarskilt
viktig for halso- och sjukvarden, betraktas som
koncernforetag. En juridisk person ar ett foretag,
en verksamhet eller en organisation som kan
forvarva rattigheter och ha skyldigheter, precis
som en fysisk person. Det innebdr att de bland
annat kan inga avtal, ha anstélld personal och
skulder, samt bli stdimda i domstol.

Uppdragsdgda foretag

| Region Vdsterbotten finns fem uppdrags-
dgda hilsocentraler och nio tandvardskliniker.
Landstingsfullmaktige i Vdsterbotten beslutade
20009 att lagen om valfrihetssystem, LOV, skulle
inforas inom primarvarden. Valfrihetssystemet
bendmns Halsoval Vdsterbotten. Regionfull-
maktige i Vésterbotten beslutade 2020 att inf6-
ra LOV inom allman tandvard fér barn och unga
vuxna 3-23 ar. Valfrihetssystemet bendmns
Halsoval tandvard.

De leverantorer som uppfyller regionens
krav ska ha ratt att etablera sig i primarvarden
med offentlig erséttning. Kraven dr desamma
for utforare i egen regi och privata utforare.
Region Vasterbotten dr huvudman och bestal-
lare av varden. De uppdragsigda foretagen ar
juridisk person eller motsvarande som bedriver
vardverksamhet pa uppdrag av Region Véster-
botten.

Heldgda foretag

Linstrafiken i Vdsterbotten AB ska stddja re-
gionens kollektivtrafikmyndighet med att or-
ganisera regional kollektivtrafik. Tillsammans
med ldnets 15 kommuner bestéller och finan-
sierar regionen den regionala kollektivtrafiken.
Region Vdsterbotten dr ensam dgare i bolaget,
som i sin tur dger regionens aktier i Bussgods i

Norr AB (33,3 procent), Norrtdg AB (25 procent)
samt aktierna i Samtrafiken i Sverige AB (2,1 pro-
cent).

Samdgda foretag

AB Transitio ska férvalta och underhalla for-

don samt vara sakkunnig och stddja aktie-

dgare i fragor om upphandling och finansiering
av sparfordon, hogvardeskomponenter och
reservdelar. Bolaget 4gs av regioner, kommunal-
forbund och ldnsbolag i Sverige. Region Vaster-
botten dger 5,4 procent.

AC-Net AB knyter samman stadsnaten i Vas-
terbotten till ett regionalt kommunikationsnat for
att tillgodose dgarnas och kommunernas behov
av digital kommunikation samt bidrar till deras
digitalisering och samarbete. Det finns en 6ver-
kapacitet i fibernaten i lanet. Darfor erbjuder
bolaget telekommunikationstjdnster till nationel-
la telekomoperatorer, myndigheter och foretag
med verksamhet pa flera orter, vilket skapar ett
regionalt dppet allmint kommunikationsnat. Re-
gion Vasterbotten dger 51 procent av bolaget
tillsammans med Skellefted kraft AB och Umea
energi Umenet AB som dger 24,5 procent var.

Almi Nord AB ska stdrka det svenska
ndringslivets utveckling och verka for hallbar
tillvixt. Bolaget ska erbjuda tjdnster inom affars-
utveckling och utlaning till foretag med poten-
tial for [onsamhet och tillvaxt, samt sarskilt
prioritera sma och medelstora foretag. Region
Viésterbotten dger 24,5 procent av bolaget, Almi
foretagspartner AB 51 procent och Region Norr-
botten 24,5 procent.

Bussgods i norr AB hanterar godstranspor-
ter i Norrbottens, Vésterbottens samt Véster-
norrlands ldn genom ett ndt av busstationer och
bussgodsombud. Verksamheten sker framst
med transport i den allminna kollektivtrafiken.
Bolaget bidrar till stirkt godshantering i ldnens
glesbefolkade delar och servar privatkunder och
offentliga aktérer pa saval stora som sma orter.
Region Vdsterbotten dger 33,3 procent via Lans-
trafiken AB.

Inera AB dgs av regioner, kommuner och
SKR Féretag. Bolagets uppdrag ar att skapa for-
utsattningar for att digitalisera valfarden genom
att forse dgarna med gemensam digital infra-
struktur och arkitektur. Region Visterbotten
dger 0,2 procent av bolaget.

Norrbotniabanan AB ska verka for att Norr-
botniabanan byggs mellan Umea och Haparan-
da. Ovriga deldgare 4r kommunerna Pited, Skel-
lefted, Umea, Luled, Kalix, Boden, Haparanda
och Robertsfors. Region Vsterbotten dger 28,5
procent.

Norrlandsoperan AB bedriver opera-,
musik- och dansproduktion samt konstutstall-
ningar, pedagogisk verksamhet och konsulent-
insatser inom scenkonst, musik och dans. Region
Vasterbotten dger 60 procent av bolaget.

Norrtag AB har till uppgift att bedriva person-
trafik med tag i respektive lan samt mellan lanen
och angransande ldn. Bolaget ska dven upphand-
la persontagstrafik for arbets- och utbildnings-
pendling i regionen, samt skapa kopplingar mot
den nationella tagtrafiken. Region Vésterbotten
dger 25 procent av bolaget tillsammans med
Region Norrbotten, Region Jimtland Harjedalen
och kommunalférbundet kollektivtrafikmyndig-
heten i Vésternorrlands ldn.

Samtrafiken AB ar ett samverkans- och
utvecklingsforetag inom kollektivtrafikbran-
schen for nationell trafikinformation, trafikdata
och biljettsystem. Samtrafiken 4gs av alla regijo-
nala kollektivtrafikmyndigheter samt manga av
de kommersiella trafikoperatérerna med nationell
trafik. Region Vasterbotten dger 1,8 procent.

Science Park i Umed AB arbetar for en etable-
ring inom omradet Universitetsstaden i Umea.
Bolaget ska ocksa stodja utvecklingen av en
attraktiv miljo med métesplatser och profilerade
satsningar. Mdlet ar att universitetets forskning
och universitetssjukhusets verksamheter till-
sammans med startups, foretag och aktérer ska
attrahera externa etableringar, investerare och
utvecklingssamarbeten. Region Visterbotten
ager 40 procent.

Skellefted museum AB ska framst i den norra
delen av ldnet driva och fradmja kulturminnesvard
och museiverksamhet, och har lansansvaret for
teknik- och industrihistoria efter 1900. Verksam-
heten bedrivs pa Nordana och pa Museum Anna
Nordlander i Sara kulturhus dédr samtidskonst och
genus star i centrum. Region Visterbotten dger
40 procent.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB driver
museiverksamhet i Lycksele med fokus pa skog
och skogsbruk, samisk historia och kultur. Bola-
get ansvarar dven for driften av Gammplatsen.
Region Vdsterbotten dger 49 procent.

Umea Biotech Incubator AB &r en foretags-
inkubator som erbjuder specialiserat affars-
utvecklingsstod, tillgéng till branschnatverk och
laboratorieinfrastruktur for foretag inom life
science. Region Vésterbotten dger 16,5 procent
av bolaget.

Uminova innovation AB &r en foretags-
inkubator som ska medverka till kommersialise-
ring av innovationer fran Umead universitet och
Sveriges lantbruksuniversitet, med sdrskilt
fokus patechbolag. Region Vasterbotten dger
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16,5 procent. Ovriga deldgare 4r Umea univer-
sitet via holdingbolag, Umed kommun via Umed
kommunforetag AB samt Sveriges lantbruks-
universitet via holdingbolag.

Visterbottens museum AB dr ett av landets
24 lansmuseer. Uppdraget ar att samla, varda,
visa och beforska det regionala kulturarvet och
lanets kulturmiljoer, fran forhistoriska spar och
lamningar, till nutida uttryck och idéer. Det-
ta sker genom bland annat utstéllningar, pro-
gramverksamhet och pedagogisk verksamhet.
Verksamheten bedrivs i hela regionen samt vid
museibyggnaden och friluftsmuseet pa Gammlia
i Umed. Region Vdsterbotten dger 40 procent.

Visterbottensteatern AB &r en ldnsteater
som har ett regionalt ansvar att producera, pre-
sentera, framja, starka och utveckla teater och
annan scenisk konst i Skelleftea kommun och
lanet. Teatern har fokus pa att frimja berattan-
de, och har dven en sarskild verksamhet, Ung-
hasten, som arbetar med teater som pedago-
giskt verktyg med malgruppen barn och unga.
Region Vdsterbotten dger 60 procent.

Kommunalférbund och ekonomiska
féreningar
Kommunalférbundet Skandionkliniken bilda-
des 2006. Medlemmarna &r sju regioner med
universitetssjukhus, déribland Region Vister-
botten. Verksamheten bestar dels av Skandion-
kliniken som bedriver stralbehandling av cancer
med protoner, dels av patienthotellet Hotel von
Kraemer.

Kommunalférbundet Norrlands natverk
for musikteater och dans har regionerna Norr-
botten, Vésterbotten, Vasternorrland och Jamt-
land Harjedalen som medlemmar. Nétverket ska
bland annat medverka till att musikteater och
dans blir tillgdnglig for alla i norra Sverige samt
att etablera verksamheten regionalt, nationellt
och internationellt.

Kommunalférbundet Svenskt ambulans-
flyg dgs och finansieras av Sveriges 21 regio-
ner. Verksamheten samordnar och utfér alla

ambulanstransporter med flygplan fran bered-
skapsbasernai Umed, Stockholm och Goteborg
dygnets alla timmar, aret runt. Verksamheten
startade 2021.

Kommunalférbundet Svensk luftambulans
ansvarar for att driva verksamheten med am-
bulanshelikoptrar for medlemmarna. Svensk
luftambulans finns till for en dryg fjardedel av
Sveriges befolkning och ofta i omraden dar
avstanden ar langa och dér en helikopter kan
gora stor skillnad. Sedan hésten 2019 dr Region
Viésterbotten medlem och andra anslutna regio-
ner ar Varmland, Dalarna samt Norrbotten.

Kommuninvest ekonomisk férening ska lang-
siktigt skapa basta villkor for kommuner och
regioners finansiella verksamhet. Féreningen
bygger pa en frivillig medlemssamverkan och
dgs av ett stort antal kommuner och regioner.

Norra sjukvardsregionférbundet har av
regionerna fatt uppdraget att utveckla gemen-
samma omraden inom halso- och sjukvard,
utbildning och forskning och ddrmed samman-
hangande verksamheter. | férbundet har
regionerna ett gemensamt ansvar for att be-
stélla, planera och samordna regional sjukvard,
utbildning och forskning utifran ett behovs-
och befolkningsperspektiv. Forbundet beslutar
bland annat om avtal fér hogspecialiserad vard,
verksamhetsplan for kunskapsstyrning och ut-
vecklingsplan for cancervérd. Det dr ett kom-
munalférbund som bildades 2005 mellan Region
Jamtland Hérjedalen, Region Vésternorrland,
Region Vdsterbotten och Region Norrbotten.

Regionernas 6msesidiga forsakringsbolag ar
ett rikstackande forsakringsbolag med huvud-
uppgift att forsakra de vardgivare som finansie-
ras av regionerna. Slutkunder dr de patienter
som drabbats av en patientskada. Forsakrings-
bolaget 4gs av regionerna.
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Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

For att bedéma Region Vésterbottens resultat
och stéllning behéver hansyn tas till fler faktorer
dn enbart det finansiella bokslutet. Darfor be-
skrivs hadr vilka vadsentliga risker och osdkerhets-
faktorer som regionen star infor.

Samhillsekonomiska laget

Den samhillsekonomiska utvecklingen har stor
paverkan pa regionsektorns ekonomiska forut-
sdttningar. De senaste arens hoga inflation och
rantehojningar har haft en atstramande effekt pa
ekonomin. Skatteintékterna och statsbidragen
har okat svagt i forhallande till kostnadsutveck-
lingen, vilket paverkar bade regionernas ekono-
miska resultat och framtida forutsattningar.

2026 beddms den svenska konjunkturen
starkas tydligare och hushallens konsumtion
vdntas vara den framsta drivkraften. En kombi-
nation av lag inflation, lagre rantor och en mer
expansiv finanspolitik starker hushallens kép-
kraft. Gradvis kommer ocksa efterfrdgan pa
arbetskraft att oka vilket leder till fler arbetade
timmar, fler sysselsatta och att arbetslosheten
borjar minska. Detta har en positiv effekt pa
skatteunderlaget som férvintas 6ka kommande
ar. Det finns dock fortfarande betydande geo-
politiska spanningar och osakra forutsattningar
for global handel som kan paverka global eko-
nomi och darfor ocksa en liten 6ppen ekonomi
som Sveriges.

Civilt forsvar
Kraven pa robusthet och beredskap har 6kat i
hela samhallet till foljd av det forsdamrade séaker-
hetsldget i omvarlden och Sveriges Nato-
medlemskap.

| december 2024 beslutade riksdagen att
forstdrka Sveriges totalforsvar for 2025-2030,
vilket innebdr att bade det militdra och civi-
la forsvaret far mer resurser. Det civila férsva-
ret stdrks sarskilt. Regioner, kommuner samt
myndigheter far ett tydligare ansvar for att se till

att viktiga samhallsfunktioner som sjukvard och
el fungerar aven vid kriser och krig.

Satsningen betonar bdttre samordning med
militaren, stod till allierade ldnder och 6kad mot-
standskraft mot vdapnade attacker och sa kallade
hybridhot. Regionens formaga att agera vid en
allvarlig handelse och krig ar central.

| Sverige och dven internationellt har cyber-
attacker mot verksamheter okat kraftigt under
aret. Bland de som drabbats hardast ar offentlig
sektor. Det globala sakerhetspolitiska ldget préag-
las av instabilitet, osdkerhet och allvarliga utma-
ningar. Sverige star infor en bred och komplex
hotbild som snabbt kan férsdmras. Det paver-
kar aven informationssdkerheten. Sdrskilt inom
hélso- och sjukvarden kan en cyberattack, data-
intrang, tekniska fel eller systemavbrott fa all-
varliga konsekvenser. Det kan leda till att kdnslig
information rojs, sekretess bryts, fortroendet
skadas samt juridiska och ekonomiska forluster.

Regionsektorns ekonomiska lage

Det férandrade omvdrldslaget har under de
senaste dren pressat regionernas ekonomi.

De ekonomiskt tuffa aren har urholkat det egna
kapitalet och forutsattningarna for att aterstalla
detta varierar mellan regionerna. Den hoga
kostnadsutvecklingen i kombination med stora
investeringsbehov dr en stor utmaning for sek-
torn.

Kostnaderna inom hélso- och sjukvarden
har 6kat under lang tid, framst till foljd av den
medicintekniska utvecklingen. Denna utveckling
skapar mojligheter till battre och mer skonsam-
ma behandlingsmetoder och gor det mojligt att
behandla fler patienter, dven i hdgre aldrar. Det
ar positivt, men okar kostnadstrycket for regio-
nerna. De stora investeringsbehoven stéller
ocksa krav pa starka ekonomiska resultat for att
finansieringen ska vara hallbar.

Det behdvs effektiviseringar och priorite-
ringar inom halso- och sjukvérden, men dven om

resurser frigdrs kommer den medicintekniska ut-
vecklingen att fortsatta driva kostnader. Det dr
en utmaning for regionerna att langsiktigt bibe-
halla och utveckla ambitionsnivan inom varden
utan okade skatteintdkter och generella stats-
bidrag, sarskilt i takt med att allt fler dldre far till-
gang till avancerad behandling.

Region Vasterbottens ekonomiska lage
Region Vasterbottens ekonomiska forutsatt-
ningar forsdmrades dramatiskt 2023 da riktade
statsbidrag som tillfalligt starkt ekonomin under
pandemin fasades ut. Till det kom den héga in-
flationen som, forutom allmant hogre kostna-
der, ledde till kraftigt 6kade pensionskostnader.
Detta bidrog starkt till de negativa ekonomis-

ka resultaten 2023 och 2024. Forutsattningar-
na var béttre 2025 och resultatet vandes ocksa
fran negativt till ett svagt positivt resultat. Detta
forklaras framfor allt av ldgre inflation och dar-
med ldgre pensionskostnader. Utmaningar med
budgetunderskott, produktivitet och tillgdng-
lighet finns fortsatt kvar och forstarks av 6kade
vardbehov, kompetensbrist och stora investe-
ringsbehov.

Svaga ekonomiska resultat i kombination
med hoga investeringsutgifter har ékat lane-
skulden och férsamrat soliditeten de senaste
aren. Infor 2026 far dven konkursen i Northvolt
med efterfoljande befolkningsminskning i Skel-
lefted en negativ paverkan pa regionens skatte-
intakter och generella statsbidrag. Sammantaget
innebdr det att regionen har ett svagt ekono-
miskt utgangslage och att en forandring mot en
starkare ekonomi dr nodvéndig.

For att starka ekonomin och langsiktigt finan-
siera planerade investeringar innehaller budget
2026 en skattehojning med 50 6re men édven at-
garder for att begransa kostnadsutvecklingen.
Fokus framét dr att halla kostnadsutvecklingen
pa en niva som motsvarar intakternas utveck-
ling. Det ar en forutsattning for att langsiktigt

klara de ekonomiska malen och sékerstilla att
regionens invanare far tillgang till tjanster av hog
kvalitet idag och i framtiden.

Omvarldsrisker

Forsamrad konjunktur

Prognosen ar att konjunkturen stdrks 2026 men
geopolitiska spanningar och risken for handels-
konflikter kan medféra en mer utdragen ater-
hdmtning. Regionen finansieras till stérsta del
genom skatteintakter och om konjunkturen fér-
samras riskerar skatteintdkterna bli lagre an be-
raknat vilket paverkar regionens ekonomiska for-
utsattningar.

Sa har hanterar vi risken:

» Vistdrker det ekonomiska resultatet for att
skapa storre utrymme att hantera konjunktur-
nedgangar med tillfalligt lagre skatteintdkter.

* Vitar hdnsyn till berdknad utveckling av
skatteintdkter och statsbidrag i bdde langsiktig
och kortsiktig planering.

» Vifortsatter starka ledning och styrning for att
oka takten i verksamhetsutveckling och mal-
uppfyllelse.

Hog inflation

Inflationen védntas vara stabil de kommande aren.
Clobala oroligheter kan dock ge leveransproblem,
hogre energipriser och svagare krona, vilket riske-
rar att 6ka inflationen. En hogre inflation forsam-
rar kopkraften och leder till 6kade pensions- och
rantekostnader, vilket utmanar regionens férmaga
att nd en ekonomi i balans.

Sa har hanterar vi risken:

* Viddmpar kostnadsutvecklingen genom att
varje namnd systematiskt minskar storre kost-
nadsposter som hyrpersonal, inkop, fastighet,
it, medicinsk teknik och konsulttjanster.

» Vifoljer kontinuerligt nettokostnads-
utvecklingen och namndernas utveckling.

» Vihaller over tid kostnadsutvecklingen pa en
niva som motsvarar intdkternas utveckling.
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Verksamhetsrisker

Hoga investeringsutgifter

Hoga investeringsutgifter i kombination med

svaga ekonomiska resultat i verksamheten riske-

rar att ka laneskulden och riantekostnaderna
samt allmant férsamra den ekonomiska stall-
ningen.

Sa hér hanterar vi risken:

* Viplanerar langsiktigt for att sakra att de
ekonomiska forutsattningarna dr tillrackliga
for kommande investeringsbehov.

* Vihar framforhallning dar verksamhetens
utveckling och framtida behov ar en central
del av investeringsplaneringen.

Vi prioriterar och omvérderar Iopande for
att anpassa planerade investeringar nar for-
utsattningarna for ekonomi och verksamhet
forandras.

Kompetensforsorjning

Svarigheter att rekrytera och behalla personal
kan leda till brister i kvalitet och patientsakerhet.
| verksamheter med hog personalomsittning
okar arbetsbelastningen for befintlig personal.
Sa har hanterar vi risken:

» Vifoljer strategi for kompetensférsorjning.

* Vibedriver systematiskt arbetsmiljdarbete.

Formaga till civilt forsvar

Kraven pa tkad férmaga och med det 6kade
ekonomiska resurser gor att nédvandiga at-
garder inte kan vidtas eller blir fordrojda.

S& har hanterar vi risken:

* Vifoljer plan for att 6ka var formaga.

* Viutbildar och 6var.

* Viplanerar for hur verksamheten ska
kunna fortsatta vid stérningar eller kriser.

Informationssékerhet

Okad risk fér cyberattacker, dataintrong och

systemavbrott som kan leda till att kdnslig

information rojs, verksamhetsstérningar samt

juridiska, ekonomiska och fértroendemassiga

konsekvenser.

Sa har hanterar vi risken:

* Viforebygger utifran Nationellt cyber-
sakerhetscentrums rekommendationer.

» Vistérker tekniska sakerhetslésningar,
bland annat ny VPN-I8sning.

* Viharinfort en [6sning for att sakerstdlla att
enbart godkdnd mjukvara anvéands.

» Viutbildar medarbetare och nyckelpersoner
i informationssakerhet.

* VispriderI6pande information via intranatet
om riktlinjer och sdkerhetsrutiner.
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* Viharinfort obligatoriska sékerhetskrav for
samtliga objekt for arbete med informations-
sakerhet.

Vilfardsbrottslighet

Det finns risk for att organisationen inte upp-
tacker och agerar tillrackligt mot valfardsbrotts-
lighet och korruption. Brottslighet mot valfards-
systemen har dkat och blivit alltmer systematisk
i Sverige. Regioner och kommuner behover
starka sin férmaga att forebygga, upptacka och
agera.

Sa hér hanterar vi risken:

* Vihar etablerat ett internt rad som utvecklar
systematiska arbetssatt mot valfardsbrotts-
lighet och korruption.

* Vigenomfor informations- och utbildnings-
insatser.

Vixande gap mellan behov och resurser

De ekonomiska férutsattningarna innebdr att det
kan bli svart att uppratthalla en patientséker och
jamlik vard. Fler dldre innebér ett snabbt dkande
vardbehov, medan skatteunderlaget inte vaxer
tillrdckligt for att tacka kostnaderna. Stigande
priser pa nya ldkemedel och medicinteknik dri-
ver upp kostnaderna snabbare dn de generella
statsbidragen okar.

Sa hir hanterar vi risken:

» Vigenomfor jamlikhetsanalyser och priorite-
rade insatser for att minska skillnader och
sakerstélla god arbetsmiljo.

» Vifokuserar pa prioriteringar och effektivi-
seringar, och ser systematiskt dver strukturer
och arbetssatt. Vi minskar storre kostnads-
poster som exempelvis hyrpersonal, overtid
och jour samt restriktiv rekrytering.

Okad risk fér vardskador
Overbeldggning och utlokalisering av patienter
okar risken for vardskador eftersom kapacitet
och kompetens inte rdcker till for patienternas
behov. Infektioner, fallskador samt fel diagnoser
och lakemedelsfel skapar onddigt lidande.

Det leder till merkostnader genom forlangda
vardtider, okat behov av personal och lakemedel
samt ersattningar till drabbade patienter.

Sa har hanterar vi risken:

* Viarbetar strategiskt for att forebygga over-
beldggningar och utveckla arbetsmiljon.

Infrastruktur och kollektivtrafik

Den regionala kollektivtrafikens kostnader och
intdkter paverkas av omvarldshiandelser och
marknadsutveckling. Férdndringar i resande,

bransle- och elpriser samt rantor paverkar kost-
nader och intékter, vilket gér utvecklingen svér
att forutse och kontrollera.

Trafikverkets anslag gor det endast mojligt
att teckna ettariga samverkansavtal.

Det betyder att Norrtdg, Samverkande in-
land och flygtransferlinjerna har avtal som mot-
svarar 57 procent av 2024 &rs niva. For Region
Viésterbotten minskar det statliga stédet med
drygt 17 miljoner kronor 2026.

S& har hanterar vi risken:

* Vitar med 6kade kostnader for upphandling
av nya tagfordon i kollektivtrafikens anslag
fran 2027 och framat.
Vifinansierar den regionala kollektivtrafiken
motsvarande regionfullmaktiges beslutade
planeringsforutsattningar.
* Viutvecklar prognosarbetet.
*  Vihar skickat en skrivelse till infrastruktur-
ministern och berorda riksdagsleda-
moter om Trafikverkets medfinansiering av
samverkansavtal.

Finansiella risker

Rénterisk

Om rdntorna stiger kommer regionens rante-
kostnader att ¢ka for bade befintliga och fram-
tida ldn. Denna ranterisk innebar en dkad eko-
nomisk belastning och kan medféra att resurser
maste omfordelas eller att planerade investe-
ringar forsenas eller uteblir.

Den 31 december 2025 var regionens lane-
skuld 2 820 miljoner kronor, vilket dr en 6kning
med 250 miljoner kronor jdmfort med foregaen-
de ar. Okningen férklaras av ett svagare resultat
an planerat och hoga utgifter for investeringar.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har
inte varit tillrdckligt for att finansiera investering-
arna fullt ut. Vid arets slut var den genomsnitt-
liga rantebindningstiden for regionens lan 2,1 ar
och den genomsnittliga rdntan 2,9 procent.

Sa har hanterar vi risken:

» Visertill att lanen forfaller vid olika tid-
punkter.

* Vihar som mal att lanens genomsnittliga
rdntebindningstid ska vara tva ar.

* Vihar som mdl att h6gst 40 procent av rdnte-

forfallen far ske inom ett ar.

Finansieringsrisk

Det blir svarare eller dyrare att finansiera regio-
nens behov av kapital vid en given tidpunkt. Det
kan handla om att inte fa ny finansiering, att inte
kunna erséatta befintliga lan med nya eller att en-
dast kunna lana till betydligt hogre kostnader.

Arsredovisning 2025
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Detta kan i forlangningen paverka mojligheterna
att genomféra planerade investeringar och upp-
ratthélla verksamheten enligt plan.

Sé har hanterar vi risken:

e Vihar spridit lanens I6ptider 6ver tid for att
minska risken att behova finansiera om stora
belopp samtidigt.

e Vidr medlemi Kommuninvest, vilket ger sak-
rare tillgang till finansiering med bra villkor.

*  Vihar en checkkredit pa 300 miljoner kronor
for att hantera tillfalliga likviditetsbehov.

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk innebar risken att inte fa tillbaka place-

rat belopp och rdnta av lantagaren. Med likvidi-

tetsrisk menas risken att placeringen inte gér att

sdlja. Det kan paverka regionens férmaga att

klara betalningar och uppratthalla verksamhet

enligt plan.

Sa hér hanterar vi risken:

* Viplacerar medel enligt en beslutad finans-
policy.

* Vibegrdnsar hur mycket som fér placeras i
olikatyper av rdntebédrande vardepapper.

e Vikoper virdepapper fran flera motparter
samt begransar handel med vérdepapper
som inte dr borsnoterade.

Marknadsvirdesrisk

En stor del av regionens pensionskapital dr
placerat i aktiefonder. Aktiefonder ar riskfyllda
tillgangar eftersom de paverkas av marknads-
svangningar. Nedgangar kan ge betydande
vdrdeforluster och paverka méjligheten att na
malet om full finansiering av pensionsatagandet
till 2040. Den 31 december 2025 bestod Region
Vasterbottens finansiella placeringar i pensions-
medelsportfélien av 62,7 procent aktiefonder
och 372 procent rdntebédrande véardepapper. Det
sammanlagda virdet var 6 616 miljoner kronor.

Sa har hanterar vi risken:

* Vihar férutbestimda granser for hur myck-
et som far placeras i riskfyllda tillgangar. For
att balansera risk och avkastning dr normal-
fordelningen i pensionsmedelsportfoljen
40 procent rantor och 60 procent aktier.

o Vimojliggor taktiska avvikelser fran normal-
portfoljen, exempelvis genom att minska
aktieandelen vid marknadsturbulens.

* Visprider investeringarna mellan olika bolag,
sektorer och geografiska marknader.

* Vifoljer lopande upp portfoljens samman-
sattning och varde.

Hallbarhetsrisker

Minska paverkan pa klimat och miljo
Klimatférandringar innebar en 6kad risk for
extremvader, som varmeboljor och skyfall, vilket
kan paverka bade befolkningens hilsa och regio-
nens formaga att hantera patienter och ldkeme-
del. Regionen maste darfor vara beredd pa att
anpassa verksamheten till nya forutsattningar
och arbeta mer hdllbart.

Sa har hanterar vi risken:

* Viminskar klimatpaverkan fran till exempel
inkop av varor och tjdnster, transporter och
fastigheter.

* Viklimatanpassar bland annat genom att
sakerstélla robusta byggnader, tillgang till
nodvandiga resurser samt att hantera for-
andrade patientfloden.

Extremvader och drivmedelsbrist

Risk for extremvader inom lanet samt i angrans-
ande lan kan paverka den regionala kollektiv-
trafiken och infrastrukturen pa kort likval som
langre sikt.

Brist pa drivmedel paverkar transporter,
daribland allman och sarskild kollektivtrafik. |
samband med 6vningen Holger i februari 2025
identifierades behov av prioriteringar av trafik
om det skulle bli drivmedelsbrist. Kinnedom om
behov och samverkan kring prioriteringar ar vik-
tigt for att bygga robusthet.

Sa har hanterar vi risken:

* Vitar fram en krisberedskapsplan for
kollektivtrafiken i samverkan med lanets
kommuner.

* Vitar fram en prioritering av kollektivtrafik
i hindelse av drivmedelsbrist i samverkan
med lanets kommuner.

FOTO: JONAS WESTLING
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Handelser av vasentlig

betydelse

Under aret har flera vasentliga handelser paver-
kat Region Vdsterbottens ekonomi och resultat.
Har beskrivs nagra av dem.

Det geopolitiska laget och strafftullar
Det som sker i omvérlden har fatt indirekt och
direkt effekt pa var verksamhet genom 6kade
kostnader. Det ar viktigt att vi fortsatter starka
var nationella, sjukvardsregionala och lokala for-
maga till civilt forsvar utifran laget. Tillsammans
med lanets kommuner och lansstyrelsen har vi
tagit fram planer for hur vi ska starka var gemen-
samma férmaga vid en eventuell katastrof.

Stora fastighetsinvesteringar i lanet
Regionfullmaktige beslutade i borjan av aret

om tva fastighetsinvesteringar: ny byggnad

for laboratoriemedicin i Umea och ny sjukhus-
byggnad i Skelleftea. | augusti beviljades bygg-
lovet for laboratoriemedicin och projektet i Skel-
leftea gar enligt plan. Dessa projekt kommer att
paverka investeringsverksamheten mycket kom-
mande ar och utgdr merparten av utgifternaiin-
vesteringsplanen.

Lyckat Cosmic-inférande med
kvarstadende utmaningar

Efter att ha forskjutits i omgangar inforde regio-
nen journalsystemet Cosmic i april. Det inled-
de en process for digitalisering och férandrade
arbetsmetoder i varden for att forbattra patient-
nytta och arbetsmiljé. Vissa funktioner i Cosmic
behdver inféras Gver tid och det innebdr att
gamla system avvecklas senare.

Verksamheten planerade langre tid for varje
patientbesék under inférandet. Overgdngen har
paverkat produktivitet, tillgdnglighet och den
psykosociala arbetsmiljén. Systemet lever dn
sa ldnge inte upp till forvantningarna och darfor
krdvs atgarder.

Systemforvaltningen och Sussa-regionerna

kostnad. Kontroll- och dgandekriterierna har
varit avgorande nir bedémningen dndrats fran
immateriell anldaggningstillgang till forutbetald
kostnad.

Ny primédrvardsbestallning 2026
Bestillningen av primarvard har utvdrderats och
en ny modell har tagits fram och beslutats. Ge-
nom att flytta 6ver medel fran specifika rorliga
ersattningar till fasta far respektive hilsocentral
okad majlighet att styra sin verksamhet utifran
lokala férutsattningar.

Faktorer som paverkat Lanstrafiken

I koncernen Region Vésterbotten ingér Lans-
trafiken i Véasterbotten AB. Férseningar och
kvalitetsbrister i leveranser av det uppdaterade
betalsystemet har paverkat bolaget. Det har lett
till minskade intékter pa grund av férre resande.
Samtidigt har lagre drivmedelspriser haft en
positiv effekt pa bolagets ekonomi.

Tvister eller handelser efter
balansdagen

Regionen har inte ndgra kdnda tvister av storre
karaktar och det har inte intraffat nagra handel-
ser efter balansdagen.

Styrning och uppfoljning av den
regionala verksamheten

Region Vasterbottens ledning och styrning ar
utformad for att folja bade statlig och regional
styrning samt leda mot regionens vision. Styr-
ning och uppféljning sker I6pande och integre-
rat for att sdkerstalla ekonomisk héllbarhet,
maluppfyllelse och effektiv resursanvandning i
verksamheten.

Styrformer

Den generella styrningen i Region Vasterbotten
innehaller flera olika medel och verktyg som
kan beskrivas utifran tre huvudtyper; organise-
rande, aktiverande och normerande styrning.
Nar dessa samverkar skapas mojligheter att
uppnd god kvalitet, nd regionens mal, méta in-
vanarnas behov och anvdnda resurserna effek-
tivt.

Organiserande styrning

Genom organiserande styrning skapas tydliga
strukturer, processer och ansvarsfordelningar
for att verksamheten ska fungera samordnat
och effektivt. Det handlar om att utforma och
faststalla organisationens struktur och roller,
klargora beslutsvigar, ta fram styrdokument
och skapa system for intern kontroll, riskhante-
ring och kvalitetsledning. Malet &r att politiska
mal och verksamhetsmal ska kunna nas genom
tydlighet och samordning.

Aktiverande styrning

Aktiverande styrning handlar om att omsétta
mal till konkreta aktiviteter genom att engagera
och motivera medarbetare och pa sa satt stimu-
lera handling. Detta gérs genom malstyrning
och ekonomistyrning med tydliga indikatorer
och prestationsmatt. Uppfoljning sker i dialog

och genom dterkoppling av resultat. Verksam-
heterna involveras i utvecklingsprojekt, forbatt-
ringsarbete eller innovationer for att hitta nya
|6sningar. Arbetet kan ocksa handla om kompe-
tenshéjande insatser och utbildning som starker
engagemang och handlingskraft, eller om att sti-
mulera samverkan bade internt mellan olika en-
heter och externt med andra aktorer och kom-
muner. Syftet dr att skapa delaktighet, sa att alla
kan bidratill regionens utveckling och uppdrag.

Normerande styrning

Normerande styrning fokuserar pa hur arbete
ska utféras. Den omfattar saval 6vergripande
principer, forhallningssatt och varderingar som
mer konkreta regler, riktlinjer och arbetsmeto-
der. Tillsammans skapar dessa en gemensam
ram for hur medarbetare ska agera i olika situa-
tioner.

Syftet med normerande styrning ar att
sakerstélla en god kvalitet i verksamheten, oav-
sett vem som utfor arbetet eller var i organisa-
tionen det sker. Genom tydliga principer och
gemensamma arbetssdtt starks likvardigheten
och forutsdgbarheten i motet med patienter och
invanare.

Normerande styrning hjdlper organisatio-
nen att uppfylla lagkrav, standarder och andra

obligatoriska bestammelser. Genom att definiera

vad som dr rétt arbetssétt minskar risken for fel,
brister och avvikelser. Den blir dven ett verktyg
for larande som gor det mojligt att kontinuerligt
folja upp, utveckla och forbéttra arbetet.

Planering och uppféljning
Region Vasterbottens styrning bygger pa en
integrerad samverkan mellan politiska mal,

Arsredovisning 2025

fokuserar pa stabilisering och prestandaférbatt-
ringar. Det kommer ta tid innan allt &r pa plats

Normerande styrning
Forhallningssatt och vagledning

Aktiverande styrning
Mal, uppdrag, strategi

Organiserande styrning
Ansvar, grunduppdrag

och mycket hdnger pa leverantérens formaga och roller och resurser for genomférande
aJ_[t genomforg atgarder och mota behovet av Reglemente Planeringsforutsattningar Policy
vidareutveckling.

Budgetunderskottet fér Cosmic & 58 mil- Delegationsordning Politiska planer Riktlinjer
joner kronor. Av dessa ér 211 miljoner kronor Bolagsordning Strategier Regler

en redovisningsteknisk justering av implemen-
tationskostnader fran investeringar till drift-

Verksamhetsplaner Rutiner och végledningar
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strategiska planer och olika styrmodeller.
Regionstyrelsen beslutar varje ar en detalje-
rad tidplan for regionkoncernens verksamhets-
planering, budget och uppféljning.

| maj far bade majoritets- och oppositions-
politikerna faktabaserade planeringsforutsatt-
ningar som tjdnstepersonledningen har tagit
fram. Dessa redogor for regionens ekonomiska
och verksamhetsmdssiga ldge pa kort och lang
sikt och ger politikerna en gemensam grund for
den fortsatta planeringen. Ndmnderna disku-
terar ddrefter uppdrag och resursprioriteringar
och ldmnar i september synpunkter till region-
styrelsen, som foreslar budgetramar. Budgetens
prioriteringar visar vad den styrande politiken
vill att Region Vasterbotten ska fokusera pa for
att koncernen ska utvecklas i riktning mot visio-
nen. Regionfullmaktige fattar beslut om budget,
mal och investeringar i november.

Namnderna utgar fran fullmaktiges mal och
bryter ner de dvergripande malen till delmdl,
indikatorer och storre aktiviteter. Tillsammans
med varje forvaltningsledning fordelar de resur-
serinom sin verksamhet.

Regionplanens vision och mal géller framst
verksamhet inom ndmndorganisationen, medan
offentligt d4gda bolag styrs via dgardirektiv och
bolagsstammor. Agarna styr bolagen formellt
genom dgardirektiv, och regionens hallning
dr att deras policy och mal bér gélla hel- och
majoritetsdgda bolag. Lanstrafiken AB ska enligt
sitt dgardirektiv folja regionens mal for kollektiv-
trafik.

Ekonomistyrning

Regionen ar enligt lag skyldig att sdkerstalla god
ekonomisk hushallning, for att varna om val-
farden och trygga kommande generationers
ekonomi. Skattemedel ska hanteras effektivt
och ansvarsfullt for att gora det méjligt att na
de politiska malen.

Ekonomistyrning ar en central del i styrning-
en. Region Vdsterbottens dvergripande mal ar
en langsiktigt hallbar ekonomi dar dverskott, i
kombination med hog méluppfyllelse inom verk-
samheten, bidrar till att invanarna far tillgang till
tjanster av hog kvalitet bade nu och framéver.
Framgangsrik ekonomistyrning innebdr att an-
passa verksamheten till rdidande ekonomiska
forutsattningar och att anvinda resurser opti-
malt. Regionfullmaktige styr med hjalp av mal
av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Realistisk budgetering, |6pande uppféljning
och analys samt atgarder vid budgetavvikelser
ger underlag for beslut och hjalper regionen att
styra mot uppsatta mal.

Budgetens roll

Budgeten ar viktig for att sdkerstilla att regio-
nens resurser fordelas och anvéands pa ett dnda-
malsenligt och ansvarsfullt satt, i linje med bade
finansiella och verksamhetsméassiga mal. Den
sdtter dven ekonomiska granser for hur omfat-
tande verksamheten kan vara.

Regionens budgetering utgar fran kommu-
nallagens krav pa god ekonomisk hushallning,
med en planeringsperiod pa fyra ar och sarskilt
fokus pa det ndrmaste budgetéret. Budgetens
storlek paverkas i hog grad av utvecklingen av
skatteintdkter, statsbidrag, pensionskostnader
och landstingsprisindex.

Uppféljningens roll

Genom uppféljning kan regionen folja hur verk-

samheten genomfor det som planerats. | Region

Vésterbotten sker uppfélining pa flera nivéer:

» Deldrsrapporter och drsredovisning dar mal
och resultat analyseras och redovisas till
regionfullmaktige.

* Uppfoljningar varje manad eller kvartal inom
forvaltningarna, med nyckeltal, ekonomi och
kvalitetsindikatorer.

» Systematisk rapportering och analys av
avvikelser, risker och forbattringsomraden.

» Extern revision och granskning fran bade
revisorer och externa myndigheter samt
intern revision som verksamheter sjalv utfor.

» Dialogméten och samrdd med invénare,
personal och andra intressenter.

Uppféliningen omfattar alla nivaer med verk-

samhetsansvar och ekonomiskt ansvar. Genom

den kan man se om malen nas, om resurser an-
vands effektivt och om styrningen behéver fér-
dndras. Resultatet anvands for att justera planer,
utveckla verksamheten och ge aterkoppling till
politisk ledning och medarbetare.

Syftet dr framfor allt att upptacka avvikelser
tidigt sa att organisationen kan gora nddvandiga
justeringar i verksamheten. Om en avvikelse in-
traffar méaste den ansvariga ndmnden vidta at-
garder for att halla budgeten. Planerade eller
genomforda atgarder ska rapporteras lopan-
de. Atgarder som innebir storre forandringar
av ambitionsnivaer eller beslutade mal behéver
godkdnnas av regionfullmaktige innan de
genomfors.

Enligt lagen om kommunal bokféring ska
mal och riktlinjer foljas upp och utvirderas.
Bedémningen av maluppfyllelsen ska redovisas
i arsredovisningens forvaltningsberittelse. Det
ger fullmaktige mojlighet att utkrava ansvar av
ndmnderna for hur de anvént sina resurser.

Uppsikt och internkontroll
Regionfullmaktige har antagit ett reglemen-

te som ska skapa forutsattningar for region-
styrelsen att utova sin uppsiktsplikt. Det reg-
lerar dven regionstyrelsens, nimndernas och
bolagens arbete med den interna kontrollen.
Genom uppsiktsplikten kan regionstyrelsen se
till att regionens verksamheter foljer lagar, for-
ordningar och fattade beslut samt att ekonomin
hanteras ansvarsfullt. Den gér det mojligt for
regionstyrelsen att leda och kontrollera men
bidrar aven till transparens och fértroende. | den
ingar att folja utvecklingen i regionens verksam-
heter och uppmarksamma avvikelser eller risker

FOTO: KLAS SJOBERG

sa att atgdrder kan vidtas. Regionens revisorer
granskar hur regionstyrelsen uppfyller sin upp-
siktsplikt enligt reglementet.

Varje nimnd och bolag ansvarar for att de-
ras verksamhet foljer de mal och riktlinjer som
fullmaktige har satt upp samt gallande lagar
och regelverk. Enligt kommunallagen har varje
ndmnd ett sdrskilt ansvar att sdkerstélla att den
interna kontrollen ar tillrdcklig i sin verksamhet.
Darfor tar varje ndmnd fram en arlig tillsynsplan
for intern kontroll som féljs upp med tillsynsrap-
porter. Utifran en riskanalys planeras kontroll-
tester for att sakerstalla att kontrollsystemet
fungerar som det ska. Vid behov vidtas atgarder.

Arsredovisning 2025
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska en region bedriva
verksamheten med god ekonomisk hushall-
ning. Regionfullmaktige beslutar om finansiella
och verksamhetsmaissiga mal som har betydelse
for god ekonomisk hushéllning. | beddmningen
om regionen nar kravet beaktas maluppfyllel-
sen for bada typerna av malen. De sju region-
malen visar en blandad men 6vervigande posi-
tiv utveckling. Tre regionmal bedéms uppfyllas:
attraktivt och héllbart Vésterbotten, héllbar
milj6- och klimatregion samt stdrkt forskning, ut-
bildning och innovation. Fyra regionmal bedéms
delvis uppfyllas. Av dessa &r resultaten sam-
re inom regionméalen goda levnadsvillkor samt
goda arbetsplatser och attraktiv arbetsgivare.
Sammantaget ar resultatet nagot battre dn 2024.
Inget av de tre finansiella malen for resul-
tat, soliditet och skuldsattning uppfylls. Under
2025 var verksamhetens kostnader hégre dn

budgeterat och det vagdes inte upp av 6kade
skatteintdkter och generella statsbidrag. Svagare
resultat i verksamheten ledde till minskad sjdlv-
finansiering av investeringar, okad skuldsattning
och ddrmed ocksa ldgre soliditet an planerat.

Eftersom inget av de tre finansiella malen
uppfylls & den samlade bedomningen, trots en
positiv utveckling for regionmalen, att malen for
god ekonomisk hushallning inte nas.

Bedémning av mal
| regionplanen har fullméktige riktat regionmal
till ndmnderna som de i sin tur omsatt till delmal
och indikatorer. Arsredovisningen 4r en upp-
féljning av resultat efter december manad och
en bedomning av maluppfyllelsen vid aret slut.
Méluppfyllelsen for hela regionen ér en hel-
hetsbedomning som huvudsakligen utgar fran
de indikatorer som ndmnderna har beslutat i sina
ndmndplaner.

Bedomning av mal Kriterier for bedomning av indikatorer

@ et uppfylls helt

@ lvirdet for indikatorn uppfylls helt 100 procent eller hogre av mélvarde

Malet uppfylls delvis

Malvdrdet for indikatorn uppfylls delvis 80-99 procent av malvarde

B Malet uppfylls inte

B Malvirdet for indikatorn uppfyllsinte  Under 80 procent av mélvarde

Regionmal

Bedomning

Ml 1. Trygga uppvaxtvillkor

Malet uppfylls delvis

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Malet uppfylls delvis

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

@ Malet uppfylls helt

Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet

Mélet uppfylls delvis

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Mélet uppfylls delvis

Mal 6. En hallbar milj6- och klimatregion

@ et uppfylls helt

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

@ Malet uppfylls helt

Finansiella mal

Resultatmal

B et uppfylls inte

Soliditetsmal

B wviet uppfylls inte

Skuldsattningsmal

B et uppfylls inte

26

Regionmal
Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

Malet uppfylls delvis

Den samlade bilden &r att malet delvis uppfylls.

Namndernas resultat &r till stor del positiva men

det saknas resultat for flera indikatorer. Det pa-

verkar bedémningen av maluppfyllelsen.

* Nimnderna har tillsammans antagit fem del-
mal mot mal 1. Ndmnderna beddmer att tva
av delmélen helt uppfylls och tre delvis upp-
fylls.

* Ndmnderna har som underlag fér bedom-
ningen av delmdlen antagit elva indikatorer.
Fem av dessa uppnas, ett uppnas delvis och
ett uppnas inte. Fyra indikatorer har inte
foljts upp.

Region Vasterbottens arbete for att skapa trygga

uppvaxtvillkor visar pa bade framsteg och utma-

ningar under 2025. Mycket utvecklas i ratt rikt-
ning, men vissa omraden paverkas av resurs-
brist, férseningar och begransade méjligheter
att folja upp resultat efter inforandet av det nya
journalsystemet. Trots detta pagar ett omfat-
tande arbete som stdrker barns rattigheter, for-
battrar tillgdngen till stéd vid psykisk ohélsa och
6kar mojligheterna till kultur och skapande i hela
ldnet.

Arbetet med att integrera barnrattsperspek-
tivet i regionens alla verksamheter har tagit vikti-
ga steg framat da riktlinjer, checklistor och rutin-
er finns pa plats. En ny webbkurs om barnets
rdttigheter har tagits fram, men lanseringen har
blivit uppskjuten till 2026 pa grund av sjukfran-
varo och kravet om bred samverkan. Den kom-
mer att starka kompetensen i hela organisatio-
nen. En struktur for att ge stod till medarbetare
som utsatts for vald i ndra relationer ar fardig
och ska fortsatta utvecklas kommande ar.

Nar det gdller barns psykiska hilsa &r bilden
mer komplex. Under aret bedomdes fler dn
1700 barnidldern 3-17 ar via kontaktcenter,
och majoriteten hdnvisades vidare till primar-
varden. Men vissa indikatorer kan inte foljas pa
grund av begransningar i journalsystemet. Nar-
sjukvardsomradena rapporterar att samarbetet
mellan primarvard, kommuner och barn- och
ungdomspsykiatrin utvecklats positivt, bland
annat genom HLT-team (hélsa, ldrande och
trygghet) och fler samordnade planer for barn
och familjer. Personalbrist och behov av fler
psykologer paverkar dock méjligheten att mota
den okande efterfragan painsatser, sarskilt i
sodra Lappland.

For nyfodda barn klarar regionen till stors-
ta del mélet om hembesok enligt det nationella

barnhalsovardsprogrammet, vilket ger famil-
jer ett tidigt och viktigt stod. Daremot dr hem-
besoken vid atta manaders alder betydligt
farre, framst pa grund av resursbrist. Tva halso-
centraler i Skelleftedomradet lyckades na dessa
mal dnda.

Regionens kulturverksamheter visar mycket
starka resultat trots ekonomiska och organisa-
toriska utmaningar. Barn och unga ar fortsatt en
prioriterad malgrupp. Under dret har 92 film-
aktiviteter genomforts i nio kommuner, sjukhus-
biblioteken har erbjudit ett stort antal barnin-
riktade insatser och flera projekt har starkt barns
rdtt till kultur, kreativitet och sprakutveckling.

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Malet uppfylls delvis

Den samlade bilden &r att malet delvis uppfylls.

Ndmndernas resultat &r mer negativa dn posi-

tiva och bedémningen &r nirmare ej uppfyllt an

uppfyllt.

* Nadmnderna har tillsammans antagit nio del-
madl mot mal 2. Ndmnderna bedomer att tva
av delmalen helt uppfylls, fem delvis uppfylls
och tvé inte uppfylls.

* Nimnderna har som underlag for bedom-
ningen av delmalen antagit 20 indikatorer.
Atta av dessa uppnas, tva uppnas delvis och
nio uppnas inte. En indikator har inte foljts
upp.

Region Vasterbottens samlade arbete for goda

levnadsvillkor och stérkt civil beredskap visar

pa betydande framsteg, samtidigt som flera
omraden fortfarande ar utmanande. Region-
styrelsen bedriver ett omfattande arbete for att
starka robusthet och utveckla férmagan fram

till 2027. Kontinuitetshantering ar etablerad och

ett natverk finns for att stodja verksamheterna.

Flera enheter arbetar systematiskt med att ta

fram kontinuitetsplaner men utbildning inom ci-

vil beredskap nar dnnu inte uppsatta mal. Trots

brister i uppféljningen finns ett vaxande engage-

mang och fler utbildningar och 6vningar genom-
fors. Det hélsofrimjande arbetet har utvecklats
men nar inte fullt ut malsattningarna. Inférandet
av det nya journalsystem har tagit resurser men
samtidigt har allt fler enheter borjat anvanda
verktyget for levnadsvanestod, vilket lett till att
dver tusen patienter fatt stod under aret. Folk-
tandvarden starker de forebyggande satsning-
arna med bland annat ett projekt riktat till barn
och skolor. Dock &r flera indikatorer svara att
uppna, exempelvis andelen genomférda halso-
undersokningar och hilsosamtal for tvaaringar.

Fallskador ligger kvar pa en nivd som paverkar
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maluppfyllelsen dven om det finns en positiv
trend.

Samverkan mellan regionen och kommu-
nerna har utvecklats ytterligare. Trots fler vard-
dagar for utskrivningsklara patienter och héga
nivaer av slutenvardsdygn rapporterar verksam-
heterna béttre dialog, tydligare strukturer och
flera gemensamma initiativ. Pilotprojekt inom
ndra vard, samverkan vid akutmottagningar och
forberedelser infor kommande reformer bidrar
till att starka helheten dven om malen fér indika-
torerna inte uppfylls.

Vald i néra relationer &r ett prioriterat om-
rade och verksamheterna arbetar alltmer syste-
matiskt med utbildning och rutiner. Aven om
dokumentationen dnnu inte ar tillrdckligt utveck-
lad visar tillgangliga data att fler patienter fingas
upp, sarskilt inom primdrvarden. Rutiner etable-
ras och fragan halls levande i arbetsgrupper och
ledning.

Inom det regionala utvecklingsomradet har
man stdrkt kulturens tillganglighet trots mins-
kade statliga anslag. Samverkan pa flera nivaer
har utvecklats, sdrskilt genom Kulturkapacitet
Vasterbotten, och film- och biblioteksinsatser
har varit omfattande. Arbetet med civil bered-
skap inom forvaltningen gar framat men har
brister i utbildningsgrad och systemstod.

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart
Visterbotten

@ Milet uppfylls helt

Den samlade bilden ar att malet uppfylls. Namn-

dernas resultat dr vervdgande positiva.

» Namnderna har antagit 15 delmal mot mal 3.
De beddmer att nio av delmélen helt
uppfylls och sex delvis uppfylls.

* Ndmnderna har som underlag for bedom-
ningen av delmdlen antagit 43 indikatorer. 30
av dessa uppnas, fem uppnas delvis och sju
uppnas inte. En indikator har inte foljts upp.

Region Vasterbotten har under aret tagit viktiga

steg for att stirka lanets attraktivitet och hallbara

utveckling, dven om vissa omraden fortfarande
kraver langsiktiga insatser. Arbetet med att ut-
veckla arbetsgivarkommunikation och starka
bilden av regionen har resulterat i en tydligare
intern dialog, 6kad systemférstaelse och storre
synlighet for universitetssjukvarden. Detta har
bidragit till att regionens uppdrag och medar-
betare fatt mer synlighet i media, bade lokalt
och nationellt, vilket i sin tur starker fortroendet
for regionens verksamheter.

Samarbetet med lanets kommuner om re-
gional utveckling har utvecklats. Genom fler

dialoger, utvarderingar och motesforum har
forstaelsen for gemensamma behov 6kat och
nya arbetssdtt etablerats. Flera samverkans-
strukturer har starkts, daven om introduktion av
nya modeller tar tid. Kommunerna uttrycker en
hog grad av tillit till regionens roll som neutral
samordnande part, vilket ar en viktig framgangs-
faktor. Samtidigt fortsatter arbetet med att tyd-
liggdra roller, ansvar och digitala behov.

Inom hallbar regional utveckling har omfat-
tande projekt- och foretagsstod beviljats, och
alla prioriteringar i den regionala utvecklings-
strategin har fatt medel. Andelen kvinnor som
tar del av foretagsstod dkar, dven om malet annu
inte nas. Projekten integrerar i hog grad aspek-
ter som jamstélldhet, mangfald och miljé, men
fortsatt utveckling behovs for att sakerstilla att
alla projekt anvander héllbarhet som verktyg.

Regionen har ocksa arbetat for att starka
export, investeringar och smart specialisering.
Lanet ses som en viktig aktor i den grona om-
stallningen, och intresset for etablering i Véster-
botten dr stort. Sérskilda insatser riktas mot
inlandskommunerna for att ge hela lanet mojlig-
het att dra nytta av utvecklingen.

Inom kollektivtrafik och infrastruktur har
flera framsteg gjorts, bland annat ett nytt trafik-
forsorjningsprogram och battre rutiner fér upp-
foljning. Samtidigt dterstar utmaningar kring
tillganglighetsanpassning och langsiktigt finan-
sierade samverkansavtal. Paverkansarbete
nationellt och inom EU har gett resultat, ett for-
slag om Lanstransportplan fér 20262037 har
skickats till regeringen for faststallande.

Insatser med att synliggéra Vasterbotten
som plats att leva, besoka och verka i har va-
rit framgangsrikt, med fler samarbeten, 6kad
marknadsforing och ett starkt hallbarhetsarbete
inom besdksnaringen. Regionen har under aret
utvecklat sin strategiska analys och uppféljning,
bland annat genom breda dialoger och nya verk-
tyg som starker planeringen framat.

Regionen har under 2025 starkt Véster-
bottens digitala utveckling genom utbyggd
digital infrastruktur, kad digital kompetens
och riktade insatser inom informationssakerhet,
Al och digital delaktighet. Genom omfattande
samverkan mellan kommuner, ndringsliv och
nationella aktorer har bade offentlig sektor och
industri fatt battre forutsattningar att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter.

Kompetensforsorjningen har starkts genom
bred kommunal medverkan och samordnade in-
satser inom utbildning och arbetsliv. Det stdrker
lanets forutsattningar att hantera den demogra-
fiska utmaningen och driva regional utveckling.

Region Vdsterbotten har under aret 6ver-
traffat malen och har genomfort samtliga motes-
platser, starkt samarbetet inom plattformen
North Sweden Stockholm Office och dkat enga-
gemanget i det regionala paverkansarbetet. Det
har resulterat i rekordmanga finansidrer av platt-
formen och en tydlig forflyttning av deltagarnas
engagemang.

Ml 4. Tillgdnglig vard med god kvalitet och
kontinuitet

Malet uppfylls delvis

Den samlade bilden &r att malet delvis uppfylls.
Namndernas resultat &r till stor del positiva och
det dr ndra att malet skulle bedémas som helt
uppfylit.

» Ndmnderna har antagit sex delmal mot mal
4. De beddmer att tre av delmdlen helt upp-
fylls och tre delvis uppfylls.

» Ndmnderna har som underlag fér bedom-
ningen av delmalen antagit 13 indikatorer.
Sju av dessa uppnas, tre uppnas delvis och
tvad uppnas inte. En indikator har inte foljts
upp.

Region Vasterbottens arbete for att starka till-

géanglighet, kvalitet och kontinuitet i varden vi-

sar Over lag positiva tendenser, dven om fle-

ra omraden fortfarande dr under utveckling.

Den gemensamma verksamhetsstyrningen har

starkts genom kartldggning och fortydligande

av styrmodell, ledningsgruppernas uppdrag och
planeringsprocesser. Arbetet med faktabaserad
styrning och utveckling av tekniska stod pagar.

Nasta steg blir att fardigstalla styrningsférslag,

fordjupa det verksamhetsnara perspektivet i pla-

nering samt fortsatta utbilda och kommunicera.

Sammantaget ger detta battre forutsattningar

for samsyn, delaktighet och effektiva beslut.

Digitaliseringen fortsdtter att vara ett viktigt
verktyg for okad tillgdnglighet, dar invanare i allt
hogre grad anvander digitala kanaler for att soka
vard och stéd. Antalet digitala méten, inklusive
vardbesok, ligger fortsatt hogt och sjdlvservice
via e-tjdnster anvands i stor omfattning. Ut-
vecklingen drivs bade av invanarnas beteende
och av att verksamheterna anvander de digitala
verktyg som finns mer. Introduktionen av nya
vardinformationssystem har paverkat tillgang-
ligheten, men utvecklingen forvantas fortsatta i
snabb takt under 2026.

Primarvardens forandringar av bestéllning,
ersattningsmodell och uppfoljning ar genom-
forda och beslutade. De ska nu féljas upp och
utvarderas. Delmalet kring fast vardkontakt och
sammanhallen planering beddéms som delvis

uppfyllt, bland annat pa grund av bristande och
otillforlitliga data. Implementeringen av doku-
menterade 6verenskommelser varierar mellan
verksamheterna, vilket delvis kan férklaras av
variationer i tillgang till resurser och behov av att
fa atkomst till stodjande it-system. Parallellt ut-
vecklas gemensamma planeringsverktyg inom
1177, som pa sikt ska gora information mer till-
génglig och ge bittre delaktighet och éverblick.

For tandvarden har digitala tjdnster utveck-
lats, men maluppfyllelsen paverkas negativt av
tillfalliga klinikstdngningar och resursbrist, sar-
skilt i Folktandvarden nord. Detta férklarar mins-
kat inflode av sjdlvservicedrenden, snarare an
minskad vilja hos befolkningen att anvanda digi-
talatjdnster.

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva
arbetsgivare

Malet uppfylls delvis

Den samlade bilden &r att malet delvis uppfylls.
De mindre namndernas resultat dr positiva med-
an de storre ndmndernas resultat dr blandat.

» Ndmnderna har antagit atta delmdl mot mal
5. Namnderna bedémer att tre av delmalen
helt uppfylls och fem delvis uppfylls.

* Nadmnderna har som underlag fér bedom-
ningen av delmalen antagit 17 indikatorer.
Sex av dessa uppnds, sju uppnas delvis och
tva uppnas inte. Tva indikatorer har inte foljts
upp.

Regionens arbete mot malet om goda arbets-

platser och att vara en attraktiv arbetsgivare vi-

sar bade framsteg och kvarstaende utmaningar.

Flera insatser har genomforts for att starka che-

fernas forutsattningar och for att utveckla ett

hallbart medarbetarengagemang, bade for
chefer och medarbetare.

En viktig del av arets arbete har handlat om
att forbattra chefers introduktion, stédstruktu-
rer och utbildningar. Ett mer systematiskt intro-
duktions- och utbildningsprogram for chefer har
tagits fram som ska beslutas under 2026. | verk-
samheterna har utbildning, mentorskap, coach-
ning och forbattrade motesstrukturer bidragit till
att starka ledarskapet. Samtidigt fortsatter admi-
nistrativa krav, otydligt mandat och bristande
centralt stod paverka forutsattningarna negativt.
Matningar visar att chefernas hallbara engage-
mang ligger stabilt men under mélnivan. Resul-
taten skiljer sig at mellan ndmnderna.

Arbetet for att forankra och implementera
regionens kultur fortsatter. En handlingsplan har
tagits fram och ska faststllas i borjan av 2026.
Behovet av tydligare uppdrag och avgransningar
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lyfts fram. Implementeringen véntas bli en viktig
del av kommande ars utvecklingsarbete.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har
starkts i flera verksamheter genom tydligare ru-
tiner, regelbunden uppféljning av arbetsmiljo-
indikatorer och férbattrad dialog i lednings- och
arbetsgrupper. Samtidigt visar resultaten att
maluppfyllelsen varierar. Kontrollmoment, som
checklistan for arlig uppféljining, nar inte fullt ut
6nskad niva. Det finns fortfarande organisato-
riska utmaningar och skillnader mellan avdel-
ningar och basenheter som paverkar méjlig-
heten till en likvérdig arbetsmiljo

Medarbetarundersokningen visar rela-
tivt goda nivéder av hallbart engagemang, men
resultaten ligger under malnivéerna och har pa-
verkats av besparingar, anstéllningsstopp och
organisationsférandringar. Trots detta &r svars-
frekvensen hog, vilket visar pa stort engage-
mang och vilja till forbattring. Flera insatser har
genomforts for att starka delaktighet, samman-
hallning och psykologisk trygghet, bland annat
genom gemensamma tréaffar, handlingsplaner
for okad 6ppenhet och en forvaltningsdag med
fokus patillit och larande.
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Mal 6. En hallbar miljé- och klimatregion

@ Milet uppfylls helt

Den samlade bilden &r att malet uppfylls. Namn-

dernas resultat dr 6vervdgande positiva.

* Ndmnderna har antagit nio delmal mot mél
6. De beddmer att dtta av delmalen helt upp-
fylls och ett delvis uppfylls.

* Ndmnderna har som underlag fér bedom-
ningen av delmdlen antagit 16 indikatorer.

13 av dessa uppnas och en uppnds inte. Tva
indikatorer har inte foljts upp.

Region Vasterbotten har under 2025 gjort tyd-

liga framsteg i arbetet for att bli en hallbar miljo-

och klimatregion. Flera initiativ har genomforts
for att minska resursanvandning och klimat-
paverkan, och beddmningen &r att regionmalet

i stort uppfylls. Bland annat har mangden kopt

energi minskat och malet for 2025 dr uppnatt.

Arbetet med cirkuldr mobelhantering har lan-

serats brett och en analys av mojligheterna

att ersatta engangsprodukter med flergangs-

produkter har tagits fram, vilket skapar goda for-

utsattningar for fortsatt omstallning. Samtidigt
minskar klimatutsldppen fran tjansteresor, men

flygresorna star fortfarande for den storsta de-
len av utsldppen.

Regionen har ocksa minskat anvandningen
av farliga amnen. Genom att folja nationella rikt-
linjer och kombinera utfasning med upphandling
har flera kemiska produkter identifierats och er-
sattningar foreslagits. Verksamheterna har blivit
battre pa att rensa ut produkter sominte langre
ska anvdndas. En omfattande gapanalys visar att
regionen har god kunskap men behdver utveck-
la ett mer systematiskt arbetssatt och integrera
klimatanpassningen tydligare i styrningen.

Under aret har ocksa ett gemensamt doku-
ment om regionens samlade hallbarhetsarbete
tagits fram for samverkan inom Agenda 2030.
Det anvinds nu som grund for att bygga enga-
gemang och dgarskap i hela organisationen. Nar
det géller inventering av férbrukningsmaterial
inom halso- och sjukvarden ar maluppfyllelsen
mer osaker, frimst pa grund av begrinsad rap-
portering. Trots det syns flera positiva trender
som minskad anvdndning av engdngsartiklar,
forbattrad lagerhallning och 6kad medvetenhet
om miljévanliga val trots att vissa verksamheter
upplever att de inte kan besluta om inkop.

Regionalt utvecklingsarbete har ocksa haft
stor betydelse for helheten. Regionen har starkt
livsmedelsproduktionen i Vasterbotten genom
projekt, samverkansplattformar och kompetens-
hojande insatser. Fragor om energiférsorjning
har hanterats i samverkan med kommuner, myn-
digheter och energibolag, med fokus pa att stal-
la om systemet och sdkerstdlla lokal nytta av den
fossilfria el som produceras i ldnet. Regionen &r
foregangare i den grona omstéllningen genom
policypéverkan pa nationell och europeisk niva
samt genom att utveckla cirkuldr ekonomi och
resurseffektiva losningar.

Ml 7. Starkt forskning, utbildning och
innovation

@ Milet uppfylls helt

Den samlade bilden ar att malet uppfylls. Namn-

dernas resultat ar 6vervdgande positiva.

* Ndmnderna har antagit sex delmal mot mal
6. Ndmnderna beddmer att fyra av delmalen
helt uppfylls och tva delvis uppfylls.

* Ndmnderna har som underlag for bedom-
ningen av delmdlen antagit tio indikatorer.
Sju av dessa uppnas, en uppnas delvis och
tva uppnas inte.

Region Vdsterbotten har under aret gjort tydliga

framsteg inom malet att starka forskning, utbild-

ning och innovation. Flera omraden har utveck-
lats positivt och flera delmal har uppfyllts. Inom
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forskningsomradet informationsteknik har en
stark grund lagts. Antalet doktorander ligger
stabilt och organisationens kompetens anvands
for att bygga upp omradet. Sarskilt gladjande ar
att forskningspublikationerna 6kar och till och
med 6vertraffar malsattningen, vilket tyder pa
att forskningsmiljoerna ar produktiva. Antalet
forskningsansokningar ligger nagot lagre an
malsadttningen.

Ett nytt regionvardsavtal utvecklas tillsam-
mans med de andra regionerna i norra sjuk-
vardsregionen. Forslaget vdntas vara klart som-
maren 2026, vilket innebdr att delmdlet bedéms
delvis uppfyllt. Samtidigt starks universitets-
sjukvarden. Regionens universitetssjukvards-
enheter bedoms uppfylla samtliga kriterier for
denna status, och dialogen med bade befintliga
och potentiella enheter visar att utvecklingen
gdr at rdtt hall. Socialstyrelsens nya utvérdering
av universitetssjukvarden har startat och verk-
samheterna beddms vara val forberedda.

Uppfoljningen av kliniska studier visar en
blandad bild. Manga verksamheter stirker sin
forskningsverksamhet, antar nya doktorander
och startar fler kliniska studier. Samtidigt saknas
ett heltdckande system for att folja utvecklingen,
vilket gor att delmalet bedéms delvis uppfyllt.
For att forbattra situationen ges ett uppdrag un-
der 2026 om att skapa en gemensam statistik-
databas for kliniska studier. Variationerna mellan
verksamheterna ar stora, men den samman-
lagda bilden &r att forskningen vaxer och profes-
sionaliseras.

Inom innovationsomradet gor regionen stora
framsteg och malen for 2025 uppfylls helt. Re-
gionen uppfattas som en attraktiv och strategisk
samarbetspartner. Innovationsnatverk Vaster-
botten har vuxit och bestar av dver 100 organi-
sationer som traffas regelbundet och skapar
utbyte, nya projekt och bredare samverkan. Ge-
nom nationella och internationella samarbeten
har regionen starkt sitt strategiska arbete och
spridit kunskap. Samtidigt utvecklas konkreta
stodstrukturer som testmiljéer, sociala innova-
tionssatsningar och projektet Vasterbotten Regi-
onal Innovation and Science Park. Sammantaget
visar resultaten att Region Vasterbotten stdrker
bade sin egen och ldnets samlade innovations-
formaga.

100

organisationer i
innovationsnatverk.

Finansiella mal
Resultatmal
B Malet uppfylls inte

Verksamhetens resultat ska uppga till minst vad
som kravs for att uppna ett positivt balanskravs-
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resultat samt dver tid starka den finansiella stall-
ningen. 2025 ska verksamhetens resultat vara
minst 3 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Verksamhetens resultat som andel av skatter
och generella statsbidrag uppgar till 0,5 procent.

Soliditetsmal

B Malet uppfylls inte
Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska
stdrkas med ett langsiktigt mal pa minst 20 pro-
cent till ar 2040. 2025 ska soliditet inklusive
ansvarsforbindelse vara minst minus 13 procent.
Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen ar mi-
nus 14 procent. Ett svagt ekonomiskt resultat i
kombination med 6kad skuldsattning innebar att
madlet inte uppnas.

Skuldsattningsmal

B Malet uppfylls inte
Laneskulden ska éver tid minska. Nyupplaning
tillats for att hantera likviditetsbehov pé kort sikt,
som for att finansiera tillfalligt hoga investerings-
utgifter. 2025 bor den rantebarande laneskul-
den, exklusive pensionsskulden, hogst uppga till
22 procent av skatteintdkter och generella stats-
bidrag.

Den réntebdrande laneskulden uppgar 2025
till 25 procent av skatteintdkter och generel-
la statsbidrag. Ett svagt ekonomiskt resultat i
kombination med hoga investeringsutgifter led-
de till att upplaningen ékade med 250 miljoner
kronor under aret.

Uppfdljning av ndmndernas delmal
Regionstyrelsen

Regionstyrelsens arsrapport visar att elva av to-
talt 17 delmal (65 procent) uppfyllts, medan sex
delmal (35 procent) delvis uppfylits.

Av sammanlagt 28 indikatorer ar det 18 indi-

katorer (64 procent) diar malvardet uppnatts el-
ler bedoms som genomférda. For tre indikato-
rer (11 procent) har malvdrdet ndstan uppnatts.
Samtidigt dr det sju indikatorer (25 procent)
dar malvardet inte uppnatts eller inte bedéms
genomforda.

Hélso- och sjukvardsnamnden
Halso- och sjukvardsndmndens arsrapport
visar att endast tva delmal (14 procent) av totalt
14 delméal bedéms uppfyllda, medan tio delmal
(71 procent) delvis uppfyllts och tva delmal (14
procent) inte uppfyllts.

Av sammanlagt 31 indikatorer har sex indi-
katorers (19 procent) malvarde uppnatts eller
de bedéms som genomforda. For sju indikato-
rer (23 procent) har malvardet ndstan uppnatts.
Samtidigt dr det dtta indikatorer (26 procent) ddr
malvardet inte uppnatts eller de inte bedéms
som genomforda. Tio indikatorer saknar data (32
procent).

Regionala utvecklingsnimnden

Regionala utvecklingsndmndens arsrapport visar
att av totalt 18 delmdl bedéms tio delmal

(56 procent) som uppfyllda, medan atta delmal
(44 procent) delvis uppfyllts.

Av sammanlagt 52 indikatorer dr det 39 in-
dikatorer (75 procent) ddr malvdrdet uppnatts
eller de bedoms som genomférda. For fem indi-
katorer (10 procent) har malvardet ndstan upp-
natts. Samtidigt dr det atta indikatorer (16 pro-
cent) dar malvdrdet inte uppnatts eller de inte
bedéms som genomforda.

Folkhdgskolestyrelsen
Folkhogskolestyrelsen arsrapport visar att av
totalt sex delmal bedémer de att fem (83 pro-
cent) uppfyllts, medan ett delmal (17 procent)
delvis uppfyllts.

Region Visterbottens maluppfyllelse Region- H'éilso-u och Regic?nala Folkhogskole- Patient-
per nimnd, antal styrelsen sjukvards-  utvecklings- styrelsen  nimnden
nimnden namnden
Delmalet uppfylls helt I 2 10 5 3
Delmélet uppfylls delvis 6 10 1 0
Delmalet uppfylls inte 2 0 0
Summa namndens delmal 17 14 18 6 3
Indikatorns malvarde uppfylls helt 18 39 12 1
Indikatorns malvarde uppfylls delvis 3 5 3 1
Indkatorns mélvardet uppfylls inte 6 8 1 1
Inga data 1 10 0 0
Summa namndens indikatorer 28 31 52 16 3
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Av sammanlagt 16 indikatorer dr det 12
indikatorer (75 procent) ddr malvdrdet uppnatts.
For tre indikatorer (19 procent) har malvardet
ndstan uppnatts. Samtidigt ar det en indikator (6
procent) ddr malvardet inte uppnatts.

Patientnimnden
Patientndmndens arsrapport visar att de tre del-
malen (100 procent) uppfyllts.

Av de 3 indikatorerna dr det en (33 procent)
dar malvardet uppnatts. Foér en indikator (33
procent) har malvardet ndstan uppnatts och for
en (33 procent) har malvardet inte uppnatts.

Uppféljning av fullméktiges uppdrag
Uppdrag fran fullmiktige till namnd

) Uppdraget ar klart
/\ Uppdraget ar klart med avvikelse

(» Uppdraget 4r pagaende

Identifiera och initiera ett fokusarbete for att for-
battra tillgiangligheten vid valda enheter.

/\ Uppdraget dr klart med avvikelse
Uppdraget riktades till hdlso- och sjukvards-
ndmnden och regionstyrelsen. Genom metod-
stod har en utsedd systemgrupp utvecklat ut-
valda enheter utifran énskad malbild. Metoden
ar byggd for att kunna hantera olika nivaer av

fragor, intern utveckling inom respektive verk-
samhet eller fragor som snabbt behover losas
hogre upp i organisationen.

Beddémning av utfallet utifran malbilden:

Arbetet far anses som vdrdefullt. Trots att
Cosmicinforandet har skapat utmaningar med
tillgédngliga data och paverkat tillgédnglighet kan
vi bland annat se foljande utveckling:

+  Ogon har minskat sina kder och nar tillgang-
lighetsmalet.

+  Oron har kraftigt minskat kderna fér utprov-
ning av horapparater mot arsslutet. Har fort-
satter insatserna for att de nya arbetssatten
ska besta.

» Kirurgcentrum har forbéttrat sin arbetsmiljo
och &ppnat en kirurgisk akutvardsavdelning
med atta vardplatser, som pa sikt ska bli tio.
Det har minskat belastningen pa hela Norr-
lands universitetssjukhus och lett till farre ut-
lokaliserade patienter.

* Rorelseorganens centrum har haft ett utma-
nande ar pa grund av resursbrist. Trots det
har de borjat planera for att 6ppna en kirur-
gisk utbildningsavdelning for att sakra kom-
petensen for framtiden.

Ta fram konsekvensunderlag och forslag pa
atgarder for att minska personalkostnaden
motsvarande 250 miljoner kronor.

® Uppdraget 4r pagaende
Detta uppdrag riktades till alla ndmnder och sty-
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relser, som har tagit fram forslag till atgarder och
konsekvensunderlag. Tre av fem ndmnder anser
sig ha genomfort uppdraget och att det gett den
ekonomiska effekt som angetts under 2025 eller
far full effekt 2026.

Regionstyrelsens uppdrag var att minska
personalkostnader med 32,6 miljoner kronor.
Forvaltningen tog fram ett forslag dar konse-
kvenserna beskrevs. Arbetet utgick fran att se
vad som kan sluta goras, ersittas av egen per-
sonal, ambitionssankas och effektiviseras. Det
beslutades om ambitionssankningar, besparing-
ar inom den politiska organisationen samt att ge
regiondirektoren i uppdrag att genomfora dvriga
forslag for att sanka kostnaderna. Kostnader for
egen personal har minskat med 6,7 miljoner
kronor och konsultkostnader med 2,5 miljoner
kronor. Sammantaget har kostnaderna mins-
kat med 9,2 miljoner kronor, vilket innebér att
regionstyrelsen inte klarat uppdraget fullt ut.
Det kan delvis forklaras av kraftigt 6kande
konsultkostnader i samband med inférandet av
Cosmic. Satsningen pa att stdrka inkdpsorgani-
sationen bidrar ocksa till att malet inte nas.

Hélso- och sjukvardsnamnden fick i uppdrag
att minska personalkostnader med 213 miljoner

kronor. Flera besparingar har beslutats, ddr den
storsta dr begrdansad rekrytering med cirka

80 miljoner kronor. Utmaningen for verksam-
heterna har varit att genomféra detta utan att
negativt paverka tillgangligheten. Hur de beslu-
tade dtgarderna foljts upp beskrivs mer i drift-
redovisningen. Namndens beddmning ar att
uppdraget inte genomforts och att dess om-
fattning medfor alltfor stora malkonflikter mot
ndmndens grunduppdrag vilket ar tillgdnglig och
jdmlik vard i hela lanet.

Regionala utvecklingsndmndens uppdrag
var att minska personalkostnader med 2,7 miljo-
ner kronor. Tre heltidstjdnster inom den regio-
nala kulturnimnden, EU-administration och
strukturfondspartnerskapets sekretariat samt
inom ekonomistdd har tagits bort och gett effekt
fran andra halvaret 2025. Det innebér minskade
personalkostnader motsvarande cirka 2,7 miljo-
ner kronor per ar fran och med 2026. Darmed
bedoms fullmaktigeuppdraget genomfort.

Folkhogskolestyrelsen fick i uppdrag att
minska personalkostnader med 1,3 miljoner
kronor och det gors genom att inte ersétta vissa
funktioner och genom ytterligare effektivise-
ringar. Det rader dock osékerhet da ytterligare
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nedskarningar inom folkbildningen &r foremal
for remiss. Minskade personalresurser innebar
6kade krav pa prioritering och samordning. In-
for 2027 har regionen ansokt om att sla samman
folkhdgskolorna, vilket har paskyndat samarbete
och effektivisering, sarskilt inom administratio-
nen. Utrymmet for ytterligare effektivisering-

ar utan konsekvenser for kvalitet och langsiktig
hallbarhet bedéms som begransat. Folkhég-
skolestyrelsen anser att uppdraget genomforts.

Patientndmnden fick i uppdrag att minska
personalkostnader med 0,2 miljoner kronor. Be-
slutet att reducera antal tjdnster med en halvtid
har genomforts och anses ge full effekt under
2026. Fullmaktigeuppdraget anses genomfort.
Minska hyrberoendet.
© Uppdraget ar klart
Uppdraget riktades till hdlso- och sjukvards-
namnden och regionstyrelsen. Region Véster-
botten fortsdtter att minska sitt beroende av
hyrpersonal. Under 2025 minskade kostnader-
na for hyrbemanning jamfért med féregdende
ar inom samtliga verksamhetsomraden. For in-
hyrda sjukskéterskor minskade kostnaderna
kraftigt, men dven kostnaderna for inhyrda
lakare fortsatte att sjunka.

Utvecklingen ligger i linje med den nationel-
latrenden sedan ett gemensamt nationellt hyr-
bemanningsavtal inférts. Det har bidragit till l1ag-
re kostnader, battre styrning och mer enhetliga
villkor. Regionens mal for 2025 var att kostna-
derna for inhyrd personal skulle vara hégst 3,7
procent av den totala personalkostnaden. For
helaret blev andelen 3,73 procent, vilket innebar
att regionen var mycket ndra att nd malet.

Flera verksamheter har minskat kostnader
och samtidigt lyckats starka sin egen bemanning
genom utbildning, rekrytering och forbéttrad
arbetsmiljo. Detta har bidragit till 6kad kontinui-
tet, starkt patientsdkerhet och béttre forutsatt-
ningar for verksamhetsutveckling och bered-
skap. Samtidigt kvarstar utmaningar. Ett fortsatt
behov av hyrpersonal i vissa verksamheter med-
for risker kopplade till kvalitet, arbetsmiljé och
administration. Detta syns bland annat i avvikel-
ser kopplade till medicinsk kvalitet, behérigheter
och journalsystem. Under aret har dock inféran-
det av digital tidrapportering stdrkt den ekono-
miska kontrollen, okat transparensen och for-
battrat forutsattningarna for avtalsfoljsamhet.

Sammantaget visar utvecklingen att regio-
nen ar pa ratt vag mot ett minskat hyrberoende.
Resultatet for 2025 visar pa en tydlig forflyttning
mot malet, samtidigt som fortsatt fokus pa egen

bemanning, arbetsmiljo och styrning dr avgéran-
de for att na langsiktig hallbarhet.

Utifran kloka kliniska val och dess struktur
genomféra prioriteringar f6r minskad vérd-
konsumtion.

@ Uppdraget ir klart

Detta uppdrag riktades till hdlso- och sjukvards-
ndamnden. Fokus har legat pa att identifiera och
minska eller upphora med icke vardeskapande
utredningar och behandlingar. Det handlar inte
om besparingar eller utbudsbegransningar men
kan ibland uppfattas som det.

Exempel:

* Minskad dialysfrekvens inom intensivvarden
dér den kliniska bedémningen ska styra och
inte fasta tidsintervall.

* Tabort rutinréntgen och rutinprover fére
eller efter ingrepp och bara géra dessa nir
ett faktiskt behov finns.

* Tabort rutinmassiga dropp om det inte finns
ett faktiskt behov.

* Tabort rutinmdssiga radiologiska under-
sokningar vid vissa palliativa tillstand.

* Minska provtagningen, bade vilka prover
man tar och hur ofta.

* Borjaalltid med en pase blod. Detta har
redan gett resultat da blodcentralen ser
minskad dtgang.

* Undvik flerfraktionerad stralbehandling,
det vill saga att den totala dosen ges vid
flera olika tillfallen.

* Auvstafran vissatyper av operationer hos
mycket gamla.

* Kallainte patienter for rutinmassiga ater-
besok som inte behovs, utan informera alla
patienter att hora av sig vid avvikelser.

* Involvera patienterna i beslut om att avsta
ingrepp som inte dr motiverade i forhéllande
till symtom.

Ett nytt sdtt att tanka héller pa att sprida sig och

verksamhetscheferna borjar snabbt bli aktiva pa

hemmaplan. Inom vissa verksamheter minskar
kostnaderna for laboratorieanalyser och ront-
genundersékningar.

Stdrka var ledning och styrning genom
identifierade delaktiviteter 2025.

/\ Uppdraget ar klart med avvikelse

Uppdraget riktades till hdlso- och sjukvards-
ndmnden, regionstyrelsen, regionala utveck-
lingsndmnden och folkhégskolestyrelsen.
Arbetet med att utveckla en gemensam och
faktabaserad verksamhetsstyrning i organisatio-
nen pagar och flera delmoment dr genomforda.

Arsredovisning 2025
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Gemensam plan

for primarvarden
i bred samverkan.
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Malet &r att skapa samsyn, 6ka delaktighet och
forbattra mojligheterna till strategisk och data-
underbyggd styrning.

Genomforda delar:

* Engemensam modell for verksamhets-
styrning har tagits fram, som bygger pa sam-
arbete och att forvaltningarna forsoker skapa
samsyn.

* Ledningsgrupper har tagit fram sin vision
och huvuduppgift och testat modellen inom
flera verksamhetsomraden.

« Oversyn av planeringsprocessen genom
workshop om planeringssteg och korrigering
av arshjulet.

+ Pilottest av omraden fér uppfoljning och
styrning har genomférts, och en Stratsys-
prototyp for dataintegration ar framtagen.

» Enverktygslada for flodesarbete och stin-
diga forbattringar har kompletterats med for-
dndringsledning. Den ar klar och anvands.

Nésta steg:

» Tafram ett forslag for vidare utveckling av
den gemensamma styrmodellen.

» Fortsétta implementera ledningsgruppernas

utvecklingsarbete fran januari 2026.

Fordjupa arbetet med verksamhetsndra

planering och skapa battre samsyn om

planeringsprocessens olika nivaer.

Ateruppta tekniska integrationer mot

Stratsys nar resurser frigors.

» Fortsétta utbilda och kommunicera om me-
toder och forandringsledning under 2026.

Overgripande effektmal:

» Skapa samsyn kring verksamhetsstyrningen.

+ Okadelaktighet och engagemang i mdl, prio-
riteringar och arbetssatt.

» Stdrka formagan att styra och prioritera
baserat pa fakta.

Genomfor prioriterade dtgédrder som syftar till
att stdrka omstéllningen till ndra vard.

@ Uppdraget ir klart

Uppdraget riktades till hélso- och sjukvards-
namnden och regionstyrelsen.

Uppdragsmal: Justera bestéllning av primér-
vard, erséttningsmodell och uppféljningsplan for
Halsoval.

Uppdraget har genomforts enligt plan. Nya
inriktningar och principer beslutades och for-
ankrades under aret genom dialog med beror-
da parter. Beslut om justeringar har fattats och
ny bestéllning, ersattningsmodell samt uppfolj-
ningsplan implementeras 2026.

Uppdragsmal: Gemensam plan for primar-
varden via lanssamverkansgruppen.

En gemensam plan for primarvarden har
tagits fram i bred samverkan mellan regional
och kommunal primarvard samt sjukhusvard.
En nuldgesanalys och efterféljande dialoger ar
grunden for prioriterade fokusomraden och
aktiviteter. Den gemensamma primérvards-
planen med tillhérande handlingsplan beslutas i
borjan av 2026.

Uppdragsmél: Okad verksamhetsutveckling
med st6d av kunskapsstyrning.

Arbetet med att starka kunskapsstyrningens
stodfunktioner har resulterat i tydligare proces-
ser, ansvarsfordelning och beslutsvagar samt
ett forbattrat implementeringsstod for verksam-
heterna. Formerna for hur patienter och kom-
muner ska medverka fortsatter att utvecklats
under 2026.

Uppdragsmal: Starkt samverkan och sam-
ordning pa ldnsniva.

Den har stédrkts bade inom primérvarden
och mellan primérvard och sjukhusvard genom
utvecklade ledningsstrukturer, forbattrade sam-
radsformer och starkt kunskapsstyrning. Arbe-
tet ar en langsiktig utveckling som fortsétter.

Minska tjansteresor for Region Vésterbotten
med 15 procent i jimférelse med dr 2023.

/\ Uppdraget klar med avvikelse

Detta riktades till alla ndmnder och styrelser.
Regionens kostnader for tjansteresor ar 54,2
miljoner kronor. Det dr 5 procent ldgre 4n 2023
men 12 procent hogre an malet pa 48,5 miljo-
ner kronor. Alla nimnder har lagre kostnader dn
2023 men endast tva av fem nimnder har lyck-
ats minska dem med 15 procent eller mer enligt
uppdraget.

Regionala utvecklingsndmnden, region-
styrelsen och hdlso- och sjukvardsndmnden har
inte har lyckats fullt ut med uppdraget. Halso-
och sjukvérden konstaterar att uppdraget ar ut-
manande eftersom vissa resekostnader ingdr i
den ordinarie verksamheten, som att personal
tjanstgor pa flera orter, vilket gor det svara att
minska dessa kostnader. Inom regionala utveck-
lingsndmnden ar avvikelserna i stort sett relate-
rade till Northvolts konkurs men ocksa till bevak-
ning av Arctic Summit. Regionstyrelsen menar
att det har varit svart att minska resekostnader
eftersom de ofta behovs for utvecklingsinsatser,
utbildningar for medicinteknisk utrustning och
externfinansierade projekt. Uppdraget kan inte
anses vara uppfyllt for regionen som helhet.

Uppdrag fran fullmaktige till beredning for
kompetensforsorjning

Lyfta goda exempel pa hur avtalssamverkan
mellan kommuner samt mellan kommuner och
regioner kan férbattra kompetensférsérjningen.

@ Uppdraget ir klart

Under 2025 har beredningen fatt information
om avtalssamverkan mellan Nordmalings och
Bjurholms kommuner inom socialtjansten, vil-
ket okade forstaelsen for hur viktig denna sam-
verkan dr for att mota framtidens utmaningar.
Beredningen fick dven information om sam-
verkan mellan regionen och lanets kommuner
genom regionala utvecklingsforvaltningen.

Underséka hur arbetsgivare kan behalla med-
arbetare dven efter pensionsaldern.

@ Uppdraget ar klart

Beredningen har via dialog med HR och en
enkaét till arbetsgivare, fackforbund och arbets-
givarorganisationer i Vésterbotten samlat in-
formation om vilka insatser som pagar for att
attrahera medarbetare att arbeta kvar efter
pensionsaldern. Fackforbunden gav dven tips pa
vad som kan motivera till ett lingre arbetsliv.

Presentera goda exempel pa arbete fér jam-
stalldhet, jamlikhet och antidiskriminering som
kan bidra till kompetensforsérjningen.

@ Uppdraget ar klart

Beredningen har haft fokus pa dldersdiskrimi-
nering och fatt information om regionens ar-
bete for att motverka detta samt vilka samhalls-
effekter det kan ge. Beredningen fick besdk av
Building Women som lyfte vikten av jdmstallda
arbetsplatser och hur en mer heterogen arbets-
grupp kan bidra till 6kad effektivitet.

Underséka vilka aktérer som ar drivande i
kompetensférsérjningsarbetet pa olika nivaer
i Sverige.

@ Uppdraget ir klart

Genom dialog med bland annat SKR:s bered-
ning for kompetensforsérjning, nagra av lanets
kommuner, strategirad for kompetensférsérjning
och olika projekt inom omradet har beredningen
forbattrat sin och fullmdktiges samlade bild av
det padgdende arbetet med lanets kompetens-
forsérjning.

Uppdrag fran fullmiktige till beredning for
samverkan och regional utveckling

Utifran den regionala utvecklingsstrategin,
beskriva kommunernas stérsta utmaningar och
méjligheter inom regional utveckling och hallbar
tillvaxt.

@ Uppdraget ar klart

Beredningen har bett alla linets kommuner om
en ldgesbild. 14 av 15 kommuner har ldmnat svar
som sammanstallts utifran mojligheter och ut-
maningar. Sammanstallningen dr en del av be-
redningens rapport.

Uppdrag fran fullmaktige till demokrati-
beredning

Hédmta in synpunkter pa vad vésterbottningen
vill forbéttra nar det géller Region Vésterbottens
hallbarhetsarbete utifrin Agenda 2030.

@ Uppdraget ir klart

For att underldtta den demokratiska processen
har beredningen arbetat enligt uppdragsbe-
skrivningen, dér det star att den ska:

» Bidratill okad kunskap om medborgarnas
behov av dtgérder och insatser.

* Verka for att utveckla relationen mellan
medborgare och deras fértroendevalda.

* Verka for att utveckla relationen mellan
medborgare och det offentligas institutioner
och foretradare.

En digital enkdt om fyra mélomraden inom

Agenda 2030 spreds genom sociala medier, af-

fischer och gr-koder, med sérskild annonsering

till méan fran 18 ar och i Umea och Skelleftea. En-
kéten var 6ppen cirka sex veckor och 167 perso-
ner svarade. Enkdtresultaten finns i demokrati-

beredningens rapport for 2025, tillgénglig i

Region Vdsterbottens diarium (RS 661-2025).

Resultat och ekonomisk stéllning

Verksamhetens resultat pa 62 miljoner kronor
ar en forbattring med 535 miljoner kronor jam-
fort med fjolaret. Den positiva utvecklingen for-
klaras framst av 6kade intdkter och minskade
pensionskostnader.

Finansnettot minskade resultatet med 43
miljoner kronor jamfort med forra arets minsk-
ning pa 48 miljoner kronor.

Region Vdsterbottens drsresultat dr 18 miljo-
ner kronor, vilket kan jamforas med forra arets
resultat som var minus 521 miljoner kronor.

Verksamhetens intikter och kostnader

Verksamhetens intdkter har ékat med 5,5 pro-
cent fran foregaende ar. Patientintakter, dvriga
intdkter och forséljning av hilso- och sjukvard
liksom forséljning av medicinska tjanster minskar
nagot. Ddremot dkar erhallna bidrag med 17,8
procent.

Nivan pd verksamhetens kostnader &r i stort
sett oférandrad mellan aren. Det beror framfor
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miljoner kronor i
skatteintakter.

allt pa att pensionskostnaderna dr 340 miljoner
kronor ldgre dn i fjol nar pensionsskulden 6kade
stort. Aven limnade bidrag och kostnader for
inhyrd personal dr lagre dn i fjol. Det vager upp
6kningen mellan aren for regionens évriga kost-
nader.

Avskrivningarna har stigit med 5 procent.
Sammantaget ger det en minskning av verk-
samhetens nettokostnader med 1,8 procent.

Skatteintdkter och generella statsbidrag
Regionens skatteintakter paverkas av skatte-
satsen, som 2025 dr 11,35 kronor, samt av be-
folkningsmangd, sysselsattningsniva och lone-
nivaer. De generella statsbidragen anvénds for
att jdmna ut skillnader i intakter eller strukturella
forutsattningar inom den kommunala sektorn.
Inom statsbidragen regleras dven utdkat eller
minskat ansvar mellan stat och regioner. Dessa
intdkter och bidrag satter de ekonomiska ramar-
na for regionens verksamhet.

Arrets skatteintakter r 8 397 miljoner kronor,
vilket dr 409 miljoner kronor mer én foregaende
&r. Okningen motsvarar 5,1 procent.

De generella statsbidragen och utjdmningen
for perioden dr 2 960 miljoner kronor, vilket var
84 miljoner lagre an foregaende ar. Det beror
pa att regeringen fordelade ut mindre sektors-
bidrag till regionerna jamfért med 2024. Sektors-
bidragen till regionerna ar ett tillfalligt stats-
bidrag till hdlso- och sjukvard.

Sammanlagt ckade regionens intikter fran
skatter samt generella statsbidrag och utjam-
ning med 325 miljoner kronor jamfért med fore-
gaende dr. Det motsvarar 3,0 procent.

Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intakterna for aret ar 383 miljo-
ner kronor, varav 364 miljoner kronor dr avkast-

ningen i regionens pensionsmedelsportfélj och
19 miljoner kronor rdnteintakter.

Finansiella kostnader uppgar till 426 mil-
joner kronor, varav finansiell del av arets pen-
sionskostnad, inklusive [6neskatt, dr 299 miljo-
ner kronor. Rantekostnader for externa lan och
finansiella leasingavtal & 80 miljoner kronor och
forluster i regionens pensionsmedelsportfolj 43
miljoner kronor.

Finansiella intakter och kostnader ger tillsam-
mans ett finansnetto. Finansnettot for aret dr
negativt med 43 miljoner kronor, vilket dr i niva
med féregaende ar da finansnettot var minus 48
miljoner kronor.

Budgetfdljsamhet

Arsbudget fér 2025 visar att regionens resultat
inklusive finansnetto behéver generera ett bud-
getoverskott pa 218 miljoner kronor. Overskot-
tet &r nodvandigt for att skapa forutsattningar
att aterstdlla tidigare ars negativa balanskravs-
resultat. Region Vdsterbotten har vid arets slut
en negativ budgetavvikelse pa 200 miljoner kro-
nor. Styrelser och ndmnder redovisar tillsam-
mans ett budgetunderskott pa 344 miljoner
kronor, varav 334 miljoner kronor i hdlso- och
sjukvardsndmnden. 2024 var underskottet 701
miljoner kronor. Verksamhetens intdkter har pa-
verkat underskottet positivt genom att de rik-
tade statsbidragen dr hogre an budgeterat och
dartill har tillfalliga intakter fran avslutade pro-
jekt paverkat. Verksamhetens kostnader har
stora underskott mot budget, fraimst pa grund
av personalkostnader. Skatteintakterna blev 111
miljoner kronor ligre, medan de generella stats-
bidragen blev 111 miljoner mer dn budgeterat.
Finansnettot ger ett budgetoverskott pa 144
miljoner kronor.

S Koncern Koncern Arsbudget Region Region
Resultatrakning (mkr) 2025 2024 2025 2025 2024
Verksamhetens intdkter (not 1) 4959 4724 3848 4243 4022
Verksamhetens kostnader (not 2-4) -15572 -15 583 -14137 -14 859 -14 881
Avskrivningar (not 5) -685 -652 -663 -679 -647
Verksamhetens nettokostnader -11 298 -11 510 -10 952 -11 296 -11 506
Skatteintakter (not 6) 8397 7988 8508 8397 7988
Generella statsbidrag och utjamning (not 7) 2960 3044 2849 2960 3044
Verksamhetens resultat 59 -478 406 62 -473
Finansiella intakter (not 8) 385 739 170 383 734
Finansiella kostnader (not 9) -426 -782 -358 -426 -782
Resultat efter finansiella poster 18 -521 218 18 -521
Arets resultat 18 -521 218 18 -521

Analys av stdrre budgetavvikelser

Inférandet av Cosmic har medfért minskad vard-
produktion och negativ paverkan pa patient-
intdkter inom halso- och sjukvéardsnamnden.
Mer om inférandet beskrivs i avsnittet
Handelser av vdsentlig betydelse.

Kostnaderna for personal ar fortsatt hoga
och ligger betydligt dver budget. Det beror
framst pa ofinansierade tjdnster och dkade be-
hov av personal till foljd av utékade vardinsatser
och satsningar pa tillgdnglighet. Nettokostnaden
har dock minskat, vilket framst beror pa lagre
pensionskostnader. Dyra I6sningar som hyr-
personal och sdrskilda sommaravtal har ytter-
ligare bidragit till underskottet dven om kostna-
derna ar lagre an 2024. Till viss det har ocksa
personalkostnaderna okat pa grund av kostnads-
krdvande insatser for att 6ka antalet vardplatser
och forbattra tillgangligheten. Men kostnader
som ar en effekt av 6kad tillganglighet mot-
svaras av intdkter fran statsbidrag.

Kostnaderna for hyrpersonal inom varden
ar 254 miljoner kronor. Det &dr 35 miljoner kro-
nor ldgre dn 2024, vilket motsvarar 12 procent.
Att ha hyrpersonal istéllet for egen personal be-
déms innebdra en merkostnad pa 50 procent.
2025 innebdr det en extra kostnad pa 127 miljo-
ner kronor. Arbetet kring hyrpersonal hanteras
noggrant med sarskild styrgrupp, verksamhets-
dialoger och kommunikationsinsatser.

Lakemedelskostnaderna visar ett budget-
dverskott med 74 miljoner kronor och en minsk-
ning med 12 miljoner kronor eller 0,9 procent
jamfort med forra aret. Framfor allt dr det lake-
medelsrabatter och outnyttjade medel fér nya
lakemedel som bidrar till dverskottet. Kostnader-
na for behandling av Skelleftesjukan har mins-
kat, medan utgifterna for blédningshdmmande
lakemedel har okat. Fortsatt dialog pagar for att
halla nere kostnaderna, bland annat genom an-
vandning av generika och dosdelning.

Kostnaderna for medicinsk materiel har 6kat
kraftigt de senaste aren och dr 745 miljoner kro-
nor, en 6kning med 5,9 procent fran foregaende
ar. Budgetunderskottet ar 133 miljoner kronor,
och finns framst inom opererande verksamheter
och laboratoriemedicin. Samarbete mellan verk-
samheterna och inképsenheten samt granskning
av forpackningsstorlekar ska minska svinn. Upp-
handlingsenheten har forstarkts och ett nytt in-
kopssystem kommer att forbattra méjligheten till
kontroll dver priser och avtal.

Kostnaderna for utomlansvard dr 390 miljo-
ner kronor, vilket &r en 6kning med 5 procent
eller 18 miljoner jamfért med foregaende ar.
Budgetunderskottet ar 119 miljoner kronor.

Okade kostnader beror pa hogre efterfragan pa
vard, bemanningsproblem och farre vardplatser.
Nya vardplatser har skapats pa intermediar-
vardsavdelningen och pa kirurgiska akutvards-
avdelningen, och rekrytering pagar for att dppna
fler platser. Kostnader for digitala vardtjanster

ar 21 miljoner kronor vilket dr 3 miljoner kronor
mer dn 2024. Flygtransporter star for 14 miljoner
kronor, trots att antalet flygtimmar minskat med
16 procent.

Pensionsforpliktelse

Pensionsskulden &dr den framtida skuld som
regionen har till medarbetare och pensiondrer.
Modellen som anvands ar den sa kallade bland-
modellen som skiljer pensionsrdtter intjanade
fore och efter 1997. Pensioner intjdnade fran
1998 redovisas som avsattning i balansrakning-
en medan pensionsférmaner som tjdnats in fore
1998 redovisas som ansvarsforbindelse, utanfor
balansrakningen.

Det totala pensionsédtagandet, det vill sdga
avsattningen och ansvarsforbindelsen samman-
rdknat, &r vid arsskiftet 13 162 miljoner kronor.
64 procent av den summan finns som en avsitt-
ning i balansrakningen. Avsattningar och an-
svarsforbindelser har berdknats av KPA Pension
AB pa individniva. Varderingen av pensions-
atagandet har gjorts med hjalp av Sveriges
kommuners och regioners modell fér pensions-
skuldsberakning.

For kommande pensionsbetalningar har
Region Vdsterbotten avsatt medel i en pensions-
medelsportfolj. Skillnaden mellan det tota-
la pensionsatagandet och marknadsvardet pa
de forvaltade pensionsmedlen definieras som
aterlanade medel. Pensionsmedlens marknads-
varde dr idag lagre dn pensionsatagandet vil-
ket betyder att 6 525 miljoner kronor eller cirka
50 procent dr dterlanade. Regionens mal dr
att marknadsvardet av tillgdngarna i pensions-
medelsférvaltningen senast 2040 ska técka
minst hela pensionsatagandet, det vill sdga
minst 100 procent konsolidering.

2025-12-31 2024-12-31

Aterlan (mkr)

Avséttning for pensioner 8467 8083
Ansvarsforbindelse 4696 4854
Summa pensions- 13162 12937
atagande

Finansiella omsattnings- 6637 6296
tillgdngar

Aterlan 6525 6641
Avkastning pa finansiella 51% 126%
placeringar
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Medelsférvaltning

Finanspolicyn beslutas av regionfullmaktige och
anger ramarna for finansverksamheten. Policyn
faststaller mal och riktlinjer, anger hur ansvaret
ar fordelat samt identifierar vilka finansiella ris-
ker regionen dr exponerad for och hur dessa ska
hanteras. Vialopande uppféljning och rappor-
tering sakerstdlls att finansverksamheten drivs
inom de ramar som fullmaktige faststallt. Finans-
verksamheten omfattar omradena likviditets-
forvaltning, skuldforvaltning samt pensions-
medelsforvaltning.

Trots geopolitiska spanningar och politisk
osakerhet i USA steg vdrldens borser under aret.
Efter en stark inledning pa dret skapade USA:s
forandrade hallning till Nato, Europa och Ukraina
oro och i april ledde ovéntat hoga importtullar i
USA il kraftiga globala bérsfall. Nar den ame-
rikanska obligationsmarknaden bérjade vackla
mildrades tullarna, vilket blev startpunkten for
en bred aterhdmtning. Kombinerat med expan-
siv finanspolitik och stora Al-investeringar stark-
tes marknadsstdmningen och manga borser av-
slutade dret pa rekordnivaer.

Den svenska bérsen (SIXRX) steg med 12,7
procent, medan varldsindex (MSCI World) i
svenska kronor endast 6kade med 2,7 procent.
Den starka svenska kronan, som forstarktes
med cirka 17 procent, ddmpade en annars god
amerikansk aktieavkastning. Rantebdrande till-
gangar hade ocksa ett starkt ar. Svenska stats-
och bostadsobligationer gav bra avkastning
samtidigt som féretagsobligationer aterhdmtade
sig efter en svdngig period och avslutade aret
starkt.

Region Vasterbottens pensionsmedels-
portfélj hade en positiv avkastning pa 5,1 pro-
cent eller 3211 miljoner kronor. Portfoljens mark-
nadsvarde okade fran 6 295 miljoner kronor till
6 616 miljoner kronor. Regionens laneskuld
6kade med 250 miljoner kronor till 2 820 mil-
joner kronor. Vid utgangen av 2025 var skuld-
portféljens genomsnittliga ranta 2,9 procent och

Uppfdljning av bolag (tkr) Omsittning

genomsnittlig rante- och kapitalbindning var 2,1
ar. Samtliga lan i skuldportfoljen ar upptagna hos
Kommuninvest. Regionens likvida medel var vid
aret slut 161 miljoner kronor.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa langsiktigt finansiellt
handlingsutrymme som visar hur stor andel av
tillgangarna som finansieras med eget kapital.
2025 uppgar soliditeten till 14 procent, vilket dr
nagot ldgre dn foregaende ar. Soliditeten enligt
fullfonderingsmodellen, som inkluderar samt-
liga pensionsataganden, uppgar till minus 14
procent vilket dr knappt tva procent bdttre dn
foregdende ar. Den forbattrade soliditeten en-
ligt fullfonderingsmodellen férklaras framst av
att pensionsatagandet for pensioner intjdnade
fore 1998 minskat med 162 miljoner kronor mel-
lan dren.

Resultat och ekonomisk stallning i
regionala koncernbolag

Region Vésterbotten dger helt eller delvis flera
aktiebolag och dr majoritetsdgare i fyra av dem.
De redovisar positivt resultat och soliditet. |
tabellen finns en redogorelse for ekonomin

i bolagen.

Lanstrafiken i Vésterbotten AB rapporterar
enligt plan ett nollresultat, dd eventuella 6ver-
eller underskott mot budget aterbetalas eller
faktureras separat till trafikbestallarna. Under
aret har bolaget haft en positiv ekonomisk ut-
veckling, framst tack vare lagre trafikkostnader
inom regiontrafiken till foljd av ldgre drivmedels-
priser.

Periodens  Soliditet

resultat
Lanstrafiken i Vasterbotten AB 1034035 0 8%
Norrlandsoperan AB 136 358 17 18%
Vasterbottensteatern AB 42285 1 19 %
AC-Net externservice AB 48436 471 38 %

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet ar lagstadgat och innebar
att verksamheten ska bedrivas sa att intdkter-
na overstiger kostnaderna. Berdkningen utgar
fran drets resultat och justeras med realisations-
vinster och realisationsforluster vid forsaljning av
anldaggningstillgangar, orealiserade vinster och
forluster i vardepapper samt reservering och
anvandning av resultatreserv. Om balanskravs-
resultatet dr negativt ska det aterstallas under
de narmast foljande tre aren. Regionfullmaktige
far, om det finns synnerliga skal, besluta att ett
negativt balanskravsresultat inte ska dterstdllas
eller aterstéllas dver langre tid.

Regionen har negativa balanskravsresultat

Arsredovisning 2025

fran 2023 och 2024 pa totalt 432 miljoner kronor,
varav 239 miljoner kronor ska vara aterstallda
senast 2026.

Balanskravsresultatet 2025 uppgar till minus
125 miljoner kronor.

Totalt, inklusive 2025, uppgar det nega-
tiva balanskravsresultat till 557 miljoner kronor.
Regionfullmaktige har beslutat om en atgards-
plan for hur de negativa balanskravsresultaten
ska aterstéllas. Genom att gemensamt foku-
sera pa prioriterade omraden och fullmaktige-
uppdrag ska det ekonomiska resultatet succesivt
starkas for en langsiktigt hallbar ekonomi.

Balanskravsresultat (mkr) 2025

Arets resultat i resultatrakningen

18

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till resultatreserv

Anviandning av medel fran resultatreserv

Anvindning av medel fran resultatutjgmningsreserv

Balanskravsresultat

Aterstillande av negativa balanskravsresultat (mkr)

Ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat

-125

2023 2024 2025
0 -239 -432

varav fran 2023

varav fran 2024

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen

Synnerliga skl att inte aterstalla

Synnerliga skal for att aterstélla under langre tid

-239 -239

-193

-753  -1085 -125
+514  +892
+0 +0

Utgaende balans av ackumulerade negativa resultat
att aterstalla inom tre ar

-239  -432  -557

Utgdende balans for synnerliga skdl som ska aterstallas
dver langre tid

0 0

Utgaende balans av ackumulerade ej aterstillda
negativa resultat

-239 432 -557

varav fran 2023 som ska aterstallas senast 2026

-239 -239 -239

varav fran 2024 som ska aterstillas senast 2027

-193 -193

varav fran 2025 som ska aterstallas senast 2028

-125

4



Arsredovisning 2025

11165

42

medarbetare i
regionen.

Vasentliga personalforhallanden

| det hdr avsnittet beskriver vi enbart personal-
forhallande i regionens namndsorganisation och
inte ur ett koncernperspektiv.

Regionens medarbetare

Region Vdsterbotten hade vid arets slut 11 165
anstallda, vilket dr en 6kning med 46 personer
jamfort med samma tidpunkt 2024.

Inom hilso- och sjukvardsnamnden arbetar
totalt 9 799 personer, vilket motsvarar 88 pro-
cent av alla anstdllda. Antalet har 6kat med 38
jamfort med 2024. Okningen giller framfér allt
patientndra roller som sjukskoterskor, under-
skoterskor och specialistldkare, medan antalet
administrativa tjdnster minskat. Detta ar ett
resultat av minskat beroende av inhyrd personal
och en satsning pa egen rekrytering, vilket leder
till battre kontinuitet, stabilitet och ¢kad tillgang-
lighet i verksamheten.

Inom regionstyrelsen har antalet anstéllda
6kat med 11 personer. Regionala utvecklings-
namnden har 6kat antalet anstallda med tva
personer medan folkhogskoleforvaltningen har
minskat med fem personer.

76 procent av Region Vdsterbottens med-
arbetare dr kvinnor. Medelaldern for bade kvin-
nor och mdn dr 44 ar. Andelen heltidsanstéllda
har dkat marginellt och dr nu 94 procent, vil-
ket &r 1 procentenhet hogre dn i fjol. Personal-
omséttningen ar 8,55 procent, en 6kning med
0,51 procentenheter jamfért med foregaende ar.

Kompetensforsorjning

Region Vdsterbotten &r en kunskapsintensiv
verksamhet som i hdg grad &dr beroende av till-
gang till ratt kompetens. Kompetensforsorjning-
en dr darfor en strategiskt viktig fraga for att
hdlso- och sjukvard samt 6vriga verksamheter
ska klara sina uppdrag.

Under aret har regionen haft svart att klara
kompetensférsorjningen. Den demografiska
forandringen gor att det finns allt farre perso-
ner att anstélla samtidigt som allt fler dldre far
6kande vardbehov. Bristen pa ritt kompetens
dr sdrskilt tydlig inom vissa yrkeskategorier,
framfor allt inom hélso- och sjukvarden. Detta
paverkar verksamheternas formaga till konti-
nuitet, kvalitet och tillganglighet, samtidigt som
det skapar hog arbetsbelastning for medar-
betare och chefer. Variationerna i ldnet ar stora,
dar inlandet och mindre orter har en svérare si-
tuation an Umed och Skellefted. Aven region-
styrelsens verksamheter har svart att behalla

och rekrytera medarbetare med ratt kompetens
da andra arbetsgivare erbjuder hogre loner. For
att fa en 6verblick dver rekryteringsbehoven

tas prognoser fram varje ar. De visar personal-
omsdéttning och pensionsavgangar i olika yrkes-
grupper. Aven Arbetsférmedlingen gér varje ar
en bedémning av tillgadngen pa olika yrkeskate-
gorier i Sverige. De flesta yrken inom hélso- och
sjukvarden bedéms vara bristyrken i hela landet
vilket gér att konkurrensen om utbildad perso-
nal ar stor. | tabellen finns en prognos éver pen-
sionsavgangar, personalomsattning samt arbets-
marknadsldget.

Regionens avgangsenkat for 2025 visar att
drygt en tredjedel bytte arbetsplats inom re-
gionen. Anledningarna var oftast utvecklings-
och karridrmojligheter samt arbetsbelastning.
Bland de som valt att avsluta sin anstéllning var
orsaken framst 16n, formaner och utvecklings-
mojligheter.

Aktiviteter

For att starka den langsiktiga kompetensforsorj-
ningen finns en strategi som stracker sig fram
till 2030. Under dret har manga insatser gjorts.
En av de viktigaste atgdrderna dr att arbeta for
att medarbetarna har en god arbetsmiljé och
mojligheter att utvecklas. Det 6kar bade var for-
méga att behdlla redan anstéllda och attrahera
nya medarbetare.

Under dret har kompetensstegar for flera
yrkesgrupper tagits fram och borjat anvandas.
Dessa beskriver en stegvis utveckling inom ett
yrke och tydliggdér kompetens- och utvecklings-
aktiviteter for varje steg. Syftet ar att géra kom-
petensutveckling tydlig och stérka regionens
formaga till strategisk kompetensplanering.

Medarbetare har erbjudits utbildningsbidrag
for specialistutbildningar och storre satsningar
som Okar medarbetares kompetens har beviljats
medel fran Omstéliningsfonden.

For att attrahera nya medarbetare har mass-
sor, studiebesok och lunchtréffar arrangerats
dar studenter och verksamheter kan métas.
Regionen deltar ocksa pa externa rekryterings-
massor och samarbetar med universitet och an-
dra utbildningsaktorer.

Arbetet med att starka chefernas forutsatt-
ningar att leda har fortsatt, vilket ar viktigt dven
for medarbetarnas arbetsmiljo och trivsel. Det
har handlat om att tydliggora chefsroller, man-
dat och ansvar samt se 6ver chefsstrukturen.
Det finns behov av ett mer systematiskt och

Totalt i pension  Ovriga avgangar

Yrkesindelning Antal 2030 ber ir Tillgang
Underskéterskor 1523 13% 7% Brist
Grundutbildade sjukskoterskor 1441 7% 9% Brist
Specialistutbildade sjukskéterskor 770 12% 5% Brist
Specialistlakare* 781 12% 11% Paradox
Ledning** 496 17 % 5% Paradox
Medicinska sekreterare/vardadministratorer 467 22% 4% Brist
ST-lakare 382 0% 5% Balans
Biomedicinska analytiker 292 8% 6% Brist
Fysioterapeuter och sjukgymnaster 262 12% 6% Balans
Distriktsskoterskor 221 12% 8% Brist
Psykologer 210 7% 7% Balans
Tandskoterskor 189 17 % 12 % Brist
Kuratorer 184 10% 8% Balans
Arbetsterapeuter 160 13% 6% Brist
Barnmorskor 156 Mm% 5% Brist
Tandldkare 148 9% 15% Brist
Rontgensjukskoterskor 154 12% 4% Brist
Operationssjukskéaterskor 108 10% 6% Brist
Psykiatrisjukskoterskor 111 12% 6% Brist
Tandhygienister 80 5% 9% Brist

*Varierar stort beroende pa medicinsk specialistet, det rader brist inom exempevis omradena allmanmedicin, psykiatri

och vissa andra inriktningar inom sjukhusvard.

** Tillgang pa kompetens varierar beroende pa ledningsniva.

sammanhallet stod for chefers introduktion och
utveckling, for att starka ledarskapets kvalitet
och minska omsattning bland chefer.

Region Vdsterbotten har dven minskat sitt
beroende av hyrpersonal under aret, vilket leder
till ldgre kostnader och ékad kontinuitet och sta-
bilitet i verksamheterna.

For att méta framtida behov behover arbe-
tet med kompetensforsorjning fortsatta. Datill-
gangen till utbildad personal kommer fortsatta
att minska ér det nodvandigt att stélla om. Det
kan handla om att se 6ver arbetssatt och an-
vanda den kompetens vi har pd basta satt.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljdarbetet har bedrivits i hela organisa-
tionen for att skapa hallbara, trygga och halso-
fraimjande arbetsplatser. Det finns en stabil
grund i det systematiska arbetsmiljdarbetet med
fungerande strukturer fér samverkan, uppfolj-
ning och dialog mellan chefer, medarbetare och
skyddsorganisation.

Arbetsmiljon har praglats av brist pd med-
arbetare och hog arbetsbelastning. Under aret
har det blivit tydligt att vara verksamheter har
ett 6kat behov av stod for att hantera arbets-
belastning i relation till organisatoriska och eko-
nomiska utmaningar. Prioriteringar, férdelning
av arbete mellan olika kompetensgrupper och
starkt stod mellan kollegor for att hantera pa-
frestande arbetsuppgifter ar viktiga verktyg for
att hantera och balansera arbetsbelastning mot
krav och resurser.

Under 2025 reviderades regionens arbets-
miljopolicy med tilligg om nolltolerans for alko-
hol och droger pa arbetsplatsen samt tilligg om
friskfaktorer som en del av det halsofrimjande
arbetsmiljdarbetet. En ny riktlinje for systema-
tiskt hélsoframjande arbetsmiljoarbete har be-
slutats och samverkats. Aven en revidering av
riktlinjen for anpassning och rehabilitering i
arbetet dr beslutad och samverkad. Riktlinjen
fokuserar pa tidiga insatser och forbdttrar var
mojlighet att sanka sjukfranvaron.
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sjukfranvaro.

Friskfaktorer

Ett nytt arbetssétt for att integrera halsofram-
jande perspektiv i arbetsmiljdarbetet har utveck-
lats och testats. Har anvands de friskfaktorer
som forskning identifierat och som arbetsmark-
nadens parter genom Sunt arbetsliv lyft fram.
Handlingsplanen for friskfaktorarbete [6per fram
till 2027. Den partsgemensamma arbetsgruppen
och referensgruppen som startade 2024 fortsat-
ter. En workshop med central ledningsgrupp,
halso- och sjukvérdens ledningsgrupp, huvud-
skyddsombud och centralt fackliga represen-
tanter i januari 2025 gav en gemensam syn pa
vad friskfaktorer betyder.

Medarbetarundersokning 2025

Resultatet av medarbetarundersokningen visar
pa sma skillnader i alla index och dimensioner
dar nagra forandrats lite och andra ér oforandra-
de. 76 procent eller 8 258 chefer och medarbe-
tare svarade. Undersokningen visar att forand-
ringar, rollkonflikt, arbetsbelastning, emotionella
krav och stress behover forbattras. Tydliga styr-
kor dr tillit till kollegor, samarbete med kollegor
och stod fran chef.

| arets undersokning lades det till fragor for
chefer om deras forutsattningar att leda. De ska
anvandas for att folja och komplettera bilden
kring ledarskap och chefers arbetsmiljo. Med-
arbetarundersokningens resultat anvands for att
identifiera behov och arbeta med atgarder for
forbattring.

Fragor om krankande sdrbehandling, tra-
kasserier, sexuella trakasserier eller repressalier
visar inte pa 6vergripande niva nagra stora for-
dndringar fran férra mdtningen. Férekomsten ar
relativt lag, men regionen har nolltolerans mot
alla former av diskriminering, trakasserier, krank-
ningar och repressalier. Darfor behover atgarder
vidtas.

Sjukfranvaroutveckling

Har menas den genomsnittliga franvaron éver
tolv méanader. Sjukfranvaron utvecklas fortsatt
positivt och ligger pd 5,2 procent. Den korta och
mellanlanga sjukfranvaron har minskat nagot,
medan den langa sjukfranvaron ligger pa samma
niva som foregaende ar.

Den totala sjukfranvaron har minskat margi-
nellt och &r bland kvinnor 5,9 procent och bland
man 3,2 procent.

Majoriteten av kvinnorna tillhor de stora
yrkesgrupperna inom hélso- och sjukvéarden och
sjukfranvaron kan forklaras av fysiskt kravande
arbetsuppgifter. Den langa och den korta sjuk-
franvaron har sjunkit nagot medan den medel-
langa dr oforandrad.

Sjukfranvaron ar hogst bland medarbetare
over 50 & men har minskat fran 6,7 till 5,7 pro-
cent. Bland medarbetare som dr yngre dn 50 ar
ses en viss minskning.

Andelen medarbetare som varit sjuka farre
an fem kalenderdagar har ékat fran 61 procent
till 63 procent. Andel medarbetare som inte va-
rit sjuka en enda dag har okat fran 34 till 36 pro-
cent.

Minskningen av sjukfranvaro beror férmod-
ligen pa ett fortsatt systematiskt arbetsmiljo-
arbete, som dven inkluderar friskfaktorer och att
upptacka tidiga signaler pa ohélsa samt aktiv
rehabilitering fran cheferna.

Forvantad utveckling

Har belyses nagra handelser som under kom-
mande ar forvdntas paverka regionen direkt
eller indirekt.

Ekonomisk utveckling och resultat-
budget

Befolkningsutvecklingen i Skellefted paverkar
vara skatteintikter i h6g grad under kommande
ar. Prognosen for de generella statsbidragen ar
ldgre an tidigare ar samtidigt som vara investe-
ringsnivder dr hoga. Den beslutade skatte-
hojningen skapar battre forutsattningar att na
den beslutade resultatbudgeten, men regionen
behover stalla om.

Behov av omstillning

Regionen star infor tre huvudsakliga utmaningar:
ekonomi, tillgdnglighet och kompetensforsorj-
ning. For att hantera dem behover vi forandra
arbetssitt och prioritera om. Den demografiska
utvecklingen och véra ekonomiska forutsatt-
ningar innebar att vi behover utféra vart upp-
drag med farre medarbetare. Darfor behover vi
bli mer effektiva och 6ka produktiviteten. Fokus-
omraden och riktade uppdrag fran fullmaktige
skapar forutsattningar for omstaliningen, som

vi genomfor med gemensamt engagemang fran
chefer och medarbetare.

Forandringar i hélso- och sjukvards-
lagen

Riksdagen beslutade om forandringar i hélso-
och sjukvérdslagen den 19 november 2025 for
att tydliggéra kommuners och regioners skyldig-
heter i hdndelse av kris och krig. Férandringar-
na stdller krav som pdverkar vart uppdrag och
forberedelser tillsammans med kommuner och
andra regioner. Darfor har planer tagits fram pa
bade regional och nationell niva.

EU:s langtidsbudget

EU:s ndsta langtidsbudget och kommande struk-
tur- och investeringsfonder for 2028 och fram-
at tas fram. Forslag till ny langtidsbudget har
presenterats och forhandlingar pagar. Region
Vasterbotten bevakar utvecklingen och verkar
for att lanets intressen ska beaktas i det fortsatta
arbetet. Hur EU-programmen utformas paverkar
regionens finansiering av projekt, bland annat
genom anslag 1:1. | takt med att efterfragan pa
projekt- och foretagsstod dkar blir prioriteringar
blir allt viktigare.

Resultatbudget (mkr) Utfall 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Verksamhetens nettoram -11 298 -11 664 -12023 -12 383 -12 867
Budgeterad nettokostnadsutveckling -1.8% 65% 31% 30% 39%
Skatteintakter 8397 9246 9739 10069 10556
Generella statsbidrag 2960 2745 2738 2889 2936
Summa skatter och statsbidrag 11 357 11 991 12 477 12958 13 492
Utveckling skatter och statsbidrag 3.0% 56% 4,1% 39% 4,1%
Verksamhetens resultat 59 327 454 575 625
Procent av skatter och statsbidrag 05% 2.7% 3,6% 4,4 % 4,6 %
Finansiella kostnader -426 =217 -276 -369 -342
Finansiella intakter 385 30 30 30 30
Summa finansnetto -41 -187 -246 -339 -312
Resultat inklusive finansnetto 18 140 208 236 313
Procent av skatter och statsbidrag 02% 12% 1.7 % 1.8% 23%
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Resultatrakning

Finansiellt bokslut

Belobp i milioner kronor Koncern Koncern Arsbudget

pp 1 miy 2025 2024 2025
Verksamhetens intakter (not 1) 4959 4724 3848 4243 4022
Verksamhetens kostnader (not 2—4) -15572 -15 583 -14137 -14 859 -14 881
Avskrivningar (not 5) -685 -652 -663 -679 -647
Verksamhetens nettokostnader -11 298 -11 510 -10 952 -11 296 -11 506
Skatteintakter (not 6) 8397 7988 8508 8397 7988
Generella statsbidrag och utjgmning (not 7) 2960 3044 2849 2960 3044
Verksamhetens resultat 59 -478 406 62 -473
Finansiella intdkter (not 8) 385 739 170 383 734
Finansiella kostnader (not 9) -426 -782 -358 -426 -782
Resultat efter finansiella poster 18 -521 218 18 -521
Arets resultat 18 -521 218 18 -521

FOTO: PATRICK DEGERMAN

Kassaflodesanalys, indirekt metod

Belopp i miljoner kronor K0|12cern Koncern Region Region
025 2024 2025 2024
Lopande verksamhet
Avrets resultat 18 -521 18 -521
Justering for ej likvidpaverkande poster (not 1) 771 1193 766 1189
Medel fran I6pande verksamhet fore 789 672 784 668
fordndring av rorelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar -98 352 75 292
Férandring forrad 0 -2 0 -2
Forandring korta skulder -124 -88 -107 -34
Kassaflode Iopande verksamhet 567 934 603 924
Investeringsverksamhet
Investeringar (not 2) -1035 -945 -1028 -926
Forsaljning av tiligangar (not 3) 0 3 0 0
Férandring kortfristiga placeringar (not 4) -56 -95 -56 -95
Kassaflode investeringsverksamhet -1 091 -1037 -1 084 -1 021
Finansieringsverksamhet
Forandring langfristiga skulder (not 5) 249 357 250 360
Kassaflode finansieringsverksamhet 249 357 250 360
Arets kassaflode -275 254 -231 263
Likvida medel vid arets borjan 480 226 393 130
Likvida medel vid drets slut 205 480 161 393
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Balansrakning

Koncern
2025

Belopp i miljoner kronor

TILLGANGAR

Koncern
2024

Region
2025

Region
2024

Anlaggningstillgangar

Noter

Noter resultatriakning (mkr) Konzté;ezr; Konzcé;ezr: Rezgoigg Rez%i;:
Not 1 Verksamhetens intakter
Patientintakter 261 274 261 274
Forsaljning av hdlso- och sjukvard 1456 1486 1456 1486
Forsaljning av tandvard 50 45 50 45
Forsaljning av medicinska tjanster 343 348 343 348
Forsaljning av andra tjanster 248 230 248 230
Forsaljning av material och varor 196 172 196 172
Erhallna bidrag 1561 1324 1561 1324
varav statsbidrag Folkbildningsradet Vindelns folkhogskola 19 18 19 18
varav statsbidrag Folkbildningsradet Storumans folkhogskola 15 15 15 15
Ovriga intakter 844 845 128 143
Summa verksamhetens intdkter 4959 4724 4243 4022
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 5814 5602 5783 5573
Sociala avgifter 2052 2044 2042 2035
Pensionskostnader, inklusive sarskild loneskatt 997 1337 994 1334
Ovriga personalkostnader 100 102 100 102
Lakemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt matriel 2099 2063 2099 2063
Erséttning till privata hdlsovalsenheter 281 273 281 273
Kopt hélso- och sjukvard 414 393 414 393
Verksamhetsanknutna tjanster 515 544 515 544
varav inhyrd personal 277 306 277 306
Forlust vid avyttring och utrangering anldggningstillgangar 1 3 1 3
Lamnade bidrag 398 493 592 672
varav Lanstrafiken Vdsterbotten AB 0 0 191 178
Lokal- och fastighetskostnader 404 374 404 374
Ovriga kostnader 2 497 2356 1634 1516
Summa verksamhetens kostnader 15572 15583 14 859 14 881
Not 3 Ridkenskapsrevision
Total kostnad for rdkenskapsrevision 1 1 1 1
varav kostnad for de sakkunnigas granskning 1 1 1 1

av rakenskaperna

Kostnader for rakenskapsrevision avser granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Immateriella tillgangar (not 1) 31 41 31 41
Mark, byggnader och tekniska anldggningar (not 2) 7224 6851 7224 6851
Maskiner och inventarier (not 3) 1089 1087 1058 1058
Finansiella anldggningstillgangar (not 4) 129 143 127 142
Summa anldggningstillgangar 8474 8123 8 441 8092
Omsittningstillgangar

Forrad (not 5) 38 38 38 38
Kortfristiga fordringar (not 6) 1448 1350 1399 1324
Kortfristiga placeringar (not 7) 6637 6296 6637 6296
Kassa och bank (not 8) 205 480 161 393
Summa omsittningstillgangar 8328 8164 8235 8 051
Summa tillgangar 16 801 16 287 16 676 16 144
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital (not 9) 2321 2842 2299 2820
Avrets resultat 18 -521 18 -521
Summa eget kapital 2339 2321 2317 2299
Avsittningar

Avsittningar for pensioner (not 10) 8467 8083 8467 8083
Ovriga avsttningar 0 0 0 0
Summa avsittningar 8467 8083 8 467 8083
Skulder

Langfristiga skulder (not 11) 3409 3173 3409 3172
Kortfristiga skulder (not 12) 2586 2710 2484 2590
Summa skulder 5995 5883 5893 5762
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 16 801 16 287 16 676 16 144
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och jaimforliga sikerheter 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 4 696 4854 4696 4854
skulderna eller avsattningarna (not 13)

Ovriga ansvarsforbindelser (not 14) 416 262 416 287
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2025 tillkom tva finansiella leasingavtal for halsocentraler, varda 26 miljoner kronor. Vid bokslutet finns
47 finansiella och 64 operationella hyresavtal. De finansiella avtalens variabla avgifter ar 23,6 miljoner

kronor for aret.

Noter resultatrikning (mkr) Konzf;; Konzté)ezr: Rez%ig; Rez%i;:
Not 4 Leasingavgifter
Los egendom operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 33 32 33 32
Framtida minimileaseavgifter senare &n 1 ar men inom 5 ar 42 47 42 47
Framtida minimileaseavgifter senare an 5 ar 0 3 0 3
varav operationell leasing évrigt
Framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 6 6 6 6
Framtida minimileaseavgifter senare 4n 1 ar men inom 5 ar 13 13 13 13
Framtida minimileaseavgifter senare an 5 ar 0 3 0 3
varav operationell leasing datautrustning
Framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 14 17 14 17
Framtida minimileaseavgifter senare 4n 1 ar men inom 5 ar 16 22 16 22
Framtida minimileaseavgifter senare an 5 ar 0 0 0 0
varav operationell leasing fordon
Framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 13 9 13 9
Framtida minimileaseavgifter senare d4n 1 ar men inom 5 ar 13 M 13 I
Framtida minimileaseavgifter senare an 5 ar 0 0 0 0
Los egendom finansiell leasing av tag
Framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 13 12 13 12
Framtida minimileaseavgifter senare an 1 ar men inom 5 ar 54 50 54 50
Framtida minimileaseavgifter senare dn 5 ar 102 113 102 113
Fast egendom operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 50 48 50 48
Framtida minimileaseavgifter senare &n 1 ar men inom 5 ar 110 109 110 109
Framtida minimileaseavgifter senare an 5 ar 54 61 54 61
Fast egendom finansiell leasing
Framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 36 32 36 32
Framtida minimileaseavgifter senare &n 1 ar men inom 5 ar 147 133 147 133
Framtida minimileaseavgifter senare an 5 ar 138 162 138 162
Not 5 Avskrivningar
Immateriella tillgangar 19 27 19 27
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 396 362 396 362
Maskiner och inventarier 270 262 265 258
Summa avskrivningar 685 652 679 647
Not 6 Skatteintikter
Regionskatt 8397 7988 8397 7988
Summa skatteintdkter 8397 7988 8 397 7988
Preliminara utbetalningar 8440 7994 8440 7994
Justeringspost, slutavrakning tidigare ar 4 37 4 37
Prognos, slutavrakning innevarande ar -47 -31 -47 -31
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Strukturbidrag 68 67 68 67
Kostnadsutjamning 125 114 125 114
Inkomstutjamning 1446 1389 1446 1389
Regleringsbidrag 138 203 138 203
Statsbidrag, likemedelsformanen 1126 1020 1126 1020
Generella bidrag fran staten 56 250 56 250
Summa generella stadsbidrag 2 960 3044 2960 3044

Noter resultatriakning (mkr) Konzf;; Konzté)ezr: Rez%ig; Rez%i;:
Not 8 Finansiella intakter
Utdelning pd aktier och andelar 35 32 35 32
Rénteintakter 22 17 19 12
Vinst vid avyttring av finansiella omsattningstillgangar 24 63 24 63
Orealiserade vinster, finansiella omséttningstillgangar 305 614 305 614
Realiserade valutakursvinster 0 8 0 8
Vinst vid avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 5 0 5
Summa finansiella intdkter 385 739 383 734
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnad 74 59 74 59
Rantekostnad for leasingskuld 6 7 6 7
Réntedel av drets pensionskostnad 241 567 241 567
Loneskattedel av arets pensionskostnad 58 138 58 138
Orealiserade forluster, finansiella omsattningstillgangar 21 3 21 3
Realiserade valutakursforluster 5 2 5 2
Forlust vid avyttring av finansiella omséattningstillgangar 17 2 17 2
Ovriga finansiella kostnader 3 4 3 4
Summa finansiella kostnader 426 782 426 782
Noter kassaflodesanalys (mkr) Konzcoezrg Konzc(;azrz Rei%igg Rezgoicz)z
Not 1 Justering for ej likvidpaverkande poster
Av- och nedskrivningar och utrangeringar 685 652 679 647
Justering orealiserade vinster, reavinst och forluster i -285 -611 -284 -610
vardepapper
Justering finansiell leasingskuld -13 -44 -13 -44
Arets forandring, avsattning for pensioner 384 1196 384 1196
Summa ej likviditetspaverkande poster 771 1193 766 1189
Not 2 Investeringar
Immateriella tillgangar 8 12 8 12
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 769 671 769 671
Maskiner och inventarier 271 256 264 239
Finansiella anldggningstillgangar -14 6 -14 5
Summa investeringar 1035 945 1028 926
Not 3 Forsiljning av tillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar
Summa forsiljningar 3
Not 4 Forandring kortfristiga placeringar
Omplacering i kortfristiga finansiella placeringar -56 -95 -56 -95
Summa forandring kortfristiga placeringar -56 -950 -56 -95
Not 5 Forandring langfristiga skulder
Investeringsbidrag 0 10 0 10
Amortering av skuld Sl -3 0 0
Upptagna lan 250 350 250 350
Summa férandring langfristiga skulder 249 441 360 360
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Noter balansrakning (mkr) Kor}tg&zr; Konzcga_;: Rez%igg Rezgoig:

Not 1 Immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 272 295 272 295
Omklassificering* 0 -35 0 -35
Avrets investeringsutgifter 8 12 8 12
Summa anskaffningsvirde 281 272 281 272
Avskrivningar

Ingaende avskrivningar -231 -204 -231 -204
Avrets avskrivningar -19 -27 -19 -27
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 0 0
Summa avskrivningar -250 -231 -250 -231
Summa redovisat vdrde vid arets slut 31 41 31 a4
*Implementation Saa$ tjanst forutbetald kostnad RKR R3

Not 2 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde 12107 11436 12107 11436
Avrets investeringsutgifter 769 671 769 671
Forséljningar och utrangeringar 0 0 0 0
Summa anskaffningsvirde 12 877 12107 12 876 12107
Avskrivningar

Ingaende avskrivningar -5256 -4 894 -5256 -4 894
Avrets avskrivningar -396 -362 -396 -362
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 0 0
Summa avskrivningar -5 652 -5 256 -5 652 -5 256
Summa redovisat virde vid arets slut 7224 6 851 7 224 6 851

Not 3 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 4157 4041 4076 3977
Arets investeringsutgifter 271 256 264 239
Forsaljningar och utrangeringar -23 -140 -23 -140
Summa anskaffningsvirde 4 406 4157 4317 4076
Avskrivningar

Ingaende avskrivningar -3 070 -2945 -3018 -2897
Arets avskrivningar -270 -262 -265 -258
Forsaljningar och utrangeringar 24 137 24 137
Summa avskrivningar -3 316 -3 070 -3 258 -3018
Summa redovisat varde vid arets slut 1089 1087 1058 1058

Fran och med 1 januari 2024 redovisas ej uppséagningsbara leasing- och hyresavtal for fast egendom som finansiell leasing,

enligt RKR R5.
Not 4 Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar (utldmnade 1an) 16 17 16 17
Vdrdepapper med mera 113 126 111 125
Bostadsratter 0 0 0 0
Summa redovisat varde vid arets slut 129 143 127 142
Not 5 Forrad
Brénsle 9 7 9 7
Implantat 26 30 26 30
Ovrigt 2 1 2 1
Summa redovisat vdrde vid arets slut 38 38 38 38
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Noter balansrakning (mkr) Kor}tg&zr; Konzcga_;: Rez%igg Rezgoig:
Not 6 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 539 554 426 439
Ovriga fordringar 25 2 11 13
Mervérdeskatt och fordringar pa staten 137 121 137 121
Upplupna skatteintakter 38 121 38 121
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 709 531 788 630
Summa redovisat vdrde vid arets slut 1448 1350 1399 1324
Not 7 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar 3403 3265 3403 3265
Rantefonder 2338 2279 2338 2279
Ovriga kortfristiga placeringar 2 2 2 2
Virdereglering 893 751 893 751
Summa redovisat vdrde vid arets slut 6 637 6 296 6 637 6 296
Not 8 Kassa och bank
Bank 205 480 161 393
Kassa och plusgiro 0 0 0 0
Summa redovisat vdrde vid arets slut 205 480 161 393
Region Visterbotten har en checkkredit pa 300 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
Not 9 Eget kapital
Ingdende eget kapital 2321 2848 2299 2820
Justering av avyttrade aktier 0 -6 0 0
Avets resultat 18 -521 18 -521
Summa redovisat virde vid arets slut 2339 2321 2317 2299

Koncernen omfattar Lanstrafiken AB och Region Vasterbotten. 2024 avyttrade Lanstrafiken en tredjedel av sitt aktieinne-

hav i Bussgods i Norr AB.
Not 10 Avsittning pensionsforpliktelser

Ingaende avsattning inklusive I6neskatt 8083 6887 8083 6 887

varav [6neskatt 1961 1671 1961 1671
Nyintjanad pension 225 548 225 548
Arets utbetalningar 166 152 166 152
Rénte- och basbeloppsupprakning 241 567 241 567
Andrat livslangdsantagande RIPS 0 0 0 0
Ovrig post 3 -1 3 -1
Férandring av [6neskatten 75 233 75 233
Forandring av pension for fortroendevalda 5 0 5 0
Summa redovisat vdrde vid arets slut 8 467 8083 8 467 8083
Utredningsgrad i procent 9% ) 96 96
Not 11 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag 99 99 99 99
Langfristiga skulder finansiell leasing 490 503 490 503
Langfristiga skulder 2820 2571 2820 2570
Summa redovisat varde vid arets slut 3 409 3173 3 409 3172

Investeringsbidragen periodiceras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
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Noter balansrikning (mkr) Konz(;.;ezrg Konzc(;ezr: R;goitzag Rez%igz
Not 12 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 732 653 791 709
Innestaende Gvertid 43 47 43 47
Innestaende jour och retroaktiva l6ner 211 203 211 203
Semesterloneskuld 518 555 518 555
Upplupen arbetsgivaravgift 148 143 148 143
Upplupen pensionsavgift och avgiftsbestimda pensioner 249 256 249 256
Forutbetalda skatteintakter 47 0 47 0
Kallskatt 39 44 39 44
Upplupna kostnader med mera 122 119 122 119
Summa redovisat vdrde vid arets slut 2586 2710 2484 2590
Not 13 Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsittningarna
Del 1: Ansvarsforbindelsen for pensioner intjanade
fore 1998 inklusive loneskatt
Ingaende ansvarsforbindelse 4854 4785 4854 4785
varav [6neskatt 948 937 948 937
Rénte- och basbeloppsupprakning 164 303 164 303
Pensionsutbetalningar -287 -288 -287 -288
Ovrig post -7 39 -7 39
Férandring av [6neskatten -32 14 -32 14
Utgaende ansvarsférbindelse inklusive I6neskatt 4691 4854 4 691 4854
Del 2: Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits
upp bland skulder och avsittningar
Visstidspension skuld ansvarsférbindelse 4 4 4
Rénte- och basbeloppsupprakning 0 0 0
Ovrig post -0 0 -0 0
Forandring av loneskatten 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder och avsittningar 5 4 5 4
Summa utgdende ansvarsforbindelse, del 1 och 2 4 696 4858 4 696 4858
Anstillda Adelreformen
Adel 146 156 146 156
Loneskatt 35 38 35 38
Summa ddelreform 182 194 182 194
Not 14 Borgensataganden
Lanstrafiken Visterbotten AB 25 0 25 25
Bussgods i Norr AB 2 0 2
AC-Net AB 10 10 10 10
Stiftelsen Skelleftea museums samlingar 1 1 1 1
Kommuninvest 172 0 172
varav Svenskt ambulansflyg 41 0 4
varav AB Transitio 132 0 132
* Transitio, garantibelopp (enskilt efter regress) 208 251 208 251
Summa redovisat vdrde vid arets slut 416 262 416 287
Proprieborgen Transitio (solidarisk)
* Borgensatagande som innebar att fordringsdgaren omedelbart kan kréva vem hen vill av borgens-
mannen eller lantagaren sa snart nagon betalning uteblivit. Region Vasterbotten har som ett av 21
regioner undertecknat dessa borgensférbindelser.
Bedémt utestaende varde borgensforbindelser 50 527 50 527
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Solidarisk borgen Kommuninvest Sverige AB

Region Visterbotten har i oktober 2016 ingatt en solidarisk borgen som f6r egen skuld for Kommun-
invest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och
regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlem har lanat av Kommininvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Vasterbottens ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-
pliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor. Region Véster-
bottens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 265 305 506 kronor och andelen av de totala till-
gangarnatill 3 407 886 313 kronor.

Ansvarsférbindelse Lof (regionens 6msesidiga forsakringsbolag)

Regionen ansvarar som deldgare i patientforsakringen Lof for bolagets forbindelser till ett belopp mot-
svarande 10 ganger den premie som erldggs for vart ar som forlust har uppkommit i patientforsakringen.
Ar 2025 uppgick premien till 33 miljoner kronor.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprattad enligt lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning, samt rekommendationer fran Radet

for kommunal redovisning. Om regionen gjort
undantag fran rekommendationerna anges detta
under aktuell rubrik.

Allmant

* Intdkter redovisas ndr det dr sannolikt att
Region Vdsterbotten far de ekonomiska till-
gangarna och att de kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

» Fordringar redovisas till de belopp som de
berdknas inflyta.

» Tillgdngar och skulder tas upp till
anskaffningsvarde om inte nagot annat
anges. Periodiseringar av inkomster och ut-
gifter har skett enligt god redovisningssed.

» Tillgdngar och skulder i utldndsk valuta
varderas till Riksbankens kurs pa balans-
dagen.

Sammanstalld redovisning

Enligt gdllande lagstiftning ska arsredovisning-
en omfatta den verksamhet som Region Vister-
botten bedriver genom nagon annan juridisk
person. Syftet dr att ge en rattvisande och
sammanfattande bild av regionens totala eko-
nomiska stéllning och resultat, oavsett vilken
form verksamheten bedrivs i.

Koncernens avgransningar
Den sammanstallda redovisningen innefattar
ovriga juridiska personer dar Region Vdster-
botten har ett betydande inflytande. Med juri-
disk person menas en organisation eller verk-
samhet som har egen réttskapacitet. Med
betydande inflytande menas att regionen har
minst 20 procent av résterna i det beslutande
organet.

Juridiska personer vars omsdttning el-
ler tillgdngar understiger tva procent av Regi-
on Vdsterbottens skatteintakter och generel-
la statsbidrag har inte tagits med. Detta enligt
rekommendation fran Radet for kommunal re-
dovisning, R16. De juridiska personer som inte
finns med understiger tillsammans fem procent
av regionens skatteintakter och statsbidrag.

Konsolidering

Den sammanstallda redovisningen har gjorts
med proportionell konsolideringsmetod, vilket

innebdr att det endast dr den dgda andelen av
koncernforetagets resultat och tillgangar som tas
med. Det bokforda vdrdet pa aktierna i det fore-
tag som inkluderats i den sammanstéllda redo-
visningen har eliminerats mot dotterbolagets
egna kapital. Interna mellanhavanden i saval
resultat- som balansrdkning har eliminerats.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster ar viktiga att upp-
marksamma eftersom jamforelser med andra
tidsperioder annars kan bli missvisande. Even-
tuella jamforelsestorande poster sarredovisas i
not till respektive post i resultatrdkningen, samt
i kassaflodesanalysen. Region Visterbotten
definierar jamforelsestérande poster som trans-
aktioner som férekommer séllan och som over-
stiger fem miljoner kronor. Realisationsvinster vid
fastighetsforsaljningar redovisas alltid som jam-
forelsestorande post.

Resultatrakning

| resultatrdkningen visas regionens intdkter och
kostnader for en viss tidsperiod. Periodens re-
sultat dr lika med skillnaden mellan intdkter och
kostnader.

Intakter
Skatteintakter

Skatteintdkterna redovisas enligt rekommenda-
tion fran Radet for kommunal redovisning, R2.

| prognosen for skatteintékter anvander Region
Vésterbotten den prognos for skatteunderlag
som Sveriges kommuner och regioner publicerar.

Statsbidrag

Riktade statsbidrag redovisas i resultatrakningen
tillsammans med verksamhetens 6vriga intdkter.
Periodiseringen sker i enlighet med rekommen-
dation fran Radet fér kommunal redovisning, R2.
Generella statsbidrag och utjamning redovisas
normalt enligt kontantmetoden, vilket innebar att
de tas upp i den period dd betalning tas emot.

Ovriga intdkter

Offentliga investeringsbidrag redovisas som in-
takter pa ett sdtt som visar hur investeringen an-
vdnds. Bidragen bokférs som intékter i samma
takt somtillgdngen skrivs av. EU-bidrag redovisas
som intakter enligt villkor och restriktioner for
det aktuella bidraget.

Kostnader

Hyres- och leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiella om de
uppfyller reglerna for finansiella leasingavtal
och hyresavtal enligt Radet for kommunal redo-
visnings rekommendation R5. Leasingavtal som
inte uppfyller dessa krav eller avtal som under-
stiger 1 ar klassificeras som operationella.

Anlaggningstillgangar

Definition av anlaggningstillgang

En anldggningstillgang ar en tillgang som ska an-
vdndas under ldngre tid. Region Vasterbotten
klassificerar en tillgdng som anlaggningstillgang
om den dr tankt att anvindas eller behallas un-
der en ldngre tid, har en nyttjandeperiod om
minst tre ar, samt om beloppet 6verstiger gran-
sen for mindre virde. Region Vésterbotten
definierar gransen fér ett mindre varde till ett
fast prisbasbelopp. Beloppsgransen ar ett fran-
steg fran Radet for kommunal redovisnings
rekommendation R4.

Komponentindelning

Komponentavskrivning ska tillimpas pa anldgg-
ningstillgangar, enligt Radet fér kommunal redo-
visning, R4. Det innebdr att anldggningstillgang-
arna ska delas in i komponenter och avskrivas
var for sig. Region Vasterbotten har bedomt att
komponentindelning ska tilldmpas pa fastig-
heter. For fastigheter &r komponenterna upp-
delade i sju olika grupper.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar fysiska till-
gangar som ska anvédndas ldnge. Investerings-
bidrag som anvants for att képa anlaggnings-
tillgangen tas upp som en forutbetald intakt i
redovisningen och periodiseras under tiden den
anvadnds.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgdngar klassificeras av Region Vas-
terbotten som anldggningstillgangar om syftet ar
langsiktigt. Detta ar i enlighet med rekommen-
dation R7 fran Radet for kommunal redovisning.

Immateriella anldggningstillgangar

Till Region Vdsterbottens immateriella anldgg-
ningstillgangar raknas framst externa kostna-
der, men dven en del egen upparbetad tid vid
vissa storre investeringar och projekt inom it i
regionens regi. De forvdrvade respektive internt
upparbetade tillgdngarna redovisas tillsammans
i regionens arsredovisning. Detta ar ett avsteg
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fran rekommendation R3 fran Radet for kommu-
nal redovisning.

Att regionen valt att redovisa de immateri-
ella anldggningstillgdngarna tillsammans beror
pa att andelen dr mycket liten i férhallande till
de forvarvade tillgangarna. Region Vsterbotten
omproévar nyttjandeperioden fér immateriella
anldaggningstillgangar i samband med varje érs-
bokslut.

Avskrivningar

En avskrivning borjar nar tillgangen borjar an-
vandas. Avskrivningen avimmateriella och ma-
teriella anldggningstillgangar sker under den
berdknade anvandningstiden. Avskrivningen ar
linjdr och sker med lika stora nominella belopp
varje ar. Avskrivningen baseras pa anskaffnings-
vdrde, exklusive eventuellt restvdrde. Avskriv-
ningar gors inte pa tillgangar i form av mark,
konst och padgdende arbeten.

Regionens fastigheter dr uppdelade i sju
komponenter. Avskrivningstiderna varierar be-
roende pa typ av byggnad och hur fastigheten
delas upp i komponenter som mark, stomme,
byggnader och installationer. Avskrivnings-
tiderna pa komponenterna varierar mellan 10
och 60 ar. Avskrivningstider pa maskiner och
inventarier r i regel 5-10 ar.

Avskrivningstider pa immateriella anldgg-
ningstillgangar ar vanligtvis 5 ar. Vissa av regio-
nens immateriella anldggningstillgangar har lang-
re avskrivningstid. For dem finns det underlag
som avtal eller beskriven anvandningstid som
beddms vara langre an 5 dr. Denna hantering dr i
enlighet med rekommendation R3 fran Radet for
kommunal redovisning.

Anldggningstillgdngarnas nyttjandeperiod
omprovas l6pande under aret. Om forutsatt-
ningarna for en anldggning forandras dndras
avskrivningstiden.

Nedskrivning

Om det finns indikationer pa att ett redovisat
varde ar for hogt bedoms om en nedskrivning
bor goras. Da minskas det bokférda vardet for
en anldggningstillgang. Nedskrivningar om-
provas varje ar.

Omsittningstillgangar
Omséttningstillgdngar vdrderas som huvud-
princip till det lagsta av anskaffningsvardet och
verkligt varde. Med verkligt virde avses forsalj-
ningsvarde efter avdrag for berdknade forsalj-
ningskostnader. Fordringar varderas till det be-
lopp som férvdntas betalas.
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Kortfristiga finansiella placeringar
Regionens pensionsmedelsportfolj ar en omsatt-
ningstillgang. Den klassificeras sa for att aktierna
standigt kdps och séljs, enligt Radet for kom-
munal redovisning, R7. Portféljens férvaltning
regleras i finanspolicyn som antas av region-
fullmaktige.

Finansiella omsdttningstillgangar vérderas
till verkligt vérde, det vill sdga det vdrde som
tillgangen har vid varderingstillfallet. Pensions-
portfoljens kortfristiga placeringar, det vill sdga
de finansiella tillgangarna som inte ar anlagg-
ningstillgangar, varderas tillsammans. Detta gors
for att visa syftet med portféljforvaltning, som ar
att sprida riskerna pa flera olika typer av tillgang-
ar. Det minskar volatiliteten i vdrderingen. Volati-
litet dr ett riskméatt som anger hur stora prisrorel-
serna har varit i en aktie, uttryckt i procent.

Avsittningar

Pensioner

Region Vdsterbotten redovisar pensioner enligt
gdllande lagstiftning. Detta innebar att pensi-
on som intjanats fére 1998 varken tas upp som
en skuld eller avsdttning utan redovisas som
ansvarsforbindelse enligt den sa kallade bland-
modellen. Pensioner intjanade fran och med
1998 redovisas ddremot som avsdttning i balans-
rakningen. Till grund for regionens berakning

av pensionsavsattningen och ansvarsférbin-
delsen ligger KPA:s berdkning. Avsattningen
och ansvarsférbindelsen vardesakras genom
basbeloppsupprakning och forsakringsteknisk
rdnta enligt riktlinjer for berdkning av pensions-
skuld som antagits av Sveriges kommuner och
regioner.

Pensionskostnad

Pensionskostnaden bestar i huvudsak av tre
delar: utbetalning av intjdnade pensionsfor-
maner, premie pa avgiftsbestdmd pension och
avsattning for formansbestamd pension.

Sdrredovisning tandvard

2012 tog regionerna tillsammans fram en modell
for en enhetlig sdrredovisning for tandvérdens
verksamhet. SKR:s nitverk for ekonomidirek-
torer beslutade mars 2015 att samtliga regioner
ska félja den. Under 2018 vidareutvecklades
modellen och Region Vésterbotten har anpas-
sat sitt transperensbokslut efter denna. Mal-
sattningen dr att tandvarden ska verka under
konkurrensneutrala villkor. Redovisningen ska
vara enhetlig och transparent for att undvika
snedvridningar av konkurrensen. Sarredovis-
ning av tandvarden sker arligen och ar tillgéang-
lig for allmanheten.
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Driftredovisningen ska uppréttas sa den tillgodoser fullmaktiges behov
av ansvarsprovning av styrelser och namnder samt externa intressenters
behov av information om hur resurserna fordelas och forbrukas av verk-
samheterna. Den speglar respektive styrelses och namnds intakter och

kostnader.

Sambandet mellan drift-, investerings-
redovisning och ovriga rapportdelar

Driftredovisningens intakter och kostnader ska
visa varje namnds och verksamhets ekonomiska
kopplingar till omvarlden, dir dven andra namn-
der och verksamheter rdknas in. Till skillnad
fran resultatrdkningen, som bara tar upp poster
utanfor regionens egna bolag och férvaltningar,
innehaller driftredovisningen dven interna trans-
aktioner som kop och forsaljning mellan olika
namnder och verksamheter. A andra sidan finns
det poster som tas med i resultatrakningen men
inte i driftredovisningen.
Investeringsredovisningen visar investeringar

Driftredovisning

Verksamhetens intdkter och kostnader

Summa enligt resultatrdkning

Resultatrikning
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Nettokostnader Skulder

Skatteintakter, med mera
Finansnetto
Extraordinara poster

Arets resultat

Balansrakning
— Anldggningstillgdngar ~ <«———

Omsdttningstillgangar ~ <«———
—>Eget kapital

som gjorts. Den har ett direkt samband med
balansrdkningen genom aktivering av anldgg-
ningstillgangar samt med kassaflodesanalysen
via investeringsverksamhetens utbetalningar
och inbetalningar.

Det finansiella bokslutet sammanfor drift-
och investeringsverksamheten med avskriv-
ningar, skatteintékter, generella statsbidrag samt
finansiella intakter och kostnader. Det ger en
samlad bild av regionens resultat, ekonomiska
stallning och kassaflode.

Investeringsredovisning

Summa enligt
investeringsredovisning

Kassaflodesanalys
Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet

J—| Finansieringsverksamhet
-—

1 Arets kassafléde
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Principer for driftredovisning
Driftbudget och driftredovisning utgor grunden
for ekonomisk styrning och framjar god hushall-
ning i Region Visterbotten. Den ska redogéra
for hur utfallet forhaller sig till den budget som
faststélls for den I6pande verksamheten.

I november beslutar regionfullmaktige ars-
budgeten och ger varje ndmnd en budgetram i
form av nettoanslag. Driftbudgeten styr omfatt-
ningen av den Id0pande verksamheten. Under
aret kan budgeten fordelas om mellan ngmnder
efter beslut av fullmaktige.

Varje namnd bestammer hur pengarna ska
fordelas inom sin férvaltning och ansvarar for att
en detaljerad budget gors. Om verksamheten
forandras eller utdkas ska det hanteras inom den
budgetram som finns eller tas med i den arliga
budgetprocessen.

Huvudprincipen dr att inga interna trans-
aktioner redovisas mellan verksamheterna.
Undantag gérs om nyttjande verksamheter kan
paverka sina kostnader genom att styra for-
brukningen och att administrationen inte blir for
stor i forhallande till nyttan. Exempel pd sddana
undantag ar rontgenundersokningar och labo-
ratorieprover. Personalomkostnader i form av
sociala avgifter och pensioner redovisas som ett
paldgg i driftredovisningen. Varje nimnd ldmnar
egna rapporter, som tillsammans blir underlag
till regionens samlade rapport. Detta gor att full-
maktige och dvriga beslutsfattare systematiskt
kan folja upp verksamhetens effektivitet och
sakerstélla att resursanvdndningen sker inom
ramen for god ekonomisk hushallning.

Staten ger regioner riktade statsbidrag som
dr 6ronmdrkta for ett visst dndamal och kopp-

lade till en motprestation. Sedan flera ar tillbaka
finns delar av de riktade statsbidragen i namn-
dernas permanenta budgetramar medan dvriga
riktade statsbidrag redovisas som en intakt i
verksamheterna.

Forandringar i budget

De budgetramar som beslutades i november
2024 har dndrats. | februari 2025 beslutade
fullmaktige om justerade budgetramar mellan
ndmnderna, med anledning av att SKR:s slutliga
beddmning av personalomkostnadspéldgget var
ldgre dn budgeterat. De beslutade samtidigt att
ersattningsnivaerna i Halsoval Vasterbotten for
primadrvard och tandvard inte skulle sdnkas, med
hansyn till omstallningen till ndra vard.

Vid sammatillfille beslutades att budget for
rantekostnader skulle flyttas fran verksamheten
till finansen for att underlatta uppféljningen.
Detta genom att regionen redan anpassat sig till
de nya redovisningsprinciperna for leasing- och
hyresavtal. 4,9 miljoner kronor flyttades fran
regionstyrelsen och 1,7 miljoner kronor fran re-
gionala utvecklingsndmnden.

I april 2025 beslutade regionstyrelsen att
budget for tjdnster som arbetar med produk-
tions- och kapacitetsplanering skulle flyttas fran
hdlso- och sjukvardsnamnden till regionstyrel-
sen. Tjansterna finns numera inom ekonomi-
staben och 2,3 miljoner kronor flyttades.

Inom hélso- och sjukvardsnamnden finns
budget for regionfinansierad forskning. Under
2025 fordelades en miljon kronor av den bud-
geten till omradet digitalisering och service inom
regionstyrelsen.

Budgetomférdelningar (mkr) Regionplan 2025 Andring Ny budget 2025
Regionstyrelsen -3 960 971 -4 057
Halso- och sjukvardsnamnden -6 534 100,1 -6 434
Regionala utvecklingsnamnden -438 2,7 -435
Ovriga ndmnder 27 08 -26
Verksamhetens nettoram -10 958 6,6 -10 952
Skatteintakter 8508 8508
Generella statsbidrag 2849 2849
Summa skatter och bidrag 11357 0 11357

Verksamhetens resultat 399 6,6 406
Finansiella kostnader -351 -6,6 -358
Finansiella intakter 170 170
Summa finansnetto -181 6,6 -188

Resultat inklusive finansnetto 218 0 218
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Uppfoljning per namnd

| verksamhetens nettokostnader ingar verksam-
hetens intdkter, kostnader och avskrivningar,
men inte skatteintakter, generella statsbidrag,
finansiella poster samt extraordinara poster.

Styrelser och ndmnder redovisar tillsammans
ett budgetunderskott pa 344 miljoner kronor
for 2025. Budgetunderskottet foregaende ar var
701 miljoner kronor. Verksamhetens nettokost-
nader dr 1,8 procent lagre an 2024.

Nedan sammanfattas nimndernas rappor-
tering av ekonomi, arbetsmiljo och sjukfranvaro.
Analys av storre budgetavvikelser beskrivs i for-
valtningsberéttelsen. Mer detaljer finns att ldsa i
ndmndernas egna arsrapporter.

Regionfullmaktige

| regionplanen har regionfullmaktige en specifi-
cerad budget, men i den ordinarie uppfoljning-
en redovisas deras budget och utfall i region-
styrelsens uppféljning.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens nettokostnader uppgick till

4 076 miljoner kronor, en 6kning med 204 mil-
joner kronor eller 5,3 procent fran foregaende
ar. Budgetunderskottet landade pa 20 miljoner
kronor. Effektiviseringar inom energi, konsulter,
logistik och stdd har ddmpat underskottet.

Flera omrdden visar positiva avvikelser mot
budget. Det regiongemensamma delomradet
har ett dverskott pa 36 miljoner kronor tack vare
lagre forsakringskostnader, lagre personalanslag
och mer statsbidrag. Administrativ verksamhet i

regionledning och staber har ett dverskott pa
12 miljoner kronor som férklaras av vakanta
tjdnster och uppdraget minskad administration.
Bestéllare primarvard har 28 miljoner kronor

i budgetdverskott. Det beror pa ldgre kostna-
der for avgiftsfria besék och minskad utbetal-
ning av rorlig ersittning. Bestdllare tandvard har
ddremot ett underskott pa 6 miljoner kronor pa
grund av hogre kostnader for nédvandig tand-
vard. Digjtalisering och service har ocksa ett
underskott pa 89 miljoner kronor, framst kopp-
lat till inférandet av Cosmic, dkade it-kostnader
och reservdelar for medicinteknisk utrustning.
Inom fastighetsomradet har 6kade kostnader
for externa hyror och byggnadsrelaterad ohélsa
vagts upp av lagre energikostnader och dkade
parkeringsintdkter, vilket ger positiv budget-
avvikelse.

Arbetsmiljdarbetet har varit systematiskt,
men omstdllningar for att minska personal-
kostnaderna har ékat arbetsbelastningen och
oro hos personalen. Sjukfranvaron har minskat
under aret fran ett genomsnitt pa 4,7 till 4,2
procent. Andelen medarbetare med férre 4n
fem sjukdagar har okat fran 63 till 66 procent.
Kvinnor har fortsatt nagot hogre sjukfranvaro an
man, och yngre medarbetare sticker ut med
hogre korttidsfranvaro.

1.8 %

lagre nettokostnader
i verksamheten.

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsndmnden redovisar ett
underskott pa 334 miljoner kronor mot budget,
vilket dr battre an tidigare prognoser. Forbatt-

Verksamhetens nettokostnader per beslutad ram av fullmaktige.

Resultat per namnd och styrelse (mkr)

Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 Budgetavvikelse

Regionfullmaktige -16 -15 -16 1
varav beredningar -8 -7 -8 1
Regionstyrelsen -3 857 -4061 -4041 -20
varav bestéllare primarvard -1429 -1439 -1 466 28
varav bestdllare tandvard -169 -155 -149 -6
varav avskrivningar -593 -632 -617 -15
varav pensionskostnader och pensionsskuld 1718 -1212 1175 -37
Halso- och sjukvardsnamnden -7 181 -6 768 -6 434 -334
Regionala utvecklingsnamnden -417 -427 -435 7
Folkhogskolestyrelsen 17 -1 -12 0
Patientnamnden -6 -6 -6 1
Revisionen -8 7 -9 1
Krisledningsnamnden 0 0 0 0
Omférdelning generella statsbidrag -4 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -11 506 -11 296 -10 952 -344
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ringarna kan sammanfattas i okade statsbidrag
samt genomférda projektavslut. Namnden har
fatt drygt 340 miljoner kronor i riktade stats-
bidrag. Intdkterna har 6kat med 5,5 procent
jamfort med foregaende ar, samtidigt som kost-
naderna har minskat med 1,3 procent. Kostna-
der for personal ar fortsatt hoga och avviker
negativt mot budget med 456 miljoner kronor,
och forklaras framst av ofinansierade personal-
kostnader och tjanster.

Tillkommande uppdrag utifran ékat vard-
behov, tkad tillganglighet och fler vardplatser
har kravt dyra l6sningar som hyrpersonal och
sommaravtal. Kostnadsutvecklingen har minskat
med 3,2 procent och dr en effekt av minskade
pensionskostnader.

Primarvarden och sjukhusvarden har bety-
dande underskott, 158 respektive 433 miljoner
kronor. Personal dr den storsta kostnadsposten
och star for storsta budgetavvikelsen. Primar-
vardens budgetavvikelse har ocksa paverkats av
hoga lakemedelskostnader och inom sjukhus-
varden har framst opererande verksamheter och
laboratoriemedicin paverkats av hoga kostnader
for medicinsk materiel. Tandvarden har fortsatt
utmaningar med personalbrist. Det leder till att
barntandvard och akut tandvard prioriteras pa
bekostnad av intdktsfinansierad vuxentandvard.
Anslag och administration visar dock 297 miljo-
ner kronor i budgetéverskott, framst tack vare
reserverade budgetmedel, genomférda projekt-
avslut och ldkemedelsrabatter.

Arbetsmiljon har préaglats av hog arbets-
belastning pa grund av personalbrist och svarig-
heter att rekrytera nyckelkompetenser, sérskilt
i vardndra verksamheter. Ett stort antal insatser
har genomforts for att starka arbetsmiljon, bland
annat stod kring stress, psykosocialt stod, sdker-
het och utbildningar for chefer. Fokus har legat
pa att forbattra ledarskapet och 6ka delaktig-
heten i arbetsgrupperna. Parallellt har férand-
ringar i lokalerna, ombyggnationer och tillfélliga
evakueringar lett till stérningar, men pa langre
sikt har de ocksa forbattrat den fysiska arbets-
miljon inom flera delar av organisationen.

Sjukfranvaron har minskat jdmfort med fore-
gaende dr och 1ag i november pd 5,46 procent.
Kvinnor har fortsatt hogre sjukfranvaro dn man,
och dldre medarbetare har mer franvaro. Kort-
tidsfranvaron ar vanligast, medan langtidssjuk-
franvaron ar kopplad till enskilda individer har
och begrdnsats genom rehabiliteringsinsatser.
Andelen medarbetare som inte varit sjuka alls
har okat till 33 procent, och de som varit sjuka
max 5 dagar har okat till 61 procent.

Regionala utvecklingsnamnden
Regionala utvecklingsndmnden redovisar ett
positivt budgetoverskott pd 7 miljoner kronor,
framst tack vare ldgre kostnader inom kollektiv-
trafiken for bransle, rantor och personal. Aven
ovrig verksamhet visar éverskott, i huvudsak pa
grund av minskade personalkostnader. Namn-
dens nettokostnader dr 2,6 procent hogre dn
2024. Insatser har genomforts for att forbatt-

ra chefers arbetsmiljo och starka ledarskapet,
bland annat genom ett arshjul for information
och kollegialt ldrande samt utveckling av verktyg
for forandringsledning. Fullmaktigeuppdraget
om minskade personalkostnader har paverkat
arbetsmiljon. Sjukfranvaron ar fortsatt lag och
friskndrvaron hog inom namnden.

Folkhogskolestyrelsen
Folkogskolestyrelsen har redovisat ett resul-
tat inom tilldelad budgetram och en minskning
av nettokostnaderna med 36 procent. Budget-
avvikelser har uppstatt till foljd av férandrade
forutsattningar da vissa planerade personal-
neddragningar inte gatt att genomfdra och att
ersattningsrekrytering behovts. Samtidigt har
prognostiserade intakter 6kat, bland annat ge-
nom regleringar av statsbidrag fran 2024.
Arbetsmiljon har paverkats starkt av de eko-
nomiska utmaningarna, och har lett till oro och
6kad belastning. For att hantera detta har sam-
arbetet med fackférbund och skyddsombud
stdrkts och fler samverkansméten har hallits ddr
skyddsombuden fatt en fast roll. Lépande risk-
beddmningar har genomfoérts for att motverka
negativa effekter och fraimja héllbara arbets-
forhallanden.

Patientnamnden

Patientndmnden har ett budgetéverskott pa
0.5 miljoner kronor och har lyckats minska sina
nettokostnader med 9 procent jamfoért med
2024. Beslut om minskad bemanning och be-
sparingar inom stédpersonsverksamheten har
lett till ligre personalkostnader. Sjukfranvaron
ar fortsatt lag och frisknarvaron hog. Arbetsmil-
jon bedoms som god, med funktionella lokaler
och tillrdcklig bemanning. Identifierade arbets-
miljorisker har till stor del dtgdrdats under 2024
och 2025. Skyddsrond halls arligen med fokus
pa fysisk arbetsmiljo, och arbetsmiljon diskute-
ras regelbundet pd sdrskilda moten och arbets-
platstraffar.
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En vanlig dag | regionen

147 945

kilowattimmar el férbrukas i
regionens egna lokaler per dygn.

63 personer ger blod,
kvinnor 42 procent
och mén 58.

15 893 —

besdk gors pa 1177 .se.

500

personer undersoks med

5 5 o réntgen, kvinnor 53 procent

personer aker och méan 47.
sjukresa.

912

portioner varm mat
serveras till patienter.

34

personer far stod vid
ohalsosamma levnads- personer som &r 40, 50 och 60 ar
vanor, kvinnor 53 procent far en hédlsoundersokning (VHU),
och man 47. kvinnor 51 procent och mén 49.

21 773

laboratorieanalyser
gors.

kvadratmeter stddas vid de

951

personer i alla aldrar besoker
folktandvarden, kvinnor 51
procent och mén 49.

206 000

tre sjukhusen. Det motsvarar

81

personer transporteras
med ambulans.

224

cirka 29 fotbollsplaner.

I
\./

94

personer opereras i
dppenvard eller sluten-
vard, kvinnor 52 procent
och mén 48.

barnrittsombud bevakar
barns rattigheter.

/763

personer aker med
regiontrafiken.

o

497

personer besoker
ett regionalt kultur-
evenemang, varav

cirka 98 ar barn.
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Investeringsredovisnin
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Region Vdsterbottens investeringar i byggnader, mark, dvriga
materiella och immateriella investeringar finns i beslutad investerings-
plan och budget for 2025. Redovisat utfall blev 1 009 miljoner
kronor, vilket dr 15 miljoner kronor dver budget. Utover detta har

32 miljoner kronor investerats i finansiell leasing under aret.

Investeringar inom fastighet

Arets investeringar ar 743 miljoner kronor, vil-
ket dr en 6kning fran foregaende ar da investe-
ringarna uppgick till 671 miljoner kronor. Jamfort
med budgeten pd 717 miljoner kronor ger det
en negativ avvikelse pa 29 miljoner kronor. Av-
vikelsen beror framfor allt pa mindre rorelser i de
tva storsta projekten, nya laboratoriebyggnaden
och Skellefteas nya vardbyggnad, som paver-
kar totalen mycket. Utover detta uppgar finan-
siell leasing till 26 miljoner kronor. Vid Norrlands
universitetssjukhus har flera byggprojekt star-
tat och andra héller pa att fardigstallas. Den nya
laboratoriebyggnaden har beviljats bygglov, och
projektering och rivning pagdr. Totalrenovering-
en av hand- och plastikkirurgins lokaler &r klar.
Projektet for en ny vardbyggnad vid Skelleftea
sjukhus har gatt in i produktionsfas, dér detalj-
projektering pagar och stomme ska byggas. Vid
Lycksele sjukhus &r det stérsta projektet med

nya tak och flaktar i byggnaderna 102, 105 och
106 i slutskedet. For externa lokaler pagar flera
olika fastighetsprojekt dar bland annat Vindelns
folkhdgskola byggs om. Aven Hérnefors och
Mor6 Backe hdlsocentraler renoveras.

Fardigstallda projekt

De projekt som fardigstallts under aret uppgar
till 112 miljoner kronor, vilket i jimforelse med
plan dr en negativ avvikelse pa 18 miljoner kro-
nor. Avvikelsen forklaras frimst av reservkrafts-
projektet och anpassningen for psykiatrin, bada i
Skelleftea. Reservkraftsprojektet har 6verskridit
budgeten med 7 miljoner kronor pa grund av for-
dyringar och programforandringar, vilket dven
medfor en negativ differens mot plan for 2025.
Anpassningen av psykiatrin avviker ocksa mot
budget. Regionen har under 2025 fatt bidrag
som motsvarar projektutgifterna.

Arsredovisning 2025
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Investeringsredovisning byggnader (tkr)

Pagaende projekt

| jdmforelse med den beslutade investerings-
planen for 2025 visar de pagaende projekten
en negativ avvikelse pa cirka 55 miljoner kronor.
Avvikelsen beror bade pa projekt dér tidplaner
forandrats och pa prognosokningar. Det pro-
jekt som har storst avvikelse dr ny laboratorie-
byggnad vid Norrlands universitetssjukhus med
minus 35 miljoner kronor mot plan. Detta beror
dels pa tidsforskjutningar fran 2024, men fram-
for allt pa paskyndande arbeten som bade okar
kostnadseffektiviteten och gor att arbetet blir
klartitid.

Inom projektet for ny vardbyggnad i Skellef-
tea har vissa moment tidigarelagts for att halla
tidplanen och darigenom sakerstalla en effektiv
resurs- och kostnadsstyrning. Tidigareldggning-
en har inneburit en negativ avvikelse mot planen
pa cirka 28 miljoner kronor. Parkeringslésningen

Utgifter sedan projektets start

i Skelleftea utgor en positiv avvikelse pa 17 miljo-
ner kronor jamfért med plan, som beror pa tids-
forskjutning samt omprioritering av omfattning.

Prognosen for ett antal projekt visar bety-
dande negativa avvikelser. Bland annat visar
byggnad 10 och 4 pa Norrlands universitets-
sjukhus en avvikelse pd 26 miljoner kronor mot
budget. Avvikelsen beror bland annat pa till-
kommande kostnader da befintliga anldggning-
ar visade sig vara i samre skick dn kalkylerat. De
berdknade kostnaderna for bjélklag, tekniska
installationer och sanering dr framsta orsakerna
till prognosokningen. Betydande avvikelse finns
dven inom projektet for mottagningslokaler i
byggnad 1B ddr avvikelsen pa 10 miljoner kronor
forklaras av att projektet dr betydligt mer omfat-
tande dn berdknat, dér bland annat belysning
och brandpartier behovt kompletteras.

Varav arets investeringar

Fardigstallda projekt Beslutad budget Ackumulerat utfall Avvikelse Plan Utfall Avvikelse
Externa 9500 9747 -247 88 -88
Asele sjukstuga, byggnad 101-102, anpassningar 9500 9747 -247 88 -88
Linet 79 314 89 093 -9779 60000 58356 1644
Eggzin;()e;frgleffektlv investering i fastigheter 20000 25085 5085 145 145
fgﬁ:iﬁeﬁf&iﬂegr forinvesteringar i medicin- 8014 1762 3748 10000 5994 4006
Mindre byggprojekt 2025 51300 52246 -946 50 000 52217 2217
Norrlands universitetssjukhus 1176 035 1131749 44 286 13 347 14 087 -740
Byggnad 28, psykiatrilokaler 1117 600 1074819 42781 1000 101 899
Nytt cykelgarage norra entrén 11000 11290 -290 19 -19
2?&;2regzrsel!;‘;es%?reig‘ve“e””gar' exempelvis UPS 22300 16237 6063 6324 7204 880
Byggnad 2 och 4, kulvert och teknikutrymmen 9200 10847 -1647 5 -5
Mindre reinvesteringar i hissar, kulvert med flera 5220 5180 40 3020 3024 -4
(B))C/ﬁ%g?g;OE, dvernattningsrum, omklddningsrum 9600 12 462 2862 1888 2819 931
Byggnad 3B, 6ron-nasa-hals vardavdelning 1115 914 201 1115 914 201

Skelleftea sjukhus 215591 234760 -19169 20414 38898 -18484
Byggnad 135, ny reservkraftsanlaggning 150500 157 499 -6 999 13000 22657 -9657
Byggnad 118, byte av ventilation pa operation 26951 26294 657 6214 6435 -221
Byggnad 118, relining av avlopp 3600 1342 2258 1200 722 478
Fs)trgiek%i;fﬁﬂ'y”:i?gg;g;\‘;Zreb: redande 34540 Q131 6591 589 589
Verksamhetsanpassning for psykiatrin Skelleftea 0 8494 -8494 8494 -8 494
Lycksele sjukhus 8250 92110 -860 108 -108
Byggnad 104, avfallsstation 5000 5020 -20 36 -36
Byggnad 101 och109, anpassning av ambulanshall 3250 4090 -840 72 -72
Summa fardigstallda projekt 1488 690 1474 459 14 231 93761 111537 -17776
Investeringar finansiell leasing byggnader 26 000

Summa arets investeringar 137 537
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Varav arets investeringar

Pagaende projekt Beslutad Total Avvikelse Plan Utfall Avvikelse
budget prognos total 2024 2024 2024
Externa 20 300 25 261 -4 961 27 700 12785 14 915
Hornefors halsocentral 4600 9561 -4961 12000 4669 7331
Mor6 Backe halsocentral, tak och fasad 10000 10 000 0 10000 6607 3393
Vindelns folkhégskola 5700 5700 0 5700 1509 4191
Lanet 16 650 13 218 3432 10 000 10 786 -786
Driftkritisk dokumentation 1050 1218 -168 55 -55
2}@&%;‘;il':gviscfre'lnbgf;l;gfﬂl sge’gi’ 15 600 12000 3600 10000 10731 731
Norrlands universitetssjukhus 789 708 787 469 2239 277 159 331473 -54 314
ﬁgﬁﬁ]r:gaijﬁrf;i]niskt forskningscentrum och kliniskt 73000 52190 20810 0 569 569
Byggnad 10F 8000 10853 -2853 0 4568 -4568
Byggnad 10C, D, E och byggnad 4 8000 7910 90 31 31
Sricgia oo oc s om0 o s e
Byggnad 4 och 10 329675 355316 -25 641 86042 87795 -1753
Ny laboratoriebyggnad 174300 175314 -1014 70500 105619 -35119
Eiﬁgﬁgsgéﬂﬁkﬂkiﬁg{ ksamhetslokaler for operation, 76300 79469 3169 61882 75990 14107
Skyfallsskydd 11700 11521 179 6370 878 5492
Relining, dag och spillvatten 10800 9914 886 3466 -3 466
E))f(ga%;ad 1B, mottagningslokaler samt administrativa 11100 20801 9701 10111 10550 439
Prioriteringsstyrning av reservvarme och reservkraft 9850 3942 5908 8350 2619 5731
Reinvesteringar i bland annat byggnad 26, 3A och hissar 28354 30413 -2059 16 800 20 469 -3 669
Byggnad 26, geriatriken och neuroenheten 14254 14254 104 8 9%
Reinvesteringar belysning 10000 10000 0 10000 11125 -1125
Byggnad 13, centraliserad kylanlaggning och kylrum 8100 8100 0 3000 3000
Skelleftea 882 676 867 650 15 026 228 273 240 632 -12 359
Ny vardbyggnad 587985 592244 -4259 156 660 184815 -28155
Byggnad 120, modul for medicinmottagningen 23500 24354 -854 310 421 -111
Parkeringslosning 104 000 69 407 34593 17 000 65 16935
anggingaac: 105-106, yttertak, solceller och ventilations- 99105 99 700 595 19535 18799 736
?EykglEfyrgﬁfgﬁdbergg{jﬁ' bland annat gassystem. 20 200 27432 7232 11312 11517 -205
Strategiska verksamhetsanpassningar 6596 13618 -7 022 9156 7763 1393
Norra och sodra kulvert 27420 27 409 M 6200 12697 -6 497
Voevr:iﬁ;tirsinl‘gggfar ' bland annat relining och 13870 13486 384 8100 4557 3543
Lycksele 253 245 249 663 3582 32650 35365 -2715
Byggnad 105, 106 och 102, nya tak och flaktrum 26780 26783 3 13300 23226 9926
Byggnad 120, lanken 169 000 168 997 2300 967 1333
Mindre verksamhetsanpassningar 5150 5150 2000 2088 -88
Byggnad 104, byte av tak och ventilation 21700 22431 -731 3070 1305 1765
?:ﬁrijj;eézﬁrigﬁvzgikt for inflygningsbelysning 2000 5015 1985 538 538
Byggnad 101, hissar och ventilation 9800 9800 0 4161 -4161
Byggnad 103, behovsstyrd ventilation 4100 4100 0 3700 1521 2179
Summa pagaende projekt 1962579 1943 261 19 318 575782 631 042 -55 260
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Ej paborjade projekt

| forhallande till den beslutade investerings-
planen for 2025 redovisas ett 6verskott pa
44 miljoner kronor for planerade men e pa-
borjade projekt. Avvikelsen forklaras framst
genom tidsforskjutningar i planerade projekt
pa Norrlands universitetssjukhus.

Ej paborjade projekt (tkr)  Plan 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2025

Ej pabdrjade projekt 43 664 0 43 664

Arsredovisning 2025

Finansiella anlaggningstillgangar

Har ingdr olika delar avseende langfristiga placering-

ar och langfristiga fordringar samt bidrag till statlig

infrastruktur bland annat:

* andelskapital och medlemsinsats Kommuninvest
70 miljoner kronor

* garantikapital Landstingets Omsesidiga
Forsakringsbolag (LOF) 38 miljoner kronor

+ utldmnat lan Svenskt Ambulansflyg (KSA)
17 miljoner kronor

Forandringen under aret dr dels en omklassificering
av andelar i SKR pensionsstiftelse pa 14 miljoner
kronor som gjorts till kortfristiga placeringar samt att
Svenskt Ambulansflyg amorterat av 2,7 miljoner
kronor.

Ovriga materiella och immateriella

Investeringar

Arets 6vriga materiella och immateriella investeringar
uppgick till 266 miljoner kronor, vilket dr 14 miljoner
kronor éver budget. Overskottet beror framst pa att
delar av ett storre it-projekt senareldggs till komman-
de ar. Utover detta har investeringar avseende finan-
siell leasing uppgatt till 6 miljoner kronor.
Investeringsutgifter for medicinteknisk utrust-
ning uppgick till 196 miljoner kronor fordelat pa 170
separata drenden och 30 olika enheter i lanet. Ut-
fallet avvek negativt mot budget med cirka 21 mil-
joner kronor, framst pa grund av tidsforskjutningar
fran foregaende ar, ej planerade investeringar och
bidragsfinansierade investeringar. Investeringar-
na har framst bestatt av ersattningar, men éven en

Investeringar i utrustning och immateriellt (tkr)

del investeringar i ny teknik eller expansioner har
genomforts.

I[t-investeringar uppgar till 39 miljoner kronor.
Storsta delen &r strategiska investeringar for att méta
behovet av 6kad lagringskapacitet. Reinvesteringar
har gjorts inom natverksinfrastruktur, server- och
lagringsplattformar samt sakerhet for att mota saval
verksamhetens 6kade behov som det férandrade
vdrldslaget.

Investeringar i hjalpmedel uppgar till 37 miljoner
kronor och for dvrig utrustning fordelas investering-
arna pa 4 miljoner kronor mellan regional utveckling,
verksamhetsservice och fastighet.

Utfall 2025 Plan 2025 Avvikelse 2025

Investeringsomrade medicinsk teknik 195 584 175 000 -20 584
Linjaraccelerator 25752 26 000 248
Rontgenangiografisystem 5200 5200 0
Scapis 2, datortomograf 15918 15900 -18
Fokuserat ultraljud 6570 0 -6 570
Ovriga mindre investeringar i medicinteknisk utrustning 142144 127900 -14 244
Investeringsomrade it 29738 66 000 36 262
Strategiska investeringar 17000 36 000 19000
Reinvesteringar nit och it-sakerhet 6 000 13 000 7 000
Reinvesteringar server och lagring 6 000 2000 -4 000
Ovriga reinvesteringar 1000 15000 14 000
Investeringsomrade hjilpmedel 36772 33 000 -3772
Investeringsomrade verksamhetsservice 1637 2000 363
Investeringsomrade regional utveckling 858 1000 142
Investeringsomrade fastighet 1437 3 500 2063
Summa exklusive finansiell leasing 266 026 280 500 14 474
Investeringar finansiell leasing tdg 6339

Summa arets investeringar 272 365 288 000 37 272
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