vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2026-02-18
Plats och tid Styrelserummet, Regionens Hus Umea kl. 09:00-16:00
Protokollet omfattar §§1-26
Beslutande ledaméter Anna-Lena Danielsson (S) (ordférande)

Hakan Andersson (C) (1:e vice ordférande)
Eva Arvidsson (V) (2:e vice ordférande)
Susanne Dufvenberg (S)

Youssef Chninou (S)

Per-Erik Lundmark (S)

Anton Bergstrém Nord (M)

Elin Segerstedt Soderberg (M)

Anna Dahlén (V)

Katrin Larsson (SD)

Betty-Ann Nilsson (KD)

Max Fredriksson (KD)

Hans Brettschneider (MP)

Ej tjanstgbérande ersattare Kenneth Andersson (S)
Margareta Gustavsson (S)
Kerstin Granberg Lundgren (S)
Anna Ackemo (M)
Margaretha Lofgren (V)
Patricia Riselius (C)
Birgitta Burstrom (L)

Ovriga narvarande Agnetha Aronsson (sekreterare)
Pia Nasvall (halso-och sjukvardsdirektor)
Yvonne Nygren (stabschef)
Thomas Jonsson (kommunikationsstrateg)
Emma Brannstrom (utredare)
Petter Nilsson (SD) (gruppledare) §5
Linda Arvidsson (controller) §5, §11
Ewelina Ogenblad (HR-strateg) §§5-6, §11
Bengt Andersson (6verlakare) §5, §15
Johan Gammelgard (digitalisering och servicedirektor) §5, §12
Toni Suhonen (enhetschef) §5, §12
Camilla Andersson (omradeschef) §5

Anslag/Bevis Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Organ Halso- och sjukvardsndmnden

Sammantradesdatum 2026-02-18

Datum fér anslags 2026-02-23 Datum fér anslags 2026-03-18
uppséattande nedtagande

Forvaringsplats for Diariet, Regionens hus

protokollet

Underskrift

Agnetha Aronsson

Comfact Signature Referensnummer: 302436SE



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2026-02-18

Justeringens plats och tid Genom digital justering, 2026-02-23

Sekreterare Agnetha Aronsson
Ordférande Anna-Lena Danielsson (S)
Justerande Hakan Andersson (C)
Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 302436SE
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region Protokoll 3 (44)
vasterbotten
Sammantradesdatum

Halso- och sjukvardsnamnden 2026-02-18

ARENDELISTA

§1 Narvaroratt vid sammantrade

§2 Faststallande av foredragningslista

§3 Val av justerare samt tid for justering

§4 Anmalan av initiativarenden

§5 Informationer

§6 Aterrapportering - Uppdrag minskade personalkostnader - Antal understallda
medarbetare per chef

§7 Avtal om vard och behandling mellan Region Vasterbotten och Finnmarkssykehuset

§8 Upphandling av operationsresurser inom ortopedi - Beslut om tilldelning

§9 Upphandling av spraktolktjanster - Beslut om tilldelning

§10 Upphandling av ramavtal fér ambulanser - Beslut om faststéllande av
upphandlingsunderlag

§ 11 Halso- och sjukvardsnamnden - Arsrapport 2025

§12 Investeringsplan 2026-2029

§13 Tillsynsrapport for internkontroll 2025

§14 Tillsynsplan for intern kontroll 2026

§15 Patientsakerhetsberattelse fér Region Vasterbotten verksamhetsaret 2025

§ 16 Inférande av SMS-livraddning i Region Vasterbotten

§17 Andring i halso- och sjukvardsnamndens delegationsordning avseende nyttjande av
bemanningsforetag

§18 Upphéava beslut for uppdraget minskade personalkostnader - restriktivitet gallande
ersattningsrekrytering

§19 Mobilt arbetssatt inom allmantandvarden

§20 Remiss - Fortsatt utveckling av en nationell Iakemedelslista — en del i en ny nationell
infrastruktur for datadelning, SOU 2025:71

§21 Initiativarende fran Betty-Ann Nilsson (KD) - Sena handlingar till halso- och
sjukvardsnamnden

§ 22 Initiativarende Anton Bergstrom (M) mfl. - Komplettering av mal och riktlinjer for
nationella minoriteter insatser for den judiska minoriteten

§23 Initiativarende - M, C, KD - Tydliggér sjukstugornas uppdrag

§24 Anmalan av delegationsbeslut

§25 Anmalan av protokoll och handlingar

§ 26 Initiativarende - Huvudvark - och migranvarden i Region Vasterbotten

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 302436SE



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2026-02-18

§1 Narvaroritt vid sammantrade
HSN 21-2026

Sammanfattning

Personalféretradare har i enlighet med kommunallagen (7 kap. 10-19 §§) ratt att
narvara vid en ndmnds behandling av arenden som ror forhallandet mellan regionen
som arbetsgivare och dess anstallda. Personalféretradarna ska utses av de lokala
arbetstagarorganisationer som Region Vasterbotten har kollektivavtal med, i forsta
hand bland dem som &r anstéllda inom ndmndens verksamhetsomrade. Aven om
personalféretrddarna utses av arbetstagarorganisationerna sa representerar de inte
dessa. Personalféretradarna ska fungera som ombud for alla medarbetare i Region
Vasterbotten.

Personalféretradarna har ratt att delta i namndens 6verlaggningar men inte i besluten.
Vidare har personalféretradare inte ratt att lagga forslag eller att f& sin mening noterad
i protokollet.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar;

- att vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade den 18 februari 2026 far
personalféretradare narvara vid sammantradet, forutom i de drenden dar det
rader sekretess.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar;

- att vid halso- och sjukvardsndmndens sammantrade den 18 februari 2026 far

personalféretrddare narvara vid sammantradet, férutom i de drenden dar det
rader sekretess.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 302436SE
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2026-02-18
§2 Faststdllande av foredragningslista

HSN 13-2026
Sammanfattning

Forslag till foredragningslista har upprattats.

Forslag till beslut
Foredragningslistan faststalls enligt upprattat forslag.
Beslut

Foredragningslistan faststalls enligt upprattat forslag.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 302436SE
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m region Protokoll 6 (44)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2026-02-18
§3 Val av justerare samt tid for justering

HSN 12-2026
Sammanfattning

Halso-och sjukvardsnamnden har att utse en justerare for att justera sammantradets
protokoll.
Justeringen sker genom digital signering senast dag den 23 februari 2026.

Forslag till beslut
Hakan Andersson (C) foreslas att tillsammans med ordforande justera protokollet.

Justeringen sker genom digital signering senast dag den 23 februari 2026.

Beslutsgang

Ordférande fragar om halso-och sjukvardsnamnden kan utse justerare enligt forslag
och finner att ndmnden bifaller detsamma.

Beslut
Hakan Andersson (C) utses att tilsammans med ordférande justera protokollet.

Justeringen sker genom digital signering senast dag den 23 februari 2026.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 302436SE



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2026-02-18

§4 Anmalan av initiativiarenden
HSN 22-2026

Sammanfattning

Ledamoéter och ersattare som tjanstgdr i en namnd eller styrelsen har ratt att vacka
arenden, sa kallad initiativratt. Namnden har antagit en rutin fér anmalan av
initiativarenden till ndmnden.

Ett initiativArende kan 1amnas in fére eller under ett sammantrade och ska vara
skriftligt. Oavsett nar initiativarenden Iamnas in maste tjanstgérande ledamot lyfta
arendet pa sammantradet under detta arende, det racker inte enbart med att [Amna in

det skriftligt fore sammantradet. Namnden har att besluta om anmalda arenden och
dess fortsatta hantering.

Initiativarenden som éverlamnas fér beredning ska behandlas inom 6 manader fran
det att initiativet anmalts.

Foljande initiativarenden har anmalts:

Initiativarende S, MP, V - Huvudvark- och migranvarden i Region Vasterbotten, HSN
424-2026.

Forslag till beslut
Forslag till beslut vid sammantradet
Anna-Lena Danielsson (S) yrkar pa att:

Initiativarende S, MP, V - Huvudvark- och migranvarden i Region Vasterbotten avgors
idag.

Beslutsgang
Ordféranden staller fragan om Initiativarendet — Huvudvark- och migranvarden i

Region Vasterbotten, ska avgoras vid dagens sammantrade och finner att namnden
beslutar att arendet ska avgoras i dag.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

- att Initiativarendet — Huvudvark- och migranvarden i Region Vasterbotten avgors vid
dagens sammantrade samt tas upp som en egen punkt i protokollet.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 302436SE
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m region Protokoll 8 (44)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2026-02-18

§5 Informationer
HSN 20-2026

Sammanfattning

Halso-och sjukvardsdirektérens information
Halso- och sjukvardsdirektéren Pia Nasvall, [lamnar information om aktuella handelser
inom foérvaltningen.

Halso-och sjukvardsnamndens Arsrapport 2025

Linda Arvidsson, controller; Ewelina Ogenblad, HR-strateg samt Yvonne Nygren,
stabschef, presenterar innehéllet i halso- och sjukvardsnamndens arsrapport for
2026.

Arendet tas upp fér beslut vid sammantradet.

Tillsynsrapport fér internkontroll 2025
Yvonne Nygren, stabschef, redogor for tillsynsrapporten for internkontrollplanen 2025.
Arendet tas upp for beslut vid sammantrade.

Tillsynsplan fér internkontroll 2026 )
Yvonne Nygren, stabschef, redogér for den framtagna internkontrollplanen. Arendet
tas upp for beslut vid sammantrade.

Investeringsplan 2026-2029

Toni Suhonen, enhetschef och Johan Gammelgard, digitalisering och servicedirektor
informerar namnden om regionstyrelsens beslutade investeringsplan for 2026-
2029. Arendet tas upp for delgivning vid sammantrade.

Patientsakerhetsberattelsen

Bengt Andersson, Gverlakare presenterar patientsakerhetsberattelsen for
2025. Arendet tas upp vid sammantrade.

Livskraftsarbete inom primédrvarden samt lansévergripande arbete om primérvarden

Camilla Andersson, omradeschef for narsjukvard Skelleftea presenterar det arbete
som skett inom primarvarden.

Forslag till beslut
Informationen ar delgiven
Beslut

Informationen &r delgiven

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 302436SE



m region Protokoll 9 (44)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2026-02-18
§6 Aterrapportering - Uppdrag minskade personalkostnader - Antal

understillda medarbetare per chef
HSN 367-2025

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsndmnden beslutade den 18 juni 2025 att;

1.Faststalla ett nytt riktmarke for antal medarbetare per chef inom halso- och
sjukvardsforvaltningen till ett spann om 20-35 medarbetare.

2. Undantag fran detta riktmarke kan géras om chefen arbetar kliniskt eller operativt
med verksamhetsrelaterade uppgifter i mer an 50 % av sin chefstjanst.

3. Vid faststallande av antal medarbetare ska hansyn tas till verksamhetens karaktar,
tillgang till stodresurser samt chefsuppdragets omfattning och komplexitet i dvrigt.

4. Beslutet tréder i kraft den 1 juli 2025 och ska utvarderas genom aterrapportering till
namnden som senast vid namndens forsta sammantrade pa aret 2026.

Den dversyn som nu gjorts av chefsstrukturen visar att forandringen avseende nytt
riktmarke for
antal medarbetare per chef sannolikt inte kommer att innebéara nagra besparingar.

Forslag till beslut

Informationen ar delgiven.

Forslag till beslut vid sammantradet

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrom Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg
(M), Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) yrkar att némnden
aterremitterar arendet och efterlyser en tydlig redogorelse om varfér minskat antal
chefer inte skulle ge nagon besparing.

Anna-Lena Danielsson (S), Eva Arvidsson (V), Susanne Dufvenberg (S), Youssef
Chninou (S), Per-Erik Lundmark (S), Anna Dahlén (V) och Hans Brettschneider (MP)
yrkar pa foljande tillagg:

Nar uppdraget om antal understallda medarbetare per chef slutredovisas ska
redovisningen vara beskriven per kon, sa att det gar att se hur férandringen paverkar
kvinnor och man.

Beslutsgang

Ordféranden fragar namnden om arendet ska avgoéras idag eller aterremitteras och
finner att nAmnden beslutar att avgéra arendet vid dagens sammantrade.

Ordféranden fragar namnden om informationen i arendet kan anses delgiven och
finner att nAmnden beslutar att anse informationen delgiven.

Ordféranden fragar darefter namnden om tilldggsyrkandet kan godkannas och finner
att ndAmnden godkanner tilldggsyrkandet.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 302436SE



m region Protokoll 10 (44)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2026-02-18

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden anser informationen delgiven och beslutar att nar
uppdraget avseende antal understallda medarbetare per chef slutredovisas ska
redovisningen vara beskriven per kon, sa att det gar att se hur férandringen paverkar
kvinnor respektive man.

Reservation

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrom Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg
(M), Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) reserverar sig till forman for
eget yrkande med féljande motivering;

Allianspartierna Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna
konstaterar att majoritetens budget fér 2025 inte holl. Budgeten byggde pa att
nédvandiga besparingar skulle genomféras i sin helhet och fa full effekt under aret.
Ambitionen att gora besparingar pa personalkostnaderna visade sig att vara i det
narmaste innehallslost.

Vi inom alliansen tyckte att den berdknade besparingen pa tre miljoner var mycket
lagre an vad vi forvantade oss. Vi blir ytterst forvanade over att man inte kunnat na
nagon besparingseffekt. Vi efterlyser ett underlag om varfér minskat antal chefer inte
skulle ge en besparing. Hur har antalet chefer utvecklats?

Beslutsunderlag

e §5 HSNAU Aterrapportering - Uppdrag minskade personalkostnader - Antal
understallda medarbetare per chef

o Tjansteskrivelse - Aterrapportering - Uppdrag minskade personalkostnader -
Antal understallda medarbetare per chef

Utdragsbestyrkande
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m region Protokoll 11 (44)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2026-02-18
§7 Avtal om vard och behandling mellan Region Vasterbotten och

Finnmarkssykehuset
HSN 1498-2025

Sammanfattning

Regionen har sedan 2021 haft ett avtal med Samiskt nationellt kompetenscenter for
psykisk halsovard och missbruk, SANKS, vid Finnmarkssykehuset i Norge. Avtalet gar
ut i november 2026 och behdéver férnyas. Avtalet avser 6ppen och sluten psykiatrisk
vard och behandling av barn, unga och vuxna med speciella behov eller énskemal i
relation till det samiska spraket och samisk kultur. Avtalet omfattar aven ny medicinsk
beddmning, fortbildning och utbildning samt maéjlighet for auskultation, randning och
hospitering.

Avtalet syftar till att reglera villkor for vard och behandling, samt tillhérande tjanster
mellan Region Vasterbotten och SANKS. Avtalet ska utgora en plattform fér
samarbete och kunskapsutbyte for att férebygga psykisk ohélsa och utveckla varden
for den samiska befolkningen. Kostnaden under avtalsperioden har varit ca 400 000
kr/ar och férvantas under kommande avtalsperiod ligga pa samma niva samt med en
arlig upprakning.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden besluta:

- att inleda arbetet med att ta fram ett nytt avtal med Finnmarkssykehuset HS
(SANKS).

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

- att inleda arbetet med att ta fram ett nytt avtal med Finnmarkssykehuset HS
(SANKS).

Protokollsanteckning

Anna-Lena Danielsson (S), Eva Arvidsson (V), Susanne Dufvenberg (S), Youssef
Chninou (S), Per-Erik Lundmark (S), Anna Dahlén (V) och Hans Brettschneider (MP)
Iamnar foljande anteckning till protokollet;

Nar tjansteskrivelsen beskriver hur ett kommande avtal med SANKS paverkar ur
jamstalldhetssynpunkt lyfter man inte den utsatthet som samiska kvinnor lever under
vad galler vald i ndra relation. Det ar darfor oklart om valdsutsatthet blir en del i det
kommande vardsamarbetet.

Beslutsunderlag

o §6 HSNAU Avtal om vard och behandling mellan Region Vasterbotten och
Finnmarkssykehuset

Utdragsbestyrkande
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region Protokoll 12 (44)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2026-02-18

o Tjansteskrivelse - Avtal om vard och behandling mellan Region Vasterbotten
och Finnmarkssykehuset

Utdragsbestyrkande
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m region Protokoll 13 (44)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2026-02-18
§8 Upphandling av operationsresurser inom ortopedi - Beslut om

tilldelning
HSN 990-2025

Sammanfattning

Den 30 september 2025 faststalldes upphandlingsdokument fér upphandling av
ortopediresurser inom ortopedi.

Inkomna anbud har utvarderats och halso- och sjukvardsnamnden avser nu att fatta
beslut om tilldelning av avtalet.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden foreslas besluta;
- att leverantor fér operationsresurser inom ortopedi tilldelas

- att halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att traffa avtal med féreslagna
leverantdrer

- att avtalssparr ska galla i tio (10) dagar fran det att underrattelse om beslutet har
sants till samtliga anbudsgivare

- att paragrafen justeras omedelbart
Sekretess rader till dess att beslut fattats i namnden.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar;

- att utse féljande leverantorer for operationsresurser inom ortopedi;

Elektiv allmankirurgisk dagkirurgi: Specialistkliniken i Umea AB (556562-5091)

Elektiv urologisk dagkirurgi: Aleris Sjukvard AB (556068-8425)
Elektiv klassisk ortopedisk dagkirurgi: Specialistkliniken i Umea AB (556562-5091)

- att halso- och sjukvardsdirektéren far i uppdrag att traffa avtal med leverantérerna

- att avtalssparr ska galla i tio (10) dagar fran det att underrattelse om beslutet har
sants till samtliga anbudsgivare

- att paragrafen justeras omedelbart

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - Upphandling av ortopediresurser inom ortopedi - Beslut om
tilldelning

¢ Upphandling av operationsresurser ortopedi - Beslut om tilldelning,
tjiansteskrivelse fran upphandlingen

e Bilaga 1. Upphandlingsrapport

Utdragsbestyrkande
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m region Protokoll 14 (44)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2026-02-18
§9 Upphandling av spraktolktjanster - Beslut om tilidelning

HSN 428-2025
Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden (HSN) faststallde den 24 september 2025, § 167,
upphandlingsdokument foér upphandling av spraktolktjanster.

Inkomna anbud har utvarderats och halso- och sjukvardsnamnden avser nu att fatta
beslut om tilldelning av avtalet.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden foreslas besluta;
- att leverantor for spraktolktjanster tilldelas

- att halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att tréffa avtal med
foreslagen leverantor

- att avtalssparr ska galla i tio (10) dagar fran det att underrattelse om beslutet har
sants till samtliga anbudsgivare

- att paragrafen justeras omedelbart
Sekretess rader till dess att beslut fattats i namnden.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar;

- att utse Digital Interpretations Scandinavia AB (559032-5394) till leverantor for
spraktolktjanster

- att halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att tréffa avtal med leverantéren

- att avtalssparr ska gélla i tio (10) dagar fran det att underrattelse om beslutet har
sants till samtliga anbudsgivare

- att paragrafen justeras omedelbart

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Upphandling av spraktolktjanster - Beslut om tilldelning
Upphandling av spraktolktjanster - Tjansteskrivelse fran upphandlingen
Bilaga 1. Upphandlingsrapport

Bilaga 2. Utvarderingsprotokoll

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2026-02-18
§10 Upphandling av ramavtal for ambulanser - Beslut om

faststallande av upphandlingsunderlag
HSN 810-2025

Sammanfattning

Efter tidigare beslut i halso-och sjukvardsnamnden den 4 september 2025, §
151, HSN 810-2025, om att genomféra upphandling av ramavtal fér ambulanser, har
upphandlingsprocessen gatt vidare.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden besluta;
- att faststalla upphandlingsunderlagen

- att paragrafen justeras omedelbart

Sekretess rader.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar;
- att faststalla upphandlingsunderlagen

- att paragrafen justeras omedelbart

Beslutsunderlag

o §7 HSNAU Upphandling av ramavtal fér ambulanser - Beslut om faststéllande
av upphandlingsunderlag

o Tjansteskrivelse - Upphandling av ramavtal for ambulanser - Beslut om

faststallande av upphandlingsunderlag

Tjansteskrivelse - upphandlingen

Bilaga 1. Administrativa foreskrifter

Bilaga 2. Ramavtal

Bilaga 3. Skakrav

Bilaga 4. Kontraktsvillkor

Utdragsbestyrkande
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2026-02-18
§ 11 Hilso- och sjukvardsnamnden - Arsrapport 2025

HSN 1518-2025
Sammanfattning

Arsrapport 2025 ar halso- och sjukvardsnamndens (HSN) samlade
uppféljningsrapport for aret 2025 till regionfullmaktige.

Rapporten innehaller ndAmndens forvaltningsberattelse inklusive vasentliga handelser
och personalférhallanden. Den innehéller redovisning och analys av maluppfyllelse
utifrén namndens verksamhetsplan, redovisning av de riktade uppdrag som
fullmaktige gett namnden, uppdrag fran ndmnden till férvaltningen samt till nAmndens
beredningar, samt en ekonomisk redovisning och analys.

| arsrapporten foljs de delmal som ndmnden faststallt. Av de 14 delmal som riktats till
héalso- och sjukvardsnamnden kommer tva helt att uppfyllas, 10 delvis uppfyllas och
tva delmal bedéms inte uppfyllas.

Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter redovisar for ar 2025 ett underskott mot
budget pa 334 miljoner kronor och en nettokostnadsminskning pa 413 miljoner kronor,
vilket motsvarar 5,7 procent jamfort med 2024. Nettokostnadsminskningen ar framst
en effekt av minskade kostnader for PO paslag (personalomkostnadspalagg) och
Okade o6vriga intékter avseende framfor allt statsbidrag men aven 6vriga projektbidrag
och avslut av dverskottsprojekt.

Intékterna samlat redovisar ett éverskott mot budget for aret pa 356 miljoner kronor
och har 6kat med 259 miljoner kronor jamfért med 2024 vilket motsvarar en 6kning pa
5,5 procent.

Kostnaderna redovisar en negativ avvikelse mot budget pa totalt 690 miljoner kronor.
Storsta kostnadsposten och med storst avvikelse ar personalkostnader dar
underskottet uppgar till 456 miljoner kronor.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso-och sjukvardsnamnden besluta:

- att faststalla halso-och sjukvardsnamndens arsrapport 2025

Beslut

Halso-och sjukvardsnamnden beslutar:

- att faststalla halso-och sjukvardsnamndens arsrapport 2025.

Protokollsanteckning

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrdm Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg (M),
Betty-Ann Nilsson (KD), Max Fredriksson (KD), Anna Ackemo (M) och Patricia
Riselius (C) och Birgitta Burstrom (L) lamnar foljande anteckning till protokollet;

Allianspartierna Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna ser
arsrapporten som en tydlig illustration pa hur bristfallig ndAmndens malstyrning ar. Av
de 14 delmal som finns i nAmndens plan for verksamhetsaret 2025 bedéms 2 helt

Utdragsbestyrkande
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uppfyllda, 10 delvis uppfyllda och 2 beddéms inte uppfyllas.

Det ekonomiska resultatet har aterigen natt en oroande &g niva — ett underskott pa
334 miljoner kronor. Foér att félja lagen om kommunal bokféring och redovisning har
vissa projekt resultatforts ar 2025, vilket tillfalligt forbattrar arets resultat med drygt 80
miljoner kronor. Det 80 miljonerna kommer att dyka upp som en kostnad kommande
ar.

Den rodgrona regionledningen har under flera ar lovat omfattande satsningar utan att
ha tackning i ekonomin. Nu kravs en tydlig omstallning mot en balanserad ekonomi for
att mojliggdéra nddvandiga investeringar och varna karnverksamheten. | det arbetet ar
det avgorande att verksamheter och personal involveras pa ett tidigt och meningsfullt
satt.

Primarvarden i egen regi redovisar ett underskott pa 158 miljoner kronor. En méjlig
forklaring ar att den regiondrivna primarvarden levererar mer vard an vad som
bestéllts inom Halsovalet. Tyvarr pekar mycket pa motsatsen — att leveransen inte fullt
ut motsvarar de krav och ataganden som Halsovalet stéller. Trots en rodgrén majoritet
som konsekvent forsoker forklara bort underskotten med hanvisning till
tillkortakommanden fran staten, visar arsrapporten att det ar 6kade statsbidrag som
raddat upp resultatet fran katastrof till daligt.

Utan dessa tillskott hade underskottet varit markant stérre. Nagon verklig och
omfattande strukturreform eller besparing gar inte finna. Det strukturella underskottet
kvarstar. Det ar dessutom tveksamt om malstyrning och budget verkligen styrt
verksamheten. Maluppfyllelsen har varit lag och aven budgetdisciplinen.

Beslutsunderlag

§8 HSNAU Halso- och sjukvardsnamnden - Arsrapport 2025
Tjansteskrivelse - Halso- och sjukvardsnamndens Arsrapport 2025
HSN Arsrapport 2025 _utkast till AU 260202

Bilagan budgetomférdelningar arsbokslut 2025 HSN

Utdragsbestyrkande
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§12 Investeringsplan 2026-2029
HSN 1583-2025

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade den 9 december 2025 om
investeringsplanen for 2026—-2029 (§ 238, RS 853-2025).

Totalt for planperioden 2026 — 2029 planeras investeringsutgifterna uppga till 4 676
miljoner kronor, varav 1 131 miljoner kronor 2026. Investeringar i regionens fastigheter
utgor det storsta investeringsomradet och uppgar till 3 572 miljoner kronor under
planperioden.

Investeringsplanen innebar inga storre férandringar totalt sett, i jamforelse med
beslutad investeringsplan. For ar 2029, som tillkommer i arets investeringsplan,
uppgar investeringsutgifterna till totalt 1 188 miljoner kronor. Investeringsbehoven ar
fortsatt stora och fér att rymma investeringsplanen inom de ekonomiska ramarna har
prioriteringar gjorts. Detta medfér att behov skjuts fram till kommande planperioder,
dar investeringsbehoven &r fortsatt hdga.

Prognos av regionens kassaflode visar att nyupplaning pa 600 miljoner kronor behdvs
for att finansiera investeringsplanen med ett resultat i enlighet med féreslagen budget.
Planerade investeringsnivaer innebar att avskrivningskostnaderna prognosticeras 6ka
betydligt efter 2029.

For planperioden fram till 2029 férvantas ingen stérre férandring

jamfort med 2024 ars utfall fér avskrivningar. For att sakerstalla en hallbar
investeringsplan kravs I6pande uppféljning, anpassning och ekonomiska atgarder.
Utan detta riskerar Regionen att nddvandiga investeringar skjuts upp, vilket kan
paverka bade verksamhetens kvalitet och regionens ekonomiska stabilitet negativt.

Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.
Beslut

Informationen ar delgiven.

Protokollsanteckning

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrom Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg (M),
Betty-Ann Nilsson (KD), Max Fredriksson (KD), Anna Ackemo (M) och Patricia
Riselius (C) och Birgitta Burstrom (L) lamnar foljande anteckning till protokollet;

Allianspartierna Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna anser
att det ar olyckligt att regionstyrelsen beslutar om investeringsplanen utan att férst ha
remitterat den till halso- och sjukvardsnamnden. Det ar trots allt i hdlso- och
sjukvardsnamndens omrade som de flesta investeringarna anvands.

Nar det galler investeringsplanens innehall prioriterar investeringarna till
karnverksamheten: vard, medicinteknik, IT, forskning och beredskap. Samtidigt maste

Utdragsbestyrkande
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regionen gora fler omprioriteringar for att frigéra resurser. Utdver detta behdver hela
regionens lokalbestand ses éver med malet att kunna avyttra, riva eller ta in externa
hyresgaster med koppling till vard och forskning. Lokalnyttjandet maste fa storre
féljsamhet, och en ny hyresmodell bor inféras dar lokalkostnaderna tydligt ligger i
verksamheternas budgetar. Detta skapar ansvar, effektiviserar anvandningen av
lokaler och kan frigéra betydande medel. Samordning av lokaler fér primarvard och
folktandvard ska prioriteras. Arbetsplatser i regionhuset i Umeéa kan flyttas till NUS-
omradet, vilket mojliggdr forsaljning av tomten och en tidigare start av ett nytt
teknikhus/operationshus.

Beslutsunderlag

§9 HSNAU Investeringsplan 2026-2029

o Tjansteskrivelse - Investeringsplan Region Vasterbotten 2026-2029
Regionstyrelsens tjansteskrivelse - Investeringsplan Region Véasterbotten 2026-
2029(558514) (0)_TMP

o §238 RS Investeringsplan 2026-2029(562034) (0)_TMP

e Investeringsplan 2026-2029

Utdragsbestyrkande
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§13 Tillsynsrapport for internkontroll 2025

HSN 1638-2025
Sammanfattning

Tillsynsrapporten ar en uppféljning av namndens tillsynsplan for interna kontroll. For
varje kontrolltest som har beslutats i namndens tillsynsplan redovisas det genomférda
kontrolltestet, resultatet av testet, beddmning av resultatet samt eventuella atgarder
som har beslutats med anledning av uppféljningen. | tillsynsrapporten redovisas aven
status for de direktatgarder som har beslutats i tillsynsplanen.

Allvarliga brister har konstaterats inom ett omrade, efterlevnad av rutin for hantering
av tillbud och arbetsskada i Stella. Over halften av de tillbud som rapporterats har inte
hanterats genom att atgard registrerats i Stella, vilket beddms som allvarligt. Atgarder
for att 6ka kunskap och betona vikt av att tillbud rapporteras och hanteras ar
pagaende.

Vissa brister har konstaterats inom nagra omraden. Bedomningen for dessa ar att
ingen atgard behdver vidtas.

Beddmningen av 2025 ars internkontroll bedéms i sin helhet vara acceptabel.
Kontrollmomenten ar i de flesta fall andamalsenliga och i stort visar resultaten pa
mindre eller inga brister.

De atgarder som vidtagits for risker som har hanterats aktivt beddms i de flesta fall

vara andamalsenliga, i vissa fall behdver atgarden fortsatta under 2026 for att fa full
effekt.

Nagra av de risker som hanterats aktivt i 2025 ars internkontroll kommer 2026 att

hanteras i arbetssatt (genom kontrolltester) da de direkta atgarderna resulterat i nya
processer som kan féljas.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar halso-och sjukvardsnamnden besluta:

- att faststalla upprattad tillsynsrapport for internkontroll 2025

Beslut

Halso-och sjukvardsnamnden beslutar:

- att faststalla upprattad tillsynsrapport for internkontroll 2025.

Beslutsunderlag

Utdragsbestyrkande
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o §10 HSNAU Tillsynsrapport for internkontroll 2025
o Tjansteskrivelse - Tillsynsrapport for internkontroll 2025
e HSN Tillsynsrapport for intern kontroll 2025_Utkast till HSN-AU

Utdragsbestyrkande
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§14 Tillsynsplan for intern kontroll 2026

HSN 1639-2025
Sammanfattning

| enlighet med Region Vasterbottens reglemente for intern kontroll tar varje namnd
fram en arlig internkontrollplan. Internkontrollplanen syftar till att sakerstalla att
kontrollsystemet i namndens verksamhet fungerar. For de risker som ar kopplade till
en befintlig process foljs detta med tillampliga kontroller. | tillsynsplanen redovisas
aven de risker som hanteras med direkta atgarder dar det inte finns ndgon process att
félja genom kontrollaktiviteter samt de risker som av olika skél tolereras men som inte
blir fokus under det kommande aret. Vidare finns risker som halso-och
sjukvardsnamnden har identifierat men som hanteras pa annat satt, till

exempel sadana som ligger under annan namnds kontroll.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden besluta:

- att faststalla halso-och sjukvardsnamndens internkontrollplan 2026.

Forslag till beslut vid sammantradet

Eva Arvidsson (V), Anna-Lena Danielsson (S), Susanne Dufvenberg (S),
Youssef Chninou (S), Per-Erik Lundmark (S), Anna Dahlén (V) och Hans
Brettschneider (MP) yrkar pa:

— att inféra en ny aktiv risk i internkontrollplanen avseende utbetalning till
bluffleverantor, vilket kan medféra ekonomisk férlust och skadat fortroende,

— att inféra risken att anmalan inte gors vid misstanke eller kdnnedom om barn som
far illa som en aktiv risk i internkontrollplanen.

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrdm Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg (M),
Betty-Ann Nilsson (KD), Max Fredriksson (KD) och Katrin Larsson (SD) yrkar bifall till
Eva Arvidssons med fleras tilldggsyrkande.

Beslutsgang

Ordféranden fragar ndmnden om tilldggsyrkandena kan godkannas och finner att
namnden godkanner detsamma.

Ordféranden staller darefter fragan om arendet ska aterremitteras for att moéjliggéra
inarbetning av de nya riskerna och finner att ndmnden beslutar att aterremittera
arendet.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

Utdragsbestyrkande
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- att inféra en ny aktiv risk i internkontrollplanen avseende utbetalning till
bluffleverantor, vilket kan medféra ekonomisk férlust och skadat fortroende,

— att inféra risken att anmalan inte gors vid misstanke eller kdnnedom om barn som
far illa som en aktiv risk i internkontrollplanen.

- att arendet ska aterremitteras for att mojliggora inarbetning av de nya riskerna.

Beslutsunderlag

o §11 HSNAU Tillsynsplan fér intern kontroll 2026
o Tjansteskrivelse - Halso-och sjukvardsnamndens Internkontrollplan 2026
e Halso-och sjukvardsnamndens Internkontrollplan 2026

Utdragsbestyrkande
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§15 Patientsdkerhetsberattelse for Region Vasterbotten

verksamhetsaret 2025
HSN 1642-2025

Sammanfattning

Enligt patientsékerhetslagen, PSL 2010:659, SOSFS 2011:9 7 kap. 3 §, ska
vardgivaren varje ar uppratta en patientsakerhetsberattelse. Syftet med
patientsdkerhetsberattelsen ar att 6ppet och tydligt redovisa strategier, mal och
resultat av arbetet med att forbattra patientsdkerheten.

Patientsakerhetsberattelsen ska ha en sadan detaljeringsgrad att det gar att bedéma
hur arbetet med att systematiskt och fortldpande utveckla och sakra kvaliteten har
bedrivits i verksamhetens olika delar samt att informationsbehovet hos externa
intressenter tillgodoses.

Patientsadkerhetsberattelsen ska vara fardig senast den 1 mars varije ar, finnas
tillganglig for den som vill ta del av del av den och den bor utformas sa att den kan
inga i vardgivarens ledningssystem for patientsakerhet.

Region Vasterbotten har enligt gallande lagstiftning upprattat en
patientsdkerhetsberattelse for verksamhetsaret 2025.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

- att upprattad patientsadkerhetsberattelse for verksamhetsaret 2025 faststalls.
Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

- att upprattad patientsadkerhetsberattelse for verksamhetsaret 2025 faststalls.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Patientsékerhetsberattelse for verksamhetsaret 2025
Patientsakerhetsberattelse 2025 for justering HSN 260218

Bilaga 1. Informationssakerhet 2025

Bilaga 2. Stralskyddsbokslut 2025 Region Vasterbotten

Bilaga 3. Arssammanstélining 2025 Samverkansrad patientsakerhet
Bilaga 4. 2025 Patientsakerhetsberattelse Lakemedelscentrum

Bilaga 5. Patientsakerhetsberattelse Tandvard 2025

Bilaga 6. Sammanfattning av aktiviteter 2025 RUGOR och Vardetik_YN

Utdragsbestyrkande
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§ 16 Inforande av SMS-livraddning i Region Vasterbotten

HSN 208-2026
Sammanfattning

Systemet SMS-livraddare har funnits i Sverige sedan 2010, och hittills ar 14 av
landets 21 regioner anslutna.

En vetenskaplig utvardering fran 2015 visade att sedan inférandet 2010 hade andelen
hjartstoppspatienter som fick tidig hjart- och lungraddning (HLR) innan ambulans
anlande okat markant, vilket ar positivt da tidig HLR raddar liv. | den norra
sjukvardsregionen ar Jamtland/Harjedalen och Norrbotten idag anslutna till systemet.

For att sékerstélla en snabb och kvalitetssakrad respons vid hjartstopp har region
Vasterbotten sa kallad IVPA (i vantan pa ambulans) -avtal med de flesta av lanets
kommuner. Raddningstjansterna ar alltid i beredskap med korta utryckningstider och
avtalen tacker dom flesta orter och kommuner inom regionen.

SMS-Livraddare skulle dock kunna vara ett viktigt komplement for att sakerstalla
snabbast majliga insats vid hjartstopp.

Ambulanssjukvarden i Region Vasterbotten ansvarar i dag for den prehospitala
akutberedskapen. D& ambulanssjukvarden ar den verksamhet som hanterar
larmansvaret ar det rimligt att kostnader for inférande och férvaltning av SMS-
livrdddning laggs dar.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso-och sjukvardsnamnden besluta:

- att inféra SMS-livraddning i Region Vasterbotten

- att inférandet under 2026 finansieras fran posten for ofinansierat fran namnden och
att det fran 2027 inarbetas i budget

- att utbildning och inférande inleds under hosten 2026
Beslut

Halso-och sjukvardsnamnden beslutar:

- att inféra SMS-livraddning i Region Vasterbotten

- att inférandet under 2026 finansieras fran posten for ofinansierat fran namnden och
att det fran 2027 inarbetas i budget

- att utbildning och inférande inleds under hésten 2026
Beslutsunderlag

o §12 HSNAU Inférande av SMS-livraddning i Region Vasterbotten
o Tjansteskrivelse - Inférande av SMS-livraddning i Region Vasterbotten

Utdragsbestyrkande
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§17 Andring i hilso- och sjukvardsnamndens delegationsordning

avseende nyttjande av bemanningsforetag
HSN 130-2026

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamndens delegationsordning foreslas andras avseende
nyttjiande av bemanningsforetag, arendegrupp 3.6 HR punkt 10. Forslaget ar att
denna punkt skall kunna vidaredelegeras av halso- och sjukvardsdirektoren.

Syftet med férandringen ar att ansvar for tilldelad budget och bemanningsresurser
behdver tas och utverkas pa ratt niva. Nyttjandet av bemanningsforetag (hyrpersonal)
foljs kontinuerligt av HR vilket sékrar snabba korrigerande atgarder vid behov.
Kostnader kommer ocksa foljas kontinuerligt.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden besluta:

- att halso- och sjukvardsnamndens delegationsordning kompletteras sa att halso- och
sjukvardsdirektoren far ratt att vidaredelegera arenden inom arendegrupp 3.6 HR,
punkt 10.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

- att halso- och sjukvardsnamndens delegationsordning kompletteras sa att halso- och
sjukvardsdirektoren far ratt att vidaredelegera arenden inom arendegrupp 3.6 HR,
punkt 10.

Beslutsunderlag

e §13 HSNAU Andring i halso- och sjukvardsnamndens delegationsordning
avseende nyttjande av bemanningsforetag

o Tjansteskrivelse-Andring i halso-och sjukvardsnamndens delegationsordning
avseende nyttjande av bemanningsféretag

e FORSLAG TILL ANDRING - Delegationsordning halso-och sjukvardsnamnden,
2025-06-18
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Comfact Signature Referensnummer: 302436SE

26 (44)



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2026-02-18
§18 Upphava beslut for uppdraget minskade personalkostnader -

restriktivitet gidllande ersattningsrekrytering
HSN 369-2025

Sammanfattning

Vid halso- och sjukvardsnamndens mote den 18 juni 2025 fattades beslut om ett antal
atgarder kopplade till nAmndens uppdrag fran regionfullmaktige att minska
personalkostnader motsvarande 213 mkr (§124).

En av atgarderna som beslutades var att infora restriktioner for
ersattningsrekryteringar inom alla personalkategorier i syfte att minska den totala
bemanningsvolymen. Atgéarden bedémdes innebara en besparing pa ca 80 mkr.

Sex manader senare har nu férvaltningen utvarderat effekten av atgarden vilket visat
att den inte har fatt avsedd verkan.

| samband med beslutet i juni beskrevs konsekvenser som forvantades uppkomma
och forvaltningen kan nu konstatera att:

- foérvaltningen ser att dispensférfarandet har lett till att rekrytering av vissa
nyckelkompetenser forsenats

samt att

- dispensforfarandet inneburit ett omfattande administrativt arbete for halso- och
sjukvardsforvaltningens ledning

Atgarden bedéms inte heller i nagon stérre omfattning ha paverkat den totala
bemanningsvolymen och ej heller gett nagra stérre ekonomiska besparingar.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden att besluta:
- att upphava tidigare fattat beslut om att inféra restriktioner i form av obligatorisk

dispensansodkan till halso- och sjukvardsdirektoren for ersattningsrekryteringar inom
alla personalkategorier.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:
- att upphava tidigare fattat beslut om att inféra restriktioner i form av obligatorisk

dispensansokan till halso- och sjukvardsdirektoren for ersattningsrekryteringar inom
alla personalkategorier.

Protokollsanteckning
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Hakan Andersson (C), Anton Bergstrom Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg
(M), Betty-Ann Nilsson (KD), Max Fredriksson (KD), Anna Ackemo (M), Patricia
Riselius (C) och Birgitta Burstrom (L) lamnar foljande anteckning till protokollet:

Allianspartierna Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna
konstaterar att aven detta var ett misslyckat forsok till besparing fran den politiska
majoriteten. Vid sammantradet den 26 mars 2025 hade namnden att ta stallning till ett
forslag om “restriktivitet gallande ersattningsrekrytering”. Enligt férvaltningens
uppskattades besparingen till 5 miljoner sek. Den politiska majoriteten beslutade om
att besparingarna bér motsvara en kostnad av 80 mkr, ca 100 tjanster som inte
aterbesatts. Allianspartierna reserverade sig mot tillaggsyrkandet. Nu ar det tydligt att
atgarden inte gett nagra stérre ekonomiska besparingar. Samtidigt har det lett till ett
omfattande administrativt arbete och att rekrytering av vissa nyckelkompetenser
forsenats. En tydligt konsekvens av att ingen risk och konsekvensanalys gjorts av den
politiska majoritetens beslut.

Beslutsunderlag

o §14 HSNAU Upphava beslut fér uppdraget minskade personalkostnader -
restriktivitet gallande ersattningsrekrytering

o Tjansteskrivelse - Upphava uppdraget av minskade personalkostnader och
restriktivitet vid ersattningsrekrytering

o §124 HSN Uppdrag minskade personalkostnader- Restriktivitet géllande
ersattningsrekrytering
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§19 Mobilt arbetssétt inom allmantandvarden

HSN 79-2026
Sammanfattning

Det pagar en oversyn av allmantandvardens kliniker i Vasterbotten (Dnr 598-2025)
och i det arbetet har det framkommit ett behov av att utreda mobila arbetssatt.

Tandvarden i Vasterbotten har en omfattande resursbrist, framfor allt inom
allmantandvarden med vakanta tjanster for tandlakare, tandhygienister och
tandskoterskor. Personalomsattningen ar hdg, personalens medelélder och
yrkeserfarenhet ar lag och bristen pa erfaren handledning for ny personal ar pataglig.

Under flera ar har ett stort antal av allmantandvardsklinikerna inte kunnat bemannats
med behandlare. Tandvardsteam fran stérre kliniker har regelbundet akt till klinikerna
och utfort tandvard pa grupper dar Folktandvarden har ett slutansvar.

Vissa av de drabbade klinikerna har aven pausat (preliminart stangt) verksamheten
och antingen flyttat patienter till annan klinik eller anvants sig av tidigare namnda
team.

Detta medfor att ett antal kliniker i dagslaget star tomma eller anvands oregelbundet
medan fasta kostnader for hyra, utrusning och service kvarstar.

Problembilden berér samtliga tre basenheter inom allméntandvarden. Bedémningen
ar att tandvarden behdver hitta nya arbetssatt for att kunna hantera slutansvaret. Med
stdd av mobilitet och digitalisering bedoms det idag finnas méjlighet att skapa nya
arbetssatt med samma kontinuitet och kvalitet.

Forslag till beslut

Beredning for primarvard och tandvard foreslar att

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att ge halso- och sjukvardsdirektoren i
uppdrag:

- att utreda alternativa mobila arbetssatt inom fem kliniker; Asele, Tarnaby, Sorsele,
Boliden och Byske och

- att aterrapportera utredningens resultat senast vid namndens méte i mars 2027,
samt

- att i det vidare arbetet med mobila arbetssatt &ven utreda fragan om hur mobila team
ska kunna bemannas och

- att man genomfdr utforlig utredning av kostnader for de mobila I6sningarna.

Forslag till beslut vid sammantradet

Hakan Andersson (C) yrkar att halso-och sjukvardsdirektéren ges i uppdrag att aven

Utdragsbestyrkande
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utreda mobila arbetssatt inom allmantandvard for fler orter, till exempel Jorn.

Beslutsgang

Ordférande fragar om ndmnden kan besluta enligt liggande férslag och finner att
namnden godkanner detsamma.

Ordférande fragar darefter om namnden ska bifalla eller avsla Hakan
Anderssons tillaggsyrkande, och finner att ndmnden avslar tillaggsyrkandet.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att ge halso- och sjukvardsdirektoren i
uppdrag:

- att utreda alternativa mobila arbetssatt inom fem kliniker; Asele, Tarnaby, Sorsele,
Boliden och Byske och

- att aterrapportera utredningens resultat senast vid namndens moéte i mars 2027,
samt

- att i det vidare arbetet med mobila arbetssatt &ven utreda fragan om hur mobila team
ska kunna bemannas och

- att man genomfér utforlig utredning av kostnader for de mobila I6sningarna.

Reservation

Hakan Andersson (C) reserverar sig till forman for eget yrkande med féljande
motivering:

Ifall regionen ersatter fasta kliniker med mobila I6sningar sa kan det aven 6ppnas upp
en mojlighet att utféra tandvard i orter som idag saknar tandvardsklinik.

Protokollsanteckning

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrom Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg
(M), Betty-Ann Nilsson (KD), Max Fredriksson (KD), Anna Ackemo (M), Patricia
Riselius (C) och Birgitta Burstrom (L) lamnar foljande anteckning till protokollet:

Allianspartierna Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna ser
det som mycket viktigt att inte bara utreda mobila arbetsséatt och teknisk utrustning.
Det ar aven viktigt att utreda personalens forutsattningar. Viktigt att det I1dggs som
fortydligande i utredning, samt att kostnaderna utreds. Hur ska de bemannas? Det ar
olika typer av bemanningar som kravs for de olika alternativen, buss, trailer, befintlig
lokal.

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

o §6 BPT Mobilt arbetssatt inom allmantandvarden
¢ Mobilt arbetssatt allmantandvard
e Nulagesbeskrivning av slutansvar Tarnaby Asele Sorsele Boliden Byske

Utdragsbestyrkande
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§ 20 Remiss - Fortsatt utveckling av en nationell lidkemedelslista — en

del i en ny nationell infrastruktur for datadelning, SOU 2025:71
HSN 1321-2025

Sammanfattning

Region Vasterbotten har beretts mojlighet att yttra sig om remiss avseende
betankandet "Fortsatt utveckling av Nationell Lakemedelslista".

Overgripande pekar utredningen pa att en 6kad patientsékerhet och en ¢kad tillgang
av lakemedelsdata ar den primara vinningen med en uppdaterad nationell
lakemedelslista, sarskilt sddana lakemedel eller medicintekniska produkter som
patienten anvander under lang tid eller till och med livslangt.

Sammanfattningsvis innebar utredningens forslag att registret nationell
Iakemedelslista tillsammans med medicinteknikregistret utvecklas och att grunden
laggs for vidare delning av information genom federerade (decentraliserade)
I6sningar.

Regionen samtycker i sak kring betdnkandets forslag. Regionen bedémer att
utvecklingen skulle kunna innebara behov av 6kade personella insatser och eventuellt
Okad administration. Det utgor, i tider av hdg belastning pa varden, en
osakerhetsfaktor gallande kvalitetssakring och tidsfaktor kopplat till inférandet.

Regionen har upprattat ett kort yttrande.
Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden besluta:

- att godkanna det upprattade yttrandet med kompletterande formulering
och 6verlamna det till Socialdepartementet;

Sammanfattade konsekvenser av utredningens forslag:

Regionen anser att tidsramar ifraga om ikrafttradande av nya eller andrade
forfattningar ar alltfér snava och att utredningen har underskattat konsekvenserna i
detta avseende.

Forslagen innebar en omfattande utveckling av regionernas vardinformationssystem
och hansyn behdver tas till regionernas faktiska férutsattningar. En alltfér snav eller
ambitids tidsplan riskerar aven att skapa undantrangningseffekter, dar resurser
tvingas tas fran andra prioriterade utvecklingsomraden eller fran den dagliga varden.

Inférandet bér ske stegvis, med en tydlig prioriteringsordning och en tidplan som ar
hallbar. Det kravs tid for att planera, utbilda personal, testa tekniska lésningar och
sékerstalla att forandringarna verkligen leder till 6kad patientsdkerhet och battre
informationshantering utan att andra viktiga verksamheter far sta tillbaka. Regionen
beddmer att bade initiala och I6pande kostnader kopplat till inférandet ar patagliga och
ofrankomliga.

Om sjukvardshuvudmannen inte kompenseras i motsvarande utstrackning riskerar
dessa kostnader att belasta regionens redan anstrangda budget.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2026-02-18

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

- att godkanna det upprattade yttrandet med kompletterande formulering
och overlamna det till Socialdepartementet;

Sammanfattade konsekvenser av utredningens forslag:

Regionen anser att tidsramar ifrdga om ikrafttradande av nya eller &ndrade
forfattningar ar alltfér snava och att utredningen har underskattat konsekvenserna i
detta avseende.

Forslagen innebar en omfattande utveckling av regionernas vardinformationssystem
och hansyn behdver tas till regionernas faktiska forutsattningar. En alltfér snav eller
ambitids tidsplan riskerar aven att skapa undantrangningseffekter, dar resurser
tvingas tas fran andra prioriterade utvecklingsomraden eller fran den dagliga varden.

Inférandet bér ske stegvis, med en tydlig prioriteringsordning och en tidplan som ar
hallbar. Det kravs tid for att planera, utbilda personal, testa tekniska lésningar och
sakerstalla att férandringarna verkligen leder till 6kad patientsakerhet och battre
informationshantering utan att andra viktiga verksamheter far sta tillbaka. Regionen
beddmer att bade initiala och I6pande kostnader kopplat till inférandet ar patagliga och
ofrankomliga.

Om sjukvardshuvudmannen inte kompenseras i motsvarande utstrackning riskerar
dessa kostnader att belasta regionens redan anstrangda budget.

Beslutsunderlag

e §15 HSNAU Remiss - Fortsatt utveckling av en nationell Iakemedelslista — en
del i en ny nationell infrastruktur fér datadelning, SOU 2025:71
o Tjansteskrivelse - Remiss, Fortsatt utveckling av en nationell lakemedelslista

SOU 2025:71
e Yttrande - Remiss, Fortsatt utveckling av en nationell I1dkemedelslista SOU
2025:71

o Missiv, Fortsatt utveckling av en nationell Iakemedelslista — en del i en ny
nationell infrastruktur for datadelning, SOU 2025:71

o Uppdaterad Remiss av Betédnkandet Fortsatt utveckling av en nationell
ldkemedelslista — en del i en ny nationell infrastruktur for datadelning, SOU
2025:71

o Remiss, Del 1, Fortsatt utveckling av en nationell lakemedelslista — en del i en
ny nationell infrastruktur for datadelning, SOU 2025:71

Utdragsbestyrkande
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o Remiss, Del 2, Fortsatt utveckling av en nationell lakemedelslista — en del i en
ny nationell infrastruktur fér datadelning, SOU 2025:71
o SKR - Yttrande-Fortsatt-utveckling-av-en-nationell-lakemedelslista

Utdragsbestyrkande
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§ 21 Initiativdarende fran Betty-Ann Nilsson (KD) - Sena handlingar till

hélso- och sjukvardsnamnden
HSN 1451-2025

Sammanfattning

Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) ldamnade in ett initiativarende med
rubriken Sena handlingar till hdlso- och sjukvardsndmnden, vid halso- och
sjukvardsnamndens sammantrade den 5 november 2025.

Namnden beslutade att dverlamna arendet fér beredning inom férvaltningen.

| drendet yrkade Kristdemokraterna att:

¢ handlingarna delges ndmndens ledamoéter enligt kommunallagens krav som
stipulerar en vecka innan sammantrade

e namndens presidium féljer upp att dessa rutiner efterlevs och vid behov
initierar atgarder for att sakerstalla att ledaméterna far handlingar och
underlag i ratt tid

Forvaltningen har nu berett arendet och tagit fram ett svar.
Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar halso-och sjukvardsnamnden att avsla initiativarendet mot

bakgrund av redan befintlig reglering av kallelser och underlag till namndens
sammantraden.

Forslag till beslut vid sammantradet

Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) yrkar bifall till initiativarendet.

Beslutsgang

Ordférande staller liggande férslag mot Betty-Ann Nilsson och Max
Fredrikssons yrkande och finner att ndAmnden beslutat enligt liggande férslag.

Beslut

Halso-och sjukvardsndmnden beslutar att avsla initiativarendet mot bakgrund av
redan befintlig reglering av kallelser och underlag till ndmndens sammantraden.

Reservation

Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) reserverar sig till forman for eget
yrkande med féljande motivering:

Att ledaméter i namnden inte far tillgang till beslutsunderlag i ratt tid undergraver
majligheten till en adekvat behandling av de fragor som ska diskuteras och avgoéras.

Utdragsbestyrkande
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Detta ar sarskilt allvarligt nar det galler fragor av valdigt central betydelse, som
exempelvis Region Vasterbottens ekonomiska lage.

Vi vill understryka att &ven om det inte uttryckligen framgar av kommunallagen att
handlingarna ska vara tillgangliga vid en viss tidpunkt, har halso-och
sjukvardsnamndens ledamoter ett ansvar att ta del av saval revisorernas synpunkter
som Qvriga beslutsunderlag. Fér att detta ansvar ska kunna levas upp till, krdvs darfor
att handlingarna tillgangliggdrs i rimlig tid. Kristdemokraterna har vid upprepade
tillfallen patalat detta.

Vi ar medvetna om att kompletteringar och uppdateringar kan behdva goras aven efter
att handlingarna har delgetts. Men vi ser ett behov av att namnden tar stallning till hur
rutinerna for beredning och utskick av handlingar kan forbattras framover. Om
handlingar inte tillgangliggors i tid finns risk att ledamoter annars behdver dvervaga att
begara bordlaggning av drendehantering.

Beslutsunderlag

e §16 HSNAU Initiativarende fran Betty-Ann Nilsson (KD) - Sena handlingar till
héalso- och sjukvardsndmnden

o Tjansteskrivelse - Initiativdrende fran Betty-Ann Nilsson (KD) - Sena handlingar
till halso- och sjukvardsndmnden

e Svar pa initiativarende fran KD - Sena handlingar till halso- och
sjukvardsnamnden

o Initiativarende fran Betty-Ann Nilsson (KD) - Sena handlingar till halso- och
sjukvardsnamnden

Utdragsbestyrkande
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§ 22 Initiativirende Anton Bergstrom (M) mfl. - Komplettering av mal
och riktlinjer for nationella minoriteter insatser for den judiska

minoriteten
HSN 1186-2025

Sammanfattning

Anton Bergstrém Nord och Elin Segerstedt Séderberg, bada (M), lamnade in ett
initiativarende vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade den 24 september
2025, § 162. | initiativadrendet yrkar de foljande: Att ndmnden ger forvaltningen i
uppdrag att féresla hur ” Mal och riktlinjer for nationella minoriteter 2024-2026” kan
utdkas med insatser kopplade till den judiska minoritetens trygghet, kulturella identitet
och synlighet, i enlighet med vad som anférts i arendet.”

Ett svar pa initiativarendet har upprattats och i svaret beskrivs pagaende dialoger
mellan regionen, Umea kommun och judar for att klargéra vilka insatser som har bast
effekt. Vidare framgar det att regionen redan gor en del insatser for den judiska
minoriteten, men att hela samhallet maste hjalpas at och att fler insatser behovs. Det

framgar ocksa att ett nytt mal och riktlinjedokument kommer att tas fram under varen
da den nuvarande planen snart upphor.

Forslag till beslut

Beredningen for funktionshinder och samverkan foéreslar att halso- och
sjukvardsnamnden beslutar:

Initiativarendet avslas med hanvisning till att nytt Mal och riktlinjedokument planeras
till varen da nuvarande dokument snart upphor.

Forslag till beslut vid sammantradet

Elin Segerstedt Séderberg (M), Anton Bergstrém Nord (M) och Hakan Andersson
(C) yrkar bifall till initiativarendet.

Beslutsgang

Ordférande staller liggande forslag mot Elin Segerstedt Séderberg, Anton Bergstrom
Nord och Hakan Anderssons yrkande och finner att namnden beslutar enligt liggande
forslag.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

- att avsla initiativdrendet med hanvisning till att nytt Mal och riktlinjedokument
planeras till varen da nuvarande dokument snart upphér.

Reservation

Utdragsbestyrkande
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Elin Segerstedt Soderberg (M), Anton Bergstréom Nord (M) och Hakan Andersson
(C) reserverar sig till forman for eget yrkande med féljande motivering;

Motivtexten till avslag bygger pa att dokumentet ska uppdateras inom kort och det
gamla utgar. Det framgar dock inte huruvida féljande atgarder kommer finnas i det nya
dokumentet:

"Att namnden ger férvaltningen i uppdrag att foresla hur "Mal och riktlinjer fér
nationella minoriteter 2024—2026" kan utdkas med insatser kopplade till den judiska
minoritetens trygghet, kulturella identitet och synlighet, i enlighet med vad som anforts
i arendet.”

Vi hoppas att sa ar fallet annars aterkommer vi med ett nytt initiativ.

Beslutsunderlag

e §7 BFS Initiativarende Anton Bergstrom (M) mfl. - Komplettering av mal och
riktlinjer for nationella minoriteter insatser for den judiska minoriteten

e Svar pa initiativarende Komplettering av mal- och riktlinjer for nationella
minoriteter- insatser fér den judiska minoriteten

e Svar pa initiativarendet Komplettering av mal och riktlinjer for nationella
minoriteter-insatser for den judiska minoriteten

¢ Initiativdrende Anton Bergstrom (M) mfl. - Komplettering av mal och riktlinjer for
nationella minoriteter insatser fér den judiska minoriteten
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§23 Initiativarende - M, C, KD - Tydliggor sjukstugornas uppdrag

HSN 790-2025
Sammanfattning

Vid HSN 18 juni 2025, § 114, lamnade Hakan Andersson (C), Anton Bergstrom Nord
(M), UIf Wahllof (M), Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) in ett
initiativarende med rubriken "Tydliggor sjukstugornas uppdrag”. | arendet féreslas att:

- Halso- och sjukvardsdirektdren ges i uppdrag att utreda hur sjukstugornas uppdrag
kan tydliggodras.

- Halso- och sjukvardsdirektoren bereder beslutsunderlag till hdlso- och
sjukvardsnamnden avseende sjukstugornas uppdrag samt finansiering av dessa

uppdrag.

En vidare utredning skulle kunna tydliggéra uppdraget for sjukstugorna i sédra
Lappland i syftet ar att sakerstalla en enhetlig och jamlik vardniva i glesbygd, starka
patientsdkerheten och uppfylla lagstadgade krav.

Halso-och sjukvardsnamnden (HSN) beslutade vid sammantradet att skicka
initiativarendet pa beredning.

Forslag till beslut

Beredningen for primarvard och tandvard féreslar att halso-och sjukvardsnamnden
beslutar att:

- bifalla initiativarendet

- ge halso-och sjukvardsdirektdren i uppdrag att utreda hur sjukstugornas uppdrag kan
tydliggoras.

- ge halso- och sjukvardsdirektéren i uppdrag att bereda beslutsunderlag till halso- och
sjukvardsnamnden avseende sjukstugornas uppdrag samt finansiering av dessa

uppdrag.

Forslag till beslut vid sammantradet
Katrin Larsson (SD) yrkar avslag pa arendet.

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrom Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg
(M), Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) yrkar pa foljande tillagg:

att halso-och sjukvardsdirektoren ges i uppdrag att redovisa uppdragen till hdlso- och
sjukvardsnamnden senast inom ett ar.

Beslutsgang

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 302436SE



m region Protokoll 40 (44)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2026-02-18

Ordférande staller liggande forslag mot Katrin Larssons yrkande och finner att
namnden beslutat enligt liggande forslag.

Ordféranden fragar darefter namnden om Hakan Anderssons med fleras
tilldggsyrkandet kan godkannas och finner att ndAmnden godkanner tilldggsyrkandet.

Beslut
Halso-och sjukvardsndmnden beslutar att:
- bifalla initiativarendet

- ge halso-och sjukvardsdirektdren i uppdrag att utreda hur sjukstugornas uppdrag kan
tydliggdras.

- ge halso- och sjukvardsdirekttren i uppdrag att bereda beslutsunderlag till halso- och
sjukvardsnamnden avseende sjukstugornas uppdrag samt finansiering av dessa
uppdrag

- halso-och sjukvardsdirektéren ges i uppdrag att redovisa uppdragen till halso- och
sjukvardsnamnden senast inom ett ar.

Beslutsunderlag

e §5 BPT Initiativarende - M, C, KD - Tydliggor sjukstugornas uppdrag
o Tjansteskrivelse-Tydliggor sjukstugornas uppdrag
¢ Initiativarende fran Allians i Vasterbotten - Tydliggor sjukstugornas uppdrag
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§24 Anmalan av delegationsbeslut
Sammanfattning

Halso-och sjukvardsnamnden har overlatit beslutanderatt till delegat enligt faststalld
delegationsordning. Dessa beslut ska anmalas och redovisas till namnden.
Redovisningen innebar inte att namnden far omprova eller faststalla
delegationsbesluten. Daremot kan namnden aterta Iamnad delegation.

Beslut fattade av halso-och sjukvardsdirektoren

Halso- och sjukvardsdirektorens beslut som fattats med st6d av delegation.

Forteckning. HSN 5-2025.

Beslut fattade pa vidaredelegation

Beslut som fattats med stdd av vidaredelegation fran halso- och
sjukvardsdirektoren.

Forteckning. HSN 6-2025.

Forslag till beslut

Redovisningen av anmalda delegationsbeslut godkanns.
Beslut

Redovisningen av anmalda delegationsbeslut godkanns.
Beslutsunderlag

o 251210 Forteckning. Beslut som halso- och sjukvardsdirektéren fattat med stéd
av delegationckning

e 251210 Forteckning. Beslut som fattats med stdd av vidaredelegation fran
héalso- och sjukvardsdirektéren
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§25 Anmalan av protokoll och handlingar

Sammanfattning

Redovisning av handlingar for kannedom till halso-och sjukvardsnamnden.
Forslag till beslut

Redovisningen av handlingarna noteras.

Beslut

Redovisningen av handlingarna noteras.

Beslutsunderlag

Protokoll, §§ 1-19 Halso- och sjukvardsnamndens arbetsutskott

Protokoll, punkt 40-53 NUSS, Norrlands universitetssjukvardsstyrelse

Protokoll samrad mellan Region Vasterbotten och samer 2026-01-26 signed

Samradsanteckningar, Samrad mellan Region Vasterbotten och patient- och

funktionshinderrdrelsen

Sammantradesanteckningar, §§ 1-8, Beredningen for primarvard och tandvard

Protokoll Punkt 57-67, Hjalpmedelsradet

Protokoll punkt 46-62, LAnssamverkansgruppen

Protokoll punkt 63-67, LAnssamverkansgruppen

Sammantradesanteckningar § 25-30, Regionpensionarsradet

§ 64 Patientnamndens rapport Cosmic 2025

Tjansteskrivelse, Patienthndmndens rapport Cosmic 2025 Cosmic 2025

Rapport, Cosmic 2025, Patientnamnden

Ordférandebeslut, Upphandling - Rekvisitionslakemedel 2026, korrigering av

tilldelningsbeslut

Kopia av Bilaga 1 Utvarderingsresultat Nr 2

Uppdrag att betala ut medel i enlighet med dverenskommelsen mellan staten

och Sveriges Kommuner och Regioner om ¢kad tillganglighet till barn- och

ungdomspsykiatrin 2025-2026

o Uppdrag Kammarkollegiet, betala ut medel i enlighet med
tilaggsoverenskommelsen mellan staten och Sveriges Kommuner och
Regioner om strategiska insatser i omradet psykisk halsa, suicidprevention
2026

o 251218, S2025/02173, Regeringsbeslut, Uppdrag till EHM att genomféra en

forstudie om nationell hantering av kostnadsreduktioner och undantag inom

lakemedelsomradet S2

Forlangt uppdrag till Folkhalsomyndigheten om fortsatt hantering av covid-19

Nationell cancerstrategi

Aterkoppling géllande synpunkter pa remiss for utbildningar for underskéterskor

Beslut, Nationell hdgspecialiserad vard, NHV, fér Vingskapula

Arsredovisning 2025, Regionernas gemensamma funktion fér nationell

samordning och planering infér och under héjd beredskap och krig, NSLP

e Sammantradesanteckningar, §§ 1-7, Beredningen for funktionshinder och

samverkan

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 302436SE
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2026-02-18
§ 26 Initiativdrende - Huvudvark - och migranvarden i Region

Vasterbotten
HSN 424-2026

Sammanfattning

Vid dagens sammantrade for halso-och sjukvardsnamnden, den 18 februari 2026
lamnar Anna-Lena Danielsson (S), Eva Arvidsson (V), Susanne Dufvenberg

(S), Youssef Chninou (S), Per-Erik Lundmark (S), Anna Dahlén (V) och Hans
Brettschneider (MP) in ett initiativarende med rubriken Huvudvérk - och migrénvarden
i Region Vésterbotten.

Det behdvs en dversyn och gapanalys av Huvudvarksvarden i Vasterbotten som aven
inkluderar uppdrag i Norra sjukvardsregionen om det finns. Hur ser den ut i dag, vad
skulle behdva forandras och utvecklas sa att patienterna far en jamlik vardkedja
utifran migranvard/huvudvarksvard.

Utifran ovanstaende sa yrkar majoriteten pa3;
- att halso och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att géra en rapport och gapanalys
angaende huvudvark/migranvarden inom Region Vasterbotten och Norra

sjukvardsregionen.

- att primarvarden ska inga i denna éversyn och gapanalys bade for tidig upptackt,
remissforfarande samt uppféljning efter specialistvarden varit inkopplad.

- att rapporten och gap-analysen for ovanstaende redovisas pa halso- och
sjukvardsnamndens mote i september 2026

Forslag till beslut
Beslutsgang

Ordféranden fragar om arendet kan bifallas och finner att namnden beslutar att bifalla
arendet.

Beslut
Halso-och sjukvardsndmnden beslutar:

- att halso och sjukvardsdirektdren far i uppdrag att géra en rapport och gapanalys
angaende huvudvark/migranvarden inom Region Vasterbotten och Norra
sjukvardsregionen.

- att primarvarden ska inga i denna 6versyn och gapanalys bade for tidig upptackt,
remissforfarande samt uppféljning efter specialistvarden varit inkopplad

- att rapporten och gap-analysen fér ovanstaende redovisas pa halso- och
sjukvardsnamndens moéte i september 2026.

Beslutsunderlag

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 302436SE
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2026-02-18

e |nitiativarende S, MP, V, Huvudvark- och migranvarden i Region Vasterbotten

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 302436SE
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