
Omvandling till direktionsmodell för 
Norrlands nätverk för musikteater 
och dans

Bakgrund
Norrlands nätverk för musikteater och dans (NMD) är ett kommunalförbund med 
de fyra nordligaste länen som medlemmar med uppgift att:

 Medverka till att musikteater/opera och dans blir tillgängligt för alla 
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt

 Administrera till NMD givna gemensamma bidrag för turnéverksamhet 
och ökad publik tillgänglighet

 Ansvara för övergripande koordinering av turnéverksamhet för de i 
nätverket ingående konstnärliga enheterna

 Tillföra övergripande perspektiv avseende geografisk spridning av 
föreställningar och därmed utgöra del av vardera medlemsregions 
kulturpolitiska målsättningar

NMD finansieras av de i kommunalförbundet ingående medlemmarna. 
Finansieringen härrör dels från delegerade statliga medel via 
kultursamverkansmodellen samt via regionala verksamhetsbidrag. Det senare 
uppgår till 230 000kr per medlemsregion och finansierar driften av verksamheten. 
Medel via kultursamverkansmodellen fördelas till de i nätverket ingående 
ensemblerna i form av turnébidrag och tillgänglighetsmedel. Under 2024 omsatte 
kommunalförbundet ca 12,9 msek

Kommunalförbundet NMD styrs av ett förbundsfullmäktige och en styrelse. 
Förbundsstyrelsen består av 5 ledamöter och förbundsfullmäktige 8 ledamöter. 
Förbundets personal består av 60% koordinatorstjänst. 

Möjlighet till effektivare verksamhet
Medlemmarnas åtagande i förbundet är litet i ekonomiska termer, och förbundet 
har en begränsad egen verksamhet i termer av kanslifunktioner i form av en 
koordinator.  Region Västerbotten anser därför att det kan vara motiverat att 
ersätta dagens modell med förbundsstyrelse och förbundsfullmäktige med en 
förbundsdirektion. Detta skulle förenkla förbundets beslutsprocesser och 
administration. 

NMD är ett framgångsrikt samarbete som ger hög nytta per krona för 
medlemmarna, men modellen med förbundsfullmäktige ger en för förbundets 
storlek väl tilltagen överbyggnad.



Avsändare
Norrlands universitetssjukhus
901 85 Umeå
Telefon 090-785 28 00

Det är vanligt att kommunalförbund med få medlemmar har en direktionsmodell. 
Exempel finns detta för Kommunalförbundet Svensk luftambulans (Värmland, 
Dalarna, Västerbotten och Norrbotten) och Kommunalförbundet Skandionkliniken 
(Samtliga universitetsjukhusregioner). 

En förändring till förbundsdirektion innebär att:

- Förbundsstyrelse och förbundsfullmäktige ersätts med en 
förbundsdirektion som agerar både fullmäktige och styrelse

- Samtliga medlemmar måste finnas representerade i direktionen med 
minst en ordinarie ledamot och en ersättare 

- Ansvarsfrihet för direktionen måste ges av respektive medlems 
fullmäktige.

- Revisorerna avger en revisionsberättelse till respektive medlems 
fullmäktige
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