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Regionstyrelsens yttrande 6ver granskning av delarsrapport augusti 2025

Regionens revisorer har den 3 november 2025 6verlamnat missiv gallande granskning av
Region Vasterbottens delarsrapport per augusti 2025 (REV 21-2025) med underliggande
rapport (Gr 1/2025). Granskningsrapport ar stalld till regionstyrelsen och for kannedom till
regionfullmaktige.

Sammantaget ar revisorernas bedomning att brister i styrelsens uppféljning och redovisning
av resultaten medfor att resultaten for verksamhetsmalen framstar som osakra, vilket
innebar att vi sammantaget inte kan bedéma om resultaten ar forenliga med fullméaktiges
mal. Utifran regionens svaga ekonomiska resultat samt att inget av de tre finansiella malen
kommer att uppnas vid arets slut, instimmer vi i styrelsens bedémning att regionen inte
kommer att uppna en god ekonomisk hushallning.

Sammantaget bedémer revisorerna att regionensstyrelsens uppfoljning och rapportering ar
bristfallig, vilket medfor att resultaten framstar som osakra. Det innebér att revisorerna inte
kan bedoma om resultaten ar forenlig med fullmaktiges mal. Regionen vantas inte na vare sig
verksamhets- eller finansiella mal och redovisar ett negativt resultat. Den oversiktliga
granskningen av rakenskaperna visa att delarsrapporten i allt vasentligt innehaller de
uppgifter som lagstiftning och rekommendationer kraver.

Fullmaktige har gett styrelser och namnder uppdrag for att férbattra kommunens ekonomi
och som en del i att aterstélla det negativa balanskravsresultaten fran tidigare ar. |
delarsrapporten redovisade styrelsen laget for sju uppdrag, varav tre har ekonomiskt fokus.
Effekterna av dessa uppdrag ar 2025 ar fortfarande osdkra. Revisorerna betonar vikten av att
atgarderna faktiskt ger 6nskad ekonomisk effekt och att verksamheterna maste 6ka sina
egna insatser. | sin helarsprognos i delarsrapporten bedémer styrelsen att det lagstadgade
balanskravet inte kommer att uppfyllas. Revisorerna gor ingen annan bedémning. Styrelsen
behdéver ta fram en plan for hur reglering av det negativa balanskravsresultatet ska
genomforas.

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen att arbeta med forbattringar inom tre omraden.
Regionstyrelsen delar revisorernas iakttagelser och uppfattning och lamnar foljande
kommentarer till rekommendationerna.

Ansvarsférdelning i genomforandet av foreslagna atgarder:
- Regionstyrelsen foljer upp atgardernas progress och resultat. Med fokus pa effektiv och
ansvarsfull anvandning av regionens ekonomiska resurser.

- Regiondirektoren rapporterar till regionstyrelsen enligt 6verenskommelse. Valjer vag och
ger forutsattningar for att genomfora atgéarder.

- Stodfunktioner har det operativa ansvaret att planera, samordna och genomféra atgarder.



Revisorernas rekommendationer till regionstyrelsen:

e Utveckla analyserna av framfor allt personalkostnaderna da personalkostnaderna
utgor den storsta budgetposten och har de storsta avvikelserna. Forklara
orsakssamband mellan exempelvis kostnader for egen personal, hyrpersonal och
konsulter och varfor genomforda atgarder for att minska personalkostnaderna inte
varit tillrdckliga. Det bor framga vilka konkreta atgarder som kréavs for att uppna
faktiska effekter pa det ekonomiska resultatet.

Regionstyrelsen delar revisorernas syn om vikten av battre analyser, sarskilt kring
personalkostnader vilka kan utvecklas ytterligare. Utdver pagaende aktiviteter bedomer
regionstyrelsen att det behdvs ytterligare analysmetoder och strategiska inriktningar
behover tas fram for att na malen inom personalomradet. Ekonomistaben och HR-staben
ska, i samverkan utifran sina respektive roller och expertomraden, identifiera vilka
ytterligare analyser och utvecklingsinsatser som behdvs for att starka styrningen av
personalkostnaderna. Under 2026 ska staberna redovisa vilka prioriterade
utvecklingsomraden som kraver fortsatt arbete samt presentera en 6vergripande plan for
den fortsatta utvecklingen.

En grundldaggande forutsattning for kvalificerade analyser ar kvalitetssdkrade och
tillgdngliga data. Under 2025 har arbete bedrivits med att forbattra datakvaliteten, bland
annat genom kvalitetssdkring av narvarotid, samt att oka tillgangligheten till personaldata
via utvecklade rapporter i Power Bl. Detta arbete ska fortsatta och intensifieras under
2026.

Ett effektivt resursnyttjande forutsatter kunskap om hur stora behoven ar, kunskap om
tillgangliga resurser samt kunskap, metoder och rutiner for att styra dessa kapaciteter och
resurser sa att de nyttjas pa effektivaste majliga satt. PKS (produktions- och
kapacitetsstyrning) dr en pagaende aktivitet som adresserar detta. Under 2026 planeras
for fortsatt inférande samt implementering av nytt produktions- och kapacitetsverktyg
som inledningsvis kommer att inféras pa tva pilotkliniker.

Under tiden som arbetet med mer kvalitetssdkrade underlag pagar, underséker
ekonomistaben mojligheten att ge mer utforliga forklaringar i rapporteringen utifran
tillgéngliga data.

Regionstyrelsens dtgdrd Genomfoérs
Utarbeta en 6vergripande utvecklingsplan 2026

e Sakerstall att underlagen som styrelsen utgar fran for att folja upp verksamhetsmalen
ar tillrackligt omfattande och haller sddan kvalitet att de kan anvandas for att géra
tillforlitliga bedémningar av resultaten for verksamhetsmalen.

Regionstyrelsen haller med om att det &r av vikt att underlagen for uppféljning haller en
god kvalitet. Sedan féregaende revision har den checklista som finns for framtagande av
indikatorer pa namndniva aktualiserats inom ndmnderna. Regionstyrelsen ser att det gar



att vidareutveckla checklistan och planerar for ett fortsatt arbete kring den, inom
namndernas natverk for planering och uppféljning. Checklistan ska revideras, formaliseras
och forankras for att ge ett battre stdd i arbetet med periodisering och val av indikatorer.

| tillagg till detta planerar regionstyrelsen fér en 6versyn av stodet till 6vriga namnder for
att identifiera behov av vilka fértydliganden som behover goras for att namndernas
underlag ska vara tillrackliga for att ge tillforlitliga bedémningar.

Regionstyrelsens dtgdrd Genomfoérs
Revidera, formalisera och forankra checklistan for indikatorer 2026 - 2027
pa namndniva.

Oversyn stéd till nAmnderna samt behov av fértydliganden for 2026 - 2027
utformandet av tillrdckliga underlag.

e Utveckla redovisningen i delarsrapporten av resultaten for verksamhetsmalen.
Redovisningen ska ge rimliga forutsattningar att verifiera styrelsens bedémningar av
resultaten vid arets slut. Det betyder att styrelsen behover forklara vad som ligger till
grund for deras bedémningar av verksamhetsmalen.

Regionstyrelsen delar revisionens kritik att redovisningen av resultaten for
verksamhetsmalen kan utvecklas for att ge battre forutsattningar for att verifiera de
bedomningar som gors. Tidigare utvarderingar har visat att namndernas indikatorer ar en
bra vag att ga for att gora redovisningen tydligare och mer transparent. Regionstyrelsen
ser dock att det gar att vidareutveckla processen kring bedomningen pa bade namndniva
och regionoévergripande niva. Utmaningar som kvarstar ar hur bedémningen pa
namndniva ska goras pa ett likvardigt satt, ndr underlaget for indikatorer saknas eller ar
ofullstandigt, liksom hur de samlade resultaten fran ndmnderna ska aggregeras till
Overgripande niva.

Regionstyrelsen planerar att utveckla arbetet med en tydligare riktlinje for hanteringen i
samband med beddmning av indikatorerna. Arbetet ska forankras och ske tillsammans
med namndernas natverk for planering och uppféljning. Med ett gemensamt
forhallningssatt inom namnderna kan utgangspunkterna fér bedémningen och analysen
for verksamhetsmalen presenteras pa ett tydligare och mer transparent satt.

Revisionen kommenterar i sin granskning att regionstyrelsen inte redogor for om eller pa
vilket satt en viktning av resultatet fran olika indikatorer gors. Regionstyrelsen ser inte en
viktning mellan indikatorer eller ndmnder, som ett alternativ i det har laget, men kommer
att vidareutveckla analysen i redovisningen av malen sa att det klart framgar vad som
ligger till grund for den samlade bedémningen av respektive mal.

Regionstyrelsens Gtgdrd Genomfors

Utveckla tydligare riktlinjer fér hanteringen i samband med 2025 - 2026
beddmning av indikatorer.
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