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Inledning
Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushéllning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att direktionen ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal

for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delarsrapporten ar forenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Direktionen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapporten. Revisionsobjekt i granskningen ar

direktionen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas delarsrapporten i samband med medlemskommunernas fullmiktiges behandling av

rapporten. Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar prognostiserat resultat i delarsrapporten forenligt med beslutade mal for god ekonomisk

hushallning?
2. Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokforing och
redovisning 13:2 samt radet for kommunal redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport.

Granskningen utgar dven fran direktionens beslut avseende god ekonomisk hushéllning.
Avgriansning

Granskningen avser delarsrapport som upprittats per 2025-08-31 och som behandlats av direktionen

2025-10-24. Ovrig avgrinsning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.
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Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedomts med hjalp av signalsystem: gron (uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej
uppfyllt). Rapportens innehéll har faktakontrollerats av forbundschef.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

I mal och budget 2025 med plan for 2026—2027, faststillt av direktionen 2024-10-25, finns tva

finansiella mal, tio langsiktiga mal och femton kortsiktiga mal.
« Finansiella mal:

e SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimodell

som utgar fran sjalvkostnad.

o Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter fran nya medlemmar eller
overskott i verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att kunna
tacka uppstartskostnader vid anslutning av nya medlemmar samt mota eventuella

oforutsedda kostnader samt hantera likviditetsforandringar.
e Langsiktiga mal:

e SLA bedriver en samordnad ambulanshelikopter- och

intensivvardstransportverksamhet i hela Sverige.

e SLA idr en forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog

tillganglighet och flygsidkerhet samt god effektivitet.

e SLA idr en aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssikring,
forskning och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjukvard och

intensivsjukvard.

e SLA dr en del av en nationellt grianslos samverkansorganisation for all luftburen

helikoptersjukvard.

e SLA:s ldngsiktiga arbete ska vara en del av att framja en god hilsoekonomi séaval

regionalt som nationellt.
e SLA har en attraktiv och 1angsiktig personalstrategi.

e SLA har en ekonomi i balans.
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SLA ir en formell part som deltar i samverkan kring uppbyggnad och forstarkning

av civilt forsvar.

SLA har utvecklat samarbetet mellan helikopterbaser.

SLA har en utvecklad och tydlig medlemsstrategi for nya medlemmar.

e Kortsiktiga mal

SLA ska ha en tillginglighet om 98 % (exklusive stillestand p.g.a. vider)

SLA ska uppréatthalla ett vil fungerande management for att sikerstilla SLA:s
tillstdnd

SLA ska forankra och vidareutveckla sin kommunikationsplan

SLA ska genomfora atgirder for ekonomi i balans

SLA ska ta fram avtalsunderlag for samverkan med MedSLA

SLA ska fortsatta arbeta med en upphandlingsprocess for att lagga grunden for en

utbytesstrategi av helikoptrar

SLA ska dteruppta process for dgarbyte avseende helikopter JXA samt JXB

SLA ska i samverkan med Sveriges Kommuner och Regioner och andra berérda

myndigheter arbeta for en nationell samordning

SLA ska vara en aktiv part i arbetet med att skapa en nationell struktur for

luftburna sekundartransporter

SLA ska delta i dialoger och arbetet for uppbyggnaden av civilt forsvar

SLA ska vidareutveckla sin sikerhetsskyddsorganisation och verksamhetsskydd

SLA ska starka sin uthallighetsformaga vid krissituationer och utveckla sin

krishanteringsplan (avser ej haveriplan — hanteras separat)

SLA ska fortsatt arbeta med en informationssikerhetsstrategi
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e SLA ska ha ett proaktivt forhallningssatt savil flygoperativt som inom luftburen

medicinsk samordning
e SLA ska fortsatt arbeta for en ldngsiktig personalstrategi

I delarsrapporten aterfinns samtliga av dessa malomraden under ett sarskilt avsnitt i

forvaltningsberittelsen om god ekonomisk hushéllning.
I delarsrapporten prognostiseras ett finansiellt méal att uppnas och ett att delvis uppnas per helar.

I delarsrapporten prognostiseras fem langsiktiga mal att uppnas och fem mal delvis uppnas. Nar det

giller de kortsiktiga malen prognostiseras tio mal att uppnas helt och fem uppnés delvis.
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Balanskravsresultatet
lakttagelser
Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen om balanskravsresultatet.

I delarsrapporten prognostiseras balanskravsresultatet per helar uppga till 2.330 tkr.
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Samlad bedémning

Revisionsfrdga 1: Ar prognostiserat resultat i deldrsrapporten forenligt med beslutade mdl for god

ekonomisk hushdallning?
Finansiella mal: Delvis Q

Verksamhetsmal: Delvis Q

Revisionsfrdga 2: Ar prognostiserat drsresultat forenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet: ~ Ja ’
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