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(g\%? SVENSK Protokoll
1§} LUFTAMBULANS Férbundsdirektionen
Svensk Luftambulans
Datum
2025-12-12

Plats:
Tid:
Paragrafer:

Narvarande

Justering
och anslag

Teams
2025-12-12 13:00-14.00
8§ 27-34

Ledamoter:

Anna-Lena Danielsson (S), ordférande

Ulric Andersson (S), Vice ordférande

Anders Oberg (S)

Kenneth-Baeckgard (SJVR); tjanstgorande ersiattare Monika N Hedstrom
(M)

Hans-Inge Smetana(KD), tjinstgorande ersattare Maria L Bromster (L)
Sebastian Karlberg (S)

Bjorn Ljungqvist (M)

Patrik Fornander (M)

Ersittare:

Coemilla Eril s)

Monika Nordvall Hedstrom (M)

Jonas Karlberg (V)

Maria Lundqvist Bromster (L)

Sofia Jarl (S)

Ul Berg-MD

Erik Evestam (C)

Sara-Hallin (KD)

Tjanstepersoner:

Lars-Olof Bjorkqvist, forbundsdirektor

Lars Palmgren, controller Region Varmland

Henrik Johansson, AM, Verksamhetschef

Wolmer Edqvist, omradeschef Region Varmland
Patrik Johansson, ekonomiansvarig Region Norrbotten
Marcus Liniver, sekreterare Svensk Luftambulans
Anna Selberg, kommunikator

AnnSofie Kyrk, verksamhetschef Region Vasterbotten
Sanny Johansson, controller, Region Visterbotten
Patrick Brandenstein, MLLA, Region Vasterbotten
Johan Thorén, upphandlingskonsult

Protokollet justeras digitalt och anslas pa Region Varmlands anslagstavla
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%ﬁ SVENSK

Datum
2025-12-12

LUFTAMBULANS

§ 27
Val av justerare
Ulric Andersson (S) utses att jamte ordféranden justera protokollet
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Datum
% SVENSK 202%-12-12

LUFTAMBULANS

§ 28
Godkannande av foredragningslista
Foredragningslistan faststalls.
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81l 2 Dat 4 (10
RU# svensk 2025, 12-12 o
<1}V LUFTAMBULANS

§ 29
Allman information fran forbundsdirektor

¢ Rapport - upphandlingsprocess samt fortsatt tidslinje avseende
helikoptrar
o Upphandlingskonsult Johan Thorén informerar om var i
upphandlingsprocessen forbundet befinner sig. Vad galler de
medicinska delarna ar underlaget snart klart och den tekniska
ar pa gang.

o Forbundsdirektéren redovisar kring finansieringen av évertagandet av
helikoptrarna fran Region Varmland och Region Dalarna. Férbundet
har fatt offerter fran Kommuninvest och Nordea och kommer att ta
beslut efter vad som ar langsiktigt ar bast fér forbundet. Planen ar att
overgangen ska ske vid arsskiftet och avtal for detta har upprattats.

e Ekonomidirektdrsnatverket har sammantratt och ekonomistrateg Lars
Palmgren har varit féredragande. Métet har varit gott och samtliga ar
ndjda med processen.

o Forbundsdirektér redogor for den skrivelse som skickats till
Transporstyrelsen. Handlaggningstiden ar alldeles for lang och har
stott pa igen

¢ En omfattande aktivitetslista for 2026 har tagits fram bade for intern
verksamhet men aven for MED-SLA. Prioriteringar kan behdva ske.
FLISA-kongressen ar ett event forbundet ska delta i.

¢ AM Henrik Johansson redogér for att de langa handlaggningstiderna
hos Transportstyrelsen beror pa en enhet dar som under belastning
och har svart att behalla kompetens. Férbundets manualer revideras
for att minska mangden som maste tas vidare till Transportstyrelsen
for godkannande.

o AM redovisar for verksamhetskontroller som gjrorts av
Transportstyrelsen. Under hdsten har en del kontroller skett i Karlstad
samt Gallivare. Ett fatal avvikelser men fullt hanterbart. CAP
(corrective action plan) ar nagot som maste goéras nar en avvikelse
patraffas. En rotorsak till avvikelsen ska tas fram varvid en
beddmning sedan ska géra om det ar akut atgard eller korrigerande
atgarder som behdvs. Preventiva atgarder ska aven de tas fram.
Tidsramar for detta ska aven presenteras samt ofta en
manualrevidering. Denna manualrevidering ska ofta till
Transportstyrelsen och dar blir de ldnga handlaggningstiderna ett
problem.

e AM informerar om arbetet med informationssakerhetsarbetet samt att
det kan komma att innebara forstarkning av personal inom omradet.

¢ AM informerar om att forsakringsférnyelsen for 2026 ar klar och vad
forsakringarna innebar.

e Inga allvarliga tillbud eller liknande den sista tiden.

¢ AM informerar om ny teknisk logg i helikoptrarna.
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Datum
% SVENSK 202%-12-12

LUFTAMBULANS

§ 30

Motesdatum 2026

Beslut

att direktionen och dess arbetsutskott sammantriader enligt nedan

Direktionen 13.00-15.00

6 februari

13 mars

10 april

12 juni

18 september

23 oktober

18 december

Arbetsutskottet 08.00-09.30
22 januari

5 mars - fysiskt mote Arlanda 9.00
2 april

5 juni

4 september

9 oktober

11 december

Agarrad

5 mars klockan 16.00
Sammanfattning

Direktionen har att faststalla sammantradesdatum for 2026.
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Dat 6 (10
% SVENSK 2025.12-12 10

LUFTAMBULANS
§ 31 SLA/250055
Fordelning av resultat 2025 for Svensk Luftambulans
Beslut

att fordela resultatet med stod av budgetstrukturen for ar 2025.

Sammanfattning

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad, Mora, Gallivare
och Lycksele.

I samband med delarsrapport 1 och 2 har prognos lamnats om att
verksamheten bedoms lamna ett 6verskott om ca 2,3mkr. Prognosen anger
att en av de frimsta orsakerna till 6verskottet ar farre flugna timmar samt
minskade finansiella kostnader for 1an. Vid tidpunkten for arbetsutskottets
sammantrade har dock prognosen reviderats nagot nedat.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
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Dat 710
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§ 32 SLA/250054

Riktlinje for Svensk Luftambulans
Finansforvaltning

Beslut

Forbundsdirektionen antar Riktlinje for Svensk Luftambulans
finansforvaltning

Sammanfattning

Malsittningen med likviditetsforvaltningen ar att
kommunalférbundets likviditet alltid ska vara sa stor att en god
betalningsberedskap kan hallas.

Den 6vergripande malsittningen for skuldférvaltningen ar att vid
varje tillfalle siakerstilla att kommunalférbundet har likvida medel for
att bedriva den I6pande verksamheten. Verksamheten ska striva efter
att kapitalanskaffning och kapitalanvandning blir effektiv och sker till
en sa lag kostnad som mgjligt.

Finansverksamheten ska genomforas pa ett sikert och effektivt sitt
utan spekulativa inslag och sé att en betryggande siakerhet alltid
uppratthalls.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-24
Forslag pa Riktlinje for SLA’s finansforvaltning 2025-11-24
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Dat
% SVENSK 2025.12-12

LUFTAMBULANS
§ 33 SLA/250058
Revisionens bedémning av delarsrapport 2025
Beslut

Direktionen tar del av bedomningen och lagger den till handlingarna
utan beslut i sak.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat huruvida resultat i delarsrapport ar forenligt
med de mal som beslutats.
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Dat
%ﬁ SVENSK Sopen2-12

LUFTAMBULANS

§34

Ovriga fragor
Inga Ovriga arenden

Ekonomistrateg Lars Palmgren redogor for det ekonomiska laget
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% SVENSK

LUFTAMBULANS

Justering

Datum enligt digital
signeringsbilaga

Anna-Lena Danielsson (S)

Ordforande

Datum enligt digital
signeringsbilaga

Marcus Liniver

Sekreterare

Datum
2025-12-12

Datum enligt digital
signeringsbilaga

Ulric Andersson (S)

Justerare

Justering av detta protokoll har kungjorts pa Region
Varmlands digitala anslagstavla. Protokollet forvaras hos Region

Varmlands kansli.
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Region
Varmland

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: HILMA ANNA-LENA DANIELSSON
Date: 2025-12-16 10:57:51
BankID refno: 019b2698-0e60-7746-bef5-3fbbda0c3844

Ordférande: Anna-Lena Danielsson

Signed by: BENGT MARCUS ROLAND LINIVER

Date: 2025-12-16 12:24:06
BankID refno: 019b26e7-1e26-7993-b8a1-96ee7c28a949

Sekreterare: Marcus Liniver

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: OLOV ULRIC ANDERSSON
Date: 2025-12-16 11:46:55
BankID refno: 019b26c4-e730-7ade-b54e-983c88ea9f70

Vice ordférande: Ulric Andersson
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