region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2025-12-10
§ 182 Bolagsdialog med Norrbotniabanan AB

RUN 262-2025
Sammanfattning

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt dver bolagens verksamhet, sa kallad
uppsiktplikt. | enlighet med det reviderade reglementet for regionala
utvecklingsnamnden, ska namnden bista regionstyrelsen i drendeberedningen av
styrelsens dvergripande samt forstarkta uppsiktsplikt dver bolag.

Regionala utvecklingsndmnden har i uppdrag av regionfullmaktige att utéva agarrollen
fér de bolag som har en verksamhet som faller inom regionala utvecklingsnamndens
ansvarsomrade. Uppdraget innefattar att f6lja upp om bolagen bedriver sin
verksamhet i enlighet med uppdraget, dévervaka att malen fér verksamheten uppnas
samt att ha en fortlépande uppsikt av bolagens verksamhet och ekonomi. Den interna
kontrollen foljs upp for att sakerstalla att verksamheten ar andamalsenlig och
kostnadseffektiv samt att det finns system och rutiner och att de fungerar pa avsett
vis.

Dialogen omfattar dialog om utmaningar och méjligheter pa kort och langsikt,
uppfyllelse av uppdrag och mal, visioner och utmaningar, vasentliga risker, uppféljning
av granskningsrapporter och atgarder som vidtagits till foljd av granskningsrapporter
under det gangna aret samt fragor av storre vikt.

Dialog pa sammantradet mellan regionala utvecklingsnamnden och bolaget
Ingen ytterligare information frén bolaget och inga frdgor fran ndmnden.
Forslag till beslut

Richard Carstedt (S) foreslar: Regionala utvecklingsnamnden tackar fér informationen
och genomférd dialog. De verksamhetsmassiga samt ekonomiska framgangar och
utmaningar som redovisats 6verlamnas tillsammans med den information som
framkommit i samband med genomfdrd bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga
inldAmnade handlingar till regionstyrelsen som underlag i Idpande uppsikt samt infor
kommande budgetprocess.

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden tackar fér informationen och genomférd dialog.

De verksamhetsmassiga samt ekonomiska framgangar och utmaningar som
redovisats dverlamnas tillsammans med den information som framkommit i samband
med genomford bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga inlamnade handlingar till
regionstyrelsen som underlag i I6pande uppsikt samt infér kommande budgetprocess.

Expedieras till

regionstyrelsen
Niklas Gandal, strateg agarstyrning regionstyrelsen
Frida Hald, strateg agarstyrning

Beslutsunderlag

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2025-12-10

Tjansteskrivelse, Bolagsdialog med Norrbotniabanan AB, 2025-12-02
Missiv bolagsdialog Norrbotniabanan AB 2025

Bolagets forutsattningar pa kort och lang sikt infor bolagsdialog 2025
Delarsrapport Norrbotniabanan AB

Utdragsbestyrkande
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Frida Hald
Regional utveckling stab

Bolagsdialog med Norrbotniabanan AB
RUN 262-2025

Sammanfattning

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt éver bolagens verksamhet, sa kallad uppsiktplikt. |
enlighet med det reviderade reglementet for regionala utvecklingsndmnden, ska namnden bista
regionstyrelsen i arendeberedningen av styrelsens 6vergripande samt forstarkta uppsiktsplikt dver
bolag.

Regionala utvecklingsnamnden har i uppdrag av regionfullmaktige att utdéva agarrollen fér de bolag
som har en verksamhet som faller inom regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade.
Uppdraget innefattar att félja upp om bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med uppdraget,
Overvaka att malen for verksamheten uppnas samt att ha en fortlidpande uppsikt av bolagens
verksamhet och ekonomi. Den interna kontrollen f6ljs upp for att sakerstalla att verksamheten ar
andamalsenlig och kostnadseffektiv samt att det finns system och rutiner och att de fungerar pa
avsett vis.

Dialogen omfattar dialog om utmaningar och maéjligheter pa kort och langsikt, uppfyllelse av
uppdrag och mal, visioner och utmaningar, vasentliga risker, uppfoljning av granskningsrapporter
och atgarder som vidtagits till foljd av granskningsrapporter under det gangna aret samt fragor av
storre vikt.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till regionala utvecklingsnamnden:

Regionala utvecklingsndmnden tackar for informationen och genomférd dialog.

De verksamhetsmassiga samt ekonomiska framgangar och utmaningar som redovisats
Overlamnas tillsammans med den information som framkommit i samband med genomférd
bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga inlamnade handlingar till regionstyrelsen som underlag i
I0pande uppsikt samt infor kommande budgetprocess.

Bedomda resultat och konsekvenser
Inte aktuellt

Resurser och finansiering
Inte aktuellt

Jamstalldhet

Inte aktuellt

Beredningsansvariga
Frida Hald, strateg agarstyrning
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Beslutsunderlag

Missiv underlag bolagsdialog 2025

Bolagets forutsattningar pa kort och lang sikt infér bolagsdialog 2025
Bolagsrapportering RV delarsrapport per augusti 2025

Beslutet expedieras till
Regionstyrelsen

Strateg agarstyrning regional utveckling

Strateg agarstyrning regionstyrelsen
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(&gs till 28,5 % av Region Vésterbotten)

Checklista for Region Viésterbotten

Underlag infor bolagsdialog med Norrbotniabanan AB

MISSIV
2025-12-01

Dokument som efterfragats

Bifogas som
bilaga

(markeras med
kryss)

Ej faststéalld annu/

Kommentar om avvikelse

2025/Uppféljning av bolagets verksamhet
mot agardirektiv per augusti 2025

Bolagets forutsattningar och utmaningar X
Arsredovisning och revisionsrapport
VD-kommentar per augusti X

Lekmannarevisorernas granskningsrapport
2022

Verksamhetsplan 2023

Internkontrollplan 2023

Rapport for internkontrolluppféljning 2024

Intyg/rapport eller motsvarande, dar det
framgar att styrelsen har prévat och intygar
att den verksamhet som bedrivits inom
bolaget under den period som rapporten
avser har bedrivits i enlighet med faststallt
kommunalt &ndamal och inom ramen for de
kommunala befogenheterna i

Bolagets forutsattningar — kort och lang sikt

e 2025 har varit ett framgangsrikt ar:

o Regeringen har gett byggstartstillstand fér Dava—Skelleftea och finansiering for detta.

o Trafikverket har fatt medel fér planering Skelleftea—Lulea.

o Norrbotniabanan beddéms nu som sakrad, fokus ligger pa hur finansiering och

byggorganisation ska lésas.



region Tjansteskrivelse
vasterbotten 2025-12-01
o Fdrslag om byggbolag och lanefinansiering har vackt stort intresse hos regering och
Trafikverket.

o Norrbotniabanan ar hégt prioriterad i nationell plan och EU:s CEF, vilket 6kar
majligheten till EU-stod.

o Kortsiktiga effekter av omvaérldslédget:

o Osakerhet och kostnadsodkningar.

o Okad konkurrens om statliga medel p.g.a. stéd till Ukraina och naturkatastrofer.
o Langsiktiga effekter:

o Stora investeringsbehov i norra Sverige kopplat till nyindustrialiseringen, sarskilt inom
transportsektorn.

Verksamhetsméssiga framgangar och utmaningar
e Under aret:

o Fardigstallande av jarnvagsplaner Umea—Skelleftea.

o Start av planering Skellefted—Lulea.

o Fdrslag om byggbolag for att paskynda byggandet.

o Norrbotniabanan prioriterad i nationell plan och EU:s CEF.

o Regeringen foreslar 6kade ramar for infrastrukturinvesteringar.
o P& 3-4 ars sikt:

o Risk for regionalt missndje kring prioriteringar.

o Fokus pa att sakra full finansiering och robust tidplan.

o Ny byggorganisation ses som avgérande for effektivt genomférande.

Ekonomi

e Finansiering via arligt driftsstdd fran agarna.

o 2024-2025: 13 mkr beviljat, endast 4,1 mkr utnyttjat p.g.a. férseningar.
e Beslut vantas om att nyttja resterande 8,9 mkr under 2026—2027.

e Fortsatt driftsstdd ar avgorande for bolagets existens.

Hallbarhet

o Malet ar att fler manniskor och gods ska transporteras med tag — viktigt for miljé och klimat.
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Jamstélldhet
e Styrelsen: 40 % kvinnor, 60 % méan (tidigare 50/50).

e Styrande dokument anger att jamn kdnsférdelning ska efterstravas.

Prioriterade insatser framat
1. Vara en robust och effektiv resurs for industriell omvandling i norra Sverige.

2. Vara en central aktor i hallbarhetsarbetet.

Prognos per 2025-08-31

Vid deléret redovisade bolaget ett nollresultat, vilket 6verensstdmmer med lagd budget. For helaret
2025 prognosticerades ocksa ett nollresultat.
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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

ALLMANT

Verksamhetsaret 2025 har fér Norrbotniabanan AB (NBB AB) varit ett framgangsrikt ar. Regeringen
har gett byggstartstillstand for delen Dava-Skelleftea samt ocksa tillskjutit finansiering for detta. TrV
har ocksa erhallit finansiering for planering mellan Skelleftea-Lulea. Detta har inneburit att saval
byggande som planering har kunnat paborjas. Oaktat att finansiering av delen Skelleftea-Luled
fortfarande saknas bedémer vi att Norrbotniabanan i sin helhet ar sdkrad. Ett OM har darfor blivit ett
HUR i tva avseenden. Dels hur delen Skelleftea-Lulea i sin helhet ska finansieras och dels hur det
faktiska byggande ska organiseras.

For att intensifiera byggande har NBB AB utarbetat ett forslag om att staten i samverka med NBB AB
etablerar ett byggbolag och att staten 6ppnar upp for mojligheten till lanefinansiering. Forslaget har
sa har langt ront stort intresse for saval regeringen som fran TrV's ledning. Regeringen har ocksa
initierat egna utredningar avseende detta. Utredningar som ska presenteras fore arsskiftet.

Vi kan ocksa konstatera att i liggande férslag till ny nationell plan har NBB lyfts fram som ett av det
hogst prioriterade projekten i planférslaget samt att EU samtidigt via CEF har lyft fram strackan
Umea-Skellefted-Lulea-Uleaborg som ett av fyra hogt prioriterade projekten. Detta bor vasentligt 6ka
forutsattningarna for att vi ska kunna erhalla stod fran EU for fortsatt byggande.

Om regeringen beslutar i enlighet med liggande forslag kommer NBB AB under 2026 att fokusera sitt
arbete pa tva huvudfragor. Namligen fortsatt och alternativ finansiering samt i samverkan med
regering och TrV faststélla en trovardig och vasentligt uppsnabbad tidplan for det fortsatta arbetet.
Dagens svajiga “tidplan” kan inte fortsatt var styrande for projektets fardigstallande.

Hur har bolagets verksamhet paverkats av kriget i Europa samt det ekonomiska laget i
omvirlden, vilka kort- och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter: Allmant osakert l3ge bl.a med stora kostnadsékningar som féljd. Okad
konkurrens om statens pengar pga stora stod till Ukraina och andra utsatta lander samt till stora
insatser till andra lander i samband med bl.a naturkatastrofer

Langsiktiga effekter: Ovanstaende exempel ger bade kortsiktiga och langsiktiga effekter. Till detta
kommer behovet av investeringar i samband med nyindustrialiseringen i norra Sverige. Inte minst
géller detta inom transportsektorn med stora behov av bade nya jarnvagar (NBB, Bodensparet) och
stora reinvesteringsbehov av bl.a Malmbanan

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret: Fardigstallandet av jarnvagsplanerna mellan Umea-Skelleftea jatteviktiga. Uppstarten av
planeringen mellan Skellefted-Lulea med fokus pa in-och utfarterna i Pitea och Luled samt
regeringens uppdrag till Trafikverket att utreda mojligheterna att intensifiera byggande av bl.a Norr-
botniabanan ocksa av mycket stor betydelse. | syfte att paskynda projektet har NBB AB under aret
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pabdorjat ett utredningsarbete som resulterat i ett forslag om att bilda ett sarskilt byggbolag som ges
ansvar for att bygga strackan Skelleftea-Luled. Forslaget har ront stort intresse fran saval regeringen
som fran Trafikverkets ledning. Regeringen har ocksa tillsatt tva egna utredningar med samma syfte ,
att paskynda bygget samt att undersdka mojligheterna till alternativ finansiering. Utredningarna
kommer att presentera sina slutsatser vid arsskiftet.

Arbetet med kommande nationell plan som har pabdrjats/forberetts under 2024 och fér var del
avslutats 2025 med vart remissarbete dar vi konstaterat att vi ser positivt pa foreliggande forslag. Det
som saknas ar finansiering for hela banan samt en tydlig tidplan i det forslag som Trafikverket lamnat
i sitt forslag till regeringen.

Som patalas i inledning kan vi konstatera att Norrbotniabanan har fatt en framskjuten plats i
forslaget och ar ett av de fem hogst prioriterade projekten i planférslaget. Gladjande nog har ocksa
EU via sitt CEF-kontor lyft fram strackan Umea-Lulea-Uledborg som en av fyra hogt prioriterade
strackorna som bendmns som PROJECT OF COMMON INTEREST. Detta bor ocksa i positiv riktning 6ka
mojligheterna till kommande stod fran EU.

Av stOrsta betydelse ar ocksa regeringens besked om att i foreliggande budget samt att kommande
infrastrukturplan kommer att innehalla vasentliga 6kningar av ramarna for infrastrukturinvesteringar.
Det féreslagna tillskottet till bl.a TrV overskrider klart den niva som TrV har annonserat att man
behover for att NBB ska kunna finansieras inom planen. Denna positionering av Norrbotniabanan har
inte funnits tidigare.

Pa 3-4 ars sikt: Oaktat den framskjutna position Norrbotniabanan har idag och i ovanstaende
perspektiv far vi inte tro att det inte kan finnas hinder pa vagen. Ett stort missndje finns inom olika
regioner Over prioriteringarna i planforslaget. Har maste vi fortsatt arbeta intensivt for att bevaka var
position i forslag till nationell plan. Kommande plan maste ocksa innehalla férslag och beslut om full
finansiering och en robust tidplan. NBB AB kommer darfor i samverkan med Norrbotniabanegruppen
att aktivt arbeta med paverkansarbete framst avseende tidplan och finansiering.

Det ar var Overtygelse att en ny organisation for byggande ar en viktig och nédvandig del for att
intensifiera och effektivisera byggandet. (Jfr byggandet av ex.vis Bothniabanan!). Darfor kommer
denna fraga ha hog prioritet i NBB AB’s verksamhet under kommande 2-arsperiod.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt

Sedan 2021 sker finansiering av Norrbotniabanan AB genom ett arligt driftsstod till bolaget fran dess
aktiedgare. Rekvirering sker tva ganger per ar och beloppen motsvarar de faktiska kostnader som bolaget haft
under aret. Beslut om driftsstod har senast tagits for aren 2024—2025. D3 beslutades om driftsstdd pa totalt 13
mkr, men bolaget kommer under den perioden endast ha begart utbetalning av ca 4,1 mkr. Det beror framst
pa forseningar i projektet och vantan pa politiska beslut.

Pa styrelsemote i december kommer beslut fattas om att hemstélla hos dgarna att resterande 8,9 mkr beviljas
for nyttjande under kommande ar 2026-2027. Fortsatt driftsstod dr en forutsattning for bolagets framtida
existens och vi forvantar oss ett positivt besked fran dgarna.
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Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

NBB AB arbetar for att fler manniskor och produkter i 6kad omfattning ska kunna nyttja taget som
transportmedel. Detta inte minst av enorm betydelse for miljoé och hallbarhet.

Beskriv hur bolaget arbetar med jamstalldhet
Hur ménga kvinnor respektive mdn ingdr i er styrelse?

Styrelsen bestar av 5 ledamoter och 5 suppleanter. En jamn koénsférdelning efterstravas 6ver tid och
fram till arets bolagsstamma var férdelningen 50/50 mellan kvinnor och man. Nuvarande fordelning
ar 40 % kvinnor och 60 % man.

Beskriv hur er verksamhet bidrar till jimstdlldhet tex genom specifika aktiviteter.

Norrbotniabanan AB har bara en anstalld.

Beskriv hur jamstdlldhet dr integrerat i era styrande dokument, mal, budget och uppféljning

| styrande dokument framgar att en jamn konsfordelning efterstrévas over tid.

Omvarldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att méta en foranderlig omvarlds krav och forvantningar.

1. Att vara en robust och effektiv resurs for att moéjliggéra den industriella omvandlingen som
paborjats i norra Sverige

2. Att vara en viktig viktig/n6dvandig resurs i hallbarhetsarbetet
3.

4.

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:
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VD-kommentar per 20250831

Avser (bolag): Norrbotniabanan AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella madl. Ange dven i vilken

utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i dgardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bedomning om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt plopZ} maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Andamélet med bolaget dratt | Att staten dvertar savil det faktiska Arbete pagar
arbeta for att en ny jarnvag som det finansiella ansvaret for
(Norrbotniabanan) byggs Norrbotniabaneprojektet.

strackan mellan Umea och
Haparanda, samt darmed
forenlig verksamhet.

Kontakterna med EU/Bryssel Arbete pagar. Sannolikheten att
intensifieras for att utverka finansiellt malet uppfylls bedéms som
stod for det fortsatta arbetet saval vad goda.

avser planering som byggande.
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Vasentliga hiandelser

Efter lang vantan, ca 1 ar, pa regeringens faststillande av jarnvagsplanerna mellan Ume3a-Skellefted samt dven lang vantan, ca 6 manader, pa efterfoéljande
byggstartsbeslut, ar de formella forutsattningarna klara for fortsatt byggande av NBB fran Dava och till Skellefted klara. Det som saknats ar ca 4.4 mdr for full
finansiering for strackan. Gladjande ar nu att Trafikverket genom omdisponering av medel har anvisat de resurser som saknats varfoér det fortsatta
byggandet nu kan intensifieras.

Genom detta kan vi enligt min uppfattning utga fran att byggandet av hela Norrbottniabanan ar sdkrad. Vi utgar fran att den nationella plan som i nartid
kommer att presenteras ger ett tydligt besked om finansiering och tidplan for fardigstallandet av hela banan.

Samtidigt har medel tidigare anvisats for planeringen mellan Skellefted-Luled vilket i och med detta ar i full gang. Framst ligger focus pa denna planering pa
in-och utfarterna i Pited och Lule3, vilka i vissa delar ar komplicerade.

Viktigt ar dock att konstatera att vi och regeringen samt Trafikverket, tyvarr saknar en gemensam tidplan for fardigstallande av hela banan. Ett faktum som
inte ar acceptabelt. Har ar utmaningen att hitta nya satt att organisera fortsatt byggande, samt ocksa att hitta alternativa finansieringslésningar.

Resultatanalys och finansiella risker

Bolaget redovisar ett nollresultat, vilket 6verensstammer med lagd budget. For helaret 2025 prognosticeras dven har ett nollresultat. Bolaget har under aret
nyttjat och rekvirerat 16,8 % av de beviljade driftbidragen for aret.

Framtiden

Utifran konstaterandet om behovet av att snabba pa bade planering, byggande samt att séka nya former for finansiering, har NBB AB tagit initiativ och ocksa
tagit fram ett forslag, att tillsammans med staten bilda ett gemensamt "byggbolag” med kompletterande finansiering genom upplaning. Avsikten ar ocksa
att ett sddant bolag bygga strackan Skelleftea-Lulea fran norr till séder vilket skulle 6ka effektiviteten i byggandet.
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Forslaget har presenterats for saval regeringen som for Trafikverkets ledning vilka ocksa har uttalat sitt intresse for forslaget. Regeringen har ocksa tillsatt
tva egna utredningar med samma syfte vilka ska presentera sina slutsatser fore arsskiftet. VD har ocksa vid ett antal tillfallen traffat utredarna for att
diskutera fortsatt samverkan under processen.

Vart forslag har ocksa vid ett antal tillfallen presenterats for vara dgare med en positiv respons. Bolagets verksamhet kommer ocksa utifran detta att
koncentreras pa denna fraga under resten av detta ar.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2025

(Bortse fran nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for ar 2025(inklusive finansiella mal)

Internkontrollplan for ar 2025

Uppfoljning av verksamhetsplan per augusti 2025 (i forekommande fall)
Uppfoljning av internkontrollplan per augusti 2025 (i forekommande fall)

Datum: 250908

VD:s underskrift:

Gusten Granstrom
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[Belopp i hela tkr

Agd andel i dotterforetag % 28,57
Region Vésterbotten

Avser Norrbotniabanan AB| 2025-08-31 |

KONCERN

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter, varav 1332
- anslag utbet fran staten, t ex SKL, KUR 0
- projektbidrag fran staten, t ex 1:1-medel, TvV 0
- anslag landsting 0
- projektbidrag landsting 0
- driftanslag utbet fran Region Vasterbotten (inkl statshidrag) 234
- projektbidrag fran Region Vasterbotten (ej 1:1-medel) 0
- anslag fran kommunerna 0
- projektbidrag fran kommunerna 1098
- Ovriga projektbidrag 0
- Ovriga bidrag 0
- Ovriga intakter 0
- jamforelsestdrande intakter 0
Verksamhetens kostnader (-), varav -1335
- léner och erséttningar -547
- sociala avgifter -98
- pensionskostnader -104
- trafikeringskostnader 0
- 4garanslag 0
- externa bidrag 0
- frimmande tjanster 0
- 6vriga verksamhetskostnader -586
- jamforelsestdrande kostnader 0
Avskrivningar 0
Verksamhetens nettok. -3
Finansiella intakter 10
Finansiella kostnader -7
Resultat fore extraordinédra poster 0
Bokslutsdisp 0
Extraordindra intékter 0
Extraordindra kostnader 0
Aktiedgartillskott 0
Skattekostnader 0
Latent skatt 0
Periodens resultat 0
Underlag fér not om eget kapital

Obeskatt reserv vid arets ingang 0
Obeskatt reserv vid periodens utgang 0
Forandr av obeskatt reserv 0
KONCERN-

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 0
Ovriga immateriella tillgangar 0
Summa immaterilla anlaggn.tillg. 0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader o tekn.anl.tillg 477
Maskiner och inventarier 0
Ovriga materiella anl.tillg. 0
Summa materiella anlaggn.tillg. 477
Extrakontroll summa Mat AT

Finansiella anlaggningstillgadngar

Vardepapper, andelar, m.m. 0
Obligationer 0
Langfristiga fordringar 0
Summa finansiella anl.tillg. 0
Extra kontroll summa Fin AT

Summa anlaggningstillgadngar 477
Omsattningstillgangar

Forrad/lager 0
Kundfordringar 0
Interimsfordringar 1121
Ovriga fordringar 266
Kortfristiga placeringar 0
Kassa och bank 439
Summa omséttn.tillgangar 1826
SUMMA TILLGANGAR 2 303
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital 1363
Resu.utjdmningsreserv 0
Utdelning 0
Direktbokn mot eget kap 0
Periodens resultat 0
Nyemission 0
Summa eget kapital 1363
Obeskattad reserv (Andelen eget kapital) 170
Avsattningar

Pensionsskuld 0
Negativ goodwill 0
Avsittning - skattedel av obeskattad reserv. 44
Ovriga avsattningar 0
Summa avsattningar 44

Varav:

Varav (stérre poster):
Varav (stérre poster):
Varav (stérre poster):

Varav:

Varav:
Varav:

Varav:

Fyll i de gramarkerade félten
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Skulder

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder
Summa langfrist. skulder

Kortfristiga skulder
LeverantOrsskulder
Interimskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfrist skulder

Summa skulder
SUMMA EK, AVS. OCH SK

Differens (T - SE)
KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat
Justering ej kassapaverkande poster

Medel fran I6pande verksamhet
fore forandring av rorelsekaptal

Justering for rérelsekapitalets forandring

Okn(-)/minskn(+) forrad
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder
Skattekostnad

Verksamhetsnetto

INVESTERINGAR

Ink6p av materiella tillgangar (-)
Avyttrade materiella tillangar (+)
Ink6p av immateriella tillgangar (-)
Avyttrade immateriella tilldngar (+)
Ink6p av finansiella tillgangar (-)
Avyttrade finansiella tillangar (+)
Investeringsnetto

FINANSIERING

Utlaning/6kning langfristiga fordringar (-)
Aterbetald utléning (+)

Langfristig upplaning (+)

Amortering (-)

Utdelning (-)

Ovrig finansiering

Finansieringsnetto

Periodens kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Kassaflode under perioden
Likvida medel vid periodens slut
Kontroll av likvida medel
Differens

Justering ej kassapaverkande poster
Okn/minskn avsattningar

Uppldsning negativ goodwill

Ovrigt

Utdelning dotterbolag

Awvskrivningar

Foréndring obeskattade reserver
Summa ej kassapaverkande poster

KONCERN
UPPGIFTER

Forvaltningsberattelse
Antal anstallda kvinnor
Antal anstallda méan

Omraknat till heltider, kvinnor
Omréknat till heltider, man

Lon VD/styrelse
L6n dvriga

Namn pa VD
Namn pa styrelseordférande

Stallda panter
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Ovrigt

Ansvarsforbindelse
Pensionsforpliktelser
Borgensétaganden
Ovrigt

Anskaffningsvarden

Maskiner och inventarier

Mark, byggnader och tekn. anl.tillg.
Ovrigt

Ackumulerade avskrivningar
Maskiner och inventarier

Mark, byggnader och tekn. anl.tillg.
Ovrigt

Checkrakningslimit

59
631
36

726

726

2 303

=779
-651

-1430

O|©O ©O ©O O O O

OoO|O0 O O O O O

1869
-1 430

439
439

OO0 O O O O o

0,0
1,0

1,0

0,0
1,0

1,0

547
0

547

Gusten Granstrom
Hans Lindberg

ojo © ©

oo O o

10 562

10 562

oOjo © o

4 000

Specificera inkopt under aret:

Specificera salt under aret:

Specificera inkopt under aret:

Specificera salt under aret:

Specificera inkopt under aret:

Specificera salt under aret:

Varav:

Varav:
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Interna mellanhavanden, Region Vasterbottens koncern
Inldmnande bolag: Norrbotniabanan AB

Berérda bolag/organisationer:
AC-Net Externservice AB

ALMI Foretagspartner Nord AB Noteral!

Lanstrafiken Vasterbotten AB Varje transaktion ska anges pa en separat rad och specificeras med t ex projektnamn; t ex Projektbidrag “Berattande” pa en rad och Projektbidrag
Norrbotniabanan AB ”Agerande” pa en annan. Kom ihag att medel fran Region Vasterbotten for drift ska anges som "Driftsanslag Region Vasterbotten", oavsett om medlen
Norrlandsoperan AB ursprungligen kommer via

Region Vasterbotten samverkansmodellen eller Region Vasterbottens egen budget.

Skellefteda museum AB | de fall utbetalning/reservering ej avser innevarande rakenskapsar, vanligen specificera med artal.

Skogsmuseet i Lycksele AB Ta ej upp mellanhavanden under 15 tkr.

Bussgods Vasterbotten AB
Vasterbottens museum AB
Vasterbottensteatern AB

Motpart Transaktionen avser Kostnads-/intaktspost Fordrings- /skuldpost Belopp (tkr)
Region Vasterbotten Driftbidrag Driftanslag Region Vasterbotten 234
Region Vasterbotten Lokalhyra Ovriga verksamhetskostnader -33
Region Vasterbotten Driftbidrag Interimsskulder 234
Region Vasterbotten Lokalhyra Interimsskulder 383
Exempel:
Motpart Transaktionen avser Kostnads-/intdktspost Fordrings- /skuldpost Belopp (tkr)
Region Vasterbotten Medfinansiering i Projekt XXX Projektbidrag Region Vasterbotten 300

Detta betyder att ett av bolagen i koncernen har fatt projektbidrag for projekt XXX, som avser medfinansiering i projektet, motsvarande 300 000 kr fran Region Vasterbotten samt att intdkten
ingar i intaktsposten "Projektbidrag Region Vasterbotten" i konsolideringsfilen.
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