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Svensk Luftambulans (SLA) ar ett kommunalférbund med huvudkontor i Karlstad.
Medlemmar i kommunalférbundet ér regionerna Varmland, Dalarna, Norrbotten och Vasterbotten.

Kommunalférbundet ansvarar fér aft driva ambulanshelikopterverksamhet och annan dartill knuten verk-
samhet &t medlemmarna samt verka fér en nationell samordning av ambulanshelikopterverksamhet.
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1 Inledning

Under andra tertialet 2025 har operativ verksamhet bedrivits vid baserna i Karlstad, Mora,
Gallivare och Lycksele. 2025 har hitintills inneburit ett mer ekonomiskt stabilt lage.

For perioden januari till augusti ar 2025 uppgick resultatet till +3 366 tkr i forhéllande till
periodens agabidrag.

Verksamhetens nettokostnader for perioden uppgick till 151 131 tkr vilket ar 2 983 tkr lagre
an periodens budgeterade nettokostnader som var 154 113 tkr.

I tider dar ett allt storre fokus behover laggas pa beredskap och kontinuitetsplanering ar
Svensk Luftambulans en viktig aktor for att tillsammans med medlemmarna sakerstilla att
en luftburen prehospital intensivvard kan uppratthallas under olika forhallanden.

Kommunférbundet Svensk Luftambulans ger de samverkande regionerna en stor radighet
over prehospital sjukvard. Vi ser ett behov av att samverkan ytterligare starks inom detta om-
rade i Sverige. Darfor kommer vi dven nista ar att arrangera en aktivitet i Almedalen i sam-
verkan med Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA).

Svensk Luftambulans stér infor flera spannande utmaningar. Bland de viktigaste omradena
vill vi lyfta fram:

e Upphandlingsprocess och en utbytesstrategi for befintliga helikoptrar.
e TFortsatt och intensifierad dialog och aktiviteter for att utoka medlemskretsen.
e Fortsatt arbete och uppfoljning for en ekonomi i balans.

Direktionen och utsett arbetsutskott foljer kontinuerligt, i samverkan med tjainstemannaled-
ning for Svensk Luftambulans, kostnadsutvecklingen for verksamheten.

Ett 4garrad genomfordes i februari. Den framtida ambitionsnivan och forutsattningar for at-
garder for att minska kostnaderna har varit i fokus, liksom hanteringen av medlemsbidrag
infor 2026.

Anna-Lena Danielsson Ulric Andersson

Ordforande, direktionen Vice ordforande, direktionen
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2 Kommunalforbundet

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans (SLA) startades av landstinget i Dalarna och
landstinget i Varmland under varen 2014, for att bedriva en gemensam ambulanshelikopter-
verksamhet. Idag ar foljande regioner medlemmar i kommunalférbundet; Region Dalarna,
Region Viarmland, Region Norrbotten och Region Viasterbotten.

De fyra helikopterbaserna ar operativa 365 dagar om aret och dygnet runt. I Karlstad, Mora
och Gillivare finns ockséa en akutbil att anvinda i niromradet och vid ej flygbart vader.

Svensk Luftambulans bidrar till att starka och utveckla en infrastruktur som underlattar for
ambulanshelikopterverksamhet och intensivvardstransporter i hela landet.

Organisationen ar en del av totalforsvaret och utgor darmed en viktig del av medlemmarnas
beredskap och formaga vid en krissituation eller beredskapshojning.

Kommunalforbundet leds av en direktion bestdende av tvé ordinarie ledamoter och tvé ersét-
tare fran varje medlemsregion; Dalarna, Varmland, Norrbotten och Vasterbotten.

Inom direktionen finns ett arbetsutskott med en ledamot frén varje medlem. Ledamater i ar-
betsutskottet ar Anna-Lena Danielsson, Anders Oberg, Ulric Andersson, och Sebastian Karl-
berg.

%ﬁ? SVENSK
<1V LUFTAMBULANS 3



3 Forvaltningsberattelse

3.1 Den kommunala koncernen — kommunalforbundet Svensk Luft-
ambulans

3.1.1 Vision och vardegrund

Svensk Luftambulans vision

SLA:s vision ar att verka for nationellt samordnad och jamlik luftburen prehospital akutsjuk-

vard och intensivvardstransporter av hogsta kvalitet, som 6kar 6verlevnad och forebygger all-
varliga medicinska komplikationer hos svart skadade och sjuka patienter. Verksamheten bed-
rivs med hog flygsakerhet och basta tillganglighet.

Svensk Luftambulans vardegrund

e Riadda liv utan att riskera liv — Siakerheten kommer alltid forst
e Prioriteringar sker alltid efter patientens behov
e Alla manniskor har lika varde och ska bemdtas med empati och respekt.

Vardegrunden innebar att SLA genomsyras av en humanistisk grundsyn dar respekten for
manniskors lika och okrankbara varden, jamlikhet och jamstilldhet betonas. Alla patienter
och anhoriga ska kidnna sig sikra och trygga samt bli val bemotta av alla verksamhetens fore-
tradare. De prioriteringar som verksamheten tvingas gora sker alltid med hansyn till patien-
tens behov.

Vardegrunden ska pragla medarbetarnas forhallningssitt mot varandra och moten med
andra. Allas insatser och synpunkter ar viktiga i denna specialiserade verksamhet.

Gott samarbete och goda relationer ar en forutsattning for ett vil utvecklat sakerhetsarbete.
Alla i ledningen och alla anstillda ar ansvariga for att sikerheten genomsyrar hela organisat-
ionen.

3.1.2 Den politiska organisationen och samverkansytor

Regioner
(agare)

Bestallare + agare bas

+ ansvariga foér vard Regioner
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Direktionen inom Svensk Luftambulans ar organisationens hogsta beslutande och bestar idag
av atta ledamoter och &tta ersittare. Direktionen beslutar bland annat om mal och riktlinjer
for verksamheten, budget och andra stora ekonomiska fragor. Ansvarig for organisation och
hogst beslutande tjansteperson inom kommunalférbundet ar forbundsdirektoren.

Direktion

Styrgrupp

Administrativt
stod

Med SLA

Forskning
Utbildning
Utveckling

LUFTAMBULANS
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3.1.3 Oversikt av verksamhetens utveckling

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad, Mora, Géllivare och Lycksele peri-
oden januari-augusti. Verksamheten inom Svensk Luftambulans (SLA) ska under 2025 bed-
rivas i oforandrad omfattning nar det géller den operativa driften.

Verksamheten och produktionen har forlopt val med hog tillganglighet och utan allvarliga
tillbud eller olyckor.

En process for upphandling av helikoptrar pagar infor en kommande utbytesstrategi samt for
att tillgodose eventuellt tillkommande medlemmars behov. Processen ar tidskriavande och
fordrar extra avsatt tid for saval medarbetare inom SLA som fran medlemmarna. Ett flertal
grupper med specifika uppgifter deltar i arbetet.

Beslut har tagits om dgaroverlatelse av de forst inkopta helikoptrarna, som en del i en kom-
mande utbytesstrategi. Medlemsregionerna har fattat beslut om utokat borgensatagande for
att SLA ska kunna uppta mer lan vid 6vertagandet.

Den ekonomiska utvecklingen innebar ett alltjamt pagaende uppfoljningsarbete dar SLA tar
fram extra prognoser for avstimning med medlemmarna. Ett utvecklat strategiskt perspektiv
har tagits fram i samverkan med medlemmarna.

Efter beslut om att flytta 14n fran Nordea till Kommuninvest har arbetet med en strategi for
overflyttning paborjats. Syftet ar att skapa en mer forutsigbar rantehantering men dven en
mer utvecklad strategi for hantering av 1an 6ver tid. Ett arbete har paborjats for att ta fram en
finanspolicy for SLA vilken kommer att beslutas, senare under 2025.

I samband med processen infor beslut om upphandling har en ekonomisk analys och modell
for ekonomisk kalkyl tagits fram av foretaget Trilogik. Syftet ar att kunna simulera och be-
rakna kostnadsutveckling for nya helikoptrar 6ver tid.

Under véren har SLA varit fri fran tillbud och produktionen har varit stabil med en teknisk
tillganglighet motsvarande 99,6 procent.

Verksamhetskontroll av Continuing Airworthiness Management Organisation (CAMO) ar ge-
nomford med gott resultat.

Ett utbildningsmaterial gallande alkohol och droger har tagits fram i samarbete med Region-
hilsan i Varmland. Utbildningen ska genomforas av samtlig personal under 2025.

Stort fokus har fortsatt legat pa rekrytering och utbildning av personal, dels pa pilotsidan, for
att mota kommande behov. Under forsta kvartalet har SLA rekryterat en ny flygchef (NPFO)
da nuvarande har gatt i pension.

Pa underhallssidan har underhallstillsyner utforts och var idldsta helikopter SE-JXA har ge-
nomgatt en av de storsta tillsynerna under livscykeln med bland annat byte av vixellada.

En skada pé ett kompressorblad (motorn) uppticktes under tillsyn pé en av helikoptrarna vil-
ket resulterade i ett motorbyte. Skadan har konstaterats bero pa okant foremal (FOD).

Transportstyrelsen genomforde i februari manad en verksamhetskontroll (tillsynsaktivitet)
pa vart operativa flygtillstand Air Operator Certificate (AOC). Kontrollen forlopte val.
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I vart management (ledningsfunktion) har stort fokus legat pa revision av regelefterlevnad
och manualarbete for att hélla oss uppdaterade i enlighet med europeiska och nationella re-
gelverk. Framtagande av en ny manual for att moéta kravet pa informationssikerhet pagar.

Svensk Luftambulans tecknade under varen avtal med ASQS om verksamhetssystemet
IQSMS for Safety & Compliance. Systemet ska ersatta tva separata system och ska vara im-
plementerat under 2026. Gillande Safety har vi fortsatt god rapporteringsvilja och en bra sa-
kerhetskultur.

SLA-dagar genomfors i ar lokalt pa baserna och vid huvudkontoret. Personalen pa vara baser
och fran medlemsregionerna erhéller bade information och fortbildning kopplat till SLA:s
uppdrag.

3.2 MedSLA

Under varen skedde ett mote i Danmark dar vara medarbetare kom att 6va och utbyta erfa-
renheter.

En kontinuerlig uppfoljning och utveckling sker via Svensk Luftambulans system for kvali-
tetsuppfoljning.

En popular omstart har skett av moten for dialog och erfarenhetsutbyte kring patientfall. Del-
tagare finns fran fler regioner, 4n de som ar medlemmar i Svensk Luftambulans.

Under véren rekryterades en funktion som utvecklingsansvarig inom MedSLA och tjansten ar
tillsatt.

§§lg» SVENSK
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4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

4.1 Ekonomisk utveckling

Den ekonomiska utvecklingen i verksamheten har stabiliserats ndgot under 2025. De ekono-
miska poster som fortsatt utgor en utmaning ar féljande:

1. Kostnad for pilotbemanning
2. Rantor
3. Den 6kande kostnaden for PBH/SBH (helikoptrar som gar ur garantitiden)

Verksamheten har fortsatt jobbat med schemaoptimering samt med i 6vrigt mojliga atgarder

for att bidra till en ekonomi i balans.

Atgirder for att omedelbart siinka kostnaderna for SLA innebir konkret en dialog med med-
lemmarna om att minska flygtiden vilket ocksa paverkar tillgangligheten. Konkret skulle det
innebira att verksamheten ”stér stilla” under vissa tider.

Ett agarrad har genomforts avseende prognos samt infér upprakning av medlemsbi-
drag/budget 2026. En plan for 2027 och 2028 har dven tagits fram och presenterats for med-
lemmarna.

4.2 Personal

Totalt antal anstéallda 2025-08-31 var 78 personer varav visstidsanstillda tre personer och
anstillda tills vidare 75 personer. Antalet kvinnor ar atta och antalet mén 7o.

4.3 Handelser av vasentlig betydelse
4.3.1 Flygtid och genomfoérda uppdrag

Verksamheterna har varit i full drift vid samtliga baser perioden januari-april 2025.

Flygtid uppdrag baseras pa den tekniska flygtiden fran det att helikoptern lattar till att den
landar. Flygtid ovrigt beriknas pa samma sidtt som ovan men avser traning, skolning och
teknisk flygning.

Med primiaruppdrag avses transport av sjuka eller skadade patienter till sjukhus medan se-
kundiruppdrag avser transporter mellan tva sjukvardsinrattningar.

Med samtidighetskonflikter avses da flera uppdrag tidsmassigt star i konflikt med varandra
och en medicinsk prioritering maste goras.

Avvisande av uppdrag gors pa grund av medicinska skil, tekniska skil samt vaderbegrans-
ningar. Uppdrag kan avbrytas av samma skil som ovan men sker efter det att helikoptern

lyft.

Ett uppdrag riknas som fullfoljt om personalen haft patientkontakt, oavsett om patienten
aker med helikoptern eller ej.

§§l§ SVENSK
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Flygstatistik januari — augusti 2025

Varmland

Flygtid (timmar)
Flygtid uppdrag 2025
Flygtid uppdrag 2024

Dalarna

Flygtid (timmar)
Flygtid uppdrag 2025
Flygtid uppdrag 2024

Norrbotten
Flygtid (timmar)
Flygtid uppdrag 2025
Flygtid uppdrag 2024

Viasterbotten
Flygtid (timmar)
Flygtid uppdrag 2025
Flygtid uppdrag 2024

Total flygtid SLA uppdrag 2025 Januari

Varmland
Dalarna
Norrbotten
Vasterbotten

Januari Februari Mars April
24,6 29,6 49,4 44,4

23,80 23,30 34,00 26,3
Januari Februari Mars April
39,2 34,1 47,4 51,6

27,10 32,20 25,30 35,9
Januari Februari Mars April
28,2 24,5 54,9 59,1

32,5 26,1 45,7 53,7
Januari Februari Mars April
24,1 54,7 87,2 78,1
32,7 45,2 48,4 75,3
Februari Mars April

28,6 30,7 52,2 46,2
45,5 35,4 50,1 53,7
32,7 25,4 58 61,5
28 56,8 92,2 81,3

Maj
50,2
55,9

Maj
23,5
59,9

Maj
64,3
46,3

Maj
71,1
73,3

Maj
52,1
24,4
66,8
73,9

Juni
45,7
46,6

Juni
35,8
52,1

Juni
46,4
63

Juni
60,8
56

Juni
49,8
39
50,6
66,3

Juli
68,2
58,6

Juli
37,8
50,3

Juli
98,2
72,9

Juli
80,3
84,2

Juli
69,5
38,5
100,1
81,8

Augusti
69,9
45,5

Augusti
51,7
38,2

Augusti
73,7
72,4

Augusti
66
66,8

Augusti
74,9
55,4
78,9
70,7

Observera att det inom ramen for den totala flygtiden dven ingér utbildning av piloter.
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4.3.2 Varmland

Produktion

Under april t.o.m. juni har vi haft 220 primaruppdragslarm med patientkontakt vid 124 till-
fallen och 37 fullgjorda sekundartransporter. Halften av patienterna vid primaruppdragen
var svart sjuka eller skadade (NACA 4 eller simre).

De larm som vi inte accepterar har varit pa medicinska grund, bara enstaka pa grund av va-
derforhallanden eller teknik.

Vi har undelj.vé’lren fortsatt jobbat med vara larmcentraler (SvLc i Varmland och SOS i VGR
och Region Orebro ldn) for att optimera vara larm d.v.s. de ritta larmen sa fort som mojligt.
Var larmcentral har fortsatt besviar med sin tekniska plattform och vi har regelbundna méten
med dem.

SOS i Vastragotalandsregionen (VGR) har en dedikerad funktion som jobbar med prehospi-
tala lakerenheter (HEMS koordinator). Vi ser en stor fordel med denna vid larm mot VGR. Vi
ser att vi far ratt larm och att vi har stor stottning av dem under hela uppdraget. Det skulle
vara en stor fordel for vara patienter om vi kunde etablera en liknade funktion hos oss, girna
i samarbete med narliggande regioner.

Det kontinuerliga arbetet med att kunna erbjuda en sa hog tillganglighet som mojligt har fo-
kuserat pa att Region Varmland ska starta etableringen av HEMS WX stationer samt att
borja arbetet med PINS i var region. Mélet ar att bada ska vara igangsatta innan arets slut.

Medicinsk utveckling

Beredskapsfragan ar fortsatt hogaktuell; medarbetare fran lakarenheten medverkade i den
stora 6vningen Resilient Care 2025 pa Karlstads flygplats. Vi har ett utkast klart for avtal
mellan HCM och Region Varmland avseende vardgivaransvar vid storre handelser dar HCM
och ldkare jobbar mer uppdelat. Detta avtal ar avgorande for att kunna fa till sjukvardsgrup-
per som kan jobba sjilvstandigt vid storre hiandelser i eller utanfor var region.

LUFTAMBULANS 10
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4.3.3 Dalarna

Produktion

Antal larm (uppdrag fran SOS samt forfragningar om sekundaruppdrag) uppgick till 558, 376
priméra och 34 sekundira. Antal uppdrag med patientkontakt var 117 varav 104 primarupp-
drag och 13 sekundiaruppdrag. Detta innebar ca 10 % sekundaruppdrag, vilket ar en avsevart
mycket lagre siffra an tidigare, da antalet sekundartransporter utgjort ca 20 %. 24 uppdrag
avvisades p.g.a. vader och 230 avvisades av medicinska orsaker.

Uppdragsrelaterad flygtid var 150 timmar vilket dr en minskning jamfért med samma tidspe-
riod 2024 (200 timmar) och 2023 (164 timmar). Antalet avvisade och avbrutna uppdrag
p.g.a. vader 6kade nagot samtidigt som antalet avvisade och avbrutna uppdrag pa medicinska
grunder var hogre an foregdende period, under 2024 (189).

Uppf6ljning och analys av de uppdrag och larm som dirigeras av SOS larmcentral till ambu-
lanshelikoptern fortsatter da det totala antalet uppdrag tenderar att 6ka samtidigt som anta-
let larm som avvisas pa medicinska grunder okar.

I borjan av sommaren uppfattade verksamheten att antalet larm var forvanansvart fa i forhal-
lande till vad som forvantades. Detta foljs upp i en diskussion med SOS Alarm, ambulans-
sjukvarden i Dalarna samt AnopIVA Mora/Falun kring aktivitet i verksamheterna.

Antal uppdrag var under denna period farre dn under 2025-01-01-2025-04-31, d& antal upp-
drag (SOS Alarm + forfragningar om sekundartransporter) uppgick till 647 med antal pri-
mara larm 414 och sekundéara 54. Detta avspeglas mojligen ocksé i antalet minskade sekun-
dartransporter.

Medicinsk utveckling

Pa basen fortsatter arbetet med att utveckla utbildningskoncept i form av gemensamma bas-
traningsdagar med uppdrag att utbilda personalen och utveckla teamarbetet.

Under varen och sommaren har ett arbete paborjats for att utveckla mgjligheten att kontakta
och bedoma patienter via videosamtal.

Den interna kris- och katastroforganisationen utvecklas fortsatt.

Personal

Pa basen ar atta lakare fast anstillda. En lakarvikarie paborjade sin introduktion under som-
maren och fortsatter denna under tidiga hosten for att kunna flyga sjalvstandigt under senare
delen av hosten.

§§I§» SVENSK
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4.3.4 Norrbotten

Produktion

e Byggnationen av "Inomhus” tankstation ar slutford och anviands. Den ar faktiskt den
forsta av sitt slag i hela varlden. Vilket ar lite kul.

e Nationell strategisk PinS ar diskuterad och dar Abisko ar under uppstart i projektet
SOLO.

o Slutgiltiga verifiering av Luftfartsverket har dragit ut pa tiden for PINS Sunderbyn
och Kiruna. Invantar godkdnnande.

e Upphandling av helikopter inom SLA har startat. Norrbotten finns med i den medi-
cinska gruppen och i upphandlingsgruppen.

o Upprittande av nya versioner av flygplatshandbocker ar i slutfort infor framtida PinS
operationer.

o Sista delarna i projektet Peplink 4 och 5G ar i slutfasen for alla sex helikoptrar dar
Norrbottens MTS ar delaktig.

Personal

¢ Inskolning av nya ldkare ar genomford och sex nya ldkare har tillkommit da nagra
slutar samt gar ner i tid.

Medicinsk utveckling

e Nya medicinska rutiner och riktlinjer har tillkommit och uppdaterats.

e KSA-samarbete i Norrbotten for att utfora LIV-teamtransport inom och mellan lanen.

Ovrigt

e Projektarbete infor nya beredskapsprocedurer pagar.

LUFTAMBULANS 12
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4.3.5 Vasterbotten

Produktion

Antalet uppdrag under perioden april-augusti 2025 motsvarar foregadende ar. En 6kning av
utomlans- och utomlandspatienter har noterats under det senaste halvaret. Verksamheten
har under den senaste perioden ocksa haft en 6kning av larm 6ver lansgranserna.

Utbildning

Under september har verksamheten genomfort utbildningsdagar tillsammans med SLA-per-
sonal, forbundspersonal och chefer.

Personal

Hostterminen inleddes med att ny personal genomgick HUET-utbildning i Norge.

Ovrigt
Utrustning/Kldder
Kladupphandlingen ar nu avslutad och bestillningar kommer att goras utifran behov. Vas-

korna i helikopterverksamheten utsétts for hart slitage och nya vaskor kommer att inférskaf-
fas. Forhoppningen ar att fa ekonomiskt stod via beredskapssamordnarnas arbete i regionen.

Kameror pa sjukstugor:
Arbetet fortskrider enligt plan.

Funktionsgrupper:

Under det senaste halvaret har verksamheten producerat fyra filmer som visar hur helikop-
terverksamheten arbetar. Filmerna ska anviandas for att informera andra verksamheter om
arbetsmetoder och vad de bor tdnka pa vid moten med ambulanshelikoptern ute pa uppdrag.
Ett fantastiskt arbete av medarbetarna — resultatet ar enastaende.

Helikopterplatta:
Helikopterplattan vid Lycksele sjukhus méalades om i september.

Fordon:

Verksamheten skapade under 2023 ett drende for att kopa loss den Thaler-traktor som idag
hyrs via leasing till en hog kostnad. Traktorn anvands for att transportera ut/in helikoptern
vid larm.

Fordonet har stigit i viarde sedan inkop och har minimalt slitage, vilket gor ett kop ekono-
miskt fordelaktigt. Arendet forvantas vara klart till januari 2026. Tyvarr har verksamheten
annu inte fatt ndgon information i processen.

Datasystem:
Regionen bytte under varen datasystem till Cosmic. Tyvarr har en allvarlig brist identifierats:

Paratus-journalerna for helikopterverksamheten 6verfors inte alltid korrekt till Cosmic. MLA
har granskat en stor del av patientjournalerna och konstaterat att vissa saknas, vilket skapar
en mycket osiker situation inom akutsjukvarden. Aterkoppling p4 inskickade drenden har
varit bristfillig.

§§I§» SVENSK
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4.4 MedSLA

4.41 Verksamhetens forutsattningar under 2025

Alla medlemmar bedriver prehospital intensivvard med god kvalitet och dar alla ocksé bidrar
med sin speciella inriktning och kompetens. Forutsattningarna att driva utvecklingen inom
prehospital intensivvard under 2025 ar goda.

4.4.2 Utmaningar och pagaende projekt

Malsittningen att utveckla var medicinska verksamhet ytterligare kriaver en bra kvalitetsregi-
strering av verksamheterna. Medlemsregionerna har forbundit sig att registrera gemen-
samma kvalitetsparametrar i ett gemensamt kvalitetsregistreringssystem. Detta ger var orga-
nisation betydligt battre forutsattningar att kontinuerligt f6lja var medicinska verksamhet.

Ett ytterligare fokusomrade under aret ar utbildning, dar vi bland annat fortsitter att genom-
fora AMTT-kurser med gott resultat. AMTT stér for avancerad medicinsk teamtraning.

Forskning inom Svensk Luftambulans sker pa ett lika aktivt vis som tidigare med ett flertal
pagaende projekt. Forskning ar en mycket viktig del av MedSLA:s utveckling inom prehospi-
tal intensivvard.

% SVENSK
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5 Styrning och uppfoljning av verksamheten

5.1 Maluppfyllelse langsiktiga mal (2-5 ar)

“Svensk Luftambulans — Den nationella ambulanshelikopter- och intensivvardstransport-
organisationen”

SLA bedriver en samordnad ambulanshelikopter- och intensivvardstrans-
portverksamhet i hela Sverige.

SLA ar en forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog
tillgdnglighet och flygsdkerhet samt god effektivitet.

SLA ar en aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssak-
ring, forskning och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjuk-
vard och intensivsjukvard.

SLA ar en del av en nationellt granslos samverkansorganisation for all luft-
buren helikoptersjukvard.

SLA:s langsiktiga arbete ska vara en del av att frimja en god héalsoekonomi
savil regionalt som nationellt.

SLA har en attraktiv och langsiktig personalstrategi.

SLA har en ekonomi i balans.

SLA ar en formell part som deltar i samverkan kring uppbyggnad och for-
starkning av civilt forsvar.

SLA har utvecklat samarbetet mellan helikopterbaser.

SLA har en utvecklad och tydlig medlemsstrategi for nya medlemmar.

%[g» SVENSK
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5.2 Kortsiktiga mal for SLA 2025

SLA ska ha en tillginglighet om 98 % (exklusive stillestand p.g.a. vider)
SLA ska uppritthalla ett vil fungerande management for att sikerstilla
SLA:s tillstand

SLA ska forankra och vidareutveckla sin kommunikationsplan

SLA ska genomfora atgirder for ekonomi i balans

SLA ska ta fram avtalsunderlag for samverkan med MedSLA

SLA ska fortsitta arbeta med en upphandlingsprocess for att lagga grunden
for en utbytesstrategi av helikoptrar

SLA ska ateruppta process for dgarbyte avseende helikopter JXA samt JXB
SLA ska i samverkan med Sveriges Kommuner och Regioner och andra be-
rorda myndigheter arbeta for en nationell samordning

SLA ska vara en aktiv part i arbetet med att skapa en nationell struktur for
luftburna sekundartransporter

SLA ska delta i dialoger och arbetet for uppbyggnaden av civilt forsvar
SLA ska vidareutveckla sin sidkerhetsskyddsorganisation och verksamhets-
skydd

SLA ska stédrka sin uthallighetsformaga vid krissituationer och utveckla sin
krishanteringsplan (avser ej haveriplan — hanteras separat)

SLA ska fortsatt arbeta med en informationssikerhetsstrategi

SLA ska ha ett proaktivt forhallningssatt saval flygoperativt som inom luft-
buren medicinsk samordning

SLA ska fortsatt arbeta for en langsiktig personalstrategi

§%? SVENSK
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5.2.1 Finansiella mal for 2025

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran sjialvkost-
nadsprincipen. Foljande finansiella méal ska darfor galla for forbundet.

e SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimodell
som utgar fran sjalvkostnad.
e Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter frdn nya medlemmar eller

overskott i verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att kunna tacka :>

uppstartskostnader vid anslutning av nya medlemmar samt mota eventuella ofor-
utsedda kostnader samt hantera likviditetsforandringar.

Storleken pa det egna kapitalet f6r forbundet begrinsas till ett belopp motsvarande hogst
10 % av balansomslutningen for foregdende verksamhetséar, exklusive anslutningsavgifter.
Om forbundets egna kapital overstiger begransningen efter bokslutet skall den overskju-
tande delen aterbetalas till forbundets medlemmar.

medriknas. Aterbetalningsskyldigheten giller saledes ej for inbetalda anslutningsavgifter,
vilka i forsta hand ska anvindas till att ticka kostnader i samband med uppstart av nya
baser.

Vid berakning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda anslutningsavgifter inte [

%Vé SVENSK
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6 Internkontroll 2025

Foljande fyra kontrollomraden har identifierats och beslutats av direktionen for ar 2025:

e Kostnadskontroll

e Upphandlingsprocess helikoptrar

e Uppfoljning och revidering av delegationsordning
e Beredskap mot vilfardsbrott

e Beredskaps- och redundansplanering

Inom dessa omréden har ett antal kontrollatgarder tagits fram vilka redovisas nedan. Obser-
vera att arbete pagar med uppfoljning och atgiarder varpa en redovisning vid denna tidpunkt
pa aret ej blir rattvisande.

Kostnadskontroll
1. Folja upp de poster som gett avvikelser i budget 2025.
2. Redovisa analys av avvikelse samt atgiarder for ekonomi i balans.

3. Folja upp atgirdsplan for ekonomi i balans.

Upphandlingsprocess helikoptrar

1. Folja upp upphandlingsprocessens olika steg.

Uppfoljning och revidering av delegationsordning

1. Folja upp delegationsordningen i relation till utvecklingen av férbundet.

2. Vid behov revidera delegationsordningen i relation till utvecklingen av forbundet och nu-
varande organisation.

Beredskap mot vilfardsbrott

1. Folja upp och identifiera risker i forhallande till att bli utsatt for valfardsbrott.
Beredskap och redundansplanering
1. Folja upp arbete och planering avseende beredskap och redundansplanering.

2. Vid behov vidta atgéarder for att sidkerstilla att beredskap och redundans, pa bésta sitt, kan
uppratthallas for verksamheten.

§§I§» SVENSK
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7 God ekonomisk hushallning

8 Finansiell analys

8.1 Delarsresultat och helarsprognos

8.1.1 Delarsresultat

Den finansiella rapporten redovisar utfall for perioden januari—augusti 2025.

Periodens

Svensk Luftambulans (SLA) Utfall Utfall Forandring Budget resultat Budget

jan-aug Budget minus Period
SEK (tkr) jan-aug 2025 jan-aug 2024 mellan aren 2025 utfall aug 2025 | sep-dec
3 Intakter 33 640 - 607 - 33 - -
4 Lonekostnader for personal,
fortroendevalda - 76 385 - 76 385 -0 - 74 975 -1410 -42500 | - 117 475
46 Ovriga personalkostnader -4 403 -5202 799 -5643 1241 -3130 -8773
5 Kostnader for kopt verksamhet,
material, bidrag - 357 -324 -33 - 546 190 - 235 - 793
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader -49 830 - 45 309 -4 521 - 52 879 3 049 -19453 | -72332
79x Avskrivningar - 14 982 - 15 004 22 -15127 146 -7564 | -22691
8 Finansiella intakter och kostnader -5208 -7294 2 086 -4943 - 265 -4737 - 9680
8 Agarbidrag 154 497 148 593 5904 154 497 0 77248 | 231745
Totalsumma 3 366 - 285 3 651 383 2983 -371 -

I tabellen redovisas resultatet mot dgarbidrag 2025.

For perioden januari till augusti ar 2025 uppgick resultatet till + 3 366 tkr i forhallande till

periodens dgarbidrag.

Verksamhetens nettokostnader for perioden uppgick till 151 131 tkr vilket ar 2 983 tkr lagre
an periodens budgeterade nettokostnader som var 154 113 tkr.

Underskottet inom omradet l1onekostnader uppgar till ca 1 410 tkr. Det bestar av en mix av
underskott for piloter, HCM och administrativ personal som till viss del uppvags av vakanser

inom teknikergruppen.

Kostnadsslaget 6vriga verksamhetskostnader, 6 och 7, visar 6verskott for perioden till f6ljd av

ca 190 farre flugna timmar mot budgeterat utrymme.

Den rorliga driftskostnaden for helikoptertransporter och underhall av helikoptrar visar ett
overskott pa ca 3 100 tkr. Vi har dven fatt en stillestdndsersattning for 2024 vilket bidrar till
overskott for helikopterforsakringen motsvarande ca 1 200 tkr.

Periodens avskrivningskostnader uppgar till 14 982 tkr. Avvikelsen for finansiella intdkter
och kostnader utgors till storsta delen av omréakning av valuta i var euro-ficka som har virde-
rats till Riksbankens kurs per sista bankdag i augusti.

i
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Delarsresultat per medlem

Delérsresultatet ar har fordelat per medlem. Kostnaderna ar fordelade enligt de 6ver-
enskomna principerna i budgetarbetet. Vissa kostnader fordelas lika mellan medlemmarna,
andra fordelas per flugen timme eller annan 6verenskommen princip.

Region

Region
DETETF]

Region Region
Uppsala Norrbotten

Region

Varmland VGR Vasterbotten Total

SLA Gemensamt - 6629 -6632| -3288 -213 -11217 -11230] -39210
Sékerhet och

efterlevnad - 96 - 96 -21 - - 96 - 96 - 403
Fortbildning besattning -442 -442 - - - 899 - 857 -2640
Flygverksamhet - 291 - 291 - - - 291 - 291 -1164
Verkstadsorganisationen -4 635 -4 561 - 462 -15 -4 717 -4808| -19198
Baskostnader -14372| -13856 -33 -6 - 15487 -16036 | -59791
Flygskola - 325 - 325 - - - 325 - 325 - 1301
Luftvardighet -5724 -5027 - 352 -21 - 6 507 -7374| -25005
Med SLA - 507 - 507 - 170 -371 -431 -431 -2418
Summa kostnader - 33 021 -31738| -4326 - 626 -39 971 -41448| -151131
Agarbidrag jan-aug 33 037 32 651 4 485 668 42 138 41 518 154 497
Resultat per bas 15 913 159 42 2 166 70 3 366

8.1.2 Helarsprognos

Verksamheten berdknar klara den budgeterade nettokostnaden och helérsprognosen ger ett
forvantat 6verskott pa ca 2 330 tkr

De storsta forklaringarna till prognosavvikelsen i tabellen nedan ses inom:

4: Lonekostnader for personal, fortroendevalda -3 391 tkr

Enskilt hogsta avvikelsen ar lonekostnader for helikopterbesattningen -2 463 tkr och det
handlar mest om 6vertid och inkop. Vi har dven haft kostnader for ersattningsrekrytering av
flygchef samt utokning av tjanst inom siakerhet.

6 och 7: Ovriga verksamhetskostnader 2 455 tkr

Prognosen visar ett 6verskott for helaret och fraimsta orsaken ar farre flugna timmar dn bud-
geterat. Prognosen for flygtimmar september-december har berdknats utifran ett medeltal av
flugna timmar tidigare ar. Utifran ett lagre flyguttag berdknas direkt rorliga kostnader ge ett

overskott mot budget pa ca 2 000 tkr.
8: Finansiella intikter och kostnader 812 tkr

Réantorna for 1an hos Nordea ar i prognosen beridknade till 3% och en intdktsranta for inne-
stdende medel pa vart plusgiro ar berdknad till 500 tkr.

W
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Svensk Luftambulans (SLA) Helarsbudget Helarsprognos Prognosavvikelse
SEK (tkr) 2025 2025

3 Intakter 33 33
4 Lonekostnader for personal, fértroendevalda -116 475 - 119 866 - 3391
46 Ovriga personalkostnader -9773 -7724 2049
5 Kostnader foér kdpt verksamhet, material, bidrag - 793 - 547 247
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader - 72332 - 69 876 2455
79x Avskrivningar - 22 691 - 22 565 125
8 Finansiella intékter och kostnader - 9680 - 8 869 812
8 Agarbidrag 231745 231745 -
Totalsumma 0 2330 2330

Prognosens fordelning i forhéllande till medlemmarnas dgarbidrag redovisas i tabellform ne-

dan.
Region Region Region Region Region
Varmland Dalarna VGR Uppsala Norrbotten Visterbotten Total
SLA Gemensamt -10 299 -10299| -5128 - 329 -17 216 -17220| -60492
Sékerhet och efterlev-
nad - 319 - 319 -32 - - 319 - 319 - 1309
Fortbildning besattning - 841 - 841 - - -1652 - 1590 -4923
Flygverksamhet -279 -279 - - -279 -279 -1115
Verkstadsorganisat-
ionen -7217 -7077 -717 -23 - 7397 -7697| -30129
Baskostnader - 21898 -21198 - 50 -9 -23132 -24 751 -91 038
Flygskola - 350 - 350 - - - 350 - 350 - 1400
Luftvardighet - 8080 -7192 - 558 -33 -8 884 -10787| -35533
MedSLA -778 -774 - 243 - 504 - 585 - 592 - 3477
Summa kostnader - 50 061 -48330| -6728 - 898 - 59 813 - 63585 | -229415
Agarbidrag 2025 49 555 48 977 6728 1002 63 207 62277 | 231745
Resultat per agare - 506 647 0 104 3394 - 1308 2 330

8.2 Finansiell stallning

Investeringar

Under perioden januari-augusti har inkop av en reservdel till lagret samt en ny multiskrivare
till huvudkontoret gjorts som klassificerats som investering.

Likvida medel

Forbundet hade den 31 augusti pa konto i Nordea Bank AB (publ.) 58 255 512 kr, varav
6 163 396 kr utgors av EUR. Ett langfristigt 1an finns upptaget i bank (NiB) pa 43 030 tkr.
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Balansavstamning

En bedémning av balansresultatet utifrdn heldrsprognos visar (tkr):

Prognos
Balanskravsutredning 2025 2024 2023
Arets resultat enl pronos 2330 -1626 -17 365

-Samtliga realisationsvinster - - -

+ Realisationsvinst enligt undantagsmdjligheter - - -

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojligheter - - -

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -

+/- Aterfoéring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper - - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2330 -1 626 - 17 365

- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv - - -

+ Anvandning av medel fér resultatutidmningsreserv - - -

Arets balanskravsresultat 2 330 -1626 -17 365
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Utfall Utfall Prognos Budget
Resultatrakning Not 2025-01-01 2024-01-01
Tkr 2025-08-31 2024-08-31 2025 2025
1
Verksamhetens intakter 2 33 640 33
Verksamhetens kostnader 3 -130 974 -127 219 -198 014 - 199 374
Forlust vid avyttring/utrangering -
Avskrivningar - 14 982 - 15004 - 22 565 - 22 691
Verksamhetens nettokostnader - 145 923 - 141 583 - 220 547 - 222 065
Agarbidrag 4 154 497 148 593 231745 231745
Verksamhetens resultat 8 574 7 009 11 198 9 680
Finansiella intakter 4 73 400
Finansiella kostnader -5212 -7 367 - 9269 - 9680
Resultat efter finansiella poster 3 366 - 285 2 330 -
Arets resultat 3 366 - 285 2 330 -
§§l§» SVENSK
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Balansrakning (tkr)

Not 2025-08-31 2024-12-31

TILLGANGAR 1
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgadngar 5
Preliminara anlaggningar - -
Leasing byggnader 9 19 837 20 954
Maskiner och inventarier 9 196 11 080
IT-utrustning 43
Utbytes/reservdelar 764 825
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 258 736 270 497
Summa anlaggningstillgangar 288 577 303 355
Omsaittningstillgangar
kortfristiga fordringar 6 7 295 70 032
Forrad 1668 1668
Kassa och Bank 58 256 21 358
SUMMA TILLGANGAR 355 795 396 413
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balanserat resultat 7 - 151 1474
Balanserat anslutningsavgift
Reglering uttrade
Kompletterande agarbidrag for 1627
Periodens/arets resultat 3 366 - 1626
Summa eget kapital 4 842 - 151
Skulder 8
Kortfristiga skulder 289 058 333 657
varav upplaning hos Nordea: 245 610 tkr
Langfristiga skulder 43 030 43 030
Leasing byggnad 18 866 19 877
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 355 795 396 413
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Not 1:

Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och re-
dovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning

(RKR).

Samma redovisningsprinciper och berdakningsmetoder har anvints i delarsrapporten som i

den senaste arsredovisningen.

Fordringar har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de berak-

nas bli reglerade.

Ovriga tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvirde om annat ej anges.

Leverantors- och kundfakturor med visentliga kostnads- och intdktsposter periodiseras.

Loner och semester periodiseras over tid. Outtagen semester inklusive sociala avgifter skuld-

bokfors.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver den

forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningstider tilliimpas:

Fordon 7 &r
Inventarier och maskiner 5—10 ar
Helikopter 20 ar
Reservdelar/utbytesdelar 20 ar

Not 2 Verksamhetens intakter

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-08-31 2024-08-31
SOLO-projektet -33
Forsaljning reservdel 640
-33 640
Not 3 Verksamhetens kostnader
2025-01-01- 2024-01-01-
2024-08-31 2024-08-31
Personalkostnader 76 385 76 385
Utbildningskostnader 3738 4 546
Ovriga personalkostnader 565 633
Rekryteringskostnader 100 23
Inhyrd personal tekniker/piloter/administration - -
Kontors och férbrukningsmaterial 589 473
Arbetsklader och utrustning 283 469
Flygbransle 7 513 8 000
Reparation och reservdelar helikopter 3179 2337
Serviceavtal helikopter 19 925 17 680
Ovriga transportmedel 1208 939
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Resekostnader 2016 1884
Forsakringspremier 3098 3044
Administrativa tjanster Region Varmland 3219 3 221
Revisionsarvoden 110 110
Konsultarvoden 1612 770
AOC, Transportstyrelsen 451 231
Ovrigt 6 984 6 475
130 974 127 219
Not 4 Agarbidrag
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-08-31 2024-08-31
Region Varmland 33 037 31128
Region Dalarna 32 651 31694
Vastra Gotalandsregionen 4 485 4 581
Region Uppsala 668 643
Region Norrbotten 42 138 40 996
Region Vasterbotten 41 518 39 551
154 497 223 133
Not 5 Materiella anlaggningstillgangar
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-08-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 398 055 398 022
Utrangering - 308
Pagaende investeringar
Inkép 204 341
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 398 258 398 055
Ingaende avskrivningar - 94 699 -72 320
Utrangering - 126
Periodens avskrivningar - 14 982 - 22 506
Utgaende ackumulerade avskrivningar -109 681 - 94 699
Utgaende redovisat varde 288 577 303 355
Not 6 kortfristiga fordringar
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-08-31 2024-12-31
Kundfordringar -700 56 778
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3130 8 945
Ovriga kortfristiga fordringar 4 865 4310
7 295 70 032
Not 7 Eget kapital
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-08-31 2024-12-31
Agartillskott fér underskott 2022 10 719
Agartillskott for taickande av underskott férgaende ar - 1627 - 17 365
Reglering av uttrade VGR 3570
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Reglering av uttrade Uppsala 1601

Balanserat resultat 151
Balanserat anslutningsavgift
Periodens/arets resultat 1626
Summa eget kapital -1476 151
Not8sSkuder
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-08-31 2024-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 228 570 228 570
Langfristiga skulder till kreditinstitut 43 030 43 030
Langfristig skuld leasing lokaler 18 866 19 877
Leverantorsskulder 11 004 12 334
Upplupna personalkostnader 12 046 14 885
Avsatt pensioner och I6neskatt 7727 8 740
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 277 66 029
Varav &garbidrag: 27 898 tkr
Kortfristig skuld leasing lokaler 1517 1517
Ovriga kortfristiga skulder 916 1584
350 954 396 564
‘Not9 Leasing anlaggningstilgang
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-08-31 2024-12-31

Nuvéardesberaknat hyreskontrakt 15 ar fr 2022-06-01
Karlstad Kommun lokaler SLA 19 837 20 954
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