region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2025-12-10

§ 181 Bolagsdialog med Almi Nord AB
RUN 246-2025

Sammanfattning

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt dver bolagens verksamhet, sa kallad
uppsiktplikt. | enlighet med det reviderade reglementet for regionala
utvecklingsnamnden, ska namnden bista regionstyrelsen i drendeberedningen av
styrelsens dvergripande samt forstarkta uppsiktsplikt dver bolag.

Regionala utvecklingsndmnden har i uppdrag av regionfullmaktige att utéva agarrollen
fér de bolag som har en verksamhet som faller inom regionala utvecklingsnamndens
ansvarsomrade. Uppdraget innefattar att f6lja upp om bolagen bedriver sin
verksamhet i enlighet med uppdraget, dévervaka att malen fér verksamheten uppnas
samt att ha en fortlépande uppsikt av bolagens verksamhet och ekonomi. Den interna
kontrollen foljs upp for att sakerstalla att verksamheten ar andamalsenlig och
kostnadseffektiv samt att det finns system och rutiner och att de fungerar pa avsett
vis.

Dialogen omfattar dialog om utmaningar och méjligheter pa kort och langsikt,
uppfyllelse av uppdrag och mal, visioner och utmaningar, vasentliga risker, uppféljning
av granskningsrapporter och atgarder som vidtagits till foljd av granskningsrapporter
under det gangna aret samt fragor av storre vikt.

Dialog pa sammantradet mellan regionala utvecklingsnamnden och bolaget

Fraga: Fokus pa lan. Vill ni ha mer ranteintakter for att finansiera era kostnader?
Svar: Kunna erbjuda lan av pengar till féretag. Finns kapital, darfor vill vi na ut till fler.
Huvudsyftet ar att fa foretag att kunna vaxa.

Fraga: Almi kontra Norrlandsfonden, hur ser ni pa hur Norrlandsfonden kan bli
rikstackande?

Svar: Bara att det finns tva aktorer i norra Sverige. | en del fall kravs finansiering fran
bada parter.

Fraga: Hur jobbar ni med att lara upp fragor om Al?
Svar: Vi har sett en efterfragan och har nu en projektansdkan inne.

Forslag till beslut

Richard Carstedt (S) foreslar: Regionala utvecklingsndmnden tackar for informationen
och genomfoérd dialog. De verksamhetsmassiga samt ekonomiska framgangar och
utmaningar som redovisats éverlamnas tillsammans med den information som
framkommit i samband med genomférd bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga
inlamnade handlingar till regionstyrelsen som underlag i I6pande uppsikt samt infor
kommande budgetprocess.

Beslut

Regionala utvecklingsnamnden tackar fér informationen och genomférd dialog.

De verksamhetsmassiga samt ekonomiska framgangar och utmaningar som
redovisats 6verlamnas tillsammans med den information som framkommit i samband

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2025-12-10

med genomford bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga inlamnade handlingar till
regionstyrelsen som underlag i I6pande uppsikt samt infér kommande budgetprocess.

Expedieras till

Regionstyrelsen
Niklas Gandal, strateg agarstyrning regionstyrelsen
Frida Hald, strateg agarstyrning

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Bolagsdialog med Almi Nord AB, 2025-12-02
Missiv bolagsdialog Almi Nord AB 2025

Bolagets forutsattningar pa kort och lang sikt infér bolagsdialog 2025
Bolagsrapportering RV delarsrapport per augusti 2025 Almi Nord

Utdragsbestyrkande



region Tjansteskrivelse
vasterbotten 2025-12-02

Frida Hald
Regional utveckling stab

Bolagsdialog med Almi Nord AB
RUN 246-2025

Sammanfattning

Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt éver bolagens verksamhet, sa kallad uppsiktplikt. |
enlighet med det reviderade reglementet for regionala utvecklingsndmnden, ska namnden bista
regionstyrelsen i arendeberedningen av styrelsens 6vergripande samt forstarkta uppsiktsplikt dver
bolag.

Regionala utvecklingsnamnden har i uppdrag av regionfullmaktige att utdéva agarrollen fér de bolag
som har en verksamhet som faller inom regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade.
Uppdraget innefattar att félja upp om bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med uppdraget,
Overvaka att malen for verksamheten uppnas samt att ha en fortlidpande uppsikt av bolagens
verksamhet och ekonomi. Den interna kontrollen f6ljs upp for att sakerstalla att verksamheten ar
andamalsenlig och kostnadseffektiv samt att det finns system och rutiner och att de fungerar pa
avsett vis.

Dialogen omfattar dialog om utmaningar och maéjligheter pa kort och langsikt, uppfyllelse av
uppdrag och mal, visioner och utmaningar, vasentliga risker, uppfoljning av granskningsrapporter
och atgarder som vidtagits till foljd av granskningsrapporter under det gangna aret samt fragor av
storre vikt.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsnamnden tackar for informationen och genomférd dialog.

De verksamhetsmassiga samt ekonomiska framgangar och utmaningar som redovisats
dverldmnas tillsammans med den information som framkommit i samband med genomférd
bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga inlamnade handlingar till regionstyrelsen som underlag i
I6pande uppsikt samt infér kommande budgetprocess.

Bedomda resultat och konsekvenser
Inte aktuellt

Resurser och finansiering
Inte aktuellt

Jamstalldhet

Inte aktuellt

Beredningsansvariga
Frida Hald, strateg &garstyrning

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse



region Tjansteskrivelse
vasterbotten 2025-12-02

Missiv underlag infor bolagsdialog 2025
Bolagets forutsattningar pa kort och lang sikt infér bolagsdialog 2025

Bolagsrapportering RV delarsrapport per augusti 2025

Beslutet expedieras till
Regionstyrelsen

Strateg agarstyrning regionala utvecklingsnamnden

Strateg agarstyrning regionstyrelsen



region MISSIV
vasterbotten 2025-12-01

Underlag infor bolagsdialog med Almi Nord AB

(&gs till 24 % av Region Vésterbotten)

Checklista for Region Viésterbotten

Dokument som efterfragats Bifogas som Ej faststéalld annu/
bilaga
Kommentar om avvikelse
(markeras med
kryss)
Bolagets forutsattningar och utmaningar X
Arsredovisning och revisionsrapport
VD-kommentar per augusti X

2025/Uppféljning av bolagets verksamhet
mot agardirektiv per augusti 2025

Lekmannarevisorernas granskningsrapport
2025

Verksamhetsplan 2025

Internkontrollplan 2025

Rapport for internkontrolluppféljning 2024

Intyg/rapport eller motsvarande, dar det
framgar att styrelsen har prévat och intygar
att den verksamhet som bedrivits inom
bolaget under den period som rapporten
avser har bedrivits i enlighet med faststallt
kommunalt &ndamal och inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Bolagets forutséttningar — kort och lang sikt
o Kortsiktigt:

o Almi Nord har sett dver kostnader (samarbeten och avtal) for att hantera
Okade utgifter.

o Foretagen har fortsatt stort behov av finansiering och radgivning, vilket har
hallit aktiviteten hog.



region Tjénsteskrivelse
vasterbotten 2025-12-01

o Langsiktigt:

o Ett utmanande ekonomiskt lage kan paverka resurser och darmed
omfattningen av insatser.

o Nuvarande styrka: god marknadskannedom och narvaro i Norrbotten och
Vasterbotten.

Verksamhetsmdéssiga framgangar och utmaningar

e Under aret:
o Fler féretagskontakter an tidigare, bidragit till utveckling och tillvaxt.
o Forstarkt samarbete med kommuner och regioner, 6kad marknadskannedom.
o Utmaning: l1ag investeringsvilja hos foretag p.g.a. marknadslaget.

o P& 3-4 ars sikt:

o Fokus pa att 6ka kdnnedom om Almis tjanster hos féretag med
investeringsbehov.

Ekonomiska framgangar och utmaningar
e Under aret:
o Intakterna ar givna (anslagsfinansiering). Kostnadsdversyn har genomforts.
o Pa 3-4 ars sikt:

o Om intakterna ar oférandrade kravs éversyn av organisationen (personal,
kontor, utrustning).

Hallbarhet
e Policys styr arbetet internt och mot kunder.
o Hallbarhetsdialog genomférs vid alla lan for att belysa risker och handlingsplaner.

o Almi ska vara féregangare inom klimat, social hallbarhet och regelefterlevnad.

Jamstélldhet
e Styrelse: 1 kvinna, 3 man.
e |Insatser:
o Minst 40 % av insatser ska ga till féretag drivna av kvinnor (nu ca 45 %).

o Insatser till féretag med utlandsk bakgrund ska spegla regionens demografi
(nuca 17 %).

e Policys och uppféljning sker manatligen och vid styrelsemdéten.



region Tjansteskrivelse
vasterbotten 2025-12-01

Prioriterade insatser framat
1. Oka finansiering till sma- och medelstora féretag.
2. Utveckla Al-kompetens hos medarbetare och integrera Al i arbetet.

3. Kontinuerlig kostnadsdversyn for att sékerstélla finansiell stabilitet.

Prognos per 2025-08-31

Prognosen vid delaret pekade mot ett negativt resultat efter finansiella poster om 1 100 tkr
for verksamhetsaret 2025. Budget infor aret var pa ett negativt resultat om drygt 800 tkr.



regl on Underlag fér bolagsdialog 13)
vasterbotten

BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av det ekonomiska laget i omvarlden, vilka kort-
och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter:

| det korta perspektivet har Almi Nord under aret sett 6ver sina kostnader i form av samarbeten och
andra typer av avtal for att mota de 6kade kostnaderna det ekonomiska laget fort med sig. Foretagen
har fortsatt ett stort behov av finansiering och radgivning vilket vi ser i den hoga aktivitet Almi Nord
uppratthallit under aret.

Langsiktiga effekter:

| det langsiktiga perspektivet far ett utmanande ekonomiskt landskap paverkan pa med vilka resurser
Almi Nord kan utfora sitt uppdrag. Idag kan vi uppréatthalla en god marknadskdannedom och néarvaro i
hela Norrbotten och Vasterbotten. Om resurserna minskar kommer det fa paverkan pa omfattningen
av vara insatser.

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret:

Almi Nord har under 2025 traffat fler foéretag an tidigare och bidragit till utveckling och tillvaxt.
Samarbetet med kommunerna och regionerna har forstarkts och givit oss insikter och
marknadskdannedom i allt storre utstrackning. Almi’s namn och uppdrag har spridit sig och vi ser ett
hogre inflode av foretag som vill ta del av vara tjanster. Utmaningen har bitvis under aret varit
foretagens investeringsvilja dar marknadslage och regionala omvarldsfaktorer gjort/gor att det finns
en avvaktande installning.

Pa 3-4 ars sikt:

Fokus kommande ar ligger i att jobba for att foretag i Norrbotten och Vasterbotten med
investeringsbehov har kinnedom om Almis tjanster och ser styrkan och nyttan av att ta del av Almis
finansiering och radgivning.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt
Under aret:

Almi Nord &r en anslagsfinansierad verksamhet dar intdkterna ar givna. Som beskrivet langre upp har
vi under aret gjort en 6versyn av kostnader i form av samarbeten och avtal.

P& 3-4 ars sikt:

Intern information
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Vid ett antagande om att Almi Nords intaktsmassa ar intakt de ndrmsta aren ar det oundvikligt att
behd6va se 6ver hur vi dr organiserade da de stora kostnadsposterna bestar av personal, kontor och
utrustning.

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Almi har policys som reglerar hur vi arbetar med hallbarhet internt och i vara processer med kunder.
Almi-koncernen har i uppdrag likt andra statligt 4gda bolag en forvantan att vara foregangare nar det
kommer till klimatavtryck och hur vi jobbar med social hallbarhet och regelefterlevnad.

| samtliga fall dar nagot foretag lanar pengar av Almi genomfors en hallbarhetsdialog for att
sdkerstalla att de pengar vi lanar ut har belyst och har handlingsplan for sina hallbarhetsrisker.

Beskriv hur bolaget arbetar med jamstalldhet

Hur manga kvinnor respektive man ingar i er styrelse?

1 kvinna, 3 man.

Beskriv hur er verksamhet bidrar till jamstalldhet tex genom specifika aktiviteter.

Almi har ett uppdrag att verka for ett jamstallt och jamlikt naringsliv. Vi strdvar mot att av vara
insatser ska minst 40 % ga till foretag som drivs av kvinnor. Darutdéver har vi som mal att insatser till
foretag som drivs av personer med utlandsk bakgrund minst ska spegla hur demografin i vara
regioner ser ut. | dagsldget har vi ungefar 45 % av vara insatser riktade till féretags som drivs av
kvinnor och ca 17 % insatser som genomfors till foretag som drivs av personer med utlandsk
bakgrund.

Beskriv hur jamstilldhet ar integrerat i era styrande dokument, mal, budget och uppféljning.

Som ovan beskrivet har Almi tydliga policys for hur vi arbetar med jamstalld- och jamlikhet saval
internt inom Almi som i de tjdnster och insatser vi erbjuder till de foretag vi jobbar med. Detta féljs
upp regelbundet i verksamheten manatligen och vid varje enskilt styrelsemote.

Omvirldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att mota en féranderlig omvarlds krav och férvantningar.

1. Fokus pa att na ut med Almis finansiering till sma- och medelstora foretag i n storre utstrackning
da detta anges som ett tillvaxthinder idag for manga foretag.

2. Al. Att Almi utvecklar sina medarbetare i kunskap kring hur Al kan anvdandas i det dagliga arbetet.
For att frigora mer affarskraft och for att kunna méta foretagens efterfragan inom omradet kommer
Al vara en viktig del att integrera inom den narmsta tiden.

3. Kontinuerlig 6versyn av kostnader. Vi befinner oss i en utmanande verklighet som staller hoga krav
pa att fullfélja varat uppdrag och att vara en finansiellt stabil partner for tillvaxt framat.

4.

5.

Intern information
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Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:

Intern information



m region
vasterbotten

VD-kommentar per 2025-08-31

Avser (bolag): Almi Nord AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv —ange bdde verksamhetsmal och finansiella mal. Ange dven i vilken

utstrdckning som malet uppfylits, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i dgardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bedémning/prognos om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2025 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas delvis,

Kommer inte uppfyllas
Gron framtid Hallbarhetsdialoger fordjupade 75 st Kommer uppfyllas helt Fortsatt hog aktivitet och
efterfragan pa Almis
hallbarhetserbjudanden och
tjanster.

Gron framtid Volym gréna lan 10 mkr Kommer uppfyllas helt Ett mindre antal ansdkningar
men med storre investeringar
har lett till att malet kommer

uppnas for 2025.
Fler entreprendrer med hallbar | Antalet unika kunder 500 st Kommer uppfyllas helt Fortsatt hog aktivitet dar vi
tillvaxt traffar fler féretag an nagot ar

tidigare. Kinnedomen om Almi
och Almis tjanster har okat
vilket bidrar till hog aktivitet.

Intern information
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Just nu dr 63 % av foretagen for
Almi helt nya.

Fler entreprendrer med hallbar | Marknadsindex andel finansiering 0,90 Kommer uppfyllas helt Matt pa hur val Almi nar ut med

tillvaxt finansiering. Positiv trend de
senaste tva aren och ligger nu
over malet.

Ett jamlikt foretagande Andel av unika kunder kvinnor 40 % Kommer uppfyllas helt For narvarande 47 %. Prognosen
pekar pa att vi kommer uppfylla
malsattningen.

Ett jamlikt foretagande Andel av unika kunder utlandsk >18% av Kommer uppfyllas helt Vi far inte fora denna statistik

bakgrund demografi sjalva utan utfallet kommer
forst 2026 via en central
uppfoljning. Dock har vi legat
over malnivan de senaste aren.

Effektivitet NPS — kundnéjdhet rekommendera 65 Kommer uppfyllas helt Utfall 78. Har rort oss fran 58

Almi 2021 till 78 2025.

Effektivitet Nojdare kunder — majlighet till 4,5 Kommer uppfyllas helt eller | Utfall 4,24. Nagot lagre dn

framgang delvis forvantat om an en hog niva.

Effektivitet Kostnad per unik kund 54 000kr Kommer uppfyllas helt For narvarande 40 000kr.

Kommer uppfyllas tack vare hog
aktivitet och efterfragan fran
foretagen.

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2025 har uppréttats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Intern information
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Vasentliga handelser
(En kort beskrivning av de viktigaste héndelserna hittills under innevarande Gr samt hur, och i vilken omfattning, dessa hdndelser pdverkat/kommer att

pdverka verksamhet och ekonomi.)

Under inledningen av 2025 mottog Almi Nord fler laneférfragningar &n motsvarande period 2024. Detta da rantor sjunkit och investeringsviljan ater sag ut
att ta fart. En 6kad osdkerhet under aret kring efterfragan och marknadsférutsattningar har gjort att det under Q2 och inledningen av Q3 varit lite mer
avvaktande igen. Vi har fortsatt en hégre beviljandegrad an aret innan och har férhoppningar om att investeringsviljan ska 6ka under hosten och slutet av
aret.

Under 2023-2025 driver Almi Nord ett projekt, Hallbar Tillvaxt, dar syftet ar att bidra till utveckling i de sma och medelstora foretagen i Norrbotten och
Vasterbotten. Med projektinsatser inom cirkulara affarsmodeller, attraktiva arbetsgivare, forandring/fornyelse och finansieringscoachning star féretagen
battre rustade infor framtiden. Under 2024 upplevde vi administrativa utmaningar i dialogen med Tillvaxtverket vilket har lett till att vi ligger nagot efter den
planerade budgeten i projektet. Nagot vi planerar for att arbeta ikapp under innevarande ar men kan saledes dven fa en ekonomisk paverkan om detta inte

uppfylls.

Resultatanalys och finansiella risker

(Fér att Region Vdsterbotten ska kunna géra en sammanfattande redovisning av era resultat férutsdtts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/8.
Kommentera de viktigaste faktorerna, ange dven belopp, som ni anser vara vdsentliga for att férklara ert resultat. Kéinda avvikelser mot budget ska
kommenteras och Gtgdrdsférslag beskrivas.)

Avvikelsen mot budget avser framst att motfinansieringen gallande projekt Hdllbar Tillvéxt fran Almi AB inte betalats ut under aret. Detta gors via en
engangsutbetalning under hosten. Nagot hogre IT-kostnader forvantas under hdsten da vi av sdkerhetsskal behover byta ut IT-utrustning for att mota de
Okade sdkerhetskraven var IT-miljo behover uppratthalla.

Ekonomisk prognos fér innevarande riikenskapsar:

Intern information
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Prognosen pekar mot ett negativt resultat efter finansiella poster om 1 100 tkr fér verksamhetsaret 2025. Budget infor aret var pa ett negativt resultat om
drygt 800 tkr.

Framtiden

(Ge en kort och framatriktad beskrivning av féréndringar/férutséttningar, bade positiva och negativa, samt egna satsningar mm som pdverkar bolagets
framtid pa kort och ldng sikt.)

Inriktning mot att moéta foretagens investeringsbehov och darmed finansieringsbehov kommer bli ett fokus kommande ar. Detta kan medfoéra att vi traffar
nagot farre foretag &n tidigare ar.

Okade kostnader och anslag pd samma niva som tidigare medfér en éversyn av organisationen och kan komma att f effekt pa de resurser vi kan
tillhandahalla till foretagen i form av radgivning och finansiering.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2025

(Bortse frdn nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for ar 2025(inklusive finansiella mal)

Internkontrollplan for ar 2025

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2025 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2025 (i forekommande fall)

Intern information



	§181 RUN Bolagsdialog med Almi Nord AB
	6299ec9b-af95-4233-bf16-5dbbf8521371.docx

	1
	Bolagsdialog med Almi Nord AB
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beredningsansvariga
	Bolagsrapportering RV delårsrapport per augusti 2025
	Beslutet expedieras till


	2
	Underlag inför bolagsdialog med Almi Nord AB
	(ägs till 24 % av Region Västerbotten)

	3
	4
	VD-kommentar per 2025-08-31
	Avser (bolag): Almi Nord AB
	Måluppfyllelse mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden
	(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden.
	Väsentliga händelser
	Resultatanalys och finansiella risker



