Regiondirektorens manadsrapport

Ekonomi Resultatrapport aug, kostnadsutveckling, investeringar och likviditet
Tillganglighet
Produktion Utveckling VP total och for fullméktige uppdraget

Status fullméaktigeuppdrag

Status utvecklingsportfoljerna

Status namndgemensamma fokusomraden
Folkhdgskolan,RUN och patientnamnden

Ovrigt Upphorande av butik och caféverksamhet vid personalklubben Umea

Regionplanen och vidare arbeten
Forfragan fran nationell samordnare for kriminalvardens expansion
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Ekonomi september 2025
Regionstyrelsen




Resultatrapport regionstyrelsen september 2025

Regionstyrelsen 2025

Belopp | milfoner kronor

Utfall

September

Budget

Budget-
awikelse foreg.dr innev. &r awvikelse 2025

Ack september
Ack

Ack utfall Ack utfall budget-

Budget

Heldr 2025

Prognos
budget-
awvikelse

Prognos
utfall

Regionforvaltningen gemensamt -83 <90 7 <713 -832 42 <1157 <1108 50
Digitalisering och service -86 -85 -1 -794 -827 -63 -1 053 <1123 -70
Regionledning -1 -1 0 -11 -10 3 <17 -14 3
Ledningsstaben -1 -5 4 -37 -33 7 -54 -52 2
Foretagshalsan -1 -1 0 -9 -9 0 <12 -12 0
HR stab -5 -5 0 -40 -37 0 51 51 0
Kommunikationsstab -1 -1 0 -11 -11 0 <15 -15 0
Ekonomistab -7 -7 0 -47 -51 6 -78 -74 4
Smittskydd -1 -1 0 -6 -5 0 -7 -7 0
Primdrvard bestalining -121 -122 2 <1043,  -1054 23 -1 466 <1441 25
Tandvird bestalining -13 -12 gt <121 -113 e -149 -149 0
Verksamhetens nettokostnader -320 -331 | 11 | -2833| -2981 | 15 | -4058| -4044 13

e

| S

* Prognos: Totalt en positiv budgetavvikelse p.g.a. minskade kostnader
for pensioner samt 6verskott PV bestéllare. P& minussidan

. . . . . . . . re ion
pr"ognostolserar D|g|t§1I|§er|ng och service en negativ qugetavwkelse m va%terboﬂen
framst pa grund av inférande och forvaltning av Cosmic.



Nettokostnadsutveckling regionstyrelsen R12

Maitetal @ Utfall R12 @ Budget R12
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Personalkostnadsutveckling regionstyrelsen R12

Exklusive BE 8510 (centrala pensionskostnader & personalskuldsuppréakning)

Matetal @ Utfall R12 @ Budget R12
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Minskade kostnader under inledningen av 2025 p.g.a. framst lagre sociala
avgifter (pensioner). (Regiongemensamma kostnader for pensioner och m region
personalskuld exkluderade.) visterbotten




Personalkostnadsutveckling regionstyrelsen R12

Exklusive BE 8510 (centrala pensionskostnader & personalskuldsupprakning) samt
sociala avgifter

Matetal @ Utfall R12 @ Budget R12
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Exklusive sociala avgifter har budget och utfall for personalkostnader narmat
sig varandra under 2025. (Regiongemensamma kostnader for pensioner och m
personalskuld exkluderade.)
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[IT/MT — poster regionstyrelsen R12

Maztetal @ Utfall R12 @ Budget R12
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Fastighetskostnader regionstyrelsen R12

Matetal @ Utfall R12 @ Budget R12
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Sjukresor regionstyrelsen R12

Miitetal @ Utfall R12 @ Budget R12
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Investeringar ack sep 2025

Utfall investeringar sep per investeringsomrade jamfort PrOgnosaVVikelse
- med budget 2024 o Fastighet & MT
Negativ avvikelse beror framst pa
- tidsforskjutning fran foregaende ar.
: o 1T
P 1 E— Negativ avvikelse harleds till storre

¥ ¥ behov inom server och lagring.
® Utfall sep 2025 = Arsbudget 2025

Investeringar 2025, Mkr Utfall sep 2025 Prognos 2025 Arsbudget 2025

Fastighet 482 740 716 -2
MT 77 195 175 -20
" ’ 13 7 66 -
Hjalpmedel 24 32 32 0

Ierksamhetss«via
Regional utveckling 1 1

2 O 8 region
1
Totah 597 1040 992

4 vasterbotten




Likviditet okt-nov 2025

Likviditetsprognos kortsiktig okt - nov 2025 (Kr)

Kredit — 300 Mkr

CT AL AR, AD TOCTA ] .
—INDLC | ALNINOARN UVIDCIALNINGOARN =0 QALUV DA

e God likviditet for tillfallet

« Total laneskuld oforéndrat hittills under 2025.

« Ingen nyuppl&ning beddms nédvéandig ndrmsta manaden. m DN it
Bedomt lanebehov 2025: Cirka 200 Mkr



Marknadsvarde sep: 6 435 Mkr
Avkastning ack sep: 2,2% (140 Mkr)

Tillgangsallokering sep
Aktieportfdlj: 61,9%
Ranteportfolj: 37,7%
Kassa: 0,4%

Portfoljen ligger inom samtliga limiter
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Riktade uppdrag fran fullmaktige

Riktade uppdrag fran fullmaktige

m region
vasterbotten



30,0

10,0

-10,0

-30,0

-20,0

RS ack sep: Minska personalkostnader

Ack effekt minskad personalkostnad 2024-

2025 (Mkr)

« Mal RS: 32 Mkr
* Ack effekt sep: -1,8 Mkr (hogt utfall pa konsultkostnader FVIS) m region

o Aterstar till mal 32 Mkr

1,5

Varden 1,0
0,5

m Aterstar till mal 0,0
0,5

-1,0

m Ack besparing -1,5
-2,0

2,5

-3,0

Ack effekt egen personal, hyrpersonal, konsulter

m.m. 2024-2025 (Mkr)

1,0
0,0
Egen personal Hyrpersonal Kons ader

-2,8

vasterbotten
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Uppdrag: Minska resekostnader 15%, regionstyrelsen

Resekostnader Utfall jmf plan -15%

™ ) W
1‘- o o -:-
B Y ‘36\

® Ack utfall 2025 ®Ack Utfall 2023  Ack plan 2025

Manad
e,

Januari
Februari
Mars

April

Maj

Juni

Juli
August
September
Oktober
Movember
December
Totalt

* Resekostnaderna har minskat med 5,4% (255 tkr)

* DoS har minskat med 5,1 % (114 tkr)

Ack utfall 2025 Ack Utfall 2023

384

728
1344
2125
2769
3334
3574
3798
4507

4 507

* RegionoOvergripande verksamhet har minskat med 5,6% (141 tkr)

534
1162
1855
2292
3 010
3 645
3 960
4167
4762
5615
6 310
6 994
6 994

Ack plan 2025

454

987
1577
19438
2559
3 099
3 366
3542
4048
4773
5363
5945
5945
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Ekonomi september 2025
Region Vasterbotten

4




Region Vasterbottens resultat — 2025 och 2024

Resultat inklusive skatteintakter, generella statsbidrag och finansinetto ( Mdkr)

Resultat ack.

Resultat foreg. ar ack.

@ Resultat manad - = - - Budget ack.

0,0mn
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2025
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Resultat och budgetavvikelse 2025 inkl. arsprognos

Ack September Helar
Region Vasterbotten Utfall Budget Manad Ack Budget Arsprognos

2025 (Mkr) 2509 2509 Avvikelse Avvikelse 2025 Utfall Awvvikelse
Regionstyrelse -2 833 -2981 -2997 11 15 -4 058 -4 045
Hilse- och sjukvardsnimnd -5 336 -5 075 -4 692 -48 -383 -6 433 -6 983 E‘
Regional utvecklingsnimnd -320 -328 -331 -1 -435 -440 -
Folkhégskolestyrelse -9 -9 -8 0 0 -12 -12 -0,5
Patientnimnd -5 -4 -5 1] 1] -6 -6 1]
Revision -3 -3 -6 0 1 -9 -9 o
Verksamhetens Nettokostnader| -8507| -8402| -8038 -39 -364| -10952| -11494 -543
Skatteintikter 6003 6313 6381 -8 -68 8508 8 400 -108
Generella Statsbhidrag 2278 2220 2137 9 83 2849 2 960 111
Summa Skatter och statsbidrag 8 280 8533 8518 1 15| 11357 11380 3
Verksamhetens Resultat -227 131 480 -38 -349 406 -134 -540
Finansiella intikter 661 195 128 13 638 170 196 26
Finansiella kostnader -581 -385 -322 37 -73 -358 -437 -79
Summa Finansnetto 80 -200 -194) | so| ] -5 -188 -241| | -53
TOTAL -147 -69 286 12 -354 218 -374 -593

region
vasterbotten
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Verksamhetens nettokostnader - Budgetavvikelse (Tkr)

® Budgetavvikelse manad Budgetavvikelse ack. Budgetavvikelse foreg. ar ack.
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Nettokostnader Region Vasterbotten per man och R12

® Kostnader féreg ar @ Kostnader i ar ® Kostnader R12 % (jmfr 12 mor 1 &r tidigare R121 %)
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Externa Intaktsutveckllng R12 arsvarde — ack september 2025
R12 Intakter

Intern/Extern
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Extern Kostnadsutveckling - R12 arsvarde— ack september 2025 (mn =milarder
R12 Intakter och Kostnader

RR Intern Mrapp_Intern, RR2 Forvaltning
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Kostnadsutveckling Personal exkl. soc. avgifter och pensionskostnader ext ack sep 2025 (mn
R12 Intakter och Kostnader Ppersonal

RR Intern Mrapp_lntern, RR2 Intern/Extern
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Riktade uppdrag fran fullméaktige

VA 5
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Uppdrag: Minska hyrberoendet - Kostnaden fér hyrpersonal/Kostnaden for anstélld personal (SKR-métt) R12

20% -=Primarvard -»-Sjukhusvard -+Totalt ‘
18% 16,89%
16% 14,8
§ 14,31%

14%, 13,66%
12%
10%

8%

6% 4,1% 4,1% 4'«6% 4,71% 4,13%

4936'9% \ | 5 ;% 3,72%
2,1%2,3%2,5% . 2,80% 2,61% 2.2%%
2%

R12

Helar Helar Helar Helar Helar Helar
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2410-2509

Primarvard 14,80%| 15,86%| 14,16%| 14,64%| 16,89% 14,31% 13,66% region
Sjukhusvard 2,07% 2,22% 2,40% 2,81% 2,81% 2,61% 2,22% vasterbotten

Totalt 3,87% 4,03% 4,01% 4,46% 4,71% 4,13% 3,72%




Uppdrag: Minska resekostnader med 15 % (2023 ars utfall minska med 15 %) (tkr) 0O

Ack utfall Ackutfall Ackplan Diffmot Diff mot ,
Resekostnader Utfall jmf plan -15%

Minska resekostnader 15 % (Tkr) 2025 2023 2025  plan 2025 utfall 2023
1 Regionforvaltningen 4507 4762 4048 459 -255
2 Hilso- och sjukvardsfarvaltningen 30364 30668 26068 4 296 -304
3 Regionala utvecklingsforvaltningen 2004 2253 1915 89 -249
4 Folkhogskoleforvaltningen 677 828 704 -26 -150
5 Patientnamndsforvaltningen 51 132 112 -61 -81
Total 37604 38643 32846 4757 -1039
30000
20 000
10 000 I I
) ) 1. A
W e & o w®
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® Ack utfall 2025 e Ack Utfall 2023  Ack plan 2025



Regionen totalt ack sep: Minska personalkostnader 250 Mkr O

Ack effekt minskad personalkostnad Ack effekt egen personal, hyrpersonal, konsulter
2024-2025 (Mkr) m.m. 2024-2025 (Mkr)
270,0 60,0
250,0 33,4
230,0 Vvirden 40,0
210,0 20,0
190,0
170,0 ® Aterstar till mal 0.0 —
Eg’g -20,0 nal Hyrpersonal Konsultkostnader
110:0 -40,0 m.m.
90,0
70,0 -60,0
50,0 B Ack besparing 80.0
30,0 ’
10,0 -100,0
-10,0
300 -120,0
-50,0 -140,0 -126,2

» Mal regionen totalt: 250 Mkr Notering: vi har fatt 200 mkr i intakter for tillganglighet
o Ack effekt Sep. -97,8 Mkr m region

o} . o) vi b
« Aterstar till mal: 347,8 Mkr asterbotten



FM Uppdrag, Utifran kloka kliniska val och dess struktur
genomfor prioriteringar for minskad vardkonsumtion

Senaste manaden Kommentarer

Prioritering konferensen genomférd och manga goda ~ Eventuellakommentarer har. .
exempel visades pa dar arbetet har givit goda Fleroch fler exempeliredovisas
resultat. En rad nya insikter och larande av andra

parter
Kommande manad Uppkomna risker och Eventuellt behov av stod
Sammanfatta kort det arbete som planeras for kommande manad. Har namns eventuella risker och behov som &r kopplade till de riskerna.

Utifran prioriteringskonferensen pavisades en del
utmaningar i den gemensamma processen
tillsammans med kommunerna for civilberedskap
som vi behdver adressera

W&A visterbotten



- Utvecklingsportfoljen
- Fastighetsportfoljen
- Objektportfoljen



Sammanstallning initiativ 1 utvecklingsportfoljen

Poritfal) Kostnad Resultat Resurser Projektledars Bestallare

r:;futwecklingsporﬂﬁlj .. = . = .. =
OFVIS programmet - o~ 9~

WV o» - - Watz Mordenback Fils-Petter AUgUSIEson

[E' Bestilining av Diabeteshjalpmedel ®» [ X & Jim Johansson Miklas Vilhelmsson
[=) Digitala kallelser -, ] - Isak Larsson Andreas Viklund
[BE:aderna remisser och svar . - . ) .. ¥ | Lillemor Bergsten K.arin Nygren
[E' Informationssystem far patientnara analyser o o o Josef Mygren Ewa Lassén
[#] Inforande LifecareSP o 9= C L Anders Wink Camilla Andersson
[B Resursplanenngssystem TESS5A .. .. ... B - Mats Mordenback Daniel Stramberg
ESE ker digital kommunikation o= ®» ®» Robert Wiksten Mils-Petter Augustsson

m region
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cosmic

 Uppgradering planeras infor 1 Nov, vi hade testat en utgava sen fick vi ett
besked att tester behover ske pa en annan utgava . Orsaken ar en del brister
som upptackts vilket gor att vi behéver omvardera om tillrackligt men tester
kan utforas innan go live, beslut senare i veckan.

« Forhandlingar omkring nddvandiga forandringar i avtalen pagar.

« Utbildning i bade anvandande och att vi registreras korrekt for att kunna
myndighetsrapportera pagar.

region
vasterbotten



Projektrapport Fastighet, AUG -25

Projekt/fas Projektnr « Projektledare

-| [+] NUS By 4 och 10CDE ombyggnad van 0 till 4 1121 212
= | +] Nus Norra Labutveckling 1121217
=| +] NUS by 3A, PL 9 HPL Verksamhetslokaler for OF 1 121 300
~| [+] Skellefted nya vardbyggnader 1122 105
~| +| Ske by133 Ny reservkraft Partnering 2112 203

Goran Isacson (g...
Malin Viklands (m...
Magnus Hagglun...
Fredrik Ahnorre (f...
Patrik Jalmbrant ...

Status
Pagar
Pagar
Pagar
Pagar

Pagar

Tid

Budget Resurs Beslutade medel Status fas Statusdatum
» o 34895000000 (O HEBO® = 2025-08-25
) 120000000000 @B ][ 1] 2025-08-22

= 6925000000 [l O OB ] 2025-08-25
e m 65335000000 IR || /IR BBy 20250820
o 15450000000 OB OO |O 2025-08-20

Kostnadsokningen bestar dels av 6kade byggherrekostnader men dven initiala
priser fran byggforetagen for labbhuset, vi behover genomfora atgarder for att
komma i ram. Behovsanalys géllande totalkapacitet tillsammans med norra
sjukvardsregionerna pagar, det finns en del oklarheter som behover tydliggoras

m region
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Patientnamnden

Kategorier 2023-2025

2025 S S —

2024 D I

2023 N [ —
0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Vard & behandling m Kommunikation
Tillganglighet m Ovriga kategorier

Fortsatt trend pa 6kande antal arenden, liten 6kning pa antal kopplat till
tillganglighet och farre for kommunikation. Kommer klara _
fullméktigeuppdraget att minska personalkostnaderna och héller budgetm visterbotten



Folkhogskolan

Folkhdgskoleforvaltningen Verksamhetens nettokostnad - 2025

Folkhogskoleférvaltningen - uppdrag minska resekostnader(2023 ars utfall minska med 15 %) (tkr)

September Ackumulerat September
= . e as . Resekastnader Uthall jmf plan -15%
Avvikelse Adk utfall Ack Utfall Adk Budget Awvikelse Forandring utfall | % Manad Ack utfall 2025 Ack Utfall 2023 | Ack plan 2025 I
foreg 3r innev ar innev ar _
Januari 60 a7 40
Verksamhetens int3kter Februari 147 205 175 1200
Farsiljning av tjinster 55 942 1271 1305 34 34,9 1740 Mars 314 356 303
Duriga intikter -337 26969 26799 26 956 -157 0,6 35941 ol 5?‘ :g; ;2§ 1000
Maj 43 1
Total - -
282 279m 28070 28 261 190 06 37 681 - = - P
Verksamhetens kostrader Juli 588 726 617
Personal = 31559 29515 29304 211 6,5 -39414 Augusti 597 738 627
Buriga personaliostnader -11 -1054 -826 658 -168 -21,6 -878 September 677 828 708 W0
Uskemedel % 12 12 86,6 Oktober 916 778
Medicinskt o tandy mtrl 3 12 13 13 10,4 NM'"::' 1157 984 00
. December 1385 1177
g dieekt produldion 248 -1230 -828 -1478 650 -32,7 1071 Tolalk a 1905 1177
X6p av verksamhet o tjanster 72 -70 -23 -696 673 -66,8 -928
Fastighetskostnader 74 612 1227 -1395 168 100,5 -1860
FT/MT poster 3 ) - 1852 296 03,3 203 Ackutfall Ackutfall Ackplan Diff mot ~ Diffmot [IRES R
Dvriga poster 106 2240 3927 3033 894 3 4085 Minska resekostnader 15 % (Tia) 2025 2023 2025 plan2025 utfall2023 Ll
Total o8 35084  -36761 26717 a4 06 49297 1 Regionfarvaltningen 4507 4762 4048 459) 255|
’ 2 Hilso- och sjukvirdsforvaltningen 30364 30668 26068 429 304
Total o o o o - ®Ack utfall 2025 ® Ack Utfall 2023 ~ Ack plan 2025
184 9073 8690 8456 42 11618 3 Regionala utvecklingsforvaltningen |~ 2004 2253 1915 ) -249
4 Folkhagskoloférvaltningen C= ™ m region
m region 5t m vésterbotten
visterbotten TR

Forandrade arbetssatt och fler digitala kurser
gor att de kommer klara malet att minska

resekostnaden
VA
vasterbotten

Vitet pa 350 tkr paverkar deras resultat
negativt. Atgarder pagar och namnden
behdver fatta beslut i vidare atgarder



Aktuellt inom regional utveckling

m region
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Stark sommarturism 1 Vasterbotten

* Toppnotering for arets sommarturism trots lagkonjunktur
» Antalet gastnatter 6kade med 7 % (rikssnittet 3,4%)

* Vasternorrland, Gavleborg och Véasterbotten ar de lan som vaxte
snabbast jamfort med motsvarande period féregaende ar

876 965 st

Total antal gastnatter, 2025-06 - 2025-08

+57 267 st +7,0%

Utveckling jamfért med féregaende period,
2024-06 - 2024-08 m region
vasterbotten



ARBETSLOSHET | VASTERBOTTEN, %

7 AUGUSTI : 5,2 % (RIKET 7,0 %)
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Augusti 2025: 2132 fler arbetslOsa i Vasterbotten jamfoért med m

motsvarande period foregaende ar, en 6kning med ca 40 %




Befolkningsutveckling januari-augusti 2025
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Folkmangd 1 Vasterbotten, augusti 2025: 279 441
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Augusti 2025
Okning: +663

Okningen beror p& UmU studenterna m i v




ARBETSLOSHET | VASTERBOTTEN, %

SEPTEMBER 2025: 5,0 (RIKET 6,9 %)

region
vasterbotten

September 2025: 1 717 fler arbetslsa i Vasterbotten jamfort m

med motsvarande period foregaende ar, en 6kning med 32 %




Arbetsloshet i %, augusti 2025 jamfort med foregaende ar
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UTFLYTTNINGAR FRAN SKELLEFTEA DE SENASTE 12 MANADERNA

Totalt5 019 m utflyttningar till kommuner inom lanet
utflyttade m utflyttningar till dvriga lan

0 .
varav 87 % utvandringar
l&mnar lanet

m region
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KONKURSER | VASTERBOTTEN JANUARI-SEPTEMBER 2010-2025

120 600
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20 100
0 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Antal konkurser Antal anstallda ber6rda av konkurser

Just nu: Hog konkursniva i Vasterbotten (data ar exkl. Northvolt)

region

Antal foretagskonkurser januari-september 2025: 97 (snitt sen 2010: 89)
m vasterbotten

Anstéllda drabbade av konkurser januari-september 2025: 503 (snitt sen 2010: 263)




Kollektivtrafiken

e Fortsatt hog kundndjdhet

e En sarskild analys ar genomford och den pekar tydligt pa att resenarer i
Véasterbotten ar mer nojd pa alla plan jamfort med vara regiongrannar

* Prognosen var att kollektivtrafiken skulle ga med ett underskott pa 20
mkr men nu visar den pa att man kommer halla sig till budget, dels
okat resande fran norrtag och att indexkorgarna har varit positiva ar

orsaken.
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FOrslag — upphsrande av butiks- och
caféverksamhet vid personalklubben, Umea




Friskvard och halsoframjande arbete

* Personalklubbsverksamheten ar en viktig del av det halsoframjande
arbetet hos Region Vasterbotten. De utgor ett viktigt bidrag for att
stimulera till halsa och friskvard hos medarbetarna.

* Personalklubbsverksamheten omfattar alla medarbetare inom
regionen.

* Region Vasterbotten finansierar personalklubbsverksamheten med
utbetalning av ett arligt anslag.

region
vasterbotten



e Klubbarna drivs som egna féreningar. De har egnha
styrelser och svarar mot sina medlemmar. De bar i forsta
hand sjalva ansvar for den verksamhet som de valjer att
bedriva.

* Enligt foreningens stadgar framgar féljande:

”81 Personalklubbens uppgift ar att framja halsa och
idrottsutdvning bland regionanstallda”

region
vasterbotten



Butiks- och caféverksamhet i Umea

* | de lokaler i sjukhusparken i Umea déar Personalklubben
bedriver verksamhet finns gym, café och butik.

e Café- och butiksverksamheten drivs i personalklubbens regi
men bemannas via Region Vasterbotten.

* Personalansvarig chef ar verksamhetschef vid
FOretagshalsan.

region
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Vad far en region géra?

Vad en region far gora regleras bland annat i kommunallagen. Att
bedriva café- och forsaljningsverksamhet ar inte forenligt med
kommunallagen eftersom;

e Forsaljning av klader samt mat och dryck inte utgor ett allmanintresse.
(2 kap. 1 §KL)

* Det finns en konkurrensutsatt privat marknad for dessa typer av
verksamheter vilket medfor att det &r en angelagenhet som det privata
naringslivet ska ha hand om. (2 kap. 2 §KL)

region
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* Det riskerar att utgora en icke tillaten
konkurrensbegransande offentlig saljverksamhet i strid
med konkurrenslagen eftersom forsaljningsverksamheten
Inte ar exklusiv for Region Vasterbottens medarbetare utan
aven tillganglig for allmanheten (2 kap. 6 § KL).

Slutsats; Region Vasterbotten bor inte bedriva sadan
verksamhet utifran bl a kommunallagens krav foreslas att
café- och butiksverksamheten ska upphéra from 1/12-25.

region
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Fortsatt stod och samarbete kring friskvard

 Region Vasterbotten ska daven fortsattningsvis stddja och
samarbeta med Frii och personalklubbarna i lanet i sitt
arbete med friskvard och halsa for medarbetarna.

e Service av dryck och enklare fortaring kan vid behov losas
genom en automat i likhet med hur Gvriga orter har gjort.

« Samtliga centralfackliga parter motsatter sig denna

forandring |
PA 5o



Regionplan och fullmaktigeuppdragen 2026




Ersattningsbilaga halsoval

 Pa grund av ett berakningsfel kopplat till vaccinationer har korrigering skett
och resulterat i en nagot hogre kapiteringsersattning per viktad poang
(3760 kr jmf med tidigare niva 3717 kr) | dvriga inga justeringar gjorda
jamfort med tidigare underlag.

« Om nagon laddat ner sjalva filen tidigare, gar versionerna att sarskilja
genom att den forsta versionen har filandelse "SG", och den justerade och
korrekta filen har filandelse "SGK"

 Endast den korrekta filen ligger nu i Platina. m region
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<=_|  Forslag pa kortsiktiga atgarder, ekonomi

(fran planeringsforutsattningarna)

e Finns det inte stod for strukturella atgarder och minska
investeringsnivan behdéver vi fokusera mer pa det vi har och dka
produktiviteten och effektiviteten i vara verksamheter och tjanster.

 Det ar tre delar som kravs for att komma at det ekonomiska
underskottet.

Oka Minska Utoka lanen for
intékterna kostnadsutvecklingen vara investeringar

Avgorande faktorer for att kunna accelerera det arbetet ar en tydligare
prioritering, starka hur vi leder och styr, flodes - processforbattringar

maluppfoljning och delaktighet. Ledarskapets betydelse i bade struktur och |
kulturfragorna ar avgorande. m region

vasterbotten



Budget forslaget

B i g ¥ e T y it e »
Budget Budget Plan Prognos resultatutveckling & budget scenario A
2025 2026 2027

Resultatbudget

Verksamhetens nettoram -10952 -11664 -12023 -12383 -12867

budgeterad nettokostnodsutveckling  1.4% 6,5% 31% 3,0% 3 9%

Skatteintakter 8508 9246 9739 10069 10556

Generella statsbidrag 2849 2745 2738 2889 2936 10X

Sunmm'odnutsbldn! 11357 11991 12477 12958 13492

- utveckling skaotter och stotsbidrog 3.8% 5,6% 4.1% 39% 41%

Verksamhetens resultat 327 dad

Procent av skatter och statsbidrag 3.6% 2 7% 3,6% 4.4% 46%

Finansiella kostnader v .358 217 -276 369 -342

Finansiella intakter 170 30 30 30 30

Summs fincnonotie 188 187 246 339 12 A0 e SCenano inga Mgarder
Procent av skatter och statsbidrag 19% 12% L7% 18%  23% SOmT0ENEN0ATO 00 + Sgucr 100 M 5059

 Skattesats + 50 Gre

« Atgarder 100 Mkr 2026

* Lagre budgeterat resultat 2026 sen stigande (nar resultatmal 2028) |

e Lanebehov > 800 Mkr m visterbotten
o Att fordela (exkl. omfordelningar): 465 Mkr



Forslag pa fullméktigeuppdrag

Fortsatta att starka var ledning och styrning i syfte att 6ka takten i verksamhetsutvecklingen och
maluppfyllelse. (alla ndmnder)

Styrelser och namnders nettokostnadsutveckling ska inte dverstiga vad som kravs for att klara den av
fullméktige erhallna budgetramen 2026. (alla namnder)

« Ett mal for nettokostnadsutvecklingen ska sattas pa styrelse- och namndniva.

« Malet for tillaten nettokostnadsutveckling ska beslutas av respektive styrelse och namnd
tillsammans med nédmndplanen i december



Grundtanken | forslaget nettokostnadsutveckling

Matetal ® Utfall R12 @ Budget R12 ﬁ Satt tak OCh mél n ivé

850t

FOr att inte sla i taket behéver vi
starka var ledning och styrnings
formaga i syfte att forbattra

produktivitet och effektiviteten.

800t

750t

700t

650t

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Det innebar att namnden kan malstyra pa bade kostnad och intakter.

Det gar inte i detta lage att fullt ut styra pa budget eftersom inom vissa omraden m region
ar det stor differens mellan budget och utfall vasterbotten



Malnedbrytning

Det ligger ett stort ansvar
pa HSN att styra och folja
upp de storsta kostnad-

intéaktsposterna.
Namndplanens styrning
ar avgorande

/

HSN

l

HSF

i

OC

l

VC

Fullmé&ktige

\ Nettokostnadsutveckling X%
RS Kostnads-intaktsutveckling X%
l g
RSF Kostnads-intaktsutveckling X%
l g

Stab/VOC Kostnads-intaktsutveckling X%
i 4

VC/enhet Kostnads-intaktsutveckling X%

m region
vasterbotten



QO Ccentral fackliga KA
@ CLGHSLG,Politik l/
@ Ledardagen AN

Vilka av dessa kugghjul &r viktigast att fokusera
pa for att accelerera produktivitet och
effektivitetsarbetet och vad kravs ?

7
U4
4 .
4 v region
R “ visterbotten
4



Avgorande faktor for att forbattra produktivitet

Hur vi brukar effektivisera, utifran ett

_ resurseffektivt perspektiv

Nu ar det fokus pa ett
flodeseffektivt iv

Fokus pa att minska den icke
vardeskapande tiden

region
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Langsiktig malsattning
2027 Fullt fokus pa produktivitet och effektivitet
2025 Stdrka ledarskapet — hur hanger allt ihop

2024 Prioriteringar, sluta och bérja med, chefers férutsattningar

2023 Forandringsledning och strukturfragor

Gemensamma fokusomraden i syfte att skapa kraft och forutsattningar

m region
vasterbotten



Nasta steg

o Efter fullméktige kommer vi skriva ihop uppdragsbeskrivningar
gallande de gemensamma uppdragen som namnden ska fatta beslut
pa. De innehaller tydligt vad som forvantas och hur det ska utforas.

* Prel, 8 Januari samlar vi alla ledningsgrupper for RUF,RS,HSF (OC+VC)
for en gemensam kick-off i arbetet.

region
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Forfragning fran Olof Holst.

Nationell samordnare for Kriminalvardens expansion.

Fragestallning.

Har Region Vasterbotten mojlighet att avyttra fastigheter till forman
for ytterligare kapacitet till anstalter och hakten.




Sammanfattning av méjligheter fran
Region Vasterbotten.

Det finns i dagslaget 2 fastigheter som blir tillgangliga.

e Dorotea Sjukstuga. (BRA =Bruksarea ca 5 451m?2)
* Sorselegarden. (BRA =Bruksarea ca 2012m?2)

« Kortfattad info fran respektive fastighet redovisas pa
kommande sidor. Mer info kan fas om nagot objekt kanns
Intressant.




