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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

§81 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Ola Karlsson (M) férklarar sammantradet 6ppnat.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

§82 Upprop

Upprop forrattas.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2024-12-12
§83 Faststallande av foredragningslista
KSA 10-2024
Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista.
5
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

§84 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S), vice styrelseordférande jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M). Protokollet justeras den 18 december 2024.
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§85

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

Information — Férbundsdirektor
KSA 2-2024

Sammanfattning

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor berattar kort om verksamheten och pagaende
aktiviteter.

Forandringarna pa Bromma flygplats kommer att endast fa mindre paverkan pa de transporter
Svenskt Ambulansflyg utfér. De redan idag begransade Oppettiderna kommer att minskas
ytterligare under 2025.

Vardansvarskommittén har besdkt Arlandabasen. P4 motet deltog regiondirektér och halso- och
sjukvardsdirektor fran beredningsgruppen.

| samverkan med Region Jamtland/Harjedalen och Region Vasternorrland har besok
genomforts i Ostersund och Sundsvall. | Ostersund visades samarbetet med
ambulanshelikopterns medicinska personal som efter utbildning kan flyga med Svenskt
Ambulansflyg nér ambulanshelikoptern inte ar tillganglig och LIV-Norr ar upptagna med annat
uppdrag. | Sundsvall redovisades samarbetet dar en neurointerventionist med hjalp av Svenskt
Ambulansflyg flygs fran Umea till Sundsvall for att géra trombektomi.

Verksamhetsstatistik
Till och med augusti har produktionen hallit normala nivaer. Fran september har noterats en
nedgang i bade antalet patientuppdrag och fakturerade flygtimmar.

Riskbedémning

Tekniksidan fungerar bra och utvecklingen fortsatter tack vare det nya upplagget for base
maintenance.

Personalmassigt har pilotgruppen en mer robust bemanning efter tillskottet av sex piloter som
kunde tas i tjanst under varen.

Svenskt Ambulansflyg fortsatter fokusera pa kostnaderna och de atgarder som genomforts har
haft effekt och kommer fortsatta ha effekt. Det handlar dels om atgarder som minskat
bransleférbrukningen, dels omférhandlade/nya avtal som minskar vara kostnader. Risken
bedoms ofrandrad trots nagot lagre efterfragan under hésten.

Aterrapport om Krisberedskap

Arbetet med krigsplacering av egen personal ar genomfért. Dialog pagar med
vardgivarregionerna rérande deras krigsplacering av flight nurse.

Svenskt Ambulansflyg har deltagit i Katastrofmedicinsk beredskapsévning 24 (KBO24) som
anordnades av Katastrofmedicinskt Centrum i Linkdping.

Mote har hallits med Socialstyrelsen angaende deras regeringsuppdrag om sjuktransporter.

Beslutsunderlag
o KSA 2-2024 Missiv Information Férbundsdirektor 241212

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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§86

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

Information — Manadsuppféljning ekonomi
KSA 4-2024

Sammanfattning
Vid varje styrelsesammantrade sker en ekonomisk redovisning inklusive arsprognos.
Redogdrelse ges av forbundets resultat, budgetavvikelse samt orsaker till detta.

Forbundets resultat for perioden januari-oktober uppgick till +11,8 mkr (2023 +5,5 mkr) och
innebar en forbattring med 6,3 mkr jAmfért med samma period féregaende ar. Intékterna har
Okat med 25,0 mkr (9,0 %) och kostnaderna har 6kat med 18,7 mkr (6,8 %). Férbundets resultat
pa +11,8 mkr innebar en positiv budgetavvikelse pa 5,9 mkr utdver det budgeterade
resultatkravet pa +5,9 mkr.

Arsprognosen ar oférandrad och kvarstar pa +10,0 mkr. Arsprognosen bygger fortsatt pa att det
totala antalet flygtimmar kommer att éverstiga de budgeterade 6 000 timmarna men att
Okningen kommer att bli lagre an tidigare beddmt. | prognosen beraknas ocksa kostnaderna 6ka
som en effekt av berdknade antalet flygtimmar.

Beslutsunderlag
o KSA 4-2024 Missiv Information Manadsuppféljning ekonomi oktober 241212
e Manadsrapport KSA oktober 2024

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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§87

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

Information — Atgérder for aterstillande av underskott
KSA 46-2023

Sammanfattning

Forbundsfullmaktige beslutade om aterstallande av underskottet pa drygt 60 miljoner som
uppstatt under uppstartsaret, kopplat till senarelagd start och uteblivna bestallningar pa grund
av regioners 6verlappande avtal och en troghet i sjukvardens omstéllning till nya
bestallningsrutiner.

Kort atergivning av processen fran beslut i forbundsfullméaktige

Den 8 december 2023 beslutade Férbundsfullmaktige att underskottet for 2022 ska regleras av
kommunalférbundet och med hansyn till synnerliga skal, under en period av 10 ar.

Vid sammantrade den 23 mars beslutade férbundets styrelse att ge forbundsdirektor i uppdrag
att presentera en atgardsplan vid sammantradet i juni for att na ekonomi i balans 2023.

Vid sammantrade den 8 juni 2023 presenterade forvaltningen vagval med inriktning for fortsatt
utveckling av en plan for aterhamtning av underskottet, se missiv fran 230608.

Vid sammantrade den 12 december 2024 rapporterades att arbetet fortskrider i en hog
intensitet kopplat till fér perioden hdgre kostnader an férvantat och de ekonomiska risker som
foreligger. Momentant underskott motsvarade 41,5 mnkr vid september manads slut.

Aterrapportering om arbetets fortskridande har skett vid sammantraden:
31 augusti 2023

10 oktober 2023

21 december 2023

18 januari 2024

11 april 2024

29 maj 2024

15 augusti 2024

24 oktober 2024

Momentant underskott motsvarade 41,5 mnkr vid september manads slut.

Beslutsunderlag
e KSA-82 2022 Atgéarder for ekonomi i balans 2022 urspr underlag sept 2022
§45 Beslut — Atgarder fér ekonomi i balans 2022 221208
KSA-82 2022 Missiv Beslut Atgarder fér ekonomi i balans 221124
KSA 46-2023 Missiv Beslut aterstallande av underskott 230608
KSA 46-2023 Missiv Information aterstallande av underskott 241212

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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§88

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

Information — Tekniska avdelningen
KSA 3-2024

Sammanfattning

Mathias Andersson, Line and Base Maintenance Manager, berattar om det arbete som gérs
inom Tekniska avdelningen med planering och genomférande av underhall pa flygplanen samt
lagerhallning av reservdelar och utbyteskomponenter.

Svenskt Ambulansflyg har tva tillstand for att utféra flygplansunderhall. Dels CAMO (Continuing
Airworthiness Management Organisation) som omfattar den del av organisationen som
planerar, évervakar och foljer upp underhallsarbetet, dels Part-145 som omfattar den del av
organisationen som utfor underhallsarbetet.

Underhallsplanen ar framtagen utifran specifikationer fran flygplanstillverkaren Pilatus,
motorleverantéren Williams och leverantdren av den medicinska inredningen Aerolite.
Underhallsintervallerna baseras pa flygtimmar, antalet landningar och kalendertid for respektive
flygplansindivid. Alla parametrar foljs i systemstodet CAMP vilket ocksa genererar arbetsordrar
nar det ar dags for olika underhallsatgarder. CAMP anvands ockséa for lagerhantering av
reservdelar och utbyteskomponenter.

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

§89 Beslut — Styrelsens plan och budget 2025
KSA 62-2024

Sammanfattning
Styrelsens plan och budget inleds med presentation och handlingsplan éver ett antal
fokusomraden. Fran 2025 ar Krisberedskap ett nytt och aktuellt fokusomrade.

Kommunalférbundet har under 2024 fortsatt utvecklingen av méatbara indikatorer. Infér 2025 har
darfor nasta steg tagits i utveckling av matbara mal kopplat till ett antal indikatorer.

Svenskt Ambulansflyg ar en verksamhet bestaende av flera samverkande huvudman med var
for sig ett antal digitala system, dar atkomsten och méjlighet till synkronisering ar begransad.
Utveckling av verksamheten och mal med matbara indikatorer kommer darfér vara ett
kontinuerligt och langsiktigt arbete.

Forbundsfullmaktiges budgetbeslut i juni 2024 innebar ett tillskott pa 25,5 mkr. Styrelsen har
lagt en budget i balans for 2025 utifran tilldelade medel. Budgettillskottet innehaller forutom
indexupprakning aven tillskott for ny lagstiftning IT-sékerhet, arvodering av fullmaktigeledaméter
samt vardgivarregionernas tkade kostnader. Budget 2025 med plan 2026 och 2027 har fortsatt
koncentrerats pa kvalitetssakring och att sékerstalla en budget som gar hand i hand med
forbundets uppdrag och andamal. Med anledning av det har vissa justeringar skett i budget
2025 i jamforelse med budget 2024 och tidigare beslutad plan for 2025. Justeringarna avser
budgetflytt fran inhyrd personal till anstalld personal géllande teknikavdelningen, detta i enlighet
med styrelsens beslut. Ytterligare kunskap om omradet har resulterat i forandrad
budgetfordelning mellan handling- och luftfartsavgifter.

Beslutsunderlag

KSA 62-2024 Missiv styrelsen plan och budget 2025
KSA 62-2024 Styrelsens plan och budget 2025

Forslag till beslut
Styrelsens plan och budget for 2025 faststalls

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

§90 Beslut — Rorlig fakturering 2025
KSA 68-2024

Sammanfattning

Kommunalférbundet ska fér kommande verksamhetsar faststalla en debiteringsmodell for
utférda

flygambulanstjanster.

Infér 2025 har en genomlysning genomforts av begrepp och foérklaringar. Materialet ar darmed
redaktionellt anpassat efter vad som nu ar rddande.

Innehallsmassig foérandring ar tillagg av fortydligande om anmarkning mot faktura och
dréjsmalsranta.

Beslutsunderlag
o KSA 68-2024 Missiv Rorlig fakturering 2025
e KSA 68-2024 Prislista rorlig fakturering 2025

Forslag till beslut
Rorlig fakturering for 2025 faststalls.

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

§91 Beslut — Rutin for hantering av kreditkort
KSA 21-2023

Sammanfattning

Vid sammantrade 2023-06-08 beslutade forbundsstyrelsen om Rutin fér hantering av kreditkort,
KSA 21-2024, § 51. Rutinen ersatte tidigare beslutad Policy for hantering av hantering av
kontokort, KSA 29-2020. Vid den arliga éversyn av dokumentet som sker enligt Riktlinje for
styrande dokument har framkommit att rutinen reglerar rena verksamhetsfragor vilka redan ar
omhandertagna i forbundets delegationsordning och attestreglemente.

Uppfdljning av forbundets hantering av kreditkort sker arligen genom internkontrollplanen.
Beslutsunderlag

o KSA 21-2023 Missiv Riktlinje for hantering av kontokort
Forslag till beslut

Rutin fér hantering av kreditkort upphéavs

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

§92 Beslut — Riktlinje for IT- och informationssakerhet
KSA 57-2024

Sammanfattning

Nuvarande dokument ar fran 2017. Dokumentnamnet har andrats till IT- och
informationssakerhet for att battre motsvara det omrade som riktlinjen omfattar. Under rubriken
Utrustning har regleringen av I6senord kompletterats med datorer och surfplattor. Vidare har
smarre redaktionella &ndringar gjorts.

Dokumentet har &ndrats till en riktlinje enligt gallande riktlinje for styrande dokument.

Beslutsunderlag
o KSA 57-2024 Missiv riktlinje for IT- och informationssakerhet R01
e KSA 57-2024 Riktlinje for IT- och informationssakerhet R0O1

Forslag till beslut
Riktlinje for IT- och informationssékerhet RO1 antas.

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

§93 Beslut — Internkontrollplan 2025
KSA 67-2024

Sammanfattning

Styrelsen har att arligen besluta om internkontrollplan. | beredningen av internkontrollplan for
2025 har den aterrapportering som genomférdes i samband med delarsbokslut for 2024
varderats.

| Internkontrollplan fér 2025 har hansyn tagits till behovet av en rimlighet i kontrollernas frekvens
i forhallande till en beddmning av risker och en justering av ansvar. Kontrollomradena har fatt
en tydligare riskbeskrivning i kolumnen “Risk”. Kolumnen “Risk och Mal” har fatt andrad
benamning till “Kontrollmoment” och anger vad som ska kontrolleras inom respektive
kontrollomrade.

Kontrollomradet Arbetsmiljé ar nytt.

Under kontrollomrade Ordningar har delomradet Avtal utgatt.

Kontrollomrade Dataskydd har fatt &ndrad benamning till Informationsséakerhet. Delomrade
PUB-avtal har fatt andrad benamning till GDPR. Kontrollmomentet har utdkats till att omfatta
bade PUB-avtal och forbundets register éver personuppgiftsbehandlingar.

Beslutsunderlag
e KSA 67-2024 Missiv Internkontrollplan 2025
e KSA 67-2024 Internkontrollplan 2025

Forslag till beslut
Internkontrollplan 2025 faststalls.

Beslut
Foérbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

§94 Information — Strategidagar januari 2025
KSA 59-2024

Sammanfattning

Styrelseordféranden och férbundsdirektéren informerade om planeringen for styrelsens
strategidagar 30 och 31 januari 2025 pa Arlanda.

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2024-12-12
§95 Anmalan om delegationsbeslut
KSA 5-2024
Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.
Beslutsunderlag
e KSA 5-2024 Anmalan av delegationsbeslut 2024-12-12
o KSA 5-2024 Missiv delegationsbeslut 2024-12-12
Styrelsen foreslas besluta
Beslut fattade pa delegation laggs till handlingarna
Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
17
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

§96 Ovriga fragor

Anna Mannfalk (S) staller fraga om Socialstyrelsen redovisat sitt regeringsuppdrag att utreda
legitimerad personals majligheter att utféra vard éver landgransen.

Forbundsdirektdren svarar att forbundet inte fatt aterkoppling om resultatet av utredningen
forbundet varit delaktiga i samt att férbundet fortsatter patala behovet.

18
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