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1 Inledning

1.1 Regionstyrelsens uppdrag

Styrelsen ar regionkommunens ledande politiska organ och ansvarar for att leda och samordna forvaltningen
av regionens angeldgenheter. Den har ocksa uppsikt 6ver andra ndmnders och gemensamma namnders
verksamhet. Styrelsen har uppsikt dver regional verksamhet i foretag, stiftelser, gemensamma namnder och
kommunalférbund som ags eller deldgs av regionen. Styrelsen féljer fragor som paverkar regionens utveckling
och ekonomiska stdllning. Den samarbetar med namnderna for att folja upp faststallda mal och rapporterar
tillbaka till fullmaktige.

Regionstyrelsen &r bestéllare av regionens primarvard som omfattas av vardvalssystemet samt tandvard.
Styrelsen ansvarar dven for att f6lja upp den verksamhet som utférs av privata vardgivare. Styrelsen har utéver
detta ett ansvar for folkhélsa ur ett invanarperspektiv.

Styrelsen ansvarar for fastighetsutveckling och forvaltning samt tjanster inom tele, logistik och lokalvard.
Styrelsen ansvarar for att stddja och bidra till digitalisering av regionens karn- och stédprocesser samt ansvarar
for forskning, utveckling, forvaltning och drift inom IT och medicinsk teknik. Styrelsen ansvarar dven for
overgripande stdd kring ekonomi, HR och kommunikation.

Regionstyrelsens forvaltningsorganisation leds av regiondirektéren och bestar av ett omrade och fyra staber.

Regionstyrelse

Regiondirektor

[ | | | ]
Digitalisering och service > : K
Projekt- och 1 1
produktionsledning - | : Foretagshalsa Smittskydd
Centrum for informations-

teknik och medicinsk teknik
|

Inkop och logistik
I

Servicecenter
I

Internservice
1

Fastighet

1.2 Region Vasterbottens vision

Region Vasterbottens vision ar ett 1an dar framtiden byggs tillsammans med invanare, kommuner,
organisationer och naringsliv. Ett Vasterbotten dar majligheter kan realiseras och alla far plats. En region dar
hélsa, vard och utveckling hdanger ihop och starker varandra.
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REGION VASTERBOTTENS VISION:

Fran fjall till kust skaparvi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Hela regionen Dialog Arbetsmarknad Folkhalsa
Samarbete Samverkan Hallbar utveckling Miljo
Mangfald Inkluderande Integration Livsmiljo
Social samhorighet Natverk Vilfard Halso- och sjukvard
Samlande kraft Gemenskap Tillganglighet Arbetsmiljo
Tillsammans Lanets kommuner Kultur Aktivitet
Kommunikationer Organisationer Foreningsliv Jamlik och jamstalld
och naringsliv Tillvaxt

Upplevelser

Utvecklingsmojligheter

Utbildning

Vi drivs av att hela lanet ska vara en trygg och stark region som manniskor vill leva i, flytta till, besdka och
samarbeta med. Region Vasterbotten tar ansvar for att det finns en uthallig och jamlik valfard och att arbetet
med innovation ger resultat. Genom att samla krafter och dela kunskap utvecklar vi Vasterbotten och bygger
en hallbar framtid tillsammans. En framtid med goda livsvillkor for alla.

Vi gor skillnad for dem vi finns till for och far fler att valja Vasterbotten.

1.3 Region Vasterbottens politiska styrning och mal

Den politiska styrningen mot visionen och de tva huvuduppdragen sker genom sju regionmal som fullmaktige
faststallt. Inom varje mal har fullmaktige prioriterat forflyttningar for perioden 2024-2027. Malen riktar sig till
namnderna som i sin tur antar arliga namndplaner med delmal som anger namndens mest prioriterade
omraden.

VISION:

Fran fjall till kust skapar vi gemensamt

en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Jimstélldhet * Helalinet « Social hillbarhet * Jamlikhet

REGIONMAL
Trygga Goda Ett attraktivt Tillgénglig Goda En hallbar Stark
uppvixtvillkor ~ levnadsvillkor =~ ochhallbart =~ vard med god  arbetsplatser miljo- och forskning,
Visterbotten kvalitetoch ~ och attraktiva ~ klimatregion  utbildning och
kontinuitet arbetsgivare innovation

God ekonomisk hushallning
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1.4 Forutsattningar for planering

Namnden fokuserar pa att balansera langsiktiga mal med kortsiktiga atgarder inom ekonomi, tillganglighet och
kompetensfoérsorjning. Malet &r att kortsiktiga atgarder inte ska motverka langsiktiga mal. Férbattrad
tillganglighet ska leda till battre ekonomi genom effektivare arbetssatt och floden. Eftersom rekrytering till
tidigare bemanningsnivaer inte ar mojlig, ligger fokus pa att anvanda befintliga resurser effektivt.

Prioriterade fokusomraden till 2027 inkluderar

e Stdrka ledning och styrning: Malet &r en effektivare och tydligare ledning som stédjer
verksamhetsutveckling och maluppfyllelse.

e Kompetensforsorjning: Malet &r att starka férmagan att attrahera, utveckla och behalla personal.

e Effektiv samverkanspartner: Malet ar att vara en tydlig och resurseffektiv samverkanspartner.

e Civil beredskap: Malet &r att starka férmagan till civilt forsvar.

e Norrlands universitetssjukhus (NUS): Malet ar att forbattra forutsattningarna for forskning och
hogspecialiserad vard.

e  Kultur: Malet ar att den 6nskade kulturen ska vara vagledande.

Planerade verksamhetsforandringar

Regionstyrelsen maste utvecklas utifran organisationens behov. Omstéllningen till ndra vard kraver férandrade
arbetssatt och samverkan 6ver vardgranser. Fokus ligger pa att profilera Norrlands universitetssjukhus och
intensifiera halsofrimjande och forebyggande arbete.

Kompetensforsérjning

Regionen har svart att rekrytera pa grund av arbetskraftsbrist och lagre I6nenivaer.
Kompetensforsorjningsstrategin fram till 2030 fokuserar pa att behalla och utveckla befintliga medarbetare.

Ekonomiska férutsattningar

Det ekonomiska laget kraver atgarder motsvarande 450 miljoner kronor fér hela regionen. Effektiviseringar
pagar men nar inte upp till kostnadsékningarna inom olika omraden. Fokus ligger pa att fortsatta hitta
effektiviseringar, minska hyrberoendet, stédja etiska prioriteringar inom varden, starka ledning och styrning,
stodja omstallningen till ndra vard och férbattra tillgangligheten.

2 Regionmal och uppfoljning

2.1 Arbetsprocess for att konkretisera fullmaktiges mal

Arbetet med att ta fram regionstyrelsens namndplan 2025 har skett i en vaxelverkan och dialog mellan
regionstyrelsen och tjanstepersonledning med stdd av tjanstepersoner. Arbetet startades upp i juni med en
nuldgesanalys som sen har varit vagledande for att under hosten identifiera regionstyrelsens viktigaste
prioriteringar och delmal fér 2025.

2.2 Beskrivning av uppfoljning

Varje namnd har till 2025 ars planer tagit fram delmal for att bryta ner regionplanens mal. Delmalen ska pa ett
tydligare satt ska peka ut vilken utveckling en namnd vill se fér planeringsaret 2025 for regionstyrelsens
verksamheter. Till varje delmal finns indikatorer och de indikatorer som satts upp i planen ska indikera
huruvida styrelsen forflyttar sig mot de uppsatta delmalen.
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2.3 Regionfullmaktiges mal

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
Implem.('entera strukturerade Antal medarbetare som gatt _
arbetssatt med . . Tertial: aug,
A L utbildning om barnratt 200
barnrattsperspektivinom dec
regionstyrelsens verksamheter
Paborja arbete med att ta fram oy
.. .y Arbete paborjat med att ta
en struktur for att stodja fram en struktur Svar saknas Ar
medarbetare och chefer vid
vald i ndra relation
Mal 2. Goda levnadsvillkor
Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
Antal samhallsviktiga
verksamheter som har tagit 1 Tertial: aug,
fram kontinuitetsplaner. dec
Regionens totala
formageutveckling starks och
en forflyttning sker av den Ant.al medarbetare inom
egna verksamhetens férmaga regionstyrelsens forvaltning
till civil beredskap som har gatt 415 Ar
introduktionsutbildning civil
beredskap
Regionstyrelsen starker Paborja information och
f?rma'ga‘och forutsattningar spridning av ve“rktyget Svar saknas Ar
for prioriterade levnadsvanestod
halsoframjande insatser
Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten
Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
Starka Varumarkesmatning:
arbetsgivarkommunikationen Anseendeindex Jamna ar
internt, kommunikationen om
universitetssjukvarden och ] -
regionens samlade uppdrag Ta fram en handlingsplan for
enligt handlingsplanen for att starka den interna Tertial: aug,
Region Visterbottens arbetsgivarkommunikationen dec
varumarke
Region Vasterbotten har en Befintliga GAP i vara
effektiv, tydlig och tillitsfull roll | samverkansstrukturer ar
bade som part och facilitator i tydliggjorda och atgarder for Svar saknas Ar
samverkan med kommunernai | férbattringar pagar
Vasterbotten
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Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet

Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
Gemensam
verksamhetsstyrning ar Antal ledningsgrupper som
implementerad till beskrivit sin identitet enligt 23 Tertial: aug,
verksamhetschefsniva pa NUS identitetsmaterial dec
och pagar for resterande
verksamheter
Antal interna och externa Tertial: apr
digitala moten 204 801 150 000 +apr,
aug, dec
Forbattrad tillganglighet och
dela"ktlghe'igetnom. . Antal digitala vardbesok 28 789 65 000 Tertial: apr,
anvandarvanliga digitala aug, dec
tjanster B .
Anvéndandet av sjalvservice Tertial: aor
(alla e-tjanster) 530 000 +apr,
aug, dec
Justering av bestallning Ju.ste"rm% av bes:callr?lng
S e primarvard, ersattningsmodell
priméarvard, ersattningsmodell .
o och férandrad o
och férandrad L . Svar saknas Ar
e . uppfoljningsplan halsoval
uppfdljningsplan halsoval AT ..
e . primdrvard ar genomford.
primdrvard ar genomford.
Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare
Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
Hallbart
fo o
medarbetarengagemang or 83 85 Ar
chefer ska 6ka
Chefernas forutsattningar att Hallbart
leda ar starkta och starkt medarbetarengagemang for o
. 78 85 Ar
medarbetarskap medarbetare ska 6ka
Andel chefer som har mellan
15 till 35 anstallda 41% 60 % Ar
Var kultur ar kdnd och
forankrad i samtliga Handlingsplan ar framtagen .
. . . - Tertial: apr,
verksamheter. Handlingsplan och implementering pabdrjad Svar saknas
.. aug, dec
ar framtagen och
implementering har paboérjats
Mal 6. En hallbar milj6- och klimatregion
Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
Miljokrav stalls i prioriterade
Var verksamhet minskar upphandlingar 64 % 50 % Ar
resursanvandning och
klimatpaverkan : = PR
Klimatutslapp fran tjdnsteresor 5 464 1575 Ar
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Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
Lokalyta som regionen dger
och hyr ska inte 6kas till ar o
2030 i jamforelse med 2020 658910 676 368 Ar
Mangd kopt energi 99 958 Ar
Utrett antal engangsmaterial
som ar mojliga/ej mojliga att Ar
byta till flergangsmaterial
Produkter har identifierats for
Region Vasterbotten minskar mojlig utfasning med forslag 5 Ar
anvandning av farliga amnen pa ersattningsprodukter.
Region Vasterbotten anpassar En GAP-anaIYS ar upprattad o
e . . och genomférd Svar saknas Ar
sig till ett forandrat klimat
En inriktning och beskrivning En |nr|'ktn|ng och beskrivning
av regionens gemensamma av regionens gemensamma o
. .. hallbarhetsarbete &r Svar saknas Ar
hallbarhetsarbete ar
framtagen
framtagen
Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation
Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
Antal doktorander inom
forskningsomradet o
informationsteknik 3 2 Ar
Vi ar ledande inom var
forskning om medicinsk teknik | Antal forskningspublikationer
och stralningsfysik och inom forskningsomradet o
. . . 0 4 Ar
utvecklar informationsteknik
forskningsomradet informatio
nsteknik - .
Antal forskningsansékningar
inom forskningsomradet o
informationsteknik 1 3 Ar
Utveckla regionavtalets Ett forslag till regionvardsavtal
struktur och innehall for att ar framtaget i delaktighet med
battre sdkra en langsiktigt ovriga regioner i norra Svar saknas Ar
ekonomisk hallbar utveckling sjukvardsregionen och NRF
av universitetssjukvarden
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3 Uppdrag

3.1 Uppdrag fran fullmaktige till ndmnd

Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum
Identifiera och initiera ett fokusarbete for att forbattra
® tillgangligheten vid valda enheter
Pagiende Tertial: aug, dec 2024-12-31
& Riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen
Ta fram konsekvensunderlag och férslag pa atgarder for
Ei att minska personalkostnaden motsvarande 250 miljoner
. ,_J, kronor Tertial: aug, dec 2025-12-31
paborjad
Riktas till alla namnder och styrelser
Minska hyrberoendet
Ej .
. A . . . Tertial: ,d 2025-12-31
pabérjad Riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden och ertial: aug, aec
regionstyrelsen
Starka var ledning och styrning genom identifierade
Ei delaktiviteter 2025
- b,_J, . Tertial: aug, dec 2025-12-31
paborja Riktas till hdlso- och sjukvardsndmnden, regionstyrelsen,
regionala utvecklingsnamnden och folkhégskolestyrelsen
Genomfor prioriterade atgarder som syftar till att stirka
Ei omstéllningen till ndra vard
- b,_J, . Tertial: aug, dec 2025-12-31
paborja Riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen
Minska tjansteresande for Region Vasterbotten med 15
j ti jamforel d ar 2023
~ B procent 1 jamtorelse med ar Tertial: aug, dec 2025-12-31
paborjad
Riktas till alla ndmnder och styrelser
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4 Ekonomiska forutsattningar och budget 2025

De senaste arens dkade priser for varor och tjanster tillsammans med stora investerings- och utvecklingsbehov
har inneburit en utmanande ekonomiska situation for regionstyrelsen.

Genomférda och planerade kostnadsminskande atgarder, lagre prisékningar och budgettillskott bedoms ge
regionstyrelsens verksamheter battre ekonomiska forutsattningar 2025. Det finns dock kvar utmaningar, framst
inom omradet Digitalisering och Service dar det fortsatt ar osakert om verksamheten kommer att kunna
bedrivas inom faststélld budgetram kommande ar. Stora investeringsbehov i fastigheter, medicinteknisk
utrustning och IT ar ocksa en utmaning pa bade kort och lang sikt.

4.1 Namndens plan for hallbar ekonomi

Regionen behover snabbt forbattra det ekonomiska resultatet fér att na budgeterade resultat kommande ar.
Samtidigt ar det viktigt med atgarder som ar héllbara dven pa langre sikt. Forflyttningar i prioriterade
fokusomraden kommer att skapa battre férutsattningar for ekonomi, tillganglighet och kompetensférsorjning
pa bade kort och lang sikt.

Digitalisering och Service

Genom digitalisering skapas nya mojligheter for verksamheten att effektivisera och starka invanarens egen
formaga att skota om sin halsa. Det skapas ocksa battre forutsattningar for delaktighet och en god tillgdnglighet
genom digitala tjanster. Nedan féljer exempel pa pagaende och planerade aktiviteter inom omradet.

Framtidens vardinformationsstéd COSMIC ar det absolut storsta digitaliseringsinitiativet. Arbetet bedrivs i
projektform och driftstart ar planerad till 2025. | enlighet med regionens digitaliseringsstrategi kommer stort
fokus vara pa att géra Region Vasterbotten redo for inférandet. Detta kommer att innebara omprioriteringar i
verksamheten och kan komma att paverka resurslaget.

Digitala vardméten ar ett digitalt alternativ till fysiska vardmoten som bidrar till effektiv kollegial konsultation
och samarbeten 6ver vardgivargranser.

Nya tjénster via 1177 och 6kat nyttjande av befintliga tjanster som webbtidbok och Stod och
behandlingsplattformen ger invanarna tillgang till vard, rehabilitering och information pa distans.

Digital ingdng syftar till att 6ka tillgdngligheten och patienternas delaktighet i sin vard och minska behovet av
resande och vdntan i telefon och vantrum. Digital ingang innebar att patienter via en webbapplikation kan fa
radgivning och kan chatta med vardpersonal.

Faktabaserad styrning och Power Bl for att stodja och effektivisera interna stodprocesser och erhalla ett
andamalsenligt stod for verksamhetsplanering, uppféljning och rapportering.

Intelligent Automation och Office 365 ar centrala delar for att mojliggora effektiv intern administration och
arbetssatt.

Inférande av nytt inképssystem for att effektivisera inkdpsprocessen genom centraliserade och standardiserade
inkép med kategoristyrning.

Energieffektiviseringar. Fortsatt genomférande av energieffektiviseringar i regionens fastigheter med syfte att
uppfylla regionens energi- och hallbarhetsmal samtidigt som kostnaden fér energi kan begrénsas.

Sjukresor. Utreda mojligheten for en central boknings- och bedémningsfunktion for sjukresor.

Incheckning — kiosker. Genom digitaliserad incheckning kan patientflodet styras om och resurser frigoras.
Konceptet kiosklight &r dven ett kostnadseffektivt alternativ till de stora kioskerna som finns pa marknaden.

Yteffektiviseringar. Fortsatta enligt den langsiktiga investeringsplanen och félja utvecklingen via m2
barometern.

Ledningsstaben

Arbetet med framtagande av en langsiktig plan for regionens formageutveckling fortgar liksom arbetet med en
enhetlig verksamhetsstyrning i form av ett ramverk. Regionen har anslutit sig till Iansstrategin "Ett jamstallt
Vasterbotten" i Ledningsstabens arbete utifran att regionen ska ses som en central aktor i Vasterbottens
jamstalldhetsarbete.
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Juridik och sdkerhet: Arbete pagar att etablera ledningssystem for informationssidkerhet, fortsatt arbete med
civilt forsvar, samt etablera formaga till dgarstyrning.

Kanslienheten: Utgor en lank mellan politik och férvaltning samt sakerstaller allmanhetens méjligheter till
insyn. Aktiviteter som pagar ar utredning e-arkivmodul i Platina, implementering voteringssystem fullméaktige
och implementering digitaliserad arvodering.

Utvecklingsenheten har som mal att skapa forutsattningar for tillampning av verksamhetsstyrningsmodell samt
vara ett stod for regiongemensam ledning och styrning.

Folkhdélsa arbetar for jamlik och jamstalld halsa i befolkningen samt att stédja sjukvardens
sjukdomsférebyggande omrade. Fortsatt arbete med att ta fram en folkhélsostrategi.

FoU Socialtjdnst ar en lansgemensam resurs for socialtjdnsten i lanets kommuner och angransande hadlso-och
sjukvard. Prioriterade aktiviteter under aret ar bland annat kunskapsstyrningsfragan, jamstalldhetsintegration
och yrkesresan.

Bestdllarenheten ansvarar for Halsoval primarvard samt Halsoval tandvard inom lag om valfrihetssystem (LOV).
| det ingar att ta fram, utveckla och folja upp halsovalens forfragningsunderlag samt att ge information och stéd
till berérda verksamheter.

Under 2025 ska utformning och ersattningsmodell inom hélsoval primarvard genomga en stérre omarbetning
utifran det fullmaktigeuppdrag som genomfoérts under 2024. | samband med detta undersdks dven
utvecklingsmojligheter avseende ekonomisk beredning for hilsoval primarvard och tandvard, i relation till
regionens budgetprocess. Den uppdaterade bestéllningen av halsoval primarvard beraknas trada i kraft till
verksamhetsaret 2026.

Inom tandvardens omrade foljs effekterna av lagdndringen om sankt alder for avgiftsfri tandvard, fran 23 till 19
ar, vilket innebar férandringar inom halsoval tandvard for barn och unga. Férandringen trader i kraft forsta
januari 2025 och paverkar dven volymer inom regionens tandvardsstod.

HR-staben

Upprattande av personalfond och tillhérande strukturer, ta fram kompentensstegar samt
kompentensforsorjningsstrategier ar pagaende aktiviteter.

Ekonomistaben

Fortsatt arbete med att skapa en mer analytisk, strategisk och proaktiv funktion. Ett prioriterat omrade ar att
starka regionens uppféljning och rapportering for att stodja verksamheten med battre analyser och
beslutsunderlag.

Kommunikationsstaben

Samordna och utveckla intern och extern kommunikation samt regionens webbplattformar. Starka Region
Vasterbottens varumarke och genomféra prioriterade aktiviteter. Utveckla erbjudandet till invanarna kopplat
till invanartjanster och 1177. Sakerstélla verksamhetsstod samt stdd i prioriterade fragor sdsom tillgdnglighet,
digitalisering, kompetensforsorjning, fastighetsfragor samt civil beredskap.

4.2 Arsprognos 2024

Regionstyrelsen redovisar i deldrsrapporten per augusti 2024 en negativ budgetavvikelse pa 52 miljoner kronor.
Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 7,0 procent. Intakterna har minskat med 11,4 procent och kostnaderna
har 6kat med 7,1 procent jamfort med motsvarande period foregdende ar.

Totalt prognostiseras efter augusti en negativ budgetavvikelse fér 2024 pa 104 miljoner kronor for
regionstyrelsens nettokostnader.

Prognos tas fram for delomradena Regionforvaltningen gemensamt, Administrativ verksamhet, Priméarvard
bestallning, Tandvard bestéllning och Digitalisering och service.

Delomradet Regionférvaltningen gemensamt prognostiserar ett underskott mot budget pa 47 miljoner kronor.
Det ar en 6kning av prognostiserade pensionskostnader som forklarar avvikelsen.

Administrativ verksamhet prognosticerar ett 6verskott mot budget pa 2 miljoner kronor.

regionvasterbotten.se m rqgion
vasterbotten



Prognosen for Priméarvard bestallning ar ett 6verskott pa 30 miljoner kronor, framst pa grund av lagre rérliga
ersattningar an vad budgeten ar baserad pa. Tandvard bestélining prognostiserar ett 6verskott pa 9 miljoner
kronor.

For Digitalisering och Service prognostiseras totalt ett underskott mot budget pa 100 miljoner kronor.
Underskottet forklaras i huvudsak av framdriften i FVIS-programmet, férvaltningskostnader kopplade till
Cosmic samt 6kade kostnader for sjukresor. | 6vrigt noteras dven negativa budgetavvikelser for bland annat
logistik och sterilteknik.

4.3 Investeringar

Totalt for planperioden uppgar regionens planerade investeringsutgifter till 3 744 miljoner kronor. Ar 2025
uppgar investeringsbudgeten till 893 miljoner kronor.

Efter sammanstallandet av investeringsplanen har reviderade prognoser for investeringsprojekten NUS Norra
och Skelleftea ny vardbyggnad presenterats. Investeringsplanen inkluderar inte de reviderade prognoserna.
Eventuella justeringar i investeringsplanen utifran de reviderade prognoserna kommer att hanteras i separata
arenden under 2025.

Investeringsbehoven ar stora och prioriteringar har varit nédvandiga for att rymma investeringsplanen inom de
ekonomiska ramarna. Under planperioden 2025-2028 uppgar behovet av investeringar som prioriterats
utanfor perioden till cirka 744 miljoner kronor. Den langsiktiga investeringsplaneringen visar dven pa stora
behov efter ar 2028. Totalt investeringsbehov for aren 2029-2034 beraknas uppga till 8 805 miljoner kronor.

Under planperioden kommer flera viktiga investeringar i regionens fastigheter genomféras som bidrar till 6kad
vardeffektivitet, energieffektivitet och forbattrad arbetsmiljo. | Skelleftea fortsatter utvecklingen av
sjukhusomradet. Inledningsvis fardigstalls ett antal forberedande projekt for att mojliggéra uppstart av de
renoveringar och nybyggnationer som planeras under planperioden och aren darefter. P4 NUS planeras ett
antal storre projekt att genomforas, dar uppférande av Nya lab-huset, med tillhérande anpassningar i 6-blocket
utgor det storsta projektet. | Lycksele fardigstalls tak och flaktrum fér byggnader 105,106,102 som utgor
forutsattning for kommande vaningsrenoveringar i byggnaderna.

Investeringar i medicinteknisk utrustning kommer att besta av bade ersattningsinvesteringar och
nyanskaffningar for att utveckla digitala arbetssétt, forbattra floden och félja den senaste medicintekniska
utvecklingen. Totalt planeras ar 2025 investeringar i medicinteknisk utrustning fér 175 miljoner kronor.

IT-investeringar kommer att genomforas med fortsatt fokus pa digitalisering av regionens interna
arbetsprocesser, 6kning i mobilt arbetssatt, invanartjanster och en stabil infrastruktur, framfor allt server, nat-
och sakerhetskomponenter. For att skapa forutsattningar for ett langsiktigt och modernt digitalt stod kravs
ocksa fortsatt stora plattformsinvesteringar fér att moéta forandrade och effektivare vardprocesser. Totalt
planeras ar 2025 IT-investeringar for 66 miljoner kronor.

| 6vrigt planeras under 2025 investeringar inom omradena Hjdlpmedel, Verksamhetsservice och Regional
utveckling for 33 miljoner kronor, 2 miljoner kronor respektive 1 miljon kronor.

4.4 Budgetforandringar 2025

Regionfullmaktige har beslutat att stalla 3 943,2 miljoner kronor till regionstyrelsens forfogande i 2025 ars
budget. | forhallande till 2024 har budgetreduceringar, budgettillskott, omférdelningar samt upprakning for
I6ner och priser inarbetats.

Styrelsens budget ar uppdelad pa bestéllare primarvard, bestallare tandvard, Digitalisering och Service och
Regiongemensamma stodfunktioner och anslag.
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4.5 Fordelade budgetramar 2025

Budgetramar 2024 per anslagsniva

,_B,‘fdge,t Budgeltred Budgettill L= Iy PO- Lone-och Budget Plan Pian Plan
férdandring  ucering

Budget tilligg  delnin
85 B paslag prisindex 2025 2026 2027 2028

2024

Regionstyrelsen

skott 2025

2024 2025 2024 2025

Bestallare primarvard 1442,6 11,5 32,87 -54,5 340 14665 1510 1557 1606
Bestillare tandvard 168,1 2,6 21,3 1,4 -6,13 4,11 148,7 153 158 163
Digitalisering och service 1019,7 -13,4 55,5 1,0 95 -374 30,3 1065,2 1097 1131 1166
Regiongemensamma st&dfunktioner och anslag 1140 -39 -428,4 36,0 1,9 -1,6 5348 -15,9 1262,8 1227 1323 1365
Varav Avskrivningar 580 360 616,0 624 631 600
Varav Externa & 1523 -348,4 1174,5 1099 1160 1210

ionstyrelse 3770 33  -449,7 125,7 2,9 7,9 4368 52,6 39432 3988 4169 4300

Bestillare primadrvard

Budget for primarvard bestallare uppgar 2025 till 1 466,5 miljoner kronor. Budgettillskott fér 6kade kostnader,
bland annat 6kade lonekostnader, har gjorts med totalt 32,9 miljoner kronor. Ramen fordelas i enlighet med
ersdttningsmodellen for halsoval.

Bestillare tandvard

Tandvardens bestallare erhaller en budget pa 148,7 miljoner kronor. Budgeten har reducerats med 21,3
miljoner kronor da kostnadsfri tandvard andrats fran 23 ar till 19 ar. Budgettillskott fér 6kade I6nekostnader
gors med 1,4 miljoner kronor. Tandvardsramen fordelas i enlighet med ersattningsmodell for halsoval.

Digitalisering och service

Omradet Digitalisering och Service erhaller en budget pa 1 065,2 miljoner kronor. Omradet erhaller
budgettillskott pa 55,5 miljoner kronor som ska ga till ofinansierade poster for bland annat 6kad civil
beredskap, sjukresor, Cosmic i férvaltning, systemkostnader och logistik. 1 miljon kronor erhalls for 6kade
I6nekostnader. Omradet erhaller ocksa budget motsvarande 9,5 miljoner kronor i omférdelning fran Halso- och
sjukvardsndmnden och regiongemensamma stodfunktioner och anslag for utbyte av infusionspumpar samt
kostnader for inférande och 6vertagande av olika systemstdd.

Regiongemensamma stédfunktioner och anslag

Budgeten for regiongemensamma stédfunktioner och anslag uppgar till 1 262,8 miljoner kronor 2025.
Budgeten har reducerats med 428,4 miljoner kronor pa grund av minskad pensionskostnad och
personalskuldsupprakning, 348,4 miljoner kronor avser externa pensionskostnader. Budget for
avskrivningskostnader 6kar med 36 miljoner kronor. | 6vrigt gors ett tillskott i budgeten med 1,9 miljoner
kronor for 6kade I6nekostnader. En omférdelning goérs dven med 1,6 miljoner kronor till omradet Digitalisering
och Service for finansiering av olika systemstod.
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