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Svensk Luftambulans &r ett kommunalférbund med huvudkontor i Karlstad. Medlemmar
i kommunalférbundet &r regionerna Varmland, Dalarna, Norrbotten och Vasterbotten.

Kommunalféroundet ansvarar for att driva ambulanshelikopterverksamhet och annan

dartill knuten verksamhet &t medlemmarna samt verka fér en nationell samordning av
ambulanshelikopterverksamhet.
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1 Inledning

Under forsta och andra tertialet 2024 har operativ verksamhet bedrivits vid baserna i Karl-
stad, Mora, Gallivare och Lycksele.

For perioden januari—augusti 2024 uppgick resultatet till -285 tkr beréknat mot dgarbidrag
2024.

Verksamhetens nettokostnader for perioden uppgick till 148 877 tkr vilket dr 952 tkr hégre én
periodens budgeterade nettokostnader som var 147 925 tkr.

Underskottet inom omradet 16nekostnader uppgér till ca 1 770 tkr. Piloternas 16nekostnader
overstiger budgeten med ca 3 175 tkr, varav ca 850 tkr giller reglering av timmar utférda uto-
ver den totala arsarbetstiden 2023. Detta tdcks till viss del upp av vakanser inom verkstad och
Med-SLA.

Verksamheten berdknar inte klara den budgeterade nettokostnaden sett till aret som helhet.
Enskilt hogsta avvikelsen #r 16nekostnader for piloter p.g.a. sjukdom. Avvikelsen inom Ov-
riga verksamhetskostnader beror bland annat pa hogre kostnad for kop av administrativa
tjanster frAn Region Varmland samt ett tidsbegransat konsultkop fran Atea avseende IT-sa-
kerhet.

Vi konstaterar att SLA som kommunalférbund ar en samverkansform som fungerar mycket
bra for de regioner som ar medlemmar. I tider dar ett allt storre fokus laggs pa beredskap och
kontinuitetsplanering dr SLA en viktig aktor for att tillsammans med medlemmarna siaker-
stilla att en luftburen prehospital intensivvard kan uppratthéllas under olika forhallanden.
Med detta som bakgrund ser vi ett behov av att samverkan i Sverige starks ytterligare inom
detta omrade. Ett seminarium har hallits kring detta under Almedagarna i Visby, dar SLA
samverkade med Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA).

Under 2024 star SLA infor flera spannande utmaningar. Viktiga omraden vi vill lyfta fram ar:

e Upphandlingsprocess med syfte att sikerstilla en utbytesstrategi for
befintliga helikoptrar.

e Dialog och aktiviteter for att utoka medlemskretsen.

e Fortsatt arbete och uppf6ljning av atgardsplan for ekonomi i balans.

Direktionen och utsett arbetsutskott foljer kontinuerligt i samverkan med tjanstemannaled-
ning for Svensk Luftambulans kostnadsutvecklingen for verksamheten. Ett 4garrad for att
uppdatera medlemmarna genomfordes i februari. Den framtida ambitionsniva och uppdraget
till SLA samt forutsattningar for atgarder for att minska kostnaderna har varit i fokus liksom
hanteringen av medlemsbidrag infor 2025.

Anders Oberg Anna-Lena Danielsson
Ordférande direktionen Vice ordforande, direktionen
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2 Kommunalforbundet

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans startades av landstinget Dalarna och landstinget i
Varmland under varen 2014, for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet.
Idag ar foljande regioner medlemmar i kommunalférbundet; Region Dalarna, Region Viarm-
land, Region Norrbotten och Region Vasterbotten.

De fyra helikopterbaserna ar operativa 365 dagar om aret och dygnet runt. I Karlstad, Mora
och Gillivare finns ocksa en akutbil att anvinda i niromradet och vid ej flygbart vader.

Svensk Luftambulans bidrar till att stirka och utveckla en infrastruktur som underlittar for
ambulanshelikopterverksamhet och intensivvardstransporter i hela landet.

Organisationen ar en del av totalforsvaret och utgor dirmed en viktig del av medlemmarnas
beredskap och redundans vid en krissituation eller beredskapshojning.

Kommunalférbundet leds av en direktion bestdende av tva ordinarie ledamoter och tva ersat-
tare fran varje medlemsregion; Dalarna, Virmland, Norrbotten och Visterbotten.

Inom direktionen finns ett arbetsutskott med en ledamot fran varje medlemsregion. Ledamo-
ter i arbetsutskottet ar Anders Oberg, Ulric Andersson, Anna-Lena Danielsson och Sebastian
Karlberg.
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Den kommunala koncernen — kommunalforbundet Svensk Luft-
ambulans

3.1.1 Vision och vardegrund

Svensk Luftambulans vision

Svensk Luftambulans (SLA) vision ar att verka for nationellt samordnad och jamlik luftburen
prehospital akutsjukvard och intensivvardstransporter av hogsta kvalitet, som 6kar 6verlev-
nad och forebygger allvarliga medicinska komplikationer hos svart skadade och sjuka patien-
ter. Verksamheten bedrivs med hog flygsidkerhet och bista tillgdnglighet.

Svensk Luftambulans vardegrund

e Réaddaliv utan att riskera liv — Siakerheten kommer alltid forst
e Prioriteringar sker alltid efter patientens behov
e Alla manniskor har lika varde och ska bemotas med empati och respekt.

Vardegrunden innebar att SLA genomsyras av en humanistisk grundsyn dar respekten for
manniskors lika och okrankbara varden, jamlikhet och jamstélldhet betonas. Alla patienter
och anhoriga ska kianna sig sakra och trygga samt bli val bemotta av alla verksamhetens fore-
tradare.

De prioriteringar som verksamheten tvingas gora sker alltid utifran patientens behov.

Vardegrunden ska pragla medarbetarnas forhallningssatt mot varandra och moten med
andra. Allas insatser och synpunkter &r viktiga i denna specialiserade verksamhet.

Gott samarbete och goda relationer ar en forutsattning for ett val utvecklat sikerhetsarbete.
Allailedningen och alla anstillda ar ansvariga for att sikerheten genomsyrar hela organisat-
ionen.
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3.1.2 Den politiska organisationen och samverkansytor

Regioner
(agare)

Bestillare + dgare bas
+ ansvariga for vard

Regioner

Direktionen inom Svensk Luftambulans ar organisationens hogsta beslutande och bestar idag
av 12 ledamoter och 12 ersittare. Direktionen beslutar bland annat om mal och riktlinjer for
verksamheten, budget och andra stora ekonomiska fragor. Ansvarig for organisationen och
hogst beslutande tjansteperson inom kommunalférbundet ar forbundsdirektoren.

Forbunds-
direktor

Med SLA

Forskning
Utbildning
Utveckling

Administrativt

stod

SLA Flyg }

R
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3.1.3 Oversikt av verksamhetens utveckling

Under perioden januari—augusti 2024 har operativ verksamhet bedrivits vid baserna i Karl-
stad, Mora, Gillivare och Lycksele. Verksamheten ska under 2024 bedrivas i oférandrad om-
fattning nar det giller den operativa driften.

Verksamhet och produktion har forlopt vil med hog tillganglighet och utan allvarliga tillbud
eller olyckor.

Stort fokus har fortsatt legat pa rekrytering och utbildning av personal, fraimst pa pilotsidan,
for att mota kommande behov med bland annat pensionsavgangar och personal som av
andra anledningar limnat SLA.

Vér utbildningsorganisation (ATO) har utbildat tvi nyanstallda piloter pa var helikoptertyp
med godkant resultat.

Underhallstillsyner har utforts och forlopt val bade i Gillivare och Karlstad.

I augusti genomforde Transportstyrelsen en verksamhetskontroll (tillsynsaktivitet) pa vart
ATO. Kontrollen forlopte val.

I vart management (ledningsfunktion) har stort fokus legat pa revision av regelefterlevnad
och manualarbete for att hélla oss uppdaterade med europeiska och nationella regelverk. Det
ar ett omfattande arbete som i varierande intensitet kommer att vara standigt pagaende.

SLA-dagarna genomfordes i maj, dar personalen pa vara baser och fran medlemsregionerna
fick information och fortbildning kopplat till SLA:s uppdrag.

Implementering till vart nya verksamhetssystem Air maestro har forlopt vil under perioden
och vi har kommit langre an planerat, vilket skapar forutsattningar att tidigarelagga nasta fas
dar vi ska byta system for den tekniska loggforingen.

Planering for upphandling av helikoptrar pagar infor en kommande utbytesstrategi samt for
att tillgodose eventuellt tillkommande medlemmar med helikopter. Planering pagar dven for
agaroverlatelse av de forst inkopta helikoptrarna, som en del av den kommande utbytesstra-
tegin. Dessa tva helikoptrar dgs fortfarande av Region Dalarna respektive Region Viarmland.

Ett projekt for att finna en kommande lamplig upphandlingsstrategi har genomforts som en
forstudie och rapporterats till direktionen. Arbetet har skett i samverkan med representanter
fran det SKR-dgda bolaget Adda affiarskoncept.

Den ekonomiska utvecklingen innebar ett alltjamt pagaende uppfoljningsarbete kring ekono-
min dir SLA tar fram extra prognoser for avstimning med medlemmarna. Atgirdsplan for
ekonomi i balans har arbetats fram sedan tidigare i samverkan med politiken.

Beslutsunderlag har tagits fram om att med stod och beslut fran respektive medlems region-
fullméaktige flytta 1an fran Nordea till Kommuninvest. Syftet ar att skapa en mer forutsagbar

rantehantering. I samband med detta kommer dven beslut att fattas om ett regressavtal mel-
lan medlemmarna. Beslutsprocessen péagar just nu och beridknas vara Kklar till arsskiftet.
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Forbundsdirektoren har under varen gjort en rundresa och genomfort fysiska méten med re-
spektive medlems regionledning. Vid motena har aktuella arenden diskuterats liksom viktiga
strategiska framtidsfragor.

Under véaren har SLA varit fri fran tillbud och produktionen har varit stabil med en teknisk
tillganglighet motsvarande 99,6 procent.

3.2 Med-SLA

Under varen har utbildningsaktiveter skett sésom en AMTT-kurs i samverkan med KMC i
Link6ping.

Under véren rekryterades en ny samordningsansvarig lakare, vilken tilltradde 2024-06-01.

Hostens stora aktivitet ar deltagande vid Tactical Trauma i Sundsvall. Ingen AMTT-kurs ge-
nomfors darfor under hosten.

Moten for erfarenhetsutbyte mellan olika baser med fokus pa olika patientfall har kommit i
gang igen efter sommaren.

En kontinuerlig uppfoljning och utveckling sker via det nyinrittade kvalitetsuppfoljningssy-
stemet.

Vid ett mote med styrgruppen under augusti togs en ny ansats for arbetet inom Med-SLA och
ett sarskilt fokus kommer bland annat att riktas mot en process for standardisering.
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4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

4.1 Ekonomisk utveckling

Den ekonomiska utvecklingen av verksamheten har paverkats mycket av omvarldsliaget un-
der 2023 och aven delvis d&ven under 2024. Personalkostnaderna har 6kat bland piloterna till
foljd av att flera piloter av olika anledningar ej fatt flyga. Det har inneburit 6vertidslosningar
bland 6vriga piloter. De ekonomiska poster som har inneburit stora utmaningar ar foljande:

e Rintekostnader

e Brinslekostnader
e Eurokurs

e Personalkostnader

En viss stabilisering kan ses nu och framat betriaffande riante-, bransle och valutakurser.

Verksamheten har jobbat med ett nytt system som framjar schemaoptimering och med flera
mojliga atgarder for att bidra till en ekonomi i balans.

En atgard for att omedelbart sinka kostnaderna for SLA innebéar en dialog med medlem-
marna om att minska flygtiden, vilket ocksa paverkar tillgingligheten. Konkret skulle det in-
nebara att verksamheten ”star stilla” under vissa tider. En viss lattnad i det ekonomiska utfal-
let under forsta halvaret kan ses med bakgrund av att antalet larm varit lagre i Dalarna och
Varmland.

Ett agarrad har genomforts avseende prognos samt infor upprakning av medlemsbi-
drag/budget 2025. En plan for 2026 och 2027 har dven tagits fram och presenterats for med-
lemmarna.

Ett natverk med ekonomidirektorer har etablerats under 2023 for att diskutera olika ekono-
miska strategier for SLA i samverkan med medlemmarna. Ekonomidirektorerna har under
forsta halvaret tagit stillning for att en kompletterande ekonomisk analys kommer att ge-
nomforas avseende livscykelkostnader for nuvarande helikoptrar, detta i relation till kom-
mande upphandling. Ett fristiende ekonomikonsultbolag har upphandlats for att genomfora
analysen.

4.2 Personal

Totalt antal anstéllda 2024-03-31 var 80 personer varav en person visstidsanstalld. Tillsvida-
reanstillda 79 personer med fordelning om 72 méan (91 %) och 77 kvinnor (9 %).

De storsta personalgrupperna:

32 piloter, 15 tekniker och 11 Hems Crew Member (HCM) + tva baschefer/HCM.

4.3 Handelser av vasentlig betydelse
4.3.1 Flygtid och genomforda uppdrag

Verksamheterna har varit i full drift vid samtliga baser perioden januari—april 2024.
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Flygtid uppdrag baseras pa den tekniska flygtiden fran det att helikoptern lattar till att den
landar. Flygtid dvrigt berdknas pa samma sétt som ovan men avser traning, skolning och
teknisk flygning.

Med primaruppdrag avses transport av sjuka eller skadade patienter till sjukhus medan se-
kundéaruppdrag avser transporter mellan tva sjukvardsinrattningar.

Med samtidighetskonflikter avses da flera uppdrag tidsmassigt star i konflikt med varandra
och en medicinsk prioritering maste goras.

Avvisande av uppdrag gors pa grund av medicinska skal, tekniska skil samt vaderbegrans-
ningar. Uppdrag kan avbrytas av samma skil som ovan men sker efter det att helikoptern

lyft.

Ett uppdrag riaknas som fullf6ljt om personalen haft patientkontakt, oavsett om patienten
aker med helikoptern eller €;j.

Flygstatistik januari — augusti 2024

Flygstatistik januari - augusti 2024

Varmland

Flygtid (timmar) Januari  Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December Totalt
Flygtid uppdrag 23,80 23,30 34,00 26,3 55.9 46,6 58,6 45,5 314,0
Flygtid ovrigt 3.9 16 22 11 1.8 2,7 2,05 335 18,7
Total flygtid 27,69 2492 36,19 2741 57,68 49,3 6065 48,85 332,69
Dalarna

Flygtid (timmar) Januari  Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December Totalt
Flygtid uppdrag 27,10 3220 25,30 5.9 59,9 52,1 50,3 38,2 321,00
Flygtid ovrigt 44 22 16 15 15 3 1.8 2,8 19,3
Total flygtid 31,53 3443 26,93 3742 61,81 55,12 52,06 41,01 340,31
Norrbotten

Flygtid (timmar) Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December Totalt
Flygtid uppdrag 325 26,1 45,7 Tl 46,3 63 72,9 724 412,6
Flygtid ovrigt 53 1.8 3,0 b | 15 27 26 53 5.5
Total flygtid 37,82 2791 48,65 5597 47,78 66,656 7545 77,73 437,96
Vasterbotten

Flygtid (timmar) Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December Totalt
Flygtid uppdrag 32,7 45,2 48,4 53 73,3 56 84,2 66,8 481,9
Flygtid ovrigt 54 31 21 3.2 23 3.2 2,94 49 28,2
Total flygtid 38,05 48,34 5152 7849 7564 59,24 8714 7171 510,13

Observera att det inom ramen for den totala flygtiden dven ingér utbildning av piloter.
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Flygstatistik i jamforelse mot ar 2023 (avser flygtid uppdrag)

Varmland

Flygtid (timmar) Januari | Februari | Mars | April Maj Juni Juli | Augusti
Flygtid uppdrag 2024 23,80 23,30 34,00 263| 559| 466| 586 455
Flygtid uppdrag 2023 31,50 34,80 40,70 44,90 53,7 58,7| 36,00 39,80
Dalarna

Flygtid (timmar) Januari | Februari | Mars | April Maj Juni Juli | Augusti
Flygtid uppdrag 2024 27,10 32,20| 25,30 35,9 59,9 52,1 50,3 38,2
Flygtid uppdrag 2023 44,00 38,30| 49,30| 37,10 48,5 43,9| 39,30 32,90
Norrbotten

Flygtid (timmar) Januari |Februari |Mars |April |Maj Juni Juli Augusti
Flygtid uppdrag 2024 32,5 26,1 457| 537| 463 63 72,9 72,4
Flygtid uppdrag 2023 48,2 34,8 59,6 78 65,9 76,9 96,8 80,4
Vasterbotten

Flygtid (timmar) Januari |Februari |Mars |April |Maj Juni Juli Augusti
Flygtid uppdrag 2024 32,7 45,2 484 75,3 73,3 56 84,2 66,8
Flygtid uppdrag 2023 34,8 48,6 67,2 59,1 62,3 70,9 90 63,1

4.3.2 Varmland

Produktion

Verksamheten har hittills under aret forlopt pa ett vasentligen normalt sitt.

Under de atta forsta manaderna fick ambulanshelikoptern 128 sekundéaruppdragsforfrag-

ningar och 850 primarlarm dar 93 respektive 244 resulterade i patientkontakt. Det innebar
att av utforda uppdrag ligger fordelningen pé planerade 20/80 for priméar/sekundaruppdrag
har forandrats till nastan 30/70 i genomfoérda uppdrag.

Sedan den 7 mars 2024 hanteras all utalarmering av Sjukvardens larmcentral i Varmland,
béde nar det galler vagburna resurser och ambulanshelikoptern. Som alltid vid en nystartad
verksamhet finns det utmaningar framfor allt med tekniken, men samarbetet med Sjukvar-
dens larmcentral Varmland ar mycket gott och det ar korta vagar for information och beslut.

En tydlig effekt som har noterats ar att andelen cancellerade larm har minskat. Fran att ligga
pa mellan 70—80 %, 14g det i april-maj pa knappt 65—70 %. Under sommarméanaderna steg
tyvarr cancelleringsgraden igen till 6ver 70 %. Det verkar dock fortsatt som att andelen fall
dar besittningen foljer med patienten in har 6kat, vilket skulle kunna tolkas som att det ar
ratt larm, i storre utstrackning,.
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Medicinsk utveckling

Ett forskningsprojekt med en experimentell REBOA-studie har genomforts och en poster har
publicerats pa SFAI-veckan. Projektet kommer mest troligt att fortsitta. Ytterligare en studie
i planeringsstadiet handlar om att undersoka alla patienter som vi transfunderat prehospi-
talt.

Personal

Personalmaissigt ar situationen stabil. Det pagar en omorganisation vid ambulanshelikoptern
som syftar till att tydliggora ambulanshelikoptern i Region Varmlands organisation. Enheten
ligger som en egen enhet under AnOpIVA men en enhetschef och en MLA.

4.3.3 Dalarna

Produktion

Antal fullbordade uppdrag d.v.s. med patientkontakt var 151, varav 111 primaruppdrag och 39
sekundaruppdrag. Antalet sekundaruppdrag uppgick till 25 % vilket ar en négot hogre siffra
an tidigare da dessa utgjort 20 % av antalet transporter. Mojligen avspeglar det en minskad
IVA-resurs sommartid med ett 6kat behov av forflyttning av patienter mellan olika IVA av-
delningar for att frigora platser. 18 uppdrag avvisades p.g.a. vider och 189 avvisades av medi-
cinska orsaker. Uppdragsrelaterad flygtid var 207 timmar vilket dr en 6kning jamfért med
motsvarande tid 2023 (164 timmar).

Den nedgang i verksamheten som sags under det forsta kvartalet har vant och under somma-
ren har intensiteten i verksamheten varit mycket hog. Fortlopande samverkan och diskussion
sker med SOS Alarm och Inre Befdl Ambulans (IB) kring larmprioritering och larmkriterier.
Ett samverkansmote med SOS Alarm och IB (baschef och verksamhetschef fran ambulanshe-
likoptern) genomfordes i maj med en diskussion om larmprioritering och atgarder for att
minska risken for undertriagering fran IB. Ett uppfoljande méte med genomgang av aktuell
algoritm for utlarm till ambulanshelikopter planeras under hosten. Ett forslag om daglig upp-
f6ljning av larm kommer att formuleras.

Medicinsk utveckling

SLA:s forskningschef ar involverad i ett flertal prehospitala forskningsprojekt. Arbetet med
att flertalet ldkare och HCM pa basen och i SLA ska vara delaktiga i forskning och medicinsk
utveckling fortsatter. Pa initiativ av Med-SLA har M&M (aktuella medicinska falldragningar)
ater inforts en gang per manad. Férutom de SLA-anslutna baserna deltar aven Region Jamt-
land Harjedalen och Region Uppsala i M&M. God uppslutning av ldkare och HCM fran basen
noterades vid senaste tillfallet. Fortsatt planering for schemamassiga forutsattningar till re-
gelbundna "basgemensamma” utbildningstillfillen (avgdende samt pagaende crew) pagar.

Under sommaren deltog en av lakarna frdn basen i en AMTP-kurs i Danmark.

Kvalitetsregistret LogEze som infordes under 2023 ansoker nu om att bli ett nationellt kvali-
tetsregister. En arbetsgrupp bestdende av MLA, verksamhetschef och utvalda representanter
fran baserna arbetar med kvalitetssikringen av data, dataextraktion och analys.
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Personal

Nio ldkare arbetar pd ambulanshelikoptern. Antal piloter ar for narvarande fyra; I oktober
ansluter ytterligare en pilot till gruppen. En stabil stab av sex HCM tjanstgor vid ambulans-
helikoptern. Med anledning av att en av teknikerna i Mora avslutat sin tjanst i augusti ar an-
talet fast anstillda tekniker tva. Tekniker delar darfor sina tjanster mellan Mora och Karlstad.

Ovrigt

Ansokan om dispens fran dygnsvila dr beviljad men arbetet fortsitter for beviljad dispens ef-
ter februari 2025.

Basen har haft internationellt besok av Dr Ben Nicholson, HEMS-lidkare fran Virginia, USA.
Arbetet med organisation for kris och krig samt for en civil masskadesituation fortsatter.
4.3.4 Norrbotten

Produktion

Flygtiden har minskat jamfort med forra arets kvartalsrapport.

Personal

Mycket fokus har lagts pa att fa till ett hallbart arbetssatt ur EU-synvinkel, dir mélbilden ar
att hela helikopterteamet skall jobba efter EASA:s flygregelverk utifran vila. Dar ar vi Annu
inte i mal och fortfarande ar det manga bitar som maste falla pa plats.

Vérdforbundets varsel mot 6vertid och mertid har haft en mindre paverkan pa verksamheten
déa utbildning sker pa schemalagd tid.

En ny HEMS-sjukskoterska ar inskolad och paborjar tjanstgoring under nasta schemaperiod.
Inskolning av nya ldkare ar pa gang da nagra slutar samt gar ner i tid.

Medicinsk utveckling

Ett nytt ultraljud har investerats och dar pagar ett projekt tillsammans med SLA att ta fram
ett ramverk for att fi anvidnda ultraljudet "Inflight”.

Vi héller pa med ett projekt att reinvestera av tva video laryngoskop.
Nya medicinska rutiner och riktlinjer har tillkommit och uppdaterats.

Ovrigt

Byggnationen av tankstation “inomhus” ar slutford endast byte av bréanslefilter sd ska tankan-
laggningen vara klar. Vi invantar Gillivare kommun.

Nationell strategisk PinS ar diskuterad och Abisko ar under uppstart i projektet SOLO.

Slutgiltiga verifiering av Luftfartsverket har dragit ut pa tiden for PinS Sunderbyn och Ki-
runa. Invintar godkdnnande.

KSA-samarbete i Norrbotten for att utfora transport med LIV-team inom och mellan lanen.

§%‘é SVENSK

</|il\7 LUFTAMBULANS 12



Upphandling av helikopter inom SLA har startat upp dar Norrbotten finns med i den medi-
cinska gruppen.

Jokkmokks HC landningsplats dr 6ppnad for HEMS-uppdrag.

Upprittande av nya versioner av flygplatshandbo6cker ar i slutfasen infor framtida PinS-oper-
ationer.

Sista delarna i Projektet Peplink 4 och 5 G ar i slutfasen for alla sex helikoptrar dar Norrbot-
tens MTS ar delaktig.

4.3.5 Vasterbotten

Produktion

Arbetsmaissigt har varen inneburit ménga uppdrag och uppdrag som gjort skillnad fér patien-
terna och dess behandling utifran var geografi och avstand.

Varen borjade dock med en blockad fran Vardforbundet vilket medforde en del merarbete for
béade arbetstagare och chefer. Arbetstagarna dokumenterade vilka uppdrag som utfordes pa
beredskapstid och avdelningschefen satt med i MBL-férhandlingar for respektive uppdrag for
att motivera vardens betydelse for patienten och uppdrag. Blockaden innefattade mer/over-
tid vilket gjorde att medarbetarna paverkades i relativt hog grad utifran att personalen har
béade aktiv tjanstgoring och beredskap i hemmet. Blockaden paverkade dven mojligheten for
den medicinska personalen att delta vid SLA-dagarna i maj. Narkosldkarna akte ner och
medverkade pa SLA-dagarna.

Pagaende arbete med att gora sma forbattringar for personalen som arbetar bade pa helikop-
terbasen och pa sjukhuset.

Nytt golv dr under varen lagt i det medicinska rummet pa helikopterbasen. Ett stort lyft for
personalen samt ur hygienperspektiv.

Verksamheten har borjat med en del forfyllda ldkemedelsprutor for att snabbt kunna an-
vianda lakemedel pa plats exempelvis vid intubation. Vildigt positiv gensvar fran medarbetar-
nas hall.

Vardhygien har en del aspekter pa hyllplan och forvaring av medicinskt material pa helikop-
terbasen. En 6versyn pagar och planen ar att bygga om och sitta in sluta skép till all forvaring
av medicinskt material.

Ett lakemedelsskap beslutades att kopas in under varen. Detta kommer att underlitta arbetet
for den medicinska personalen nir det géller pafyllnad och narkotikajournaler for respektive
patient.

Utbildning

All personal som inte kunde dka pa SLA-dagarna ska under hosten ga en digital CRM-utbild-
ning via Scandlearn.

Direkt efter semestern har forsta gruppen piloter, sjukskoterskor och ldkare fran Lyckseleba-
sen varit pa undervatten-evakueringstraning (HUET) i Oslo. Utbildningen kommer att fort-
satta under hosten.
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Personal
Sommaren har inneburit bide semestertid och forildraledigheter. Personalen har avlost
varandra till storsta del. En vecka kom en timvikarie for att stotta verksamheten.

Personalen ar vildigt nojda Gver att arbeta utifran 1ag- och hégsiasong.

En kombinationstjanst har under sommaren varit ute pa sokning, HKP-placering med grund-
anstallning pa IVA/Op. Rekryteringen ar avslutad och tjansten ar tillsatt.

Utrustning

Under sommaren har verksamhetens ultraljudsapparat gatt sonder men kunde trots se-
mestertider och med kort varsel ersdttas med en ny utrustning.

4.4 Med-SLA
4.41 Verksamhetens forutsattningar under 2024

Alla medlemmar bedriver prehospital intensivvard med god kvalitet och dar alla ocksa bidrar
med sin speciella inriktning och kompetens. Forutsattningarna att driva utvecklingen inom
prehospital intensivvard under 2024 ar goda.

4.4.2 Utmaningar och pagaende projekt

Malséttningen att utveckla var medicinska verksamhet ytterligare kraver en bra kvalitetsregi-
strering av verksamheterna. Medlemsregionerna har forbundit sig att registrera gemen-
samma kvalitetsparametrar. Ett gemensamt kvalitetsregistreringssystem har upphandlats
och driftsatts och ar nu i full drift med gemensam registrering av ett omfattande dataset av
kvalitetsparametrar. Detta ger var organisation betydligt battre forutsattningar att kontinuer-
ligt folja var medicinska verksamhet.

Ett ytterligare fokusomrade under aret har varit, och ar, utbildning dar vi fortsatt genomfort
en AMTT-kurs med mycket gott resultat.

Forsning inom SLA sker lika aktivt som tidigare med ett flertal pagaende projekt. Forskning
ar en mycket viktig del av Med-SLA:s utveckling av prehospital intensivvard.

En ny samordningsansvarig likare for Med-SLA har rekryterats under varen och paborjat sitt
uppdrag 2024-06-01.
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5 Styrning och uppfoljning av verksamheten

5.1 Maluppfyllelse langsiktiga mal (2-5 ar)

“Svensk Luftambulans — Den nationella ambulanshelikopter- och intensivvdrdstransport-
organisationen”

SLA bedriver en samordnad ambulanshelikopter- och intensivvardstrans-
portverksamhet i hela Sverige.

SLA ar en forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog
tillganglighet och flygsdakerhet samt god effektivitet.

SLA ar en aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssak-
ring, forskning och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjuk-
vard och intensivsjukvard.

SLA ir en del av en nationellt grinslos samverkansorganisation for all luft-
buren helikoptersjukvard.

SLA:s langsiktiga arbete ska vara en del av att fraimja en god héalsoekonomi
saval regionalt som nationellt.

SLA har en attraktiv och langsiktig personalstrategi.

SLA har en ekonomi i balans.

SLA ir en formell part som deltar i samverkan kring uppbyggnad och for-
starkning av civilt forsvar.

SLA har utvecklat samarbetet mellan baser.

SLA har en utvecklad och tydlig medlemsstrategi for nya medlemmar.
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5.2 Kortsiktiga mal for SLA 2024

e SLA ska ha en tillgdnglighet om 98 % (exklusive stillestdnd p.g.a. vader).
e SLA ska uppratthalla ett vil fungerande AOC, CAMO, P-145 och ATO.
e SLA ska forankra och vidareutveckla sin kommunikationsplan.

e SLA ska genomfora dtgarder for ekonomi i balans.

e SLA ska ta fram avtalsunderlag for samverkan med Med-SLA.

e SLA ska fortsatta arbeta med en upphandlingsprocess for att lagga grunden
for en utbytesstrategi av helikoptrar.

e SLA ska ateruppta process for dgarbyte avseende helikopter JXA samt JXB.

e SLA skaisamverkan med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
andra inblandade myndigheter arbeta for en nationell samordning.

e SLA ska vara en aktiv part i arbetet med att skapa en nationell struktur for
luftburna sekundéartransporter.

e SLA ska delta i dialoger och arbetet for uppbyggnaden av civilt forsvar.

e SLA ska vidareutveckla sin sakerhetsskyddsorganisation och verksamhets-
skydd.

e SLA ska stirka sin uthallighetsformaga vid krissituationer och utveckla sin
krishanteringsplan (avser ej haveriplan — hanteras separat).

e SLA ska fortsatt arbeta med en informationssidkerhetsstrategi.

e SLA ska ha ett proaktivt forhallningssatt savil flygoperativt som inom luft-
buren medicinsk samordning.

o SLA ska fortsatt arbeta for en ldngsiktig personalstrategi.

-
%
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5.2.1 Finansiella mal for 2024

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran sjalvkost-
nadsprincipen. Foljande finansiella mél ska darfor gilla for forbundet.

SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimodell

som utgar fran sjalvkostnad.

Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter fran nya medlemmar eller

overskott i verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att kunna tacka
uppstartskostnader vid anslutning av nya medlemmar samt méta eventuella ofor- :>
utsedda kostnader samt hantera likviditetsforandringar.

Storleken pa det egna kapitalet for forbundet begriansas till ett belopp motsvarande
hogst 10 % av balansomslutningen for foregdende verksamhetsar, exklusive anslut-
ningsavgifter. Om forbundets egna kapital 6verstiger begransningen efter bokslutet
skall den 6verskjutande delen aterbetalas till forbundets medlemmar.

Vid berdkning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda anslutningsavgifter
inte medriknas. Aterbetalningsskyldigheten giller siledes ej for inbetalda anslut-
ningsavgifter, vilka i forsta hand ska anvéndas till att ticka kostnader i samband
med uppstart av nya baser.
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6 Internkontroll 2024

Foljande fyra kontrollomraden har identifierats och beslutats av direktionen for ar 2024:
e Uppfoljning och revidering av riktlinjer for bisysslor
e Kostnadskontroll
e Uppfoljning och revidering av delegationsordning

e Medicinska ansvarsforhallanden for HEMS-personal
e Beredskap och redundansplanering

Inom dessa omréaden har ett antal kontrollatgarder tagits fram.

Uppfoljning och revidering av riktlinjer fér bisysslor

1. Uppfoljning av forekomst av bisysslor
2. Uppf6ljning av riktlinjer for bisysslor
3. Vid behov revidering av riktlinjer for bisysslor

Kostnadskontroll

1. Folja upp de poster som gett avvikelser i budget 2024
2. Redovisa analys av avvikelse samt atgarder for ekonomi i balans
3. Folja upp atgardsplan for ekonomi i balans

Uppfoljning och revidering av delegationsordning

1. Folja upp delegationsordning i relation till utvecklingen av férbundet

R

2. Vid behov revidera delegationsordningen i relation till utvecklingen av férbundet samt nu-
varande organisation

Medicinska ansvarsforhallanden for HEMS-personal

1. Folja upp medicinska ansvarsforhallanden for HEMS-personalen
2. Vid behov vidta atgarder for att sikerstilla att ansvarsforhéllanden klargors

Beredskap och redundansplanering

1. Folja upp arbete och planering avseende beredskap och redundansplanering

2

2. Vid behov vidta atgarder for att sdkerstilla att beredskap och redundans, pa basta satt, kan
uppratthéallas for verksamheten
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7 God ekonomisk hushallning

8 Finansiell analys

8.1 Delarsresultat och helarsprognos

Delarsresultat

Den finansiella rapporten redovisar utfall f6r perioden januari-augusti 2024.

Svensk Luftambulans (SLA) Utfall Utfall forrindring Budget Periodens resultat |Budget Helirsbudget
Budget minus

SEK (tkr) Jan-Aug 2024 Jan-Augusti 2023 mellan dren Jan-Aug 2024 |utfall aug 2024 Period sept-dec 2024

3 Intéikter 640 208 432 - 640 - -

4 Lonekostnader for personal, fortroendevalda - 76385 |- 73885 |- 2500 |- 74614 |- 1770 |- 41486 |- 116101

46 Ovriga personalkostnader - 5202 |- 5055 |- 147 |- 5944 742 |- 3841 - 9 785

5 Kostnader for kopt verksamhet, material, bidrag - 324 |- 454 130 |- 538 214 |- 243 - 781

6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader - 45309 |- 45 828 519 |- 48 008 2699 |- 17846 |- 65854

79x Avskrivningar - 15 004 - 14912 - 92 - 15031 27 - 7515 - 22546

8 Finansiella intikter och kostnader - 7294 |- 5570 |- 1724 |- 3790 |- 3504 |- 4031 - 7821

8 Agarbidrag 148 593 137 668 10 925 148 593 - 74 295 222 888

Total 285 - 7827 7543 668 - 952 - 668 - 0

[8 Lan av &garbidrag 2025 [ 2667 | = [ 2667 ] 2667 = 1333 | 4000 |

Totalsumma 2382 - 7827 10 209 3334 - 952 666 4000

I tabellen redovisas resultatet savil mot dgarbidrag 2024 som mot det beslutade 1an om
4 000 tkr fran dgarbidrag som skulle balansera upp ar 2024.

For perioden januari till augusti ar 2024 uppgick resultatet till -285tkr berdknat mot dgarbi-
drag 2024.

Verksamhetens nettokostnader for perioden uppgick till 148 877 tkr vilket ar 952 tkr hogre
an periodens budgeterade nettokostnader som var 147 925 tkr.

Underskottet inom omradet lonekostnader uppgar till ca 1 770 tkr. Piloternas lonekostnader
overstiger budgeten med ca 3 175 tkr, varav ca 850 tkr géller reglering av timmar utférda uto-
ver den totala arsarbetstiden 2023. Detta ticks till viss del upp av vakanser inom verkstad
och Med SLA.

Kostnaden for uppriakning av innestaende loneskulder utifran hégre pensionsavsittningar
(semester/6vertid) uppgick till ca 317 tkr.

Kostnadsslaget 6vriga verksamhetskostnader, 6 och 7, visar 6verskott for perioden till f6ljd av
farre flugna timmar mot budgeterat utrymme.

Den rorliga driftskostnaden for helikoptertransporter och underhall av helikoptrar visar ett
overskott pa ca 3 742 tkr. Vi har aven fatt en stillestandsersattning for 2023 vilket bidrar till
overskott for helikopterforsakringen motsvarande ca 1 000 tkr.

Flugna timmar understiger budgeterade timmar f6r PBH/SBH med ca 430 h.

Nyttjande av konsult och avtal om administrativa stodfunktioner med Region Varmland
overstiger budgeten for perioden med ca 1 000 tkr.

Periodens avskrivningskostnader uppgar till 15 004 tkr. Rantekostnader for upptagna kort-
fristiga 1dn hos Nordea Overstiger budgeten med 3 414 tkr. Infor budget 2024 togs beslut att
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anvianda del av dgarbidraget 2025 for att arbeta med en ldngsiktig 16sning av placering av de
kortfristiga 1an som upptagits hos Nordea.

Delarsresultat per medlem

Delérsresultat ar har fordelat per medlem. Kostnaderna &r fordelade enligt de 6verenskomna
principerna i budgetarbetet. Vissa kostnader fordelas lika mellan medlemmarna, andra for-
delas per flugen timme eller annan 6verenskommen princip. Hansyn har tagits till forandrad
bemanning i Norrbotten.

Region Region Region Region Region

Vérmland Dalarna VGR Uppsala Norrbotten Visterbotten Total
SLA Gemensamt - 6568 |- 6568 |-3588 |- 224 |-11916 [- 11905 |- 4076745
Safety & Complience - 26 |- 26 - 24 - - 26 - 26 - 129,67
Crew Training - 652 |- 652 - - - 1186 |- 1186 |- 367586
Flight Operation - 68 - 68 - - - 68 - 68 - 270,64
Part 145 - 4634 |- 4634 |- 410 |- 14 |- 4634 |- 4634 |- 18959,83
Ground Operations - 14 151 -13782 |- 29 |- 5 |-15922 |- 16470 |- 60359,09
Air Training Org (ATO) |- 87 |- 87 - - - 87 - 87 - 346,44
Part M - 4706 |- 4783 - 371 - 19 |- 5852 |- 6637 |- 2236725
Med SLA - 378 |- 410 |- 171 - 294 |- 378 |- 370 |- 2001,40
S:a kostnader - 31270  |-31009 |-4593 |- 556 |-40068 |- 41382 |- 148878
Agarbidrag jan- augusti 31128 31 694 4 581 643 40 996 39 551 148 593
Resultat per bas - 142 685 |- 12 87 928 - 1832 |- 285
Lén av dgarbidrag jan-aug 231 231 - - 1103 1103 2 667
Resultat per bas med lén 89 916 - 12 87 2031 - 729 2382

Helarsprognos

Verksamheten beridknar inte klara den budgeterade nettokostnaden och heldrsprognosen for-
vantas bli en avvikelse pa -3 493 tkr.

De storsta forklaringarna till prognosavvikelsen i tabellen nedan ses inom:

4 Lonekostnader for personal, fortroendevalda -2 696 tkr

Enskilt hogsta avvikelsen ar lonekostnader for piloter -4 382 tkr och det handlar mest om
overtid och inkop. Det tacks till viss del upp av vakanser inom verkstad och Med SLA.

6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader 2 118 tkr

Prognosen visar ett 6verskott for heldret och frimsta orsaken ar farre flugna timmar &n bud-
geterat. Prognosen for flygtimmar september-december har berdknats utifran ett medeltal av
flugna timmar tidigare ar. Utifran ett lagre flyguttag beraknas direkt rorliga kostnader ge ett
overskott mot budget pé ca 3 170 tkr. Avvikelsen inom Ovriga verksamhetskostnader beror
bland annat pa hogre kostnad for kop av tjanster frdn Region Varmland samt konsultkop fran
Atea for IT-sékerhet.

8 Finansiella intakter och kostnader -4 773 tkr

Réantorna for 1an hos Nordea ar beraknade utifran nu kdnda rantor. Tillsammans med rante-
andringen hos Nordiska Investeringsbanken som skedde i september 2023 beridknas riante-
kostnaderna 6verstiga budget med 773 tkr utover de 4 000 tkr vi ldnade av dgarbidraget
2025, for att under aret arbeta med langsiktig placering av vara lan for helikoptrar hos annan
langivare.
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Svensk Luftambulans (SLA) Helarsbudget Helarsprognos Prognosavvikelse
SEK (tkr) 2024 2024

3 Intdkter 700 700
4 Lonekostnader for personal, fortroendevalda - 116101 - 118 797 - 2 696
46 Ovriga personalkostnader - 9 785 - 8971 814
5 Kostnader for kopt verksamhet, material, bidrag - 781 - 486 295
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader - 65 854 - 63 737 2118
79x Avskrivningar - 22546 |- 22 497 49
8 Finansiella intdkter och kostnader - 7 821 - 12 594 - 4773
8 Agarbidrag 222 888 222 888 -
Totalsumma - 0 |- 3493 |- 3493
Lén av dgarbidrag 2025 4 000 4 000 4 000
Totalsumma 4 000 507 507

Prognosens fordelning i férhéllande till medlemmarnas dgarbidrag redovisas i tabellform ne-
dan. I tabellen nedan har eventuellt 6verskott/underskott for VGR och Uppsala fordelats pa

ovriga agare.

Region Region Region Region Region

Virmland Dalarna VGR Uppsala Norrbotten Visterbotten  Total
SLA Gemensamt 10318 10318 |- 5225 335 18 243 18 234 62 673
Safety & Complience 44 44 33 - 44 44 208
Crew Training 1118 1118 20 1 - 2037 2037 6329
Flight Operation 93 93 - - 93 93 373
Part 145 7073 7208 733 23 7222 7391 29 650
Ground Operations 21591 21187 51 24 149 24 546 91532
Air Training Org (ATO) 173 173 - - 173 173 693
Part M 6654 6934 560 31 8129 9137 31445
Med SLA 686 686 252 564 645 645 3479
S:a kostnader 47750 47762 6872 964 60 735 62299 226382
Agarbidrag 2024 46 692 47 540 6872 964 61494 59326 222 888
Resultat per dgare 1058 222 |- 0 0 759 2973 3493
Lan av dgarbidrag 2025 346 346 1654 1 654 4000
Resultat per dgare 712 124 |- 0 0 2413 1319 507

8.2 Finansiell stallning

Investeringar

Under perioden januari-augusti har inkop av tva testverktyg gjorts som klassificerats som in-

vestering.

Likvida medel

Forbundet hade den 31 augusti pa konto i Nordea Bank AB (publ.) 62 739 070 kr, varav
5968 127 kr utgors av EUR. Ett 1angfristigt 1an finns upptaget i bank (NiB) pa 46 175 tkr.

£
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Balansavstamning

En bedémning av balansresultatet utifrdn heldrsprognos visar (tkr):

Prognos

Balanskravsutredning 2024 2023 2022
Arets resultat enl prognos - 3493 17 365 6 149
-Samtliga realisationsvinster - - -

+ Realisationsvinst enligt undantagsmojligheter - - -

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajligheter - - -
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper] - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar - 3493 17 365 6 149
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv - - -

+ Anvindning av medel for resultatutjgmningsreserv - - -
Arets balanskravsresultat - 3493 17 365 6 149
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9 Bilagor

Utfall Utfall Prognos Budget
Resultatrikning Not 2024-01-01 2023-01-01
Tkr 2024-08-31 2023-08-31 2024 2024
1
Verksamhetens intdkter 2 640 208 700
Verksamhetens kostnader 3 - 127219 - 125221 - 191 990 - 192 521
Forlust vid avyttring/utrangering
Avskrivningar - 15004 - 14912 - 22497 - 22546
Verksamhetens nettokostnader - 141 583 - 139925 - 213 787 - 215067
Agarbidrag 4 148 593 137 668 222 888 222 888
Verksambhetens resultat 7009 - 2 257 9101 7 821
Finansiella intdkter 73 270 73
Finansiella kostnader - 7367 - 5 840 - 12667 - 7 821
Resultat efter finansiella poster - 285 - 7827 - 3493 - 0
Arets resultat - 285 - 7 827 - 3493 - 0
1
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Balansrikning (tkr)

Not 2024-08-31 2023-12-31

TILLGANGAR 1
Anlédggningstillgingar
Materiella anldggningstillgdngar 5
Pégdende investeringar
Leasing byggnader 9 21512 22 630
Maskiner och inventarier 12 287 13 996
Utbytes/reservdelar 855 915
Ovriga materiella anliggningstillginger 276 385 288 161
Summa anléiggningstillgangar 311 039 325702
Omsiittningstillgiangar
kortfristiga fordringar 6 5389 62 844
Forrad 1 668 1 668
Kassa och Bank 62 739 9421
SUMMA TILLGANGAR 380 836 399 635
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balanserat resultat 7 - 12 989 4376
Balanserad anslutningsavgift 2270 2270
Reglering uttrade - 5171
Aterstillande resultat 2023 17 364
Periodens/arets resultat - 285 17 365
Summa eget kapital 1189 10 719
Skulder 8
Kortfristiga skulder 313 089 342 747
Léngfristiga skulder 46 175 46 175
Leasing byggnad 20 383 21432
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 380 836 399 635
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Not 1:Forbundet redovisar enligt lagen om kommunal redovisning (1997:614) och f6ljer god redovisningssed samt anvisningar
lamnade av Rédet for kommunal redovisning (RKR). Intdkterna redovisas till verkligt virde av vad forbundet fatt eller kommer att fa.
Samma redovisingsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Fordringar har vérderats till det lagsta av anskaffningsvéirde och det belopp varmed de beréknas bli reglerade.

Ovriga tillgingar och skulder har vérderats till anskaffningsvirde om annat ej anges
Leverantors- och kundfakturor med vésentliga kostnads- och intaktsposter periodiseras.

Loner och semester periodiseras 6ver tid. Outtagen semester inklusive sociala avgifter skuldbokfors.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hansyn till véasentligt restvarde.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Fordon 7 ar
Inventarier och maskiner 5-10 ar
Helikopter 20 ar
Reservdelar/utbytesdelar 20 ar
Not 2 Verksamhetens intikter
2023-01-01- 2023-01-01-
2023-08-31 2023-08-31
Vidarefakturerade kostnader 85
SKYV ers sjuklonekostnader
Ers fran forsakringsbolag 72
Sjofartsverket SOLO-projektet 51
Foréljning reservdel 640
640 208
Not 3 Verksamahetens kostnader
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-08-31 2023-08-31
Personalkostnader 76 385 73 845
Utbildningskostnader 4 546 4436
ovr personalkostnader 633 630
Rekryteringskostnader 23 29
Inhyrd personal tekniker/piloter/adm - 95
Kontors och forbrukningsmaterial 473 557
Arbetskldder och utrustning 469 583
Flygbrinsle 8 000 7 982
Reparation och reservdelar helikopter 2337 2 050
Serviceavtal helikopter 17 680 17 936
Ovriga transportmedel 939 849
Resekostnader 1 884 1953
Forsékringspremier 3044 5044
Adm tjanster Region Virmland 3221 2771
Revisionsarvoden 110 40
Konsultarvoden 770 987
AOC, Transportstyrelsen 231 427
Ovrigt 6 475 5010
127 219 125 221
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Not 4 Agarbidrag

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-08-31 2023-08-31
Region Virmland 31128 29271
Region Dalarna 31694 30320
Vistra Gotalandsregionen 4581 4 609
Region Uppsala 643 644
Region Norrbotten 40 996 37 095
Region Visterbotten 39 551 35729
148 593 137 668
Not 5 Materiella anldggningstillgingar
2024-01-01- 2023-01-01
2024-08-31 2023-12-31
Ingaende anskaftningsvéirden 398 022 396 094
Utrangering
Péagaendee investeringar
Inkop 341 1928
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéirden 398 363 398 022
Ingdende avskrivningar - 72 320 - 49 899
Utrangering -
Periodens avskrivningar - 15 004 - 22 421
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 87 324 - 72 320
Utgaende redovisat virde 311 039 325703
Not 6 kortfristiga fordringar
2024-01-01 2023-01-01
2024-08-31 2023-12-31
Kundfordringar 87 53763
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3511 5205
Ovriga kortfristiga fordringar 1791 3689
Forskott, uppgrad, utrustning 187
5389 62 844
Not 7 Eget kapital
2024-01-01- 2023-01-01
2024-08-31 2023-12-31
Agartillskott for underskott 2022 - 2 647
Agartillskott for underskott 2023 - 17 364
Reglering uttride VGR 3570
Reglering uttrade Uppsala 1601
Balanserat resultat 10 719 - 6 269
Balanserat anslutningsavgift 2270
Periodens/drets resultat 285 17 365
Summa eget kapital - 1189 10 719
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Not 8 Skulder

2024-01-01- 2023-01-01

2024-08-31 2023-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 245610 253910
Langfristiga skulder till kreditinstitut 46 175 46 175
Langfristig skuld leasing lokaler 20 383 21 394
Leverantorsskulder 10 883 7 054
Upplupna personalkostnader 12 523 13563
Avsatt pensioner och 16neskatt 10 055 9475
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 30915 56 167
Varav dgarbidrag september: 27898 tkr
Kortfristiga skuld leasing lokaler 1517 1517
Ovriga kortfristiga skulder 1585 1 099

379 646 410 354

Not 9 Leasing anliggningstillging

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-08-31 2023-12-31
Nuvirdesberdknat hyreskontrakt 15 ar fr 220601
Karlstad Kommun lokaler SLA 21512 22 630
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