Regiondirektérens manadsrapport

Ekonomi Utfall t.om. Aug

Personal Sjukfranvaro

Tillganglighet Vardgaranti-kollektivtrafiken-upphandlings L/T
Uppsiktsplikt Status Patientnamnd och folkhogskolan

Status utvecklingsportfoljer CLG VP, digitalisering och fastighet
Fullmaktigeuppdragen Statusuppdatering

Ovrigt NSPL och fortsattningen med kommunerna, planering vs genomforande
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Ekonomi september 2024
Regionstyrelsen




Resultatrapport regionstyrelsen 2024

Regionstyrelsen 2024

Belopp i miljoner kronor

Utfall

September

Budget

Budget-

Ackumulerat September

Ack

Ack utfall Ack utfall budget-
innev. ar avvikelse 2024

avvikelse foreg. ar

Budget

Helar 2024

Prognos
utfall

Prognos
budget-
avvikelse

Regionforvaltningen gemensamt -74 -71 -3 -670 -713 -31 -924 -969 -45
Digitalisering och service -89 -88 -1 -749 -794 -55 -1 008 -1108 -100
Regionledning -1 -2 0 -11 -11 2 -17 -16 1
Ledningsstaben -5 -5 0 -34 -37 2 -54 -52 1
Foretagshalsan -1 -1 0 -9 -9 0 -13 -13 0
HR stab -5 -5 0 -35 -40 -1 -54 -55 -1
Kommunikationsstab -1 -1 0 -11 -11 0 -16 -16 0
Ekonomistab -6 -6 0 -43 -47 3 -69 -67 2
Smittskydd -1 -1 0 -5 -6 -1 -7 -8 -1
Primarvard bestallning -120 -124 5 -973 -1 043 22 -1454 -1424 30
Tandvard bestéllning -14 -14 0 -111 -121 7 -171 -162 9
Verksamhetens nettokostnader -318 -318 1 -2 651 -2 833 -52 -3786 -3 890 -104
m region
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Investeringar ack sep 2024

Utfall investeringar sep per investeringsomrade jamfort

med budget 2024
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B Utfall sep 2024  ® Arsbudget 2024

Prognos
Investeringar 2024, Mkr Utfall sep 2024  Prognos 2024 Arsbudget 2024 avvikelse
Fastighet 441 698 648 -50
MT 79 160 175 15
IT 28 42 70 28
Hjalpmedel 24 32 32 0
Verksamhetsservice 0 4 4 0
Regional utveckling 1 1 1 0
Totalt 572 937 930 -7
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Ekonomisk utveckling
- Region Vasterbotten sept

We
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Region Vasterbottens resultat — 2024 och ack 2023

Region Vasterbotten - Resultat inkl skatteintakter, generella statsbidrag och finansnetto (Mkr)

Resultat féreg. ar ack.

Resultat ack.

® Resultat manad = = = » Budget ack.

0,0mmn

-0,5mn

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt MNov Dec
2024

Resultat ack september:
2024: - 147 mkr varav finansnetto + 80 mkr
2023: - 420 mkr varav finansnetto - 191 mkr m region

viasterbotten



Region Vasterbotten: Resultat och budgetavvikelse 2024

September
Region Vasterbotten Utfall Budget Ack
2024 (Mkr) 2409 2409  Avvikelse

Regionstyrelsen -2 651 -2 833 -2 782 -51 -3786
Hilso- och sjukvardsndmnd -4 976 -5336 -4 794 -542 -6 558
Regionala utvecklingsndmnd -325 -320 -319 -1 =427
Folkhogskolestyrelsen -8 -9 -10 1 -14
Patientndmnd -4 -5 -5 0 -7
Revision -5 -5 -6 1 -9
Verksamhetens Nettokostnader -7969| -8507| -7915 -592| -10 801
Skatteintdkter 5832 6 003 6034 -31 8045
Generella Statshidrag 1909 2278 2174 104 2 899
Summa Skatter och statsbhidrag 7 740 8 280 8 207 73 10944
Verksamhetens Resultat -229 -227 292 -519 143
Finansiella likvidstrémmar -458 -547 -563 15 -750
Finansiella varderegleringar 267 627 128 500 170
Summa Finansnetto -191 80 -435 515 -580(gion
TOTAL 420 -147] -143 4] a3gfftervotten




Verksamhetens nettokostnader - Budgetavvikelse (Mkr)

Budgetavvikelse verksamhetens nettokostnader (Tkr)

# Budgetavvikelse manad Budgetavvikelse ack. Budgetavvikelse foreg. ar ack.

Ot L

500t

-1000t
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Verksamhetens nettokostnader (externt)

Region Visterbotten September Ackumulerat September
Awvikelse Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget Awvikelse Forindring utfalli % | Arsbudget
fireg ar innev ar innev ar
Patientintakter 5 170 191 227 -36 12,6 305
Vardintake inkl lab/rig -4 1138 1210 1183 27 6,3 1599
Tandvardsintdkter -2 38 32 g1 -19 -15,2 68
Vardvalet primarvard 1 3 3 13 -10 -6,5 12
Farsdljning av tjdnster 0 210 215 232 -17 2,4 302
Ovriga intakter 15 936 980 809 80 a,7 1086
Total 3 2 494 2631 2 605 26 55 3377
Verksamhetens kostnader

Personal -62 -6 328 -6 741 -6 255 -487 6,5 -8 451
Ovriga personalkostnader 2 102 108 102 -5 4.4 123
Likemedel 4 -888 -949 -064 15 6,9 -1329
Medicinskt o tandv mtrl -12 -460 -497 -422 -75 8,2 -572
Ovrig direkt produktion 13 -537 -b17 -639 22 14,8 -811
Kop av verksamhet o tjanster -2 -380 -415 -409 -6 6,8 -554
Utomlansvard -10 -263 277 -206 -1 51 -274
Fastighetskostnader -3 -261 -268 -241 =27 2,8 -329
IT/MT poster -1 -377 -350 -310 -46 -5,7 -416
Ovriga poster 122 -441 -447 -515 68 1,3 -706
Awvskrivningar m m -3 -415 -467 -457 -10 12,4 -602 o’
Total 44 -10 463 -11 142 -10 521 -621 6,5 -14 178 arbotten

Total 47 -7 969 -8 511 -7 916 -396 6,8 -10 801



Nettokostnader Region Vasterbotten per man och R12

® Kostnader féreg ar @ Kostnader i ar ® Kostnader R12 % [jmfr R12 mot 1 3r tidigare R121 %)
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Personalkostnader Regionen totalt 2024 utfall och budget per man jmf 2023 (Tkr)
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o Egen personal 2023 mmm Hyrpersonal vard 2023 === Egen personal 2024
mmm Hyrpersonal vard 2024 ——Budget 2023 —— Budget 2024
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Kostnader Hyrpersonal R12

Omrade Basenhet Kostnadsstalle PersonalGruppl

Alla R Alla ~ Alla R Alla i

Kostnader hyrpersonal R12 delomride

Delomrade @213 Primarvard verksamhet @214 Sjukhusvard verksamhet
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Uppdrag: Minska resekostnader med 15 % (2023 ars utfall minska med 15 %) (tkr)

Resekostnader Utfall jmf plan -15%

Minska resekostnader 15 %

Ack utfall Ack Utfall Ack plan

2024

2023

2024

Diff mot

Diff mot

plan 2024 utfall 2023

1 Regionforvaltningen 3896 4618 3926 -30 -722
2 Hilso- och sjukvardsférvaltningen 33943 32 487 27614 6329 1456
3 Regionala utvecklingsforvaltningen 1955 2253 1915 40 -298
4 Folkhogskoleforvaltningen 534 828 704 -170 -294
5 Patientnamndsforvaltningen 118 132 112 ) -14
6 Revision 32 147 125 -93 -115
Total 40478 40 465 34 396 6083 13
20 000
Ack sep: Totalt for
regionen 18 % hogre 10000

kostnader an plan
2024 och samma
kostnad som 2023
samma period.
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RS 2024-14-01

Sjukfranvaro




Sjukfranvaro-hela regionen

Sjulfranvaro trend Sjukfranvaro Sjukfranvaro malvarde Sjulfranvaro VLL trend
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PERIOD SIJUKFRANVARD SIUKFRANVARO TREND
2023-09 5,66 5,56
2023-10 6,06 5,55 .. ° ° ° .
CEE G 2 Kommentar: Vi ligger pa franvaro pa 5,53% i
202401 5,80 5,50 forhallande till malvardet pa 5,7%. Sjukfranvaron
2024-02 5,99 5,50
E e fortsatter att ligga pa en stabil niva, uppgangen efter
2024-05 5,65 5,49 2 1A H A A region
ma0s 5ss D sommarmanaderna &r likt férvéntan. m region ien
2024-07 3,82 5,50

2024-08 5,11 5,53



Tillganglighet
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Forandringar juli - augusti 2024

Bup forstabesdk och behandling

ingdr inte
Vardgarantilaget i vardgarantiuppfdljningen
« Forstabesdk: 53,9 % (-5,6%-enheter) april 72,6 Redovisning enligt SKR

. Atgdrder: 29,1 % (-4,4 %-enheter) april 47,1

Totalt antal vantande (exkl. PvV/MoV)
* Forstabesok: +237 (15 209) april 14135
« Atgdrder: -28 (10 046) april 2425

Antal vantande patienter Iangre an 90 dagar (exkl. PvV/MoV)
* Forstabesok: +962 (IGkarbesok +927, Svriga yrkeskategorier +35) april -192
o Atgdrder: +467 (ex. kirurgi +119, ONH +82, 6gon +64) april - 5

Antal vantande patienter langre an 365 dagar (exkl. PvV/MoV)
» Forstabesok: +39 (IGkarbesok +18, dvriga yrkeskategorier +21)
« Atgdrder: +65 (ex. utprovn HA +39, ONH +27)



Exklusive Bup Maluppfyllelse Vardgaranti

——FORSTABESOK (alla yrkeskat.)

——ATGARD
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Sammanfattning kollektivtrafiken

>

Ny/reviderad ekonomisk arsprognos visar att kollektivtrafiken forvantas na en
budget i balans heldret 2024. Bade Lanstrafiken och Norrtag visar battre resultat
an ursprunglig prognos som visade pa ett underskott med 36 mkr.

Resandet med buss 6kar, men regiontrafiken pa langre strackor fortfarande pa
|lagre nivaer an innan pandemin. Dock stora skillnader mellan olika strackor

Trygghet och ndjdhet med Lanstrafiken ligger i topp bland Sveriges regioner

Resandet med tag fortsatter oka, sarskilt bra utveckling pa strackor som omfattar
Vasterbotten

Kollektivtrafiken i Vasterbotten ar tillsammans med Jonkdping de enda regioner
som har hogre resande med kollektivtrafik jamfort med 2019 dvs. innan pandemin
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Ledtider, orderkd och pagaende September 2024

Status Upphandling
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B Arenden i ko Pagaende upphandlingar Ledtid
243 i ko - 50 pagaende — Ledtid inte riktigt ratt bedomd (behdver ses over)
jg ﬁvtal som léper ut \
600 Jobbar aktivt med denna punkt i E-Avrop
>00 2025 — Har vi lokaliserat 149 avtal som
400 L. a .
300 [6per ut, varav vi har 59 av dom som inte
200 har option for forlangning.
100 I i 2026 — Lokaliserat 79 avtal varav 55 har

0

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Manadens utveckling:

Ledtid — Behdver se dver vart man
mater ifran.

ﬂnerade aktiviteter narmsta \
manaden:

Fardigstalla upphandlingsplanen
pa den information som finns i
e-avrop samt matchning mot
inkomna nya arenden.

Aven prio pa MT investeringar.

-Fa fram upphandlingsplaner
fran verksamheterna 2025-26-27

Etablera tatare kontakt med
verksamheten (bestéllarna)
*Alltid pagéaende

ingen option for forlangning 27 avtal finns

\.option pa. /

./



Folkhogskolan

Ekonomiskt ligger man pa ett positivt resultat men eftersom
deltagarveckorna har sjunkit kommer de behova aterbetala i slutet av

aret.

Antal internatelever i Vindeln ar pa en lag niva och paverkar det
ekonomiska resultatet negativt. Atgardsplaner ar skapade.

Positivt ar att den nya kockutbildningen har hogt antal deltagare.
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Patientnamnden

Antal handlagda drenden Kategorier Ackumulerat Andel 2024

150

109; 12% 273;30%
100 28; 3%
« 50
50 I I 60; 6% &
0 I 88; 10% /
& < < 35; 4%
&S S @& \\\,0 S & & &L 31;3%
> \QK @ ¥ \\Qo Q 0 Q}Q Q}Q
@ v O\* & & 51; 6% 234;26%
w Q m Vard o behandling Resultat
Kommunikation m Dokumentation
m 2023 2024 Ekonomi Tillganglighet
m Vardansvar o org m Administrativ hantering

Ekonomiskt positivt resultat och kommer klara budget

Samma volym pa inkomna drenden men viss forskjutning till brister i
tillganglighet och vard och behandling m region en



Ida

Ida

Kia

Patri

Malin
/Kia

Elisab
eth

Verksamhetsplan CLG, prioriterade

gemensamma utifran ndmnds planer 2024

Omrade :Starka var lednings och styrningsformaga
Delmal Gemensam verksamhetsstyrning ar tydliggjord,
forankrad och implementering pagar enligt delaktiviteterna

Omrade: Civil beredskap

Delmal Regionens totala formageutveckling starks

genom forflyttning av den egna verksamhetens férmaga till
civil beredskap genom genomférande av prioriterade
aktiviteter

Omrade : Kompetensforsorjningen
Delmal: Chefernas forutsattningar att leda ar starkta genom
genomférande av delaktiviteterna

Omrade : Tydlig och effektiv samverkanspartner.
Delmal : Gemensam 6versyn av samverkansstrukturer med

kommunerna ar genomford och plan for atgarder ar initierad.

Omrade: var onskade kultur
Delmal : Var 6nskade kultur ar kand och férankrad, plan for
fokusomraden ar framtagna och systematiserade

Omrade: Starka Nus som universitetssjukhus

Delmal : Skapa forutsattningar for forflyttningen genom
cenomforande av delaktiviteterna

Uppfoéljning sker via “fullmaktigeuppdragen”

Plan for formageutveckling ar framtagen och presenterad - prioriterade
aktiviteter fram till 2027. Namndsévergripande aktiviteter:
e Grundutbildning (webb) fér samtliga medarbetare. Mal 2024 minst 1740
personer. Stagnerat, risk for att vi inte uppnar mal.
*  Kontinuitetsplaner fér samhallsviktiga funktioner (0 av 4 inom RS, 4 av 8
inom HSF. , arbetet har startats upp i flera verksamheter. Status ar
oférandrad sedan tertial 1 men arbetet pagar.

Aktiviteter pagar utifran framtagen prioritering, bl a med information om
ledarskapsfilosofi och hur den kan anvandas. Utbildningsinsatser via
Ledarutvecklingsprogrammet samt plannerng for erbjudande till natverkande och
kunskapshojning.

Forvaltningsoverskridande arbetsgrupp jobbar med att sammanstalla resultat av
genomforda utvarderingar. Arbetsgruppen foreslar att formera en intern
beredningsgrupp dar tjanstepersoner fran samverkansstrukturerna traffas i syfte
att koordinera drenden.

Vi har landat utgangspunkter for var kultur och reviderat materialet.

Fortsatt forankring i forvaltningsledningar ska ske under aret

Information och material utifran nuldget publiceras pa intranatet.

Ett tydligt delmal om att ta fram en handlingsplan for 2025 for fortsatt forankring
och tydlighet i dgarskap och utveckling.

Alla enheter har uppnatt malet, underlaget presenterades for Vetenskapsradet i
september, beslut om ok vantas innan arsskiftet.



Sammanstallning initiativ i utvecklingsportféljen - status Aug

Portfolj Tid Kostnad Resultat Resurser Projektledare Bestallare
Eutuecklingsponfﬁl] o» o» " o»
QF‘-JIS programmet = &» o o»
[ElBestﬁlIning av Diabeteshjalpmedel wh ®» ®» ®» Jim Johansson Niklas Vilhelmsson
[E|Digilala kallelser ®» " = L Andreas Viklund Robert Wiksten
[EIExterna remisser och svar . » . = . Y . e Lillemor Bergsten Karin Nygren
[ElFIexihel arbetsplats o» o» o2 C ¥ Mikael Robertsson Kia Ronnhed
[E|Fﬁr&nklad inloggning vardsystem (SSO) " o» 7 £ Robert Wiksten Nils-Petter Augustsson
[Ellnfﬁrande LifecareSP ... £y . e . = . =5 Anders Wink Camilla Andersson
EResursplaneﬁngssystem TESSA ... £y . e . = . » Mats Nordenback Daniel Stromberg
[EIS\.'euac o» ®» " ®» Robert Wiksten Yvonne Lundqvist
ESyst&msﬁd Centraliserat inkédp, Logistik - . Y . el =5 Ulrika Néslund Mattias Norrman

[EISéker digital kommunikation - . Y . el . - Robert Wiksten Nils-Petter Augustsson



Sammanstallning initiativ |

Fastighetsportfoljen status, Augusti

Projektifas

A (4] [4] [4] [4] [4
B O OB OB R

NUS By 4 och 10CDE ombyggnad van 0 till 4
Mus Nomra Labutveckling

MNUS by 3A, Pl 8 HPL Verksamhetslokaler far OF
Skellefted nya vardbyggnader

Ske by210 Parkeringshus nyb

Ske by135 Ny reservkraft Partnering

Projektnr
1121212
1121217
1121 300
1122105
1122217
2112 203

+ Projektledare

Goran Isacson ..
Malin Viklands ...
Magnus Haggl...

Fredrik Ahnorre. .
Fredrik Ahnorre. .

Patrik Jalmbran. ..

Status
Pagar
Pagar
Pagar
Pagar
Pagar

Pagar

Tid Budget Resurs

Budget

312 000 000 00
20 000 000,00
7 050 000,00

129 200 000 00

104 00O 00D 00

154 500 000 00

Ack.utfall
203 956 465
6 053147
230 000
40 671138
8 365 100
110 102 566

Kosinadsprognos Status fas

325 300 000
21 000 000
6 600 000
111 GO0 000
103 950 000
143 600 000
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Rapport
Ansvarig

Statusrapport fullmaktigeuppdragen
Uppdrag @

Kommentar/status

Johan

Sara

Elisabeth

Elisabeth

Elisabeth

Ida

Fullmaktige: Identifiera och ta fram forslag pa samordnade
funktionella aktiviteter mellan férvaltningarna och i norra
sjukvardsregionen i syfte att minska administrativa kostnader

Fullmaktige: Formalisera arbetet med att minska hyrberoendet
Malet -20% 4% av egna personalkostnader

Fullmaktige: Arbeta systematiskt utifran ett etiskt perspektiv
med prioriteringar for minskad vardkonsumtion

Fullmé&ktige: Identifiera och initiera ett fokusarbete for att
forbattra tillgdngligheten vid valda enheter

Malet &r + 25 VP for opererande verksamheter pa NUS och
forbattrade tillganglighetsiffror for 6gon utprovning
hoérapparater med 20%

Fullmaktige: Utveckla samspelet mellan sjukhusvarden och
primarvarden i syfte att stodja omstéllningen till nara vard

Fullmaktige. Starka var ledning och styrning genom att
tydliggora och forankra verksamhetsstyrningens innehall, starta
upp implementering enligt identifierade delaktiviteter 2024

O

Arbetsgruppen har tagit fram nya case som kommer beslutas, 6versyn av
gemensamma funktioner inom staberna fortsatter

Minskningen inom primarvarden fortsdtter men inte inom sjukhusvarden.
Lycksele behover ta in stor andel for att klara sig.

Tva genomfora aktiviteter for att minska konsumtionen ar genomford, fler
ligger i planerna

For att kunna 6ppna fler VP krévs en del ombyggnationer bade i byggnad 29
och inom kirurgicentrum, det gor att vi inte kommer kunna mota malet men
delar kommer kunna forverkligas innan arsskiftet, plan for omflyttning i olika
steg ar under framtagande. K6-bearbetning inom 6gon pagar

Slutrapport ar framtagen och ska presenteras i CLG i okt

Uppdaterat plattformen pa intranat. Forslag pa forandringar i stratys for
effektivare rapportering pagar. Plan fér 2025 framtagen
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Regionernas
nationella samordning och planering

infor och under hojd beredskap och krig



Andra sjukhus
-Regionalt
-Sjukvardsomrade
-Nationellt

- Internationellt

—_—

Kommunerna . o . . o
Det finns nagra kritiska faktorer som behover komma pa plats
- Nationell, sjukvardsomrade, regionalt och kommunal
sammanhallen ledning och styrning vid masskadeutfall

- Samplanering av savél resurser som strukturer med
férsvarsmakten ,myndigheter och kommunerna

- Grundlaggande infrastruktur , personal,transporter,
livsmedel, ld&kemedel och férsérjning fér att kunna ta hand
om patienter mellan region-kommun behdver skapas



NSP-L- nationell

samordning,planering

av Halso-sjukvard och
transporter

* For att klara svara pafrestningar och -
ytterst - ett vapnat angrepp mot Sverige

kravs en fungerande halso- och sjukvard.

« Genom att samordna och planera halso-
och sjukvarden tillsammans, sékerstaller vi
den nationella férmagan.

» Regionens dvriga verksamheter ar
centrala for att skapa forutsattningar for
halso- och sjukvarden infér och under hojd
beredskap och krig.

4

/



Samverkansstrukturer taktisk-strategisk niva for okad forméaga

NRF
RD-HSD
. A
NSP-L | e
RD-HSD 1

Nordic Helath Across borders
RD-HSD
ICC24- Lansstyrelsen

Sen finns det sékert nagra fler..

PKD-beredningen
-Kommunchefsforumet
Samrad Vard-omsorg
-Lanssamverkansgruppen

Viktigt att komma ihag ar att beredskapsnatverken,
nationellt,sjukvardsregional och regionalt &r mer pa operativ
niva men behover forutsattningar for 6kad formageutveckling
fran andra strukturer. Varje region-kommun har
egenbestdmmande rétt enligt grundlagen



For att regionalt 6ka var formaga till omhandertagande av masskadeutfall och
langvarig hojd beredskap och krig

_+_

=Y

[Tl ’ e

ME F=

m

Hur ser mottagare
kapaciteten ut hos
kommunerna och vara HC,
ska en kommun ta emot
patienter fran andra?
Viktiga faktorer for att bedriva vard pa annan ort ar sjukhusen
Forsorjningsberedskap, medicinsk forbrukningsmtrl,lakemedel,annat
Resursbalanseringen : Region-Kommun
Hur sker transporterna och kapacitet

Hantering av multisjuka som normalt hanteras inom specialistvarden, t.ex dialys, kroniker

Vad/vilka kommer vi
skicka ut till
kommunerna



Malbild , Planeringshorisont i arbetet

Nuvarande Kommande (i nulaget planeringsférutsattning)
/Upp till 2 dagar \ / Upp till 14 dag}
Trappan (1.0) Trappan (2.0)

my ¢

Kvalificerad Hojd
kris beredskap
och krig

Finansieras av Finansieras av staten

kommuner och regioy \

Graf utredning ”Kommuners och regioners grundlaggande ansvar infér och under fredstida kriser och hojd
beredskap (F6 2023:02)” foreslar en del klargéranden och finansiering av den 6kade formageutvecklingen
behdver bekostas av staten men det ar inte lont att vanta utan utgar fran upp till 14 dagar




Vagen fram

Ta fram en gemensam strategi med kommunerna utifran ett/fler scenarion
Utifran strategin , identifiera det taktiska-strategiska gapet for var formageutvecklingen. Dela
ut de taktiska/strategiska uppgifterna till respektive samverkansforum att ldsa/jobba med

* PKD-beredningen
e KC-forumet
* Samrad Vard och omsorg
e LSG
* Transport,lanstrafiken RUF-RS

Det ar av stor fordel att knyta ihop strategin och arbetet med Lansstyrelsen eftersom de har
uppdraget att stddja kommunerna via KHOS uppdraget och kopplingen mot CIVOT.

Forslaget ar att beredskapschefinom Lansstyrelsen tillsammans med valda chef inom RV och KC
bereder fram ett gapunderlag som visar pa de taktiskt-strategiska punkterna som vi behover gora
for att oka var formaga.



Arshjul fér systematisk omvirldsanalys och strategisk planering

Lopande uppfoljning fran respektive
Start pa samverkan VSG férvaltning och som helhet
—— Namnd-VP planer
Uppdrag, e.c.t
Manadsrapportering
Input till planeringsférutsdttningarna
DECEMBER kommande ér

Namndplaner beslutas

15k Regionplan beslutas i fullmaktige
S NOVEMBER FEBRUARI

OKTOBER 18/4

7/10 Planeringsanvisningar till basenheter

400 Styrdialoger

217k Deadline aterkopplingsrapport

I"

"Backspege

CLG med fokus pa atgarder
till planeringsforutsattningarna fran
tjanstepersonsniva

AUGUSTI

Planeringsanvisningar till namnder

region
Gemensam “strategi dag/fm vasterbotten

Backspegel regionstyrelsen

Direktorsniva,0C+ovriga FC




Fragor

m region
vasterbotten
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