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1 Sammanfattning

Verksamhetsaret 2023 har praglats av insatser for att stédja och starka lanets akt6rer i norra Sveriges
samhéllsomstallning. Samtidigt har insatserna och forutsattningarna for det regionala utvecklingsuppdraget
paverkats av skeenden i omvarlden. Kriget i Europa, med en féréandrad global varldsordning och ekonomisk oro
har haft stor paverkan pa lokal, regional, nationell och internationell niva. En sarskild utmaning under aret har
varit att hantera behov av att starka och rusta for ett vaxande Vasterbotten samtidigt som de ekonomiska
forutsattningarna ar mer utmanande dn nagonsin.

Bade internationellt och nationellt riktas fokus mot norra Sverige. Under perioden har Tillvaxtverket fatt i
uppdrag att samordna arbetet pa nationell niva for att stédja och skapa goda férutsattningar for vad som nu
sker i Vasterbotten och Norrbotten. Region Vasterbottens uppdrag ar att samordna och driva insatser pa
regional niva inom ramen for det regionala utvecklingsuppdraget. Nedan redogdérs for nagra av de aktiviteter
och insatser som skett under perioden for att starka lanets forutsattningar for samhandling och
kapacitetsbyggande.

Utfall mot lagd budget vid arets slut uppgar till minus 27,6 miljoner kronor. Vid uppféljning per april manad
lamnades prognos om minus 51 miljoner kronor, vid uppfoljning per augusti manad lamnades prognos om
utfall vi d drets slut pa minus 41 miljoner kronor. De atgarder som vidtagits under aret for att na en ekonomi i
balans bedéms darmed ha paverkat det slutliga utfallet for dret som helhet.

Den negativa avvikelsen forklaras av underskottet inom kollektivtrafikverksamheten pa -34,9 miljoner kronor.
Inom namndens 6vriga verksamhet uppvisas totalt positiva budgetavvikelser efter vidtagna atgarder pa 7,3
miljoner kronor.

Tjugoen delmal med indikatorer féljs upp vid denna tidpunkt. Under aret har dven tva fullmaktigeuppdrag
genomforts, och ett uppdrag riktat fran namnd till férvaltning. Se ndrmare nedan om uppféljning av respektive
delmal.

| driftredovisning lamnas redogorelse for vasentliga personalférhallanden, ekonomiskt resultat och ekonomisk
analys.

Som bilagor lamnas uppféljning av de hel- och samégda bolag som aterfinns inom regionala
utvecklingsndmndens ansvarsomrade. Inkomna VD-kommentarer redovisas dven i sin helhet som bilagor.

Redan i samband med uppféljning per april manad aviserade regionala utvecklingsndmnden ett prognosticerat
underskott vid arets slut pa -51 miljoner kronor, och uppmarksammade aven regionfullmaktige pa befarat
underskott mot budget ar 2023. Vid delarsuppféljning per augusti, uppdrog regionala utvecklingsnamnden till
regionala utvecklingsdirektoren att ta fram forslag till skrivelse till regionfullmaktige om att ndmnden inte
kommer klara budget vid arets slut. | skrivelsen skulle det framga vidtagna atgarder, planerade atgéarder och
mojliga atgarder. Samt om mojligt belysa konsekvenserna av dessa. Som bilaga till arsredovisning bilaggs
uppfoljning av dessa atgarder.

2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Perioden som gatt

Insatser for att mota den stora samhidllsomstéllningen i norra Sverige — féregangare i omstéllning

Behovet att mota upp samhallsomstallningen i norra Sverige har haft stor paverkan pa det regionala
utvecklingsuppdragets samtliga sakomraden under det géngna aret.

Ett aktivt paverkansarbete har bedrivits under 2023 for att starka lanets forutsattningar for hallbar regional
utveckling. Region Vasterbotten har bland annat tillsammans med 6vriga aktérer inom Europaforum Norra
Sverige (EFNS) tagit fram positioner i gemensamma fragor. Dessa positioner stodjer det paverkansarbete som
syftar till att paverka och skickliggéra nationell och EU-nivd om norra Sveriges férutsattningar, mojligheter och
utmaningar. Syftet fran Region Vasterbottens sida &r att framja och stdrka Vasterbottens forutsattningar till
hallbar regional utveckling.

Insatser for att paverka de langsiktiga forutsattningarna for en hallbar regional utveckling har dven bedrivits i
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anslutning till de motesplatser som Region Vasterbotten samordnar och driver. Region Vasterbottens
motesplatser vander sig till opinionsbildare och aktorer i offentlig sektor, foretag, akademi samt civilsamhalle,
vilka direkt berors av och ar centrala for ett utvecklat och fordjupat samarbete. Genom dessa plattformar

- Vasterbotten pa Grand Hotel, Motesplats Lycksele, Vasterbotten i Almedalen, samt Digitala Vasterbotten - sa
mots foretradare fran olika organisationer i gemensamma fragestallningar. Vid dessa méten ar lokala och
regionala fortroendevalda och tjanstepersoner som representerar sina respektive organisationer dven viktiga
formedlare av kunskap och information. Syftet med plattformarna &r att utveckla Vasterbottens narvaro pa den
nationella och internationella arenan, likval som att skapa dialog mellan beslutsfattare och nyckelaktorer.
Temat for Region Vasterbottens motesplatser 2023 har varit "Vasterbotten, foregangare i omstéllningen".

Ett konkret exempel pa regional samverkan i paverkansarbetet &r North Sweden Stockholm Office (NSSO)som
bildades 2015 pa initiativ av Region Vasterbotten. Sedan arsskiftet 2019/2020 samlas de fyra nordligaste lanen i
NSSO. Utover de fyra nordliga lanen, finns dven Foéretagarna Vasterbotten, Skellefted kommun, Umed kommun
och Skelleftea Kraft med som finansiarer av NSSO. Region Vasterbotten dr huvudman och samordnar kontoret
som fungerar som en motesplats och ett verktyg for Region Vasterbotten i det regionala utvecklingsuppdraget.
Syftet med kontoret har varit att 6ka norra Sveriges synlighet i den nationella debatten och starka regionernas
roll mot den nationella och internationella nivan. Syftet ar att skapa mer utrymme for de samhallsintressen
som finns i norra Sverige hos beslutsfattare pa nationell niva, verka for 6kad informationsspridning om
tillgangar och behov i norra Sverige samt 6ka deltagandet i nationella debattforum. Under 2023 har NSSO
fortsatt varit en motesplats och ett viktigt verktyg for det nationella och internationella paverkansarbetet.

Samverkan med lanets aktorer for en hallbar regional utveckling

Kollektivtrafik och energi har varit i fokus under aret for att stédja den samhallsomstallning som norra Sverige
for narvarande befinner sigi. | samverkansforumen primarkommunala delegationen och kommunchefsforum
har kontinuerlig dialog och informationsutbyte genomférts under aret inom de éverenskommelser som Region
Vasterbotten och lanets femton kommuner tecknat om samverkan for regional utveckling. Denna
mellankommunala samverkan stéds och samordnas av Region Vasterbotten.

Region Vasterbotten har inlett ett samarbete med civila samhallets organisationer med malsattning att arbeta
narmare, mer systematiskt och strategiskt for att gemensamt ta sig an manga av de komplexa utmaningar som
samhallsomvandlingen i norra Sverige for med sig. Projektet Starkt samverkan for manskliga rattigheter har
fortsatt sitt arbete under aret. Syftet med projektet ar att bidra till ett perspektivskifte som mojliggjorts av den
nya inriktningen i den nationella strategin fér hallbar regional utveckling. Nu finns majligheter att arbeta med
manskliga rattigheter som en forutsattning for regional utveckling. Arbetet tar sin utgangspunkt i
funktionsrattskonventionen, barnkonventionen, regeringsformen och Europakonventionen, och bland de
insatser som genomforts finns skraddarsydda utbildningsinsatser riktade mot fortroendevalda, chefer och
ansvariga tjanstepersoner utifran lokala behov. En dag pa temat "Ett gott liv for alla” genomférdes utifran
manskliga rattigheter under hosten 2023, riktat mot allmanheten som en kunskapshéjande insats.

Hallbar regional finansiering

Det regionala utvecklingsuppdraget innefattar dven uppgiften att besluta om anvandningen av vissa statliga
medel for regionalt utvecklingsarbete. Under 2023 har 117 297 333 kronor i anslag 1:1 beviljats till hallbar
regional utveckling via féretagsstéd, kommersiell service och projektmedel. Stéden &r en investering i hallbar
regional utveckling i enlighet med regionala utvecklingsstrategins mal och prioriteringar.

Under aret har anspraken pa 1:1-medlen varit héga, vilket inneburit en sammantaget stor mangd inkomna
ansokningar om foretagsstod och projektmedel. Det i sin tur har medfért hog konkurrens om medlen och att
prioriteringar behovts, sarskilt vid beslut om projektmedlen.. Detta har ocksa stallt krav pa verksamheten att
mota upp och vara tillgangliga for stod till skanden.

Arbete med att na ut till fler kvinnor med féretagsstod har intensifierats under perioden, dar en
enkatundersokning gjorts bland kvinnor som beviljats foretagsstod. Undersdkningen gjordes med syfte att
undersoka hur de tillfrdgade tror att fler kvinnor kan nas. Arbete pagar dven med att utveckla férutsattningar
for néjda projektsékanden och projektdgare genom oversyn av hemsidan, fortydligande och tillgangliggérande
av information.

De regionala foretagsstod genom anslag 1:1 som Region Vasterbotten beviljar bidrar till starkare féretag och

regionvasterbotten.se m rggion
vasterbotten



nya livskraftiga foretag. Foretagsstoden hjalper bade etablerade och nystartade féretag att vaga satsa och
genomfdra investeringar som annars kanske inte hade blivit av eller fordrojts. Riktade stod mot
underrepresenterade grupper (kvinnor och utomnordiskt fodda) finns for att nd de som i mindre utstrackning
soker och beviljas foretagsstod. Féretag har dven mojlighet att sdka stod for att ta in extern kompetens for att
fora deras hallbarhetsarbete vidare. Under 2023 har de regionala foretagsstéden forstarkts med ett EU-
ramprojekt vilket ger 6kade mojligheter att stotta foretagen i Vasterbotten under aren 2023-2025 med

75 000 000 kronor. Cirka 15 500 000 kronor i statliga sarskilda medel beviljades till kommersiell service. |
september beviljades Region Vasterbotten medel for att starka regionens kapacitet att ta fram och arbeta med
regionalt serviceprogram och stdd till kommersiell service (i kommersiell service ingar service med: dagligvaror,
drivmedel, apoteks-, betalnings- och posttjanster). Projektet syftar till att forbattra tillgangligheten till
kommersiell service i framfor allt serviceglesa omraden.

Vasterbotten som platsen for ett gott liv

For att starka Vasterbottens attraktivitet och starka bilden av Vésterbotten som en hallbar och attraktiv region
bedrivs arbete inom flertalet verksamheter. Inom Regional Turism har samverkan kring platsutveckling och
platsvarumarke fordjupats med besdksnaringens aktorer och andra platsframjande aktérer, exempelvis genom
projektet True2. Under 2023 har projektet Vasterbotten Sweden startat upp. Vasterbotten Sweden ar en
langsiktig satsning som fokuserar pa samverkan mellan aktérer om bilden av Vasterbotten, och platsutveckling
bade inom och utanfér bescksnaringen. Under det gemensamma platsvarumarket Vasterbotten Sweden ska
projektet verka for att fler féretag exporterar kvalitetssakrade, hallbara upplevelser och erbjudanden till den
internationella gasten.

Insatser har dven genomforts for konceptutveckling av Vasterbotten Experience. Vasterbotten Experience (VX)
ar en metod for hallbar besoksnaring som Region Vasterbotten Turism har utvecklat sedan 2015. Vasterbotten
ar det enda lanet som arbetar pa bredden med hallbarhet pa detta satt och idag ar éver 100 turismforetag med
tio av lanets femton kommuner, och samtliga tre destinationsbolag. Arbetet uppméarksammas bade nationellt
och internationellt. Regional turism har under 2023 fatt fértroendet av Visit Sweden att inspirera andra
regioner och destinationer inom hallbar besoksnéaring infor den arliga kongressen som Global Sustainable
Tourism Council planerar i Sverige i april 2024.

Insatser har dven genomforts for att starka kapacitet for samverkan och samhandling for hallbara livsmiljGer,
dar Region Vasterbotten varit en aktiv part under aret. Insatser har genomforts for att starka Vasterbotten som
en plats med hallbara livsmiljéer, genom projekt, natverk och konferenser, workshops och dialoger. For att
kommunicera bilden av norra Sverige som en region i framkant av den grona omstéllningen har kommunikativa
insatser ocksa skett bade vid konferenser och andra motesformer, men dven via sociala medier och
branschmagasinet Form med goda exempel fran norra Sverige.

Projektet Arctic Design Center har inletts, med syfte att skapa en nod for politiken kring gestaltad livsmiljo i
norra Sverige, och med stort fokus pa gestaltade livsmiljéer och hallbara livsmiljéer. Sedan sin start under varen
har projektet genomfort moten, dialoger och workshops for att definiera de utmaningar och konflikter som
finns inom omradet i Vasterbotten samt kartlagt maojliga framtida samarbeten. Samverkan har skett med
foreningsliv samt offentlig och privat sektor. Nationella natverk liksom natverk for norra Sverige har ocksa
initierats med offentlig sektor, naringsliv, foreningsliv, start-ups, akademi och andra organisationer med fokus
pa arkitektur, design och konst. Under hdsten 2023 beviljades dven en ansdkan om stdd fran Vinnova géllande
nya innovativa arbetsmetoder inom omradet, vilket kommer att starka arbetet ytterligare under 2024. Under
2023 har Region Vasterbotten genom projektet Arctic Design Center dven varit medarrangoérer till den
internationella konferensen People Powered Transformation tillsammans med Svenska Designsallskapet och
LTU samt samarrangerat forelasningskvall tillsammans med Svensk Form. Genom projektet Artic Design Center
har insatser genomforts for att berdtta om platsens vérde for identitet och hur en historisk plats kan aterbrukas
pa ett nytt satt utan att forringa kulturmiljon. Det genomforda arbetet visar att det ar viktigt att pavisa att
kulturmiljoer ar en viktig del av identiteten for en plats, och att det kan bidra till mangfald i stadsbilder och
landsbygd. Det synliggor vikten av att starka forutsattningarna for yrkesverksamma att bidra till en
platsbaserad hallbar naringslivsutveckling fér sma och medelstora foretag. Det finns ocksa behov av att starka
de fria aktorerna inom kultur och féreningsliv for att bredda kultur- och fritidsutbudet, att lyssna in bade de
som bor pa platsen och de som flyttar dit for att forsta vad de 6nskar sig av fritids- och kulturaktiviteter.
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Insatser for samhallsbyggnad och fysisk planering i lanet

Regionala utvecklingsndmndens uppdrag att arbeta med samhallsbyggnad och samhallsplanering bygger daven
pa ett aktivt deltagande i ndtverk och utbyten med andra aktorer. Till exempel ger Boverkets natverk for
gestaltad livsmiljo regional utvecklingsforvaltning ett ndra utbyte med andra regioner, men dven med
akademin och forskningen. Denna anknytning finns dven i europeiska kommissionens initiativ New European
Bauhaus, som Region Vasterbotten ar en del av. Initiativet ar internationellt och tvarvetenskapligt. Genom att
satta stadsutveckling och arkitektur i fokus, utforskas mojligheter att utveckla samhallet pa ett hallbart satt
genom livsmiljoer. Radet for hallbara stader skapar i sin tur forutsattningar for myndighetssamarbete, och
starker Region Vasterbottens arbete for hallbara stader och samhallen i enlighet med Agenda 2030. En bredare
ansats kring Agenda 2030 har ocksa startat upp inom Region Vasterbotten genom det regionévergripande rad
som skapats inom Region Vasterbotten. Gruppen har i uppdrag att sdkerstalla och samordna det interna och
externa hallbarhetsarbetet inom Region Vasterbotten och att driva ett férbattringsarbete kopplat till Agenda
2030, regionala utvecklingsforvaltningen deltar aktivt.

Under aret har arbete bedrivits med att klarldagga hur Region Vasterbotten kan samarbeta och st6dja
kommunerna kring fysisk planering och planeringsunderlag, samt hur de rumsliga perspektiven i den regionala
utvecklingsstrategin kan hanteras. Utéver detta samordnar Region Vasterbotten dven kommunala natverk
inom VA- och avfallsomradet som arbetar gemensamt med att planera for hur de stora utmaningarna kan
hanteras. De arliga Samhéllsplaneringsdagarna genomfordes dven detta ar tillsammans med Lansstyrelsen
Vasterbotten. Syftet ar att samla ldanets tjanstepersoner och aktérer inom samhallsbyggnad fér kunskapsutbyte
och kunskapshojande insatser samt samverkan, och ar en fran kommunerna efterfragad insats fran Region
Vasterbotten.

Ett arbete med att ateruppta plan- och byggsamverkan har ocksa startats tillsammans med Lansstyrelsen i
Vasterbotten med ambitionen att samverkan ska rulla igdng under 2024. Syftet ar att starka bade kommunal
och regional rumslig planering, 6ka kunskaperna, skapa synergier och gemensamma satsningar. Det
Overgripande malet ar att skapa hallbara och attraktiva livsmiljoer i Vasterbotten. Region Vasterbotten arbetar
ocksa tillsammans med lanets kommuner med ett antal planeringsprojekt inom som rér bland annat fysisk
planering vid industrietableringar samt planer fér vindkraft och sol.

En val utbyggd infrastruktur och regional kollektivtrafik starker Vasterbotten som en nara, tillgénglig region

Det nationella uppdraget och rollen som regional bredbandskoordinator har varit en viktig del under 2023 fér
att starka lanets formaga till digitalisering. Huvudfokus har varit att kartlagga behov av bredbandsutbyggnad
vilket genomfors utifran prioriteringar av byggnader i den nationella modellen som leds av Post- och
Telestyrelsen (PTS). Underlaget kommer att anvandas for att séka bredbandsstod for att 6ka anslutningsgraden
i lanet. Utover detta har ett framjande arbete bedrivits for att 6ka tillgangen till effektiv, sdker och robust
digital infrastruktur i lanet. Moten har genomforts med regionala natverk fér erfarenhetsutbyte, stéd och
dialog med relevanta aktorer.

Region Vasterbotten har tagit en viktig roll att agera projektdgare av samverkansprojekt tillsammans med
kommunerna i Vasterbotten som syftar till att bygga ortssammanbindande nat.

Region Vasterbotten har regeringens uppdrag att planera for den regionala transportinfrastrukturen. | Region
Vasterbottens uppdrag som lansplaneupprattare ingar att ta fram en regional plan for transportinfrastruktur
som anger den gemensamma strategiska inriktningen fér hur lanets transportinfrastruktur ska utvecklas under
den kommande tolvarsperioden. Planen som revideras vart fjarde ar ska bidra till en langsiktigt hallbar
utveckling av lanets transportinfrastruktur och moéjligheten att skapa sig ett gott liv, kunna driva ett féretag och
i trygghet kunna bo och verka i hela lanet. Den statliga transportinfrastrukturen ska underlatta for
arbetspendling och godstrafik och darmed framja Vasterbottens konkurrenskraft. Under 2023 har en viktig del
varit att se till att Vasterbotten fatt en bra framdrift av beslutade objekt i lansplanen. En satsning pa gang- och
cykelvagar i lanet har bidragit till férbattrad trafiksakerhet for oskyddade trafikanter och ar dven positivt for
saval folkhdlsa som klimat. Utifran behovet av att snabba upp ett antal infrastruktursatsningar i norra Sverige
har ett antal kunskapshojande tillfallen arrangerats som riktats till fortroendevalda, naringsliv, offentliga
aktorer och allmanhet i syfte att skyndsamt utveckla och fardigstalla viktig infrastruktur och fa en storre
utdelning av investeringsmedel till infrastrukturplanerna.

Samverkan har sokts och uppratthallits bade i nord-syd och 6st-vastlig riktning, saval inom lanet, nationellt och
internationellt for att tillsammans bygga upp ett tillforlitligt infrastrukturnat som ar
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transportslagsovergripande. Ett omfattande paverkansarbete har bedrivits pa saval nationell som europeisk
niva med aktivt deltagande i flertalet natverk i syfte att synliggdra norra Sveriges behov av effektiva transporter
och robust infrastruktur. Ett skakigt varldslage har satt 6kat fokus pa de Ost-vastliga forbindelserna och behovet
av att kunna trygga exempelvis en tillgang till norska hamnar for in- och utforsel av varor och fornédenheter.

Arbete med att fortsatta utveckla kollektivtrafiken for att méta malen inom det regionala
trafikforsorjningsprogrammet har fortsatt. Arbete med att stdrka intdkterna i kollektivtrafiken har genomforts
under aret for att kunna fatta beslut om ytterligare hojning av regiontrafikens taxa med sa hog utvaxling
intaktsmassigt som mojligt, med sa liten negativ effekt som majligt for utvecklingen av resandet. Under aret
har fortsatt arbete for att paverka tillganglighetskraven i de nationella kravbilagorna foér fordon.

Insatser for att starka och framja lanets naringsliv

Under aret har Region Vasterbotten arrangerat dterkommande traffar med kommunernas
naringslivsfunktioner. Dessa har skett bade digitalt och genom fysiska sammankomster. Syftet ar att belysa
aktuella fragor inom naringslivsomradet samt att ge tillfdlle for deltagarna att ldra av varandra och utbyta
erfarenheter. Temat for en tvadagarssammankomst var exempelvis attraktion, med en workshop om hur
kommuner och region kommunicerar och samarbetar tillsammans samt hur samarbetet kan utvecklas. Business
Sweden medverkade med information om vilket stod kommunerna kan fa for att stotta naringslivet med export
och internationalisering fragor.

Inom ramen for projektet Hallbar regional utveckling har Region Vasterbotten tagit fram en rapport om
forutsattningarna for kvinnligt féretagande i Vilhelmina, tillsammans med Vilhelmina kommun och Vkna
organisationsutveckling. Syftet med rapporten ar att belysa de sarskilda forutsattningar som finns for kvinnors
foretagande pa landsbygder for att kunna arbeta med ratt verktyg for att 6ka kvinnors mojligheter och belysa
de strukturella utmaningar som finns.

Tillsammans med andra aktorer har Region Vasterbotten ocksa verkat for att framja den sociala hallbarheten
inom naringslivsutveckling genom att sprida kunskap om samhallsentreprendrskap, stddja och undersoka hur
kommunernas arbete med den sociala ekonomin kan utvecklas.

Insatser for att starka lanets livsmedelssektor

Insatser har paborjats for att moéta utmaningen med avsaknad av starka innovationsmiljéer inom
livsmedelssektorn i Vasterbotten. Dels finansierar och deltar Region Vasterbotten i arbetet med den forstudie
som genomfors av RISE med syfte att skapa en plattform for livsmedelsinnovation i Vasterbotten. Dels har
Region Vasterbotten inlett ett samarbete med South West Finland for att prova och utarbeta en metod knuten
till S3 som fokuserar och utgar fran livsmedel som testomrade, men som utéver regionerna sjilva dven
inkluderar foretag och forsknings- och utvecklingsaktorer i regionen som malgrupp.

Ett samarbete har dven inletts med Umea Universitet, institutionen for kost- och maltidsvetenskap, som
handlar om att utveckla framtidens hallbara livsmedelssystem. Det forvantade resultatet ar en starkt
innovationskraft och starkt innovationskraft hos de livsmedelsproducerande foretagen.

Region Vasterbotten har under hosten starkt sitt samarbete med kommunerna i Vasterbotten genom ett
samarbete med syfte att starka livsmedelsféretagen. Genom kommunernas naringslivskontor ska i princip alla
foretag i livsmedelssektorn nas och ges stédjande insatser. Projektet Starkt livsmedelsnaring i Vasterbotten —
ett kommunalt och regionalt samarbetsprojekt, har beviljats finansiering av 1:1-medel, samt av Tillvaxtverket.
Projektet genomfors tillsammans med Vilhelmina, Skellefted och Umed kommun.

Skogens betydelse
Region Vasterbotten arbetar tillsammans med lansstyrelsen i Vasterbotten och Skogsstyrelsen med det
regionala skogsprogrammet for att samla intressenter inom skogsnéaringen i Vasterbotten.

Mycket av den lagstiftning som kommer fran EU gar dock ut pa att lagga begransningar pa skogsbruk och
anvandning av biomaterial fran skogen. Tillsammans med 6vriga norrlandslén bedriver darfér Region
Vasterbotten en intensiv bevakning av EU:s skogspolitik. Detta sker i forsta hand genom samarbetet
Europaforum Norra Sverige (EFNS) dar Region Vasterbotten tillsammans med Ovriga lan tar fram politiskt
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faststallda positioner kring utvecklingen av skogsnaringen, skogspolitiken och kring enskilda lagférslag. Under
2023 har tva politiskt beslutade positioner lags fram rérande skogsovervakning och markhalsa, vilka dven har
kommunicerats med beslutsfattare i bade Sverige och inom EU. Syftet med positionerna ar att fora fram norra
Sveriges hallning i skogliga fragor. Positionerna ger ocksa tjanstepersoner och fortroendevalda mandat att i sina
dagliga kontakter kommunicera norra Sveriges hallning, och starker pa sa vis Region Vasterbottens vidare
arbete genom samarbetet med de Ovriga lanen.

Region Vasterbotten finansierar tillsammans med Region Norrbotten ocksa en sarskild resurs i form av en
tjansteperson med placering pa North Sweden European Office som arbetar med att traffa nyckelpersoner pa
EU-nivan. Region Vasterbotten samarbetar dven med 6vriga nordiska lander samt regioner i Europa kring
skogliga fragor. Flera av de foreslagna lagférslagen fran EU har dndrats i en for Vasterbotten mer positiv
riktning och sannolikt har norra Sveriges aktiva arbete bidragit till detta.

Starkt exportfraimjande arbete

I slutet av aret har Region Vasterbotten tagit fram en exportvardes- och naringslivsanalys som har tva syften.
Dels att visa pa de varden som skapas av foretag och sarskilt exporterande foretag, dels att underséka var fokus
behover ligga under kommande ar for att fa en hallbar utveckling av néringslivet i lanet.

| arbetet med exportframjande har Vasterbottens aktorer identifierat att det stérsta upplevda hindret for
export ar kopplat till sjalvfértroende. Darfor har Region Vasterbotten tillsammans med aktérerna under andra
halvan av aret arbetat fram ett koncept for filmer for att inspirera foretag till att starta eller 6ka sin export.
Samtidigt ska filmerna visa en bild av vad Vasterbottens foretag gor for att starka bilden av Vasterbotten som
en foregangare i omstaliningen. | samband med marknadsforingen av Vasterbotten som en féregangare i
omstallningen och en bra plats att leva och verka har dven en webbsida lanserats for att visa detta
(invasterbotten.se). Region Vasterbotten kommer dar tillsammans med 6vriga RES-aktorer att fylla exportsidan
med innehall riktat till foretag i Vasterbotten, for att foretagen ska fa ratt stod i sin exportsatsning.

Under aret har Region Vasterbotten tillsammans med Business Sweden dven genomfért en kompetenshéjande
insats for kommunerna i Region 10 for att de ska fa kunskap om hur man arbetar med marknadsféring av siter
och etableringserbjudanden. Region10 samlar kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Lycksele, Mal3,
Norsjo, Sorsele, Storuman, Vilhelmina och Asele i samverkan.

Region Vasterbotten som brygga i investerings- och etableringsfraimjandet

Region Vasterbotten har under aret arbetat med att starka kommunernas investerings- och
etableringsframjande genom att ge kommunerna verktyg for hur man kan arbeta med erbjudanden,
prioriteringar och underlag. Genom detta arbete fungerar Region Vasterbotten som en brygga mellan
kommunerna och Business Sweden och dven mellan kommunerna och investerare. Region Vasterbotten
omvarldsbevakar for att sprida mojligheter till kommuner och marknadsfor Vasterbotten utat som en
foregangare i omstallningen och ett hallbart alternativ for stora investeringar som vill bidra till den gréna
omstallningen. Under aret har kapaciteten hos Region Vasterbotten att utfora detta viktiga arbete varit lagre
an efterfragan fran bade kommuner och investerare, och har finns bade ett stort behov och manga
utvecklingsmojligheter infor kommande ar. Under aret har en grundlig behovsanalys utfors sarskilt hos lanets
mindre kommuner for att kunna starka arbetet pa basta satt i framtiden.

Genom att Region Vasterbotten samlar det exportframjande systemet och leder det strategiska arbetet sa
starks foretags mojligheter till export. Export ar en viktig mojlighet till tillvaxt for Vasterbottens foretag. Det
exportframjande systemet innehaller allt fran radgivnings aktorer till rena finansiarer, och alla aktérer som
arbetar med att stodja en 6kad export ingar i systemet. | Vasterbotten ar karnan Almi, Business Sweden,
Exportkreditndmnden, Enterprise Europé network, Vasterbottens handelskammare och Region Vasterbotten,
men andra aktorer som destinationsbolag, science parks, banker och naringslivskontor har ocksa viktiga roller
att spela. | arbetet inom detta omrade har Region Vasterbotten ocksa kontakt med nationella aktérer och
andra regionalt utvecklingsansvariga for att starka hela det svenska systemet. Inom arbetet med
exportframjandet ligger fokus pa att utveckla hallbarhetsarbetet hos exporterande foretag, 6ka andelen av
foretag med hallbara I6sningars exportgrad, arbeta med strukturer for exportframjandet nationellt och
regionalt for att starka Vasterbottens exportkapacitet. Under aret har arbetet inkluderat gemensamma
foretagsradgivningar och foretagsbesok samt gemensamma kunskapshoéjande insatser riktade till foretag.
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Starkt arbete kring nordlig fossilfri energi

Under aret har Region Vasterbotten tagit fram en agenda for energi dar omradena hallbar smart anvandning,
stabil distribution och hallbar produktion med hansyn till natur och manniskor ingar. Agendan ska fungera
vagledande for regionala utvecklingsndmndens arbete och frdmja en smart anvandning, stabil produktion av
energi samt en energiproduktion som &r hallbar med hansyn till natur och manniskor. | framtagandet av
agendan har dialoger forts med bland annat kommuner, lansstyrelse och privata aktorer. Agendan faststalldes
av regionala utvecklingsndmnden den 7 december 2023.

Region Vasterbotten har tillsammans med Lansstyrelsen Vasterbotten samverkat kring energifragorna och en
hallbar energiutveckling i Vasterbotten. Samarbetet uppmuntrar till hallbar konsumtion och energiatervinning
Ett tydligt och konkret exempel pa detta kan aterfinnas i den dag som Region Vasterbotten arrangerade
tillsammans med Lansstyrelsen Vasterbotten i Storuman, med fokus pa vatgasens potential i Vasterbotten.
Syftet med dagen var att undersoka hur aktérer som har/skulle kunna ha en roll i viatgasens utveckling ser pa
utvecklingen och Vasterbottens roll. For att Vasterbotten i framtiden ska ha ett robust energisystem behdver
varje kraftslag/energikilla/energilagringsmetod anvdndas pa ratt plats, ratt satt och i ratt omfattning. Insatser
inom paverkansarbete, kunskapsspridning och mal och visionsarbete dr nagra exempel pa detta arbete med
fragan.

Region Vasterbotten har tillsammans med Lansstyrelsen Vasterbotten tagit ett helhetsgrepp kring
energifragorna och en hallbar energiutveckling i Vasterbotten. Insatser inom paverkansarbete,
kunskapsspridning och mal och visionsarbete ar nagra exempel pa detta arbete med fragan. Ett intensivt arbete
med att starka lanets mojligheter ndr det kommer till utvecklingen av infrastruktur och vardekedjor for vatgas
har paborjats. Ett intensivt arbete med att starka lanets arbete med batterivardekedjan har dven det starkts
genom att inga i forum, sammanhang och natverk som ger Region Vasterbotten kunskap och
paverkansmojligheter i fragan.

Det ar kommunerna som ager fragan nar det géller etableringar till den egna kommunen men Region
Vasterbotten fungerar som ett stod och samordnare for arbetet. | detta arbete ingar dven elintensiva
etableringar. Flera parallella insatser sker som bidrar till ett hallbarare energisystem som starker Vasterbottens
position som en foregangare i omstallningen. | arbetet ingar dven stdd i marknadsféringen utat, samt att
synliggéra mojligheterna pa nationella och internationella plattformar och sammanhang. Lokalt stéds
kommunerna ocksa néar det galler kontakten med andra viktiga aktorer som kraftbolag, myndigheter och andra
aktorer. Region Vasterbotten fungerar som en brygga mellan nationella aktorer och lanets kommuner.

Samverkan om utbildning och kompetensférsérjning

Region Vasterbotten har som regionalt utvecklingsansvarig aktor uppgift att "faststalla mal och prioriteringar
for det regionala kompetensforsérjningsarbetet och tillhandahalla bedémningar av lanets kompetensbehov
inom offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt" (se Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar). Med
detta som utgangspunkt, och med stéd i den 6verenskommelse om samverkan mellan Region Vasterbotten och
lanets kommuner forvaltas och samordnas den samverkan om utbildning och kompetensférsorjning som
funnits sedan Kommunférbundets tid i Vasterbotten. Region Vasterbotten och lanets kommuner samverkar
fran det utbildningspolitiska natverket, via ett skolchefsnatverk till elevhilsochefsnatverk och dven ett IT-
pedagogiskt natverk. Det skapar en gemensam utvecklingskraft inom hela skolvdasendet i Vasterbottens Ian och
lagger grunden for ett livslangt larande.

Under 2023 har ett spridningsarbete med Agenda for kompetensforsérjning i Vasterbottens lan genomforts.
Agendan lyfter tre utvecklingsomraden med nédvandiga komponenter for att starka forutsattningarna inom
det regionala utvecklingsansvaret och bidra till ett sammanhallet kompetensforsérjningsarbete inom
Vasterbottens lan.

Inom de olika metodutvecklingsprojekt som bedrivs inom kompetensférsérjning har formaga och kapacitet fér
att arbeta med kompetensforsérjningsutmaningen i Vasterbottens lan utvecklats. Det ar av stor vikt att Region
Vasterbotten fortsatter vara en samlande kraft for lanet inom detta omrade.

Som exempel pa insatser kan ndmnas det arbete som paborjats med att skapa hallbara regionala strukturer for
validering som en del av ett pagaende regeringsuppdrag. | Vasterbotten riktas fokus mot att starka

regionvasterbotten.se m rggion
vasterbotten



mojligheterna for kommunerna att erbjuda validering till fler och inom fler utbildningsomraden. Idag valideras
framst mot vard- och omsorg och barnomsorg. Det &r en stor utmaning for kommunerna att hantera de nya
kraven som innebar att fler individer som soker till vuxenutbildningen ska erbjudas validering. Projektet
Validering i Vasterbotten (VIV) skall hjdlpa kommunerna med metoder och riktlinjer fér validering av sina
medborgares kompetenser. Det infors en lagandring from 1 januari 2023 som innebaér att det infors en
skyldighet for hemkommunen att se till att en presumtiv elev pad komvux erbjuds en inledande kartlaggning av
individens kunnande.

Inom ramen for férstudien Kompetensmaklare har mojligheter att utveckla och implementera nya
strukturerade och samarbetsinriktade arbetssatt utforskats. Syftet ar att hantera behov, bristyrken och insatser
i samarbete med kommuner och andra relevanta aktorer inom kompetensférsorjning och utbildning.

Mediacenter ar en del av Region Vasterbotten och finansieras genom riktade anslag fran lanets femton
kommuner. Mediacenter bistar som processtéd, driver natverk, anordnar konferenser och webbinarier samt
genomfor utbildningar och kompetenshdjande insatser. Insatser har genomforts under aret for att utveckla
fjarrundervisning inom Vasterbottens |an i syfte att alla elever oavsett var man bor ska fa en likvardig utbildning
med samma kvalitet och utbud. Férutsattningar for fjarrundervisning ar av yttersta vikt for att 6verbrygga
avstand, lararbrist och sma elevgrupper. Under 2023 har Mediacenter tillhandahallit bade Al-expertis samt
seminarier och webbinarier inom Al-omradet och undervisning, utéver att tillgangliggéra maojligheter att
stromma film for elever och pedagoger i Vasterbotten.

Flertalet insatser har genomférts under aret inom projekt dar Region Vasterbotten &r huvudman. Inom
projektet North Swedish Green Deal (NSGD) har Region Vasterbotten arbetat for att skapa férutsattningar for
regional och lokal mobilisering for att kunna hantera samhallsomvandlingen som sker till féljd av de nya
investeringar och etableringar i Vasterbottens lan. Inom projektet Relocate, samverkan for nationell
arbetsmobilitet, har en néra dialog forts med relevanta myndigheter inom kompetensforsérjningsfragor for att
mojliggbra enklare etablering av inflyttare till Vasterbottens lan. Det har dven hallits ett antal
spridningsaktiviteter i olika forum och plattformar av Relocatemodellen.

Regional innovationsledning

Via projektet Regional Innovationsledning Vasterbotten (RIV) som avslutades i april 2023 har regional
innovationsledning férankrats i det regionala innovationsekosystemet. Inom projektet har etablerade
motesplatser, natverk och plattformar som Innovationsnatverk Vasterbotten skapats for att utveckla och starka
det regionala innovationsledarskapet. Arbetet har uppmaéarksammats pa europeisk, nationell och regional niva.

Under 2023 har ett stort fokus legat pa uppstarten av projektet Regional innovationsledning i omstallning (RIO).
Projektet kommer att vara utgangspunkt for det fortsatta arbetet med att utveckla och starka det regionala
innovationsledarskapet i Vasterbotten. For att mojliggora en etablering av en modell for larande inom det
regionala innovationsekosystemet har en méat- och analysmodell for Vasterbottens innovationsekosystem
tagits fram och testats. Syftet med modellen &r att utifran fakta kunna paverka och darigenom starka och
utveckla Vasterbottens innovationsekosystem. Mer om METRIC och Region Vasterbottens arbete med regional
innovationsledning finns att lasa under redovisning av uppféljning av fullmaktiges mal.

Starkt regional formaga till digitalisering

Region Vasterbottens arbete med att utveckla och starka kommunernas digitala féormaga och kapacitet har
fortsatt genom uppdraget att koordinera och leda det strategiska radet for kommunernas samverkan inom
digitaliseringsomradet samt den regionala samverkansplattformen Samverkan digitalisering.

Tva storre projekt riktade mot att hoja den digitala kompetensen i Vasterbotten, Digilo som vande sig till
administrativ personal och stodfunktioner samt Digilej som hade ledare och chefer i offentligsektor som
malgrupp har avslutats under forsta halvaret 2023. Totalt deltog fem organisationer, Ume3, Skelleftea, Pitea
och Ornskéldsviks kommuner samt Region Vasterbotten.

I slutet av maj manad beviljades projektet Digitala Vadsterbotten 2023 finansiering ett projekt som involverar
alla femton kommuner i Vasterbotten samt Ornskéldsviks kommun deltar och medfinansierar projektet som
fokuserar pa informationssékerhet, arkitektur och forandringsledning. Utover detta driver och genomfor
Region Vasterbotten projektet Regional |oT (RIoT) som ett led i att starka de regionala forutsattningarna for
sakernas internet (loT). | projektet deltar AC-Net samt tre av Vasterbottens mindre kommuner, Mal3,
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Vilhelmina och Sorsele.

Region Vasterbotten har stottat kommuner med digital innovationskompetens och genomfort flera insatser for
att minska utanférskapet for exempelvis aldre och personer med funktionsnedsattningar, vilket har 6kat
tillgangligheten och framjat en 6kad inkludering i samhallet aven pa mindre orter.

I anslutning till det nationella uppdraget att tillhandahalla en funktion som regional digitaliseringskoordinator
har finansiering och uppstart av en regional digital innovationshubb (EDIH) i Vasterbotten inom ramarna for
den gemensamma kraftsamlingen Digital Impact North (DIN) varit i fokus under 2023. En lansering
genomférdes i mitten av september.

For att starka naringslivets digitala omstallning har Region Vasterbotten under 2023 genomfort
forstudieprojektet KADIL samt ansdkt om, beviljats och startat projektet DOVI, Digital Omstallning
Vasterbottens Industrier. | KADIL var malet att kartlagga den digitala mognaden hos sma och microféretag i
Vasterbottens landsbygd samt undersoka bakomliggande behov for att kunna undanrdéja tillvaxthinder och
skapa majligheter till utveckling av nya jobb. Mer om KADIL och andra insatser som exempelvis projektet DOVI,
Digital Omstallning Vasterbottens Industrier, aterfinns under avsnitt om uppféljning av fullmaktiges mal.

Smart specialisering

Utvecklingen i lanet inom omradet smart specialisering bygger i hog grad pa att ga fran att arbeta i stuprér
(med granser och uppdelade kompetensomraden) till att i stillet jobba i en hdngranna dar olika kunskaper,
myndigheter, organisationer och féretag kombineras for att komma snabbare framat. Darmed behover
samverkan med andra nyttjas, for att starka regionens innovationskapacitet langsiktigt.

En viktig del i detta arbete ar den struktur och det arbetssatt som presenteras i den under aret framtagna och
beslutade S3 Vasterbotten Roadmap for Smart Economic Trnsformation, liksom det tillhérande arbetet som
bland annat inkluderat intervjuer med aktérer inom innovationsekosystemet. Det arbete som darefter tagit vid
under arets senare del och som kommer att intensifieras under det kommande aret gar ut pa att férankra och
implementera arbetet i Vasterbotten.

Utvecklad RUS-uppféljning visar pa resultat

Region Vasterbotten har under aret arbetat fokuserat pa att utveckla uppféljningen av den regionala
utvecklingsstrategin med fokus pa gemensamt larande. Det ar en del av genomférandet av den Agenda for
strategiskt larande som tagits fram for att arbeta strukturerat med uppféljning av den regionala
utvecklingsstrategin. Uppféljningsprocessen har synkats med verksamhetsuppfoljningen och ett nytt digitalt
uppfoljningssystem har tagits fram och implementerats. Nytt ar att en inrapportering nu bidrar till tre
uppfoljningsrapporter, Resultat Vasterbotten, regionala utvecklingsnamndens arsredovisning samt den arliga
aterrapporteringen till regeringen av det regionala utvecklingsarbetet.

Regio Stars Vasterbotten ar ett initiativ av Region Vasterbotten, inspirerat av Europeiska kommissionens tavling
Regio Stars, i syfte att uppmarksamma nytdankande regionala utvecklingsprojekt i Vasterbotten med
finansiering av regionala utvecklingsmedel eller EU-fonder. Initiativet ar ett led i att starka uppfoljningen och
synliggdra de resultat som kommer fram i Vasterbotten. Arets vinnare hyllades vid Métesplats Lycksele.

Analysportal bidrar till spridning av fakta och statistik

Inom analysarbetet har samarbetet med 6vriga norrlandslan fortsatt. Den gemensamma webbportalen,
Analysportalnorr.se, ger en enkel ingang till fakta och statistik framtaget av de norra regionerna fér de som
arbetar med eller ar intresserade av utvecklingen i norra Sverige. Under aret publicerades bland annat ett
I6pande Manadslage Vasterbotten som beskriver nuldget i lanet, Trender och prognoser for utbildning och
arbetsmarknad, framtagen av SCB och bearbetad av Region Vasterbotten och en visualisering av demografisk
statistik pa lans- och kommunniva fér de fyra nordligaste lanen.

Under aret har fortsatta insatser genomforts for att starka och tillvarata intentionen i de 6verenskommelser
som tecknats om samverkan mellan lanets kommuner och Region Vasterbotten om regional utveckling. Som
exempel har informationsinsatser riktats bade internt inom Region Vasterbotten samt externt gentemot
kommuner, mellankommunala samverkansorgan och myndigheter om vad samverkan inom regional utveckling
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ar och hur det kan nyttjas. En delutvardering av 6verenskommelsen om samverkan mellan lanets kommuner
och Region Vasterbotten har genomforts under aret, och 6verlamnades till regionala utvecklingsnamnden vid
sammantradet den 7 december. | borjan av 2024 tar regionala utvecklingsnamnden stallning till eventuella
atgéarder.

Insatser som utvecklar kultur- och foreningsliv

Under 2023 sa har den regionala kulturverksamheten genomfort langt 6ver 100 aktiviteter for att starka och
vidmakthalla prioriteringen genom kompetensinsatser, fordelning av stdd, bidrag och stipendier samt
internationella samarbeten som syftar till saval konstnérlig utveckling som delning av kostnader. Region
Vasterbotten ar en viktig aktor nar det galler att genom sin verksamhet stédja och utveckla den kulturella
infrastruktur som byggts upp sedan 1970-talet i Sverige gemensamt av stat, region och kommun i samverkan.

Ett led i den utvecklade flernivasamverkan ar uppdraget att ta fram en regional kulturplan. Planen &r bade ett
planeringsverktyg och ett underlag i dialogen om de statliga anslagen till de regionala kulturverksamheterna
som inryms i kultursamverkansmodellen. Regionala utvecklingsndmnden har uppdraget fran regionfullméaktige
att ta fram den regionala kulturplanen i samverkan med lanets kommuner, civilsamhalle och kulturskapare.
Under 2023 har arbetet med den regionala kulturplanen for perioden 2024 — 2027 slutforts. Planen har
utarbetats i enlighet med faststallda direktiv, i bred samverkan och dialog med samtliga av lanets kommuner,
med civilsamhalle och kulturskapare. Den regionala kulturplanen for perioden 2024 — 2027 beslutades i
regionfullmaktige den 21 november 2023. Regionala kulturplanen har, i enlighet med gallande riktlinjer,
presenterats for det nationella samverkansradet dar kulturrddet innehar ordférandeskap och 6vriga nationella
kulturmyndigheter finns representerade. Sammantaget beskrivs Region Vasterbottens kulturplan genom
samverkansradets inspel och remissférfarandet som en ambitios plan, med tydliga malsattningar som
framhaller det konstnarspolitiska perspektivet och valformulerat redogor for lanets kulturella infrastruktur.
Kulturplanen ar ett viktigt styrdokument for regional kulturutveckling i Vasterbottens lan de kommande fyra
aren.

Internt arbete

Verksamhetsaret inleddes med att de medarbetare inom regionala utvecklingsférvaltningen som var placerade
i lokaler pa Vastra Norrlandsgatan i Umea fortsatte gora sig hemmastadda efter flytten till Regionens hus pa
Koksvagen. Flytten genomférdes inom ramen for projekt om flexibla arbetssatt dar samtliga medarbetare
placerade vid Regionens hus i Umea givits mojlighet att valja antingen fast kontorsplacering eller distansmix,
ett av grundsyftena var kostnadseffektivisering. Efter genomford flytt dar flertalet medarbetare valde
distansmix, har nu Region Vasterbotten genomfort ytterligare fortatning genom att inrymma medarbetare fran
CIMT inom Regionens hus. Parallellt med flytt till nya lokaler, har ett férandrat motes- och arbetssatt
permanentats, med en fortsatt hog grad av moten pa distans. Sannolikt dr denna forandring bestaende 6ver en
langre tid.

Under aret har samtliga medarbetare inom regionala utvecklingsforvaltningen pa ett eller annat satt
involverats i ett av de riktade fullmaktigeuppdragen till regionala utvecklingsnamnden. Uppdraget “Genomféra
kartlaggning av tjanster och funktioner som kan optimeras, arbetsuppgifter som kan effektiviseras och delar
dar ambitionen kan sankas alternativt pausas" har hanterats i sarskild ordning. Regionala utvecklingsndmnden
utsag i borjan av 2023 en politisk styrgrupp, samt fattade beslut om uppdragsdirektiv fér fullmaktigeuppdragets
genomfdrande. Kontinuerlig information har lamnats till forvaltningens medarbetare under genomfdérandet av
fullméaktigeuppdraget, tidplanen har dven innefattat information och dialog med fackliga parter.

Se mer om fullmaktigeuppdragen under séarskild rubrik nedan.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Kollektivtrafikbolagen har senaste aret haft en hog kostnadsutveckling till féljd av kostnadsdkningar for saval
drivmedel som arbetskraft, Ian och inflation. En 6kad andel distansarbete och férandrade resmonster paverkar
ocksa det kollektiva resandet och darmed intakter fran regional kollektivtrafik.

Regionfullmaktige har infor 2023 justerat taxa for regionbusstrafik for att starka intdkterna. | slutet av 2023
beslutades om ytterligare justering av taxor fér den regionala kollektivtrafiken som géller fran 1 januari 2024.
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Fullmaktige har dven beslutat om en mojlighet att franga krav pa HVO i regionfinansierad trafik. Region
Vasterbotten har avvaktat med att byta drivmedel i den trafik som ar regionfinansierad efter rekommendation
fran Lanstrafiken i Vasterbottens styrelse mot bakgrund av forbattrad ekonomi, resultatprognos foér helaret och
ev effekt av férandrad reduktionsplikt pa kostnader fér HVO. Lopande dialog fors med bolagen om majligheter
att hitta besparingar i verksamhet.

EU:s budget for sammanhallningspolitik har pa grund av kriser och krig i stor utstrackning anvants till krispaket
de senaste aren. Diskussioner om EU:s nasta budget med struktur- och investeringsfonder fér programperioden
2028 och framat fors just nu. | norra Sverige, som raknas till en utvecklad ekonomi, finansieras politiken framst
genom de sa kallade strukturfonderna som Regionalfonden och Socialfonden men dven
Landsbygdsprogrammet som ar en del av EU:s jordbrukspolitik. Detta paverkar i forlangningen regionens
forutsattningar att stodja lanets aktdrer genom exempelvis anslag 1:1. Region Vasterbotten behdver darmed
vara aktiv och nadrvarande dar framtiden formas. Behovet av att matcha EU-finansiering med annan
finansiering, déribland anslag 1:1, har 6kat d& europeiska regionalfonden Ovre Norrland sénkt sin
medfinansieringsgrad fran 50 till 40 procent. Anspraken hos Region Vasterbotten har fortsatt varit hoga vilket
inneburit hog konkurrens om regionala projektmedel. Region Vasterbottens prioriteringar blir alltmer
avgorande for genomforandet av de EU-program som Vasterbotten omfattas av. En 6kad medfinansiering fran
andra kallor &n anslag 1:1 4r nodvandig framat.

Norra Sverige befinner sig i en omstallning som stéller krav pa starkt infrastruktur. Omstallningen kommer att
behova stora mangder energi, val fungerande elnat, och ett transportsystem i lanet som stodjer kraftigt 6kade
transporter pa vag- och jarnvag. Den positiva utvecklingen marks i form av storre etableringar men dven i
uppstart och expansion av féretag runt om i hela lanet. Planeringsprocesser for infrastruktur tar tid, de nya
etableringarna sker nu.

Ett forsamrat geopolitiskt ldge paverkar lanets infrastruktur i allra hogsta grad da kriget i Europa foréndrar den
europeiska sdkerhetsordningen i grunden. Det har visat pa behovet att rusta transportsystemet for att klara
hoga belastningar orsakade av ovdntade hdndelser. De Gst-vastliga straken som binder samman Finland,
Sverige och Norge okar i betydelse.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfoéljning av fullmaktiges mal

I regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan for 2023 har de mal som fullmaktige riktat till regionala
utvecklingsndmnden omsatts till ett antal delmal. Respektive delmal f6ljs upp med en eller flera indikatorer.
Arsrapport for 2023 &r regionala utvecklingsnamndens sista fordjupade uppfoljning for aret av resultat samt
maluppfyllelse. | féljande avsnitt redovisas en samlad bedomning av maluppfyllelse fér de delmal som
regionala utvecklingsndmnden faststallt utifran de regionmal som riktats till namnden.

For malen gors en helhetsbedémning av maluppfyllelse och for indikatorerna bygger bedémningen pa utfall i
forhallande till malnivan som &r satt i namndplan for 2023. Helhetsbedémning av maluppfyllelse innebar att
bedémning gors dels av utfall av indikatorer, dels utifran en kvalitativ bedémning av de aktiviteter och insatser
som genomforts under rapporteringsperioden och hur dessa bedéms ha bidragit till maluppfyllelse eller om
avvikelser kan konstateras.

Namndens uppdrag och ansvar handlar i stor utstrackning om att leda, utveckla, félja upp och samordna det
regionala utvecklingsarbetet i lanet. Uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig regleras genom lag,
forordningar och tilldelade uppdrag, men dven genom namndens reglemente. Manga insatser sker tillsammans
med och genom andra aktdrer som exempelvis myndigheter, kommuner, naringsliv och det civila samhallet
bland andra. Det regionala utvecklingsansvaret ar kopplat till Ianets geografi och omfattar samtliga intressenter
inom Vasterbottens lans granser. Invanare, ideell sektor, kommuner, statliga myndigheter, akademi och
naringsliv - alla som kan bidra till Ianets utveckling. Detta skiljer det regionala utvecklingsuppdraget fran
regionernas andra valfardsuppdrag da den egna verksamheten utgér en mindre del av det som goérs inom
uppdraget samlat.
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Status Farg

Malet uppfylls helt

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte

Status Kriterie Farg

Malvardet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre

Malvardet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde

Malvardet uppfylls inte Under 80 procent av malvdrde

Sammanfattning

Regionmal Delmal Bed6mning

Mal 2. Vésterbotten &r det
barnviénligaste ldnet

Mal 2.1 RUN verkar for att barn och
unga ges forutsattningar for att vara
delaktiga och paverka utvecklingen i
kultur- och féreningslivet.

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 3. Vasterbotten har trygga
invanare med inflytande och
delaktighet och ett rikt samt aktivt
kultur- och foreningsliv

Mal 3.1 RUN verkar for att den
kulturella infrastrukturen ar tillganglig
och jamlik i hela lanet.

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 4. Vasterbotten dr en ledande
miljoregion

Mal 4.1 RUN arbetar for att oka
kollektivtrafikens andelar av det
motoriserade resandet och for att
minska kollektivtrafikens
miljébelastning i Vasterbotten.

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 4.2 RUN bidrar till en hallbar
energiforsorjning med 13g
klimatpaverkan samt forutsattningar
for den grona omstallningen

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 4.3 RUN bidrar till att andelen
narproducerad* mat som serveras i
de offentliga kdken i Vasterbotten
Okar.

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 7. Vi &r en attraktiv arbetsgivare
med personal som trivs och utvecklas
hos oss

Mal 7.1 Inom RUN ska det finnas ett
tillitsfullt forhallningssatt for ledning
och styrning mellan arbetsgivare och
medarbetare som bygger pa

delaktighet, fortroende och respekt.

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar
ekonomi

Mal 8.1 RUN ska halla lagd budget

. Mal kommer inte uppfyllas

Mal 8.2 RUN ska minska kostnaderna
for tjansteresor* med 15 procent
jamfort med utfall 2022 (*exklusive
projekt)

. Mal kommer inte uppfyllas

Mal 8.3 RUN utvecklar sin strategiska
planering och uppféljning av det
regionala utvecklingsuppdraget

Mal kommer delvis uppfyllas
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Regionmal

Delmal

Bed6mning

Mal 9. Vi dr en inkluderande,
attraktiv och innovativ
samverkanspartner

Mal 9.1 RUN utvecklar den strategiska
platsutvecklingen for att 6ka
regionens attraktivitet

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 9.2 RUN har en nara och tillitsfull
samverkan med lanets kommuner
som tillsammans starker kraften for
en hallbar regional utveckling

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 10. Vi ar ledande inom forskning,
innovation och digitalisering

Mal 10.1 RUN utvecklar och starker
saval féormaga som kapacitet till
innovation hos aktorer i Vasterbotten
och darigenom oOka tillvaxt-,
konkurrens- och attraktionskraft pa
ett hallbart satt

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 10.2 For att starka de digitala
forutsattningarna for lanets invanare,
foretag och organisationer ska RUN
utveckla och starka saval kapacitet
som formaga till digitalisering hos
offentlig sektor, naringsliv, akademi
och civilsamhallet.

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 11. Vasterbotten &r en attraktiv
och jamstalld region att leva och
verka i samt flytta till

Mal 11.1 RUN bidrar till att utveckla
en hallbar besdksnaring som bidrar till
att lyfta Vasterbotten som effektiv,
tillganglig och attraktiv region.

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 11.2 RUN bidrar till utvecklingen
av attraktiva inkluderande livsmiljoer

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 11.3 RUN tillhandahaller och
utvecklar ett val fungerande
transportsystem i syfte att uppna en
god tillgdnglighet for resor och
transporter for alla som bor och
verkar i lanet.

Ingen

Mal 11.4 RUN forbattrar tillganglighet
i kollektivtrafiken for personer med
funktionsnedsattning

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 12. Vasterbotten har ett klimat
for okad tillvaxt av jobb och féretag

Mal 12.1 RUN samordnar och bidrar
till regionala
kompetensforsorjningsinsatser som
stimulerar ett livslangt larande och
bidrar till att attrahera kompetens till
Vasterbotten

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 12.2 RUN utvecklar strukturer fér
att framja lanets export, etableringar,
internationella investeringar samt en
ekonomisk transformation genom
smart specialisering

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 12.3 RUN framijar strukturer och
insatser for att starka naringslivets
fornyelseférmaga och
entreprendrskap enligt
hallbarhetsaspekterna.

Mal kommer helt uppfyllas
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Regionmal Delmal Bedomning

Mal 12.4 RUN investerar i hallbar
regional utveckling dar finansierade
regionala utvecklingsinsatser, projekt
och foretagsstod, anvander
hallbarhet* som havstang for starkt
innovationsférmaga och for att
identifiera hallbara l6sningar pa
samhallsutmaningar. * Med
hallbarhet avses social (jamstalldhet,
mangfald inklusive integration och
andra sociala dimensioner), ekologisk
(miljo och klimat) samt ekonomisk.

Mal kommer delvis uppfyllas

Uppfdljning av regionmal
Mal 2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

Mal 2.1 RUN verkar for att barn och unga ges férutsattningar for att vara delaktiga och
paverka utvecklingen i kultur- och foreningslivet.

Kommentar

Delmalet bedéms delvis uppfyllt.

Kultursektorns mangfald av aktorer i Vasterbotten lyder under regionala och nationella kulturpolitiska mal.
Insatser har genomfoérts under aret for att framja och uppmuntra lanets aktorer att hitta vagar for att involvera
barn och unga i kulturlivet. Det finns en bred samsyn bland lanets kulturaktorer att kulturlivets framtid hanger
pa att involvera nasta generation. Regionala utvecklingsnamnden beslutade om riktlinjer for regionala
utvecklingsnamndens stimulansmedel till ungdomsverksamhet under 2022 (RUN 2022-04-13 § 8. RUN 138-
2022). Riktlinjerna har under varen 2023 implementerats i handlaggning, information som tillgangliggjorts pa
Region Vasterbottens hemsida samt i underlag till sékande. Efter en intern éversyn av riktlinjernas
implementering uppkom behov av ytterligare revidering for att de skulle verka sa andamalsenligt som maijligt.
Bland annat genom fortydliganden kring vilka som kan s6ka om stdd inom respektive stédform samt
fragestallningar som i saval anséknings- som uppfoljningsférfarandet beaktar malgruppens inflytande och
delaktighet. Malet med revideringen var 6kad dandamalsenlighet i relation dels till de generella riktlinjerna dels
for respektive stodform. Den regionala utvecklingsnamnden antog den 7 december 2023 forslaget till nya
riktlinjer for medel till ungdomsverksamhet. Webben har uppdaterats och riktlinjerna tillgédngliggjorts for
sokande. En ny digital 16sning for en effektiv handldaggning med tydlig information till de ansdkande i varje steg
av ansoknings- och handldggningsprocessen har tagits fram i samarbete med Teknikhuset AB.

Malet om antal insatser for att ge barn och unga magjlighet till eget skapande av film har 6vertraffats med rage.
Dock har Kulturradets bidrag Skapande skola, som ar en stor del av aktiviteterna som Film i Vasterbotten inom
Region Vasterbotten nar ut med till barn och unga i lanet har forandrats infor 2023. Ansokan ar enklare att fylla
i, vilket ska gora det mer lattillgangligt for fler skolor/kommuner. Grunden fér hur mycket bidrag som delas ut
till varje ansokan ar daremot nu baserat pa hur manga barn som ar inkluderade i ansékan. Detta har lett till att
nastan alla skolor och kommuner i Vasterbotten som sokt bidrag fatt mindre pengar dn vad de sokt. Ett tillagg i
krona per barn ska géras for mindre inlandskommuner, eftersom det kan bo farre barn samt den professionella
kulturarbetaren kan kosta mer p& grund av behov av resa till kommunen och boende dir. Aven dessa
kommuner har fatt mindre bidrag an sokt. Effekten av detta har varit att alla dessa budgetar behovts raknas
om. Ungefar halften av alla klasser far halvdagar av aktivitet istallet for heldag och filmpedagogerna har i vissa
fall behovt ga ned i arvode for att projektet ska ga ihop. Det finns ocksa risk att flera klasser far genomféra
samma aktivitet i en aula istallet for en klass i ett klassrum. Detta gor det betydligt svarare att undervisa i
skapandeprocess.

Under aret har ett antal utvecklingsinsatser genomforts for att stotta barn och ungas majlighet till eget
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skapande av film. Har kan bland annat ndmnas VAFF Filmfestival, Lynx Filmldger i Tavelsjo, och aktiviteter pa
fritid i Saxnas/Vilhelmina samt Asele.

Regionbiblioteket har under aret erbjudit lanets folkbibliotek en utbildning i metoden tjanstedesign,
anvandardriven verksamhetsutveckling med fokus p&d malgruppen barn och unga. De flesta kommuner har i
nagon man deltagit i utbildningen som regionbiblioteket erbjudit, men fokus har inte alltid legat pa barn och
unga. Det som tidigare identifierades som en aktivitet har nu fatt en tydligare pragel av pagaende process. Den
hogt satta ambitionsnivan om att samtliga folkbibliotek i lanet genomgatt utbildning i metoden tjanstedesign
med fokus pa malgruppen barn och unga har inte uppnatts fullt ut. Dock ar utfallet valdigt hogt, 90 procent.

Region Vasterbotten vill genom sina férutsattningar som regional aktor inta en mer samordnande roll vad
galler att utveckla metoder och samverkan inom barn- och ungkulturomradet. | det arbetet &r regionala
natverksinsatser med fokus pa larande, erfarenhetsutbyte, och omvarldsanalys relevant. Civilsamhéllet och
folkrérelserna har unika mojligheter att na ut till och organisera barn och unga i glesbygder och i
socioekonomiskt utsatta omraden. Det ar en gemensam angeldgenhet for Region Vasterbotten och lanets
kommuner att samverka med civilsamhallets aktorer for att skapa battre forutsattningar for unga att
organisera sig.

Indikatorer
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Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt
aktivt kultur- och féreningsliv

Mal 3.1 RUN verkar for att den kulturella infrastrukturen ar tillganglig och jamlik i hela lanet.

Kommentar

Delmalet bedéms helt uppfylit.

| dagslaget har bade sma och stora kommuner i Vasterbotten utmaningar kopplat till att finansiera en fullt ut
jamlik tillgang till kulturupplevelser och eget skapande i hela ldnet. Men kommunerna gor i dagsldget vad de
kan och vikten av kulturens roll fér deras kommuns utveckling papekas 6verallt. Region Vasterbotten kan spela
en kompensatorisk roll bland annat genom att delfinansiera och férsdka hitta kulturprojekt som kan gagna flera
kommuner och aktorer. Bedomningen ar att den har inriktningen kommer att bibehallas och starkas inte minst
pa grund av den samverkan som idag sker inom kultursamverkansmodellen sannolikt kommer utvecklas och
forandras mot an tatare samverkan med parter som tidigare statt utanfor eller haft ett begransat inflytande.

Den regionala kulturverksamheten ska ha en god geografisk spridning i [anet och bidra till att skapa narhet till
konst och kultur. Samtliga regionala kulturinstitutioner ska verka fér att 6verbrygga avstand genom en aktiv
narvaro i lanets kommuner. De stora fysiska avstanden &r en utmaning och en faktor som paverkar bade
formedling och mottagande av kultur. Att 6ka narheten till kultur i inland och fjalldalar ar darfor sarskilt viktigt.
| arbetet med att 6ka narheten till kultur for lanets invanare ska Region Vasterbotten utveckla uppféljning och
analys av de regionala kulturinstitutioners ndrvaro i lanets kommuner.

Malsattningen for bibehallen narvaro av regionalt finansierade verksamheter i regionens kommuner ar uppfyllt.
Genom kulturdatabasen rapporterar arligen de regionala kulturverksamheterna in statistik 6ver antal
aktiviteter, geografisk spridning, deltagare/besdkare, samt hur stor del aktiviteterna och deltagare/bestkare
som utgors av barn och unga. Under 2021 redovisades 1332 aktiviteter gentemot 2022 ars siffor pa 1927
aktiviteter (6kning pa narmare 600 aktiviteter).

Kulturlivet borjar aterhamta sig efter corona och komma upp till de matvarden som gick att se innan corona
(runt 2000 aktiviteter). | 13 av 15 kommuner har aktiviteterna 6kat sedan forra arets matperiod. Den hégsta
procentuella 6kningen gar att finna i nagra av lanets mindre kommuner, dven om lanets stérre kommuner har
Okat med flest aktiviteter. | tio av lanets kommuner har besdksantalet 6kat och den totala summan av besdkare
har nast intill férdubblats mellan aren 2021 (72 051) och 2022 (142 454). Besdksantalet ar dock fortfarande
svagt i relation till 2018 (252 294), aret innan corona, dar bestksantalet vid kulturaktiviteter var nastan dubbelt
sa hog som under 2022.

Matvardena gor att det ar mojligt att folja hur olika samhallsomvandlingar kan ha paverkan pa kulturlivet.
Effekterna av att ha en databas ar att det blivit Iattare att gora kvantitativa analyser och identifiera fragor som
berér geografisk spridning och narhet till kultur, men ocksa exempelvis ger battre underlag for diskussion i
dialog med verksamheter och beslutsfattare. Den offentligt finansierade kulturen ska vara demokratisk i
betydelsen att den ska vara tillgdnglig och angelagen for alla. Genom att kulturen blir mer inkluderande ges en
okad bredd av historier och fler ges mojlighet att delta i kulturlivet. Att pa olika satt framja manniskors
mojligheter att ta del av och skapa kultur utifran sina egna forutsattningar och pa sina egna villkor ar ett av den
nationella och regionala kulturpolitikens uppdrag for att 6ka och vidmakthalla den kulturella mangfalden.

Mal for antal filmproduktioner som medfinansierats av Film i Vasterbotten har uppnatts. Film i Vasterbotten
har dessutom genom olika projekt medfinansierat bade utveckling av Iangfilm och dokumentarfilm samt
produktion av kortfilm och dokumentarfilm. Under 2023 har 190 programaktiviteter genomforts, dar 50
aktiviteter varit riktade till malgruppen barn och unga.

regionvasterbotten.se m rggion
vasterbotten



Indikatorer
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Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljoregion

Mal 4.1 RUN arbetar for att 6ka kollektivtrafikens andelar av det motoriserade resandet och
for att minska kollektivtrafikens miljobelastning i Vasterbotten.

Kommentar

Vid tidpunkt for upprattande av forslag till arsredovisning lamnas bedémning om att delmalet ar delvis uppfyllt.

For en av tva indikatorer har komplettering med utfall inkommit infér namndens behandling av férslag till
arsredovisning. Utifran Lanstrafiken i Vasterbottens styrelses rekommendation till Region Vasterbotten att
avvakta med beslutet om att byta drivmedel i den trafik som Region Vasterbotten finansierar, har andelen
fornybart drivmedel i upphandlad kollektivtrafik utvecklats i enlighet med satt mal for verksamhetsaret 2023.

Vad galler utfall av indikator kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserande resandet utvecklas mot

malet 25 procent marknadsandel ar 2025, sa nas inte malet. Marknadsandelen for 2023 &r oférandrat 14
procent for Vasterbotten, mot malet 18 procent fér ar 2023.

regionvasterbotten.se m reglon
vasterbotten



Under hosten har styrelsen for Lanstrafiken i Vasterbotten inkommit med en skrivelse angaende drivmedel i
kollektivtrafiken i Vasterbotten dar styrelsen bedomde att ett beslut att faktiskt [imna HVO bor ansta till dess
att styrelsen kunnat sammantrdda och ta stéllning till en rekommendation vid styrelsemétet den 22
september. Nar bolagets styrelse tog stéllning till rekommendationen, sa beslutades om att mot bakgrund av
den forbattrade ekonomin i bolaget och resultatprognosen for hela 2023 avseende de delar som Region
Vasterbotten finansierar, att rekommendera regionen att avvakta med beslutet om att byta drivmedel i den
trafik som Region Vasterbotten finansierar. Region Vasterbotten har féljt denna rekommendation.

Planerade aktiviteter under 2023 har paverkats i viss utstrackning av begransade resurser da en
kollektivtrafikstrateg lamnat Region Vasterbotten for annan tjanst, och Region Vasterbotten infort
anstallningsstopp. Vissa aktiviteter har darfér flyttats fram i tid, dock har majoriteten av planerade aktiviteter
kunnat genomforas enligt plan. Har bor utveckling av kollektivtrafikens priser och produkter sarskilt ndmnas,
likasa framtagande av planeringsférutsattningar for kollektivtrafiken 2025-2027, kollektivtrafikplan 2024-2026
samt initiering av nytt trafikférsorjningsprogram 2025-2029.

Kommundialoger med enskilda kommuner har genomférts med elva av ldnets femton kommuner under aret.
Okad samsyn kring kollektivtrafikens utmaningar och behov samt méjligheter har uppnatts med de kommuner
dar dialoger genomforts. De fyra aterstdende (Umea, Skellefted, Vindeln och Nordmaling) kommer ej att
genomfdras 2023. Arbete med insatser for kompetensforsorjning i kollektivtrafiken betraktas numera som en
del av I6pande verksamhet for att stodja kollektivtrafikens utveckling i lanet.

Indikatorer
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Mal 4.2 RUN bidrar till en hallbar energiférsorjning med lag klimatpaverkan samt
forutsattningar for den grona omstallningen

Kommentar

Delmalet bedéms helt uppfylit.
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For att kunna paverka de langsiktiga forutsattningarna for en gron omstallning till ett samhalle med lag
klimatpaverkan, ar tidiga insatser for att paverka beslutsfattande av stor vikt. Det ar dven prioriterat att
genomfdra insatser pa olika nivaer inom olika sakomraden for att stodja en hallbar regional utveckling i hela
lanet. Genom att agera tidigt och tydligt sakerstalls en hallbar energiforsorjning med lag klimatpaverkan i
Vasterbotten, samt att Vasterbotten kan vara en féregangare i den gréna omstallningen. D& omradet rér sig
fort och behoven &r stora skulle ett asidosattande av detta arbete fa stora konsekvenser for Vasterbotten och
den regionala utvecklingens majligheter.

Den 7 december 2023 faststallde regionala utvecklingsndmnden Agenda for energi, den forsta av sitt slag i
Vasterbotten. Ett stort fokus och mycket arbete har legat vid detta under aret, dven om stéd funnits genom IVL
Svenska Miljoinstitutet. Forankring har under processen skett genom dialog och informationsinsatser i
regionala utvecklingsndmnden och fora inom den samverkansstruktur som ar etablerad med lanets kommuner,
arbetet har dven lyfts i programmet pa Motesplats Almedalen och Métesplats Lycksele 2023. Samarbetet med
Lansstyrelsen Viasterbotten kopplat till energifragan har ocksa fortgatt och starkts under aret. Gemensamma
seminarier och konferenser har hallits inom omradet, med stor uppslutning och uppskattning. Nya seminarier
och konferenser ar planerade utéver dem som redan hallits. Utéver detta finns flertalet natverk, projekt och
initiativ dar Region Vasterbotten ar involverade, sa som Artic Hydrogen Platform, Battery Region-samverkan
med Vastra Goétaland, UNLOCK, Botnic Green Energy samt en Hydrogen Valley-ansdkan.

Under aret har arbete fortlopande pagatt for att paverka EU:s skogspolitik, for att fungera i en svensk kontext
med ett omfattande skogsbruk, viktig skogsindustri och ett stort upptag av koldioxid i skogen vilket bidrar till
EU:s miljomal likval som de nationella klimatmalen. Arbetet har i hog grad skett genom samarbetet inom
Europaforum Norra Sverige (EFNS), dar positioner arbetas fram och antas inom omradet. Arbetet sker i nara
samarbete med North Sweden European Office, som for Region Vasterbottens rakning arbetar med
paverkansaktiviteter och bidrar i framtagandet av positioner. Under aret har sex positioner antagits, varav tva
kopplar mot aktiviteten att bevaka och paverka EU:s skogspolitik. Positionerna, som kommunicerats med
beslutsfattare i Region Vasterbotten, Sverige och EU, ar Europaforum Norra Sveriges synpunkter pa EU-
kommissionens forslag till direktiv om overvakning av markhalsa och resiliens; Europaforum Norra Sveriges
synpunkter pa EU-kommissionens forslag till forordning om nettonollindustrin — Net Zero Industry Act;
Europaforum Norra Sveriges synpunkter pa EU-kommissionens forslag om en ram for certifiering av avskiljning
av koldioxid; Europaforum Norra Sveriges synpunkter pa direktivet om minskade koldioxidutslapp for tunga
lastbilar; Europaforum Norra Sveriges synpunkter pa EU:s avloppsdirektiv; Europaforum Norra Sveriges
synpunkter pa EU-kommissionens vantade forslag om Skogsovervakning och strategiska skogsplaner.

Positivt ar dven att samverkan mellan Sveriges regioner inom bioekonomi tagit ny fart. Region Vasterbotten
deltar aktivt i detta, men ar inte sjélva dgare av natverket.

Indikatorer
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Indikatorer

B uifall —e=— Ml

. Forslag till strategi for energi tas fram. (0=Ej pabérjat,
3=En forsta version av forslag till strategi ar framtagen)

T2 2023 T3 2023

Mal 4.3 RUN bidrar till att andelen narproducerad®* mat som serveras i de offentliga kdken i
Vasterbotten okar.

Kommentar

Delmalet bedéms helt uppfylit.

Samarbetet med Lansstyrelsen Vasterbotten respektive LRF Vasterbotten for inférlivande och implementering
samt uppfoljning av den antagna livsmedelsstrategin fortléper. Samarbetet ar en starkt bidragande faktor till
att paverka att andelen narproducerad mat som serveras i de offentliga koken 6kar - inte minst eftersom det
kravs att lokalproduktionen bibehalls och starks.

Ett vidare samarbete sker inom Region Vasterbotten tillsammans med den nya koststrategen samt
miljdésamordnaren inom Region Vasterbotten.

Ett projekt har dven startat upp tillsammans med kommuner i regionen for att 6ka andelen lokalproducerad
mat, vilket ar en férutsattning for att 6ka andelen som kan serveras i de offentliga koken. Ansékan mot 1:1-
medel under varen kom att pausas, och ERUF-medel s6ks under september manad for att avlasta 1:1-medlen.
Medel har beviljats av Tillvaxtverket for projektet.

Vidare kan det dven namnas att det vid Motesplats Lycksele holls ett seminarium med fokus pa lokal
livsmedelsproduktion och beredskapsfragor som samlade offentliga aktorer under tva separata pass. Ett
fortlopande arbete sker ocksa genom natverket Mat i fokus, som samlar aktérer som arbetar med offentligt
finansierade livsmedelsprojekt. Natverket inkluderar ett tiotal aktérer och har samlats en géng under den
aktuella perioden.

Indikatorer
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Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Mal 7.1 Inom RUN ska det finnas ett tillitsfullt forhallningssatt for ledning och styrning
mellan arbetsgivare och medarbetare som bygger pa delaktighet, fortroende och respekt.

Kommentar

Vid arets slut bedoms delmalet om att det inom RUN ska finnas ett tillitsfullt forhallningssatt for ledning och
styrning mellan arbetsgivare och medarbetare som bygger pa delaktighet, fortroende och respekt vara delvis
uppfyllt.

Bedomning om maluppfyllelse baseras pa de tre indikatorerna Ledarskapsindex, Motivationsindex samt God
arbetsmiljé samt en sammanvégd bedémning av hur genomfdrda aktiviteter knutna till arbetsmiljé och
medarbetarskap bedéms ha kunnat bidra till maluppfyllelse.

Ledarskapsindex ar ett delindex till HME som baseras pa de tre fragorna:

e  Min narmaste chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser,
e  Min narmaste chef visar fortroende fér mig som medarbetare och
e  Min narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete

Malet att 6ka ledarskapsindex har inte helt uppnatts (utfallet blev 80,7 procent mot malet om 82 procent). Det
ar dock ett resultat som bekraftar att man allmant sett upplever ett gott ledarskap fran narmsta chef. Vilket
vittnar om att chefer har hog tilltro till medarbetares férmaga och bekraftar goda arbetsinsatser.

Motivationsindex ar ett delindex till HME som baseras pa de tre fragorna:

e  Mitt arbete kdnns meningsfullt
e Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete och
e Jagser fram emot att ga till arbetet

Malet att 6ka har uppnatts. Uppdragen och uppgifterna inom namndens ansvarsomrade upplevs som relevanta
och angeldgna av medarbetarna. Chefer och medarbetare férmar gemensamt att utveckla verksamheten och
kompetensen till nytta bade for medarbetare och verksamhet. Medarbetarna har majlighet att folja och
paverka hela arbetsprocessen, vilket ger en stark kdnsla av sammanhang och hog grad av eget ansvarstagande
for verksamhetens uppdrag.

Indikatorn god arbetsmiljo mater ett index pa organisationens och chefernas formaga att ge férutsattningar
for, tillvarata och uppratthalla ett stort medarbetarengagemang. Det gérs genom att stélla nio fragor som ror
motivation, ledarskap och styrning. Valet av fragor har gjorts med utgangspunkt i den kunskap som finns om
vad som driver engagemang. Modellen och enkaten Hallbart medarbetarengagemang (HME) ar framtaget av
SKR (Sveriges Kommuner och Regioner). Denna indikator sammanfattar ledarskapet och medarbetarskapet
som tillsammans utgér god arbetsmiljo. Malniva fér indikatorn 2023 4r uppnatt.

Fragor som ingar i index for god arbetsmiljé (hallbart medarbetarengagemang HME)
Motivation

1la. Mitt arbete kdnns meningsfullt

1b. Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

1c. Jag ser fram emot att ga till arbetet

Ledarskap

2a. Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser

2b. Min ndrmaste chef visar foértroende for mig som medarbetare

2c. Min narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete
Styrning

3a. Jag ar insatt i min arbetsplats mal

3b. Min arbetsplats mal féljs upp och utvarderas pa ett bra satt

3c. Jag vet vad som forvdntas av mig i mitt arbete

Under 2023 har sannolikt fullmaktigeuppdraget "Genomfdra kartlaggning av tjanster och funktioner som kan
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optimeras, arbetsuppgifter som kan effektiviseras och delar dar ambitionen kan sdnkas alternativt pausas"
paverkat maluppfyllelse. For att méta medarbetarnas behov av information, delaktighet och sa langt som
mojligt sdkerstalla mojlighet till inflytande i uppdraget har kontinuerlig information lamnats till férvaltningens
medarbetare om fullmaktigeuppdragets genomforande. Information om genomférandet har varit en standig
punkt vid forvaltningens ledningsgruppsmoten, och via verksamheternas arbetsplatstraffar har kontinuerlig
information |ldmnats av ansvarig chef, forvaltningens medarbetare har dven vid personaldagar samt
extrainsatta moéten kontinuerligt fatt information fran regionala utvecklingsndmndens ordférande samt
regionala utvecklingsdirektéren om uppdragets genomférande.

Forandringar i fysisk arbetsmiljé for medarbetare med placeringsort Umea avseende flytt och forandringar av
verksamhetslokaler kan dven ha paverkat maluppfyllelsen. Uttryck for oro fér befarade negativa konsekvenser
for arbetsmiljo, upplevelse av bristande delaktighet i processer ovanfor den enskilda forvaltningsnivan samt
oro for konsekvenser till f6ljd av uppdrag om besparingar bedéms kunna paverka maluppfyllelse negativt.
Risker som uppmarksammats ar att organisationen tappar nédvandig kompetens som &r efterfragad hos andra
arbetsgivare.

Utover detta har aktiviteter genomforts sasom information om aktuella fragor inom Region Vasterbotten,
sasom den nya visselblasarfunktionen, regionens policy kring krankande sarbehandling, arbete, men dven
genomférande av medarbetarsamtal och |6nedialoger givetvis.

Indikatorer
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Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Mal 8.1 RUN ska halla lagd budget
[ ]

Kommentar

Delmalet bedéms ej uppfyllt.

Utfall mot lagd budget vid arets slut uppgar till minus 27,6 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen forklaras
av underskottet inom kollektivtrafikverksamheten pa - 34,9 miljoner kronor. Inom ndmndens 6vriga
verksamhet uppvisas totalt positiva budgetavvikelser efter vidtagna atgarder pa 7,3 miljoner kronor.

Det bor noteras att nar prognos per april manad var det prognosticerade underskottet jamfért med Region
Vasterbottens budget 51 miljoner kronor fér aret som helhet. Prognosen forbattrades tills delarsrapport per
augusti, da prognos om utfall vid arets slut var ett underskott pa minus 41 miljoner kronor. De atgarder som
vidtagits har sannolikt paverkat att utfallet vid 2023 ars slut slutar pa minus 27,6 miljoner kronor.

Efter tertial 3 uppvisar kollektivtrafikverksamheten ett underskott pa 34,9 miljoner kronor jamfort med Region
Vasterbottens budget. Kollektivtrafikbolagen har senaste aret haft en hég kostnadsutveckling pa grund av
framst okade trafikkostnader. Lanstrafiken i Vasterbotten AB har for tertial 3 rapporterat en positiv
prognosforandring med 4,2 miljoner kronor jamfért med féregaende prognos tertial 2. Forbattringen sedan
foregaende prognos bestar av att biljett- och skolkortsintdkterna 6kat med 0,6 miljoner kronor respektive 0,7
miljoner kronor samt att dom gemensamma kostnaderna minskat med totalt 3,1 miljoner kronor medan
trafikkostnaderna 6kat nagot med 0,2 miljoner kronor.

Indikatorer
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Mal 8.2 RUN ska minska kostnaderna for tjansteresor* med 15 procent jamfort med utfall
2022 (*exklusive projekt)

Kommentar

Delmalet bedoms ej uppfyllt.

Efter tredje tertialet har resekostnaderna 6kat med 29,9 procent jamfért med utfallet 2022. Malet for aret som
helhet ar att resekostnaderna (exklusive projekt) ska minska med 15 procent jamfort med utfallet 2022.
Jamforelsen mellan aren paverkas dock av ett lagt utfall for resekostnader under inledningen av 2022 pa grund
av pandemin.

Efter andra tertialet har resekostnaderna 6kat med 42,7 procent jamfort med utfallet 2022. Atgarder som
vidtagits som kan ha paverkat utvecklingen mot ett battre utfall an vad prognos visade per augusti manad, ar
iakttagande av restriktivitet vad galler tjansteresor. Jamforelsen mellan dren paverkas dock av ett 1agt utfall for
resekostnader under inledningen av 2022 pa grund av pandemin, vilket paverkade resandet i stor utstrackning.
Det bor dock dven noteras att ett antal storre processer forknippade med det regionala utvecklingsansvaret
inneburit att resor bedomts ndédvandiga.

Indikatorer
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Mal 8.3 RUN utvecklar sin strategiska planering och uppféljning av det regionala
utvecklingsuppdraget

Kommentar

Delmalet bedoms delvis uppfyllt efter ssmmanvagd bedomning av utfall av indikatorer samt genomférda
aktiviteter.

Under aret har manga utvecklingsinsatser genomforts for att utveckla den strategiska planeringen och
uppfoljningen av det regionala utvecklingsuppdraget - arbetet har dock paverkats i stor utstrackning av den
forandrade planerings- och budgetprocessen inom Region Vasterbotten.

Under perioden har flera utvecklingsaktiviteter avslutats enligt plan dar bland annat utveckling av RUS-
modulen i Stratsys slutfors, implementerats och anvants i ett forsta test. Den reviderade modulen rullades ut
for den forsta uppfoljningen under hosten som resulterar i den nya rapporten Resultat Vasterbotten. Det
inrapporterade materialet blir dven grund for aterrapportering och bidrar ocksa till arsredovisning och RV:s
gemensamma omvarldsbevakning. Detta ar en del av genomfoérandet av Agenda for strategiskt larande, dar det
dven har tagits fram en visualisering av pagaende projekt i Power Bl och dar Regio Stars Vasterbotten
genomforts for andra aret. Vinnarna presenterades i samband med Motesplats Lycksele.
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Flera analysprojekt har pagatt dar Vasterbotten koordinerar norra Sveriges medverkan i Horizonprojektet
Granular, dar norra Sverige ar av de utsedda Living Labs for nya satt att mata regional utveckling. Det har dven
besvarats ett fragebatteri inom den rapport som OECD tar fram for Northern Sparsely Populated Areas (NSPA)
dar norra Sveriges medverkan koordineras av North Sweden Brussels Office. Under hésten besokte OECD lanet
for att fordjupa forstaelsen av Vasterbottens utmaningar och maojligheter. Manadslage Vasterbotten har
fortsatt tagits fram. Analysportalnorr.se, som drivs tillsammans med 6vriga tre regioner i norra Sverige har
bidragit till att sprida rapporter framtagna av RV under aret. Det innebar att namnden har bidragit till malet.

Uppfoljningsdialogerna genomfors i nara dialog och samverkan mellan strateg analys och
verksamhetsutvecklare, for att i mojligaste man samordna och synka uppféljning av ordinarie
verksamhetsplanering med den uppfoljning och planering som ar kopplat till regionala utvecklingsstrategin.
Uppféljningsdialogerna ar verksamhetséverskridande, och samlar regionala utvecklingsférvaltningens olika
sakomraden och verksamheter. Under 2023 har uppféljningsdialogerna genomforts vid ett av tva planerade
tillfallen. Uppfoljningdialoger genomfordes under varen, men har ej genomforts under hosten till féljd av hog
arbetsbelastning i verksamheterna da tidplanen for den férandrade planerings- och uppféljningsprocessen
inom Region Vasterbotten innebar att betydande delar av processen forskjutits i tid och koncenteras under
hosten.

Varens uppfoljningsdialoger har utéver erfarenhetsutbyte och beskrivning av nuldge haft fokus pa
omvarldsbevakning och att fanga handelser, forandringar eller utmaningar som ar pa gang nasta ar av
betydelse for regional utveckling och ansvarsomradena. Dialogerna har maojliggjort larande 6ver
sakomradesgranser och sedan omhéandertagits i planeringsarbetet. Den férandrade tidplanen for planering och
budget ar 2023 har inneburit en férskjutning och komprimering av arbetsprocesser till hosten, vilket lett till en
hog arbetsbelastning i verksamheterna. Mot bakgrund av detta har hostens uppféljningsdialoger ej
genomforts.

Andra aktiviteter som genomfdrts inom staben for att bidra till detta delmal inkluderar arbete for att synliggora
ledningssystemet, samordna férdjupningsdagar for regionala utvecklingsndmnden i augusti om regional
utveckling, informationsinsatser internt och externt for att beskriva vad samverkan inom regional utveckling ar,
samt utveckla en samordnad vag in for drenden som ska behandlas politiskt inom Region Vasterbotten samt i
kommunsamverkansorganisationen.
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Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Mal 9.1 RUN utvecklar den strategiska platsutvecklingen for att 6ka regionens attraktivitet

Kommentar

Delmalet bedéms delvis uppfyllt vid arets slut, efter sammanvagd bedémning av utfall fran indikatorer samt
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genomforda insatser och aktiviteter mot delmalet.

Det bor i sammanhanget belysas att resultatet av personer som klattrat hogre pa engagemangstrappan bygger
pa enkatsvar med |ag svarsfrekvens. Detta gor det svart att dra ndgon direkt slutsats av resultatet. Vad galler
antalet unika aktérer som nyttjat North Sweden Stockholm Office har malet uppfyllts med god marginal. Pa
plats pa North Sweden Stockholm Office finns numera ocksa en anstalld fran varje region i norra Sverige samt
en anstalld fran Botniska korridoren.

Under verksamhetsaret har samtliga av de motesplatser som Region Vasterbotten samordnar och uppréatthaller
genomforts.

Den 24 januari 2023 invigde Vasterbotten sina arliga veckor pa Grand Hotel i Stockholm med diskussioner om
norra Sveriges grona omstallning. P& scen fanns regionala och nationella féretrddare samt representanter for
foretag och entreprendrer som pa olika satt bidrar till omstéllningen. arets upplaga pa temat hur norra Sverige
bidrar till den gréna omstéllningen och vilka mojligheter, men ocksa utmaningar, det fér med sig medverkade
foretradare fran regionen och manga andra. Vasterbotten och hela norra Sverige star med utmaningar dar
manga olika aktorer maste hjalpas at och dven nationell niva samt att EU behover bidra pa olika satt for att
mojliggdra den bredare samhallsomstallningen som det handlar om for att klara av att hantera de konkreta
satsningar som just nu sker, inte minst for att ocksa fa med de delar som dnnu inte ar en del av det, men som
for den skull i manga fall har ett vitalt och for utvecklingen viktigt naringsliv att starka.

Métesplats Lycksele (MPL) genomfoérdes 31 maj - 1 juni 2023 med temat Vasterbotten - Féregangare i
omstallningen. Motesplats Lycksele ar en viktig och langsiktig satsning for att utveckla Vasterbotten.
Tillsammans skapar hundratals manniskor — fran naringsliv, politik, akademi, allmanhet och det civila samhallet.
Det ar en delvis deltagarstyrd konferens dar inspirationsférelasningar med panelsamtal, en handfast workshop,
prisutdelningar och nya méten fyller agendan. Genom att skapa engagemang och férandra attityder 6ppnar
motesplatsen upp for diskussion och samhandling mellan opinionsbildare och regionala aktérer. Nagot somi
sin tur syftar till att vidareutveckla innovationsklimatet och framtidssékra regionens attraktionskraft.

Vasterbotten i Almedalen genomférdes enligt plan under 2023, den 27-30 juni. Bland de seminarier som Region
Vasterbotten bjod in till aterfanns exempelvis Ambulansflyg ur ett nationellt beredskapsperspektiv,
fragestallningen om Sverige verkligen har kapacitet att mota fler stora expansionssatsningar och miljonfragan
om hur attraherar vi 100000 invanare till Norra Sverige. Seminarier lyfte dven problemstallningen att vardens
avsaknad av resurser och majligheten till hjalp fran loT.

Vasterbotten som en féregangare i omstallning stod i fokus. Energi, infrastruktur, naringsliv, platsutveckling och
hallbar tillgang till el, kompetens och ravaror diskuterades. Seminarierna genomfordes pa plats i Almedalen,
men webbsandes dven for att vara tillgangliga for alla intresserade. Seminarierna gar dven att ta del av i
efterhand via Region Vasterbottens externa webb.

Motesplats Digitala Vasterbotten genomférdes enligt plan 5-6 december 2023 i Sara Kulturhus, Skelleftea.
Motesplats Digitala Vasterbotten 2023, med fler an 300 deltagare fran fler an 50 organisationer, blev ett viktigt
avstamp for det fortsatta arbetet med digital utveckling i Vasterbotten. Konferens genomfordes med en sa
kallad hybrdilosning, dar bade fysisk och digital narvaro var majlig.

Samtliga planerade aktiviteter under aret har avslutats med gott resultat. Erfarenheter och kunskap fran
genomférda motesplatser har tagits tillvara, och ligger till grund for planeringen for 2024 ars métesplatser.
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Mal 9.2 RUN har en néara och tillitsfull samverkan med ldnets kommuner som tillsammans
starker kraften for en hallbar regional utveckling

Kommentar

Delmalet bedéms helt uppfylit.

Under 2023 har regionala utvecklingsférvaltningen genomfort en delutvardering av 6verenskommelse om
samverkan mellan lanets kommuner och Region Vasterbotten. Delutvarderingen genomférdes med stod av
genomfdrande av enkdt samt kompletterande intervjuer. Delutvdrderingen resulterade i en rapport som
behandlats av fullmaktigeberedning for regional samverkan och darefter 6verlamnats till regionfullmaktige.
Darefter har rapporten med delutvardering éverlamnats till regionala utvecklingsndmnden for behandling.
Information med rapport éverlamnades till regionala utvecklingsndmnden vid sammantrddet den 7 december.
Regionala utvecklingsnamnden kommer att ges majlighet att ta stallning till eventuella atgarder utifran
delutvardering/rapport inom ramen for yttrande 6ver fullmaktigeberedningens rapport.

Insatser har dven genomforts for att gora mellankommunal samverkan inom regional utveckling mer tillganglig
for lanets kommuner och medborgare. Under varen har en arbetsgrupp bildats med samordnare fér samverkan
inom regional utveckling, néamndsekreteraren for samverkansorganen samt IT koordinator for att driva fragan
framat. Aven dialog med samordnare inom region 10 har upprittats som har erbjudit att underséka
mojligheten att anvanda Lystkoms Microsoft Teams plattform till viss del. Samverkan med kommunerna sker
bade pa tjanstepersonsniva (tex kommunchefsforum) och politisk niva (tex primarkommunala delegationen).
Det finns ett behov av att dela dokument, lankar och nyheter med kommunerna. Sedan Microsoft 365 infordes
i Region Vasterbotten har Microsoft Teams testats. Detta fungerar enbart for en handfull kommuner. Vilket
leder till att man behover géra mailutskick till resterande kommuner. Det ar darfor inte mojligt att gemensamt
jobba med dokument i Teams. Tidigare har plattformen www.samarbeta.se anvants for att lagga ut handlingar
till politiska moten. Detta har nu flyttats till Region Vasterbottens interna system Platina och appen Meetings
plus. Systemet uppfyller enbart en del av behoven och ar inte lika flexibelt som samarbeta. Region
Vasterbottens hemsida ar svar att anvanda for samverkan.
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Under varen har ett regelbundet samarbete etablerats med traffar mellan samordnaren for Region 10 och
samordnaren for samverkan inom regional utveckling ungefar en gang i manaden. Pa traffarna har aktuella
fragor samverkats som tex remisser av gemensamt intresse, kommunernas anslag for samverkan inom regional
utveckling, projektbeslut, utbildningar osv. Under tiden sa sker larande om hur organisationerna fungerar och
far kinnedom om vem som jobbar med vad. Planering framat sker for hur man pa ett smidigt satt ska fa
informationsutbytet att fundera smidigare mellan kommunerna och dven mellan kommunerna och Region
Vasterbotten genom gemensamma informationsfloden och digitala plattformar. Umearegionen har fatt ta del
av informationsutskick som Region Véasterbotten har gjort. Det handlar framst om expediering av protokoll fran
de politiska samverkansorganen samt fran kommunchefsforumet. Ambitionen &r att fa med Umearegionen pa
traffarna alternativt uppratta individuella traffar med Umearegionen under hosten. Det fanns ett stort behov
av samarbete och det ar en stor fordel att genom I6pande samverkan finna samférstand och arbeta mot
gemensamma mal tillsammans.

Samverkan med Region 10 fungerar bra genom upprattad struktur med l6pande traffar dar information delas.
Denna struktur kommer att uppréatthallas under kommande ar och justeras nar behov finns.

Indikatorer
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Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Mal 10.1 RUN utvecklar och starker saval formaga som kapacitet till innovation hos aktorer i
Vasterbotten och darigenom oka tillvaxt-, konkurrens- och attraktionskraft pa ett hallbart
satt

Kommentar

Delmalet bedéms helt uppfylit.

Vasterbotten har en relativt ny regional innovationsstrategi 2022-2030. Via projektet Regional
Innovationsledning Vasterbotten (RIV) som pagatt under drygt tre ar har regional innovationsledning
introducerats och forankrats i det regionala innovationsekosystemet. Via projektet har etablerade
motesplatser, natverk och plattformar som Innovationsnatverk Vasterbotten skapats. Dessa utgar med
regionala partnerskapet for innovation (RIP), innovationspartnerskap Umea, partnerskapet med RISE och
aktorsnatverket en karna for att utveckla och starka det regionala innovationsledarskapet.

Under boérjan av 2023 har ett stort fokus legat pa att félja upp och utvardera de insatser och aktiviteter som
genomforts inom ramen for projektet Regional Innovationsledning Vasterbotten (RIV) som avslutades i april.
Utifran resultaten har projektet spridit information och lardomar till olika aktorer i samhéllet. Arbetet har
uppmarksammats pa bade nationell och regional niva. Utgangspunkt for spridandet har varit webbplatsen
www.innovationsekosystemet.se. Fran maj manad har ett stort fokus legat pa uppstarten av projektet Regional
innovationsledning i omstallning (RIO). Projektet kommer att vara utgangspunkt for det fortsatta arbetet med
att utveckla och starka det regionala innovationsledarskapet i Vasterbotten.

Tillgang till stodstrukturer och miljéer fér innovation ar ofta begransade till storre stader i en fysisk aspekt. Men
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det kan dven finnas andra begransande faktorer som till exempel normer och synsatt. Inom ramen for projektet
Regional Innovationsledning Vasterbotten (RIV) har ett antal modeller och metoder for att starka och 6ppna
upp distributionen av stéd och miljoer for innovation i saval stader som lands- och glesbygd i Vasterbotten. Ett
exempel pa en modell som testats ar det The Yesway som slutredovisades i borjan av 2023 och nu finns
publicerade pa www.innovationsekosystemet.se. De tre organisationer i innovationsekosystemet, Almi,
eXpression och Skelleftea Science City, som fick méjligheten att ga utbildningen The Yesway har delger dar sitt
larande och sina erfarenheter av programmet.

Workshops och samtal med inkubatorer har genomforts, som identifierat under hosten att kapaciteten i
regionens tva Science Parks inte nar ut pa hela Vasterbotten och att det handlar om en missad
malgruppsanpassning gentemot inlandets behov, och inte en ovilja. Dialoger kring 6nskvarda stédstrukturer for
inlandet har fatt arbetas igenom och kommer ligga till grunden for aktiviteter under kommande aret for
projektet RIO.

For att kunna fortsatta att hoja innovationsledningskompetensen hos foretag och organisationer i Vasterbotten
har den innovationsledarutbildning som genomférdes under 2022 utvarderats. Detta gav ett mycket positivt
resultat fran saval deltagande individer som organisationer.

Projektet Regional innovationsledning i omstallning (RIO) kommer att vara utgangspunkt fér det fortsatta
arbetet med att hdja innovationsledningskompetensen hos féretag och organisationer i Vasterbotten.
Etablering av ett alumninatverk for de som tidigare genomgatt innovationsledarutbildning har undersokts och
nya utbildningar har planerats.

For att mojliggdra en etablering av en modell for larande inom det regionala innovationsekosystemet har en
mat- och analysmodell for Vasterbottens innovationsekosystem tagits fram och pilottestas. Syftet med
modellen &ar att utifran fakta kunna paverka och darigenom starka och utveckla Vasterbottens
innovationsekosystem. Matmodellen, METRIC - Measurement of Regional Innovation Capacity, presenterades
vid ett seminarium pa Vasterbotten pa Grand Hotél i februari. Vid seminariet deltog representanter fran
Regeringskansliet, Vinnova och Tillvaxtverket. | mars genomfordes ett larpass vid Reglabs arskonferens i
Goteborg dar ett stort antal intresserade regioner deltog. Resultatet fran dessa tva event var mycket positivt
och resulterade i att saval nationella myndigheter som andra regioner visade intresse for att ta dela av
matmetoden och samarbeta for att vidareutveckla den gemensamt. Inom ramen for projektet, Regional
Innovationsledning i Omstallning (RIO), kommer matmodellen att fortsatta utvecklas och forfinas for
Vasterbotten. Eftersom flera regioner visade intresse av att vara med i det fortsatta utvecklingsarbetet valde
Region Visterbotten ut fyra regioner att samarbeta med: Region Virmland, Region Skane, Region Ostergétland
och Region Orebro. | detta arbete har dven Vinnova kommit in som en aktiv part for att félja och vara delaktig i
det fortsatta utvecklingsarbetet samt som finansiar till de delar som berér alla fem deltagande regioner.
Visionen ar att utveckla Metric till en verifierad och etablerad matmodell pa nationell niva som eventuellt kan
ersatta Reglabs innovationsindex.

Under hosten 2023 startades detta samarbete upp och en forsta workshop med regionerna genomfordes i
augusti fysiskt pa plats i Umea for att alla skulle fa chans att traffas fysiskt innan fortsattande avstamningar har
varit digitala. Ett intensivt arbete bedrivs dar analytiker fran de olika regionerna har varit involverade i saval
overgripande som detaljerade fragor avseende indikatorer, matt och datakallor. Malsattningen &r att Q2 2024
kunna testa och genomféra en pilot av Metric 2.0 i fem regioner. Under 2023 har dven en referensgrupp satts
samman for férankring av Metric i relevanta organisationer som Tillvaxtverket, Tillvaxtmyndigheten, Vinnova
och Reglab samt relevanta forskare. Ett forsta uppstartsmote genomfordes under hosten 2023.

Region Vasterbotten har dven bevakat och deltagit i arbetet med Vinnova, Formas och Energimyndighetens
satsning pa Impact innovation, ndsta generations strategiska innovationsprogram. Detta har skett dels genom
deltagande vid nationella moten, dels genom direktkontakt med olika aktérer som avser att anséka om fa
etablera ett programkontor.
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Indikatorer
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Mal 10.2 For att starka de digitala forutsattningarna for lanets invanare, féretag och
organisationer ska RUN utveckla och starka saval kapacitet som férmaga till digitalisering hos
offentlig sektor, naringsliv, akademi och civilsamhallet.

Kommentar

Delmalet bedéms helt uppfylit.

Arbetet med att vidareutveckla den fysiska digitala infrastrukturen i Vasterbotten har under 2023 framfor allt
skett inom projekten Bredband 2020+ och Bredband 2023. Bada dessa projekt har avslutats under aret med
goda resultat. Projekten har tillsammans medfort att ca 400 fastigheter och ca 200 foretag i Vasterbotten har
fatt mojlighet till bredbandsanslutning. Region Vasterbotten har under aret beviljats projektmedel for ett nytt
bredbandsprojekt, OSN hallbart bredband. Projektet ska bygga ortssammanbindande nét, 216 km, i 10
kommuner i Vasterbotten och skapa mojligheter for ca 200 hushall och ca 90 féretag att fa en
bredbandsanslutning. Inom projektet ingar ocksa aktiviteter kring hallbarhet kopplat till bredband och
bredbandsbyggande. Det 6vergripande koordineringsarbetet sker inom ramen for det nationella uppdraget att
uppratthalla en funktion som regional bredbandskoordinator.

I anslutning till det nationella uppdraget att uppréatthalla en funktion som regional bredbandskoordinator 2021-
2025 har arbetet under 2023 varit fokuserat pa att paverka beslutsfattare nationellt kring Vasterbottens
utmaningar att na regeringens bredbandsmal. Det géller utformning av PTS bredbandsstod, hur man mater
mobiltdckning och vad som kanns viktigt nar en ny nationell konnektivitetsstrategi ska formas. Under aret har
ocksa hantering av PTS utlysningsomgang varit en stor del av bredbandskoordinatorns arbete, fran
kvalitetssdkring av byggnader med start i januari till beslut av beviljade projekt i november. Ett flertal
samordningsméten med alla kommuner, uppféljningsméten med operatorer kring utbyggnad av mobilmaster
kopplat till 700 MHz bandet samt prioritering tackningskrav infér 900 MHz auktion har ocksa genomforts.

Da Internet of Things (IoT), ar en viktig del i det datadrivna samhallet, dar bland annat Al ingar, ar det vasentligt

att dven lanets kommuner och féretag far mojlighet att nyttja denna teknik dar sensordata anvands for
automatisering och annan effektivisering. Region Vasterbotten har under aret drivit projektet Regional loT
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(RloT) som &r en forstudie finansierad av Vinnova som ett led i att starka de regionala forutsattningarna for
sakernas internet (loT). | projektet deltar AC-Net samt tre av Vasterbottens mindre kommuner. Forstudien har
kartlagt nulage, exempel fran andra regioner, bland annat J6nkopings lan och Sundsvalls kommun, och skissat
hur en regiongemensam ansats kring loT skulle kunna se ut. Oversiktliga férslag till tekniska och organisatoriska
vagval har tagits fram som mojliggér samverkan mellan kommuner i syfte att minska kostnader och
personberoenden bade vad giller datafdngst och viardeskapande i kommunerna med dessa data som ravara
samtidigt som kommunernas frihet avseende leverantorsval bibehalls.

Arbetet med att utveckla och starka kommunernas digitala formaga och kapacitet har fortsatt genom
uppdraget att koordinera och leda det strategiska radet for kommunernas samverkan inom
digitaliseringsomradet samt den regionala samverkansplattformen Samverkan digitalisering. Arbetet har utgatt
fran resultat fran forstudien “Samverkan digital infrastruktur” och den verksamhetsplan och handlingsplan som
det strategiska radet fér kommunernas samverkan inom digitaliseringsomradet tagit fram. | dessa pekas
omradena arkitektur, informationssakerhet, férandringsledning och regional samverkan ut som viktiga och
prioriterade omraden fér kommunernas digitala utveckling.

Inom projektet Digitala Vasterbotten 2023 har det genomforts aktiviteter inom dessa omraden. Projektet pagar
fram till 2024-01-31, alla femton kommuner i Vasterbotten samt Ornskdldsviks kommun deltar och
medfinansierar projektet som fokuserar pa informationssakerhet, arkitektur och férandringsledning.

Ett antal dialogmoten har ocksa genomforts med kommunledningar och digitaliseringsansvariga for att bade
forsta nuldge och behov i deras digitaliseringsarbete, samt for att beskriva hur de ocksa kan dra nytta av
planerade regionala utvecklingsinsatser for att mota dessa behov.

| december 2023 beviljade Tillvéxtverket finansiering for ett trearigt projekt “Digitala Vasterbotten i
samverkan” (DVIS) med start 2024-02-01 som mojliggor fortsatt stottning och arbete med de omraden som
arbetats med under 2023. Projektet finansieras via Europiska regionala utvecklingsfonden, regionala 1:1 medel
samt medfinansiering fran linets kommuner samt Ornskéldsviks kommun.

Under varen 2023 avslutades tva storre projekt riktade mot att héja den digitala kompetensen i offentlig
sektor, DIGILO som vande sig till administrativ personal och stédfunktioner samt DIGILEJ som hade ledare och
chefer som malgrupp. Totalt deltog 506 personer i de utbildningar och larandeinsatser som projekten erbjod
chefer och medarbetare fran Ume3, Skellefted, Pited och Ornskdldsviks kommuner samt Region Visterbottens
organisation. Under perioden maj till augusti finansierade kommunerna Ornsk&ldsvik, Umed och Skellefted en
fortsatt utbildning for administrativ personal med innehall fran projektet DIGILO for ytterligare 65 deltagare.
Utvdrderingen av projekten visar att motivationen for att delta i arbetsplatsens digitala utveckling har starkts,
deltagarna har bérjat arbeta mer digitalt och fatt vardefulla erfarenheter av larande med stod av digitala
larresurser och digitala workshops. Bedémning gérs darmed att projektet har bidragit till att saval deltagarnas
som deras organisations formaga till omstallning har okat.

Utbildningskonceptet for chefer och ledare fran projektet DIGILEJ har tillvaratagits och utvecklats for att
genomfdras heldigitalt for Vasterbottens alla kommuner inom arbetspaketet forandringsledning i projektet
Digitala Vasterbotten 2023. Utbildningen hade vid uppstart 75 chefer och ledare fran 14 av projektets 16
kommuner (inklusive Ornskoldsvik).

Motesplats Digitala Vasterbotten (MDV) ar i dag valetablerat som norra Sveriges storsta motesplats och
konferens for digital verksamhetsutveckling. | slutet av maj beviljades den regionala utvecklingsnamnden (RUN)
projektet Motesplats Digitala Vasterbotten 2023.

Motesplats Digitala Vasterbotten 2023 genomférdes pa plats i Sara Kulturhus i Skelleftea och online 5-6
december. Totalt holls sex keynotes och 12 seminarier med béaring pa teman i den regionala
digitaliseringsstrategin for Vasterbotten 2022-2030. Alla ldnets kommuner och ytterligare 25 organisationer var
representerade bland de 340 deltagarna. Métesplatsens hybridformat ar unikt bland Region Vasterbottens
motesplatser och mojliggor att deltagare fran hela lanet och landet kan ansluta och dven ta del av allt material i
efterhand. Under Motesplats Digitala Vasterbotten 2023 som genomfoérdes i Skellefted den 5-6 december lyftes
fragan om Digital delaktighet, bade i en keynote och i ett seminarium tillsammans med Terese Raymond,
nationell samordnare for Digidelnatverket i Sverige. Digital delaktighet var ocksa det sammanhallande temat
for alla tre finalbidragen till Guldmolnet. Ett pris med syfte att uppmarksamma goda exempel och sprida
kunskap som leder till 6kad jamlikhet.
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Digital delaktighet ar ett utpekat fokusomrade i den regionala digitaliseringsstrategin for Vasterbotten 2022-
2030 (RDS). Omvarldsbevakning och moten med andra aktorer pa bade regional och nationell niva har
genomforts under aret. Region Vasterbotten har under 2023 ocksa gatt med i och finansierar det nationella
Digidelnatverket.

For att starka foretagens digitala utveckling i Vasterbotten har Region Vasterbotten under 2023 avslutat
projektet KADII och Startat upp projektet DOVI. Forstudien KADIL handlade om en kartlaggning av den digitala
mognaden for sma och microféretag i lanet och avslutades i juni. Forstudien genomférdes tillsammans med
Handelshdgskolan samt Almi och ca 150 foretag deltog i studien. Forstudiens resultat anvandes sedan som
underlag for projekt Digital omstéllning i Vasterbottens Industrier DOVI som beviljas och startats upp under
perioden, Projektet riktar sig fraimst mot sma och medelstora industriféretag en sekundar malgrupp ar
kommunernas naringslivskontor, arbetet kommer att paga fram till varen 2026.

For att starka kommunernas arbete med arkitektur har Region Vasterbotten drivit projektet Arkinera som
avslutats under 2023. Projektet har givit deltagande kommuner kunskap om IT-arkitektur samt praktisk
erfarenhet av de verktyg/metoder som anvands i arkitekturarbete. Nar kommunerna arbetar pa detta satt
skapas dokumentation/artefakter som gér det enklare att kopiera varandras l6sningar, identifiera likheter och
olikheter avseende teknik och hur de tekniska I6sningarna anvands i verksamheterna da man kan ta del av och
forsta varandras beskrivningar.

FoOr att starka upptaget av artificiell intelligens (Al) hos regionala organisationer har Region Vasterbotten
genomfort projektet RegAl som avslutats under 2023. Under dret har webinarier kring Al arrangerats. Ett antal
lunchméten med Al-tema har hallits. Omvérldsbevakning, huvudsakligen via tankesmedjan ThinkAl och
seminarier genomférda av Lunds universitet har ocksa genomforts. Aktivitetsnivan kring Al visavi kommunerna
har dock varit 1ag da inget projekt med Al-fokus har bedrivits under merparten av aret. Under konferensen
Motesplats Digitala Vasterbotten togs dock en introduktionsfilm om Al fram vilket fatt spridning inom en del
kommuner.

I anslutning till det nationella uppdraget att uppratthalla en funktion som regional digitaliseringskoordinator
under perioden 2021-2025 har aktivitet bedrivits pa saval regional som nationell niva. Pa regional niva har
fokus framst varit pa genomférandet av den nyligen antagna regionala digitaliseringsstrategin for Vasterbotten
2022-2030 (RDS) samt arbetet med inom ramen for Digital Impact North (DIN) etablera en europeisk digital
innovationshubb (EDIH) i Vasterbotten. Pa nationell niva har Vasterbotten representerats vid fyra digitala och
tva fysiska natverksmoten for digitaliseringskoordinatorer som Tillvaxtverket bjudit in till. Samt deltagit i de
nationella fokusméten som arrangerats i anslutning till "Nationell dataverkstad" och "Digital delaktighet".
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Indikatorer

B vtfall —e=— Mal

1 500
1043 1043
Antal personer som deltagit i 1000
kompetensutvecklingsinsatser fér hur man tillvaratar
digitaliseringens mojligheter 500

Mal 11. Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till

Mal 11.1 RUN bidrar till att utveckla en hallbar besdksnaring som bidrar till att lyfta
Vasterbotten som effektiv, tillgdnglig och attraktiv region.

Kommentar

Delmalet bedéms helt uppfyllt vid arets slut.

De viktigaste paverkande faktorerna ar samarbetet inom Vasterbotten Experience VX (hallbarhet) och
Vasterbotten Sweden (export). Inom Vasterbotten Experience har grunden lagts for ett gemensamt varumarke,
och hallbarhetsarbetet inspirerar dessutom andra destinationer, regioner och nationella aktorer.

Under néasta period planeras for att fortsatta fordjupa samverkan kring platsutveckling och platsvarumarke
tillsammans med bade besoksnaringens aktorer och andra platsframjande aktérer. Viktigt ar att visa
besoksnaringens betydelse for platsutveckling och att anvanda andra aktorers intresse for VX for att starka
attraktiviteten. Om fortsatta insatser inte genomfors, riskeras det momentum som byggts upp och att VX inte
far det genomslag som nu bedéms mojligt.

Indikatorer

B uvtfall —e— Mal

'.' Samverkansaktiviteter och/eller kompetenstraffar
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Indikatorer
B uifall —e=— Ml
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._ Deltagarna pa aktiviteter ska efter genomférd aktivitet
vara néjda, genomsnitt 4 i betyg pa skala 1-6. 5
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Mal 11.2 RUN bidrar till utvecklingen av attraktiva inkluderande livsmiljoer

[

Kommentar

Delmalet bedoms helt uppfylit.

Under aret har det blivit mojligt att kraftsamla kring det territoriella perspektivet i det regionala
utvecklingsarbetet. Ett arbete har inletts for att starka effektiviteten och tydligheten i kommunikationen kring
Region Vasterbottens rumsliga uppdrag, arbetet med att utveckla den regionala utvecklingsstrategins
territoriella perspektiv, samt en starkt kommunal och regional kapacitet inom fysisk planering. Arbetet med det
territoriella perspektivet har férstarkts genom en satsning fran EU-kommissionen genom Fonden for Rattvis
omstallning Reform vilken dven mojliggor insatser riktade till Ianets kommuner. Utifran detta finns nu stod for
att utveckla det rumsliga regionala perspektivet, stod i arbetet med genomférandet av energiagendan samt
stod vid lokaliseringsutredningar, och en intern struktur for det regionala utvecklingsarbetet ar under
framtagande.

Utvecklingen av attraktiva inkluderande livsmiljéer sker ocksa i hog grad kopplat till projektet Artic Design
Center, som syftar till att etablera en nordlig motsvarighet till det i syd existerande Form/Design Center med
statlig finansiering. Detta arbete inleddes under 2023 och har under aret fokuserat pa inventering,
natverkande, kunskapshdjning och planering infor det vidare arbetet. Ett antal kunskapshéjande och
informationsspridande tillfdllen har ocksa genomférts, regionalt, nationellt och internationellt. Arbetet starks
ytterligare genom projektet "Starkt samverkan for manskliga rattigheter", som tillvaratar och starker detta
perspektiv genom kunskapshdjande insatser inom Vasterbotten.

Under kommande period intensifieras arbetet an mer inom saval "Starkta territoriella perspektiv i det regionala
utvecklingsarbetet" som "Artic Design Center", medan arbetet som sker inom "Starkt samverkan for manskliga
rattigheter" undersdker nya mojligheter till vidare arbete. Genom tillvaratagandet av synergier mellan dessa
insatser liksom synergier i samverkan med 6vriga insatser inom Region Vasterbotten och Vasterbotten i stort ar
bedémningen att de satta malen kommer att nas. Det ar dock ett standigt och kontinuerligt arbete att bidra till
utvecklingen av attraktiva inkluderande livsmiljoer. Snarare ar det formerna som férandras for att pa basta satt
mota behoven. Skulle omradet inte prioriteras eller asidosattas minskar stodet for utvecklingen av attraktiva
inkluderande livsmiljoer, vilket riskerar att leda till segregering, exkludering och andra negativa effekter som
drabbar bade individer och samhalle och darmed den regionala utvecklingen i stort.

regionvasterbotten.se m re;_gion
vasterbotten



Indikatorer

B utfall —e=— Mal

Struktur for interna arbetet med rumslig planering finns 2
framtagen (0=Ej paborjat, 3=En struktur ar framtagen
for det interna arbetet)

2023

Mal 11.3 RUN tillhandahaller och utvecklar ett val fungerande transportsystem i syfte att
uppna en god tillganglighet for resor och transporter for alla som bor och verkar i lanet.

Utfall av indikatorer védntas fran extern part.

En viktig milstolpe under aret var att Europaparlamentet och ministerradet i slutet pa 2023 nadde en
prelimindr 6verenskommelse om en reviderad férordning inom det transeuropeiska transportnatet (TEN-T) om
EU:s riktlinjer for utbyggnad av det transeuropeiska transportnatet. | den reviderade férordningen finns

nu Norra Sverige tydligare med pa TEN-T kartorna, nagot Region Vasterbotten jobbat hart for under senaste
aren. | 6verenskommelsen definieras bade Sundsvall och Umed som urbana noder och terminalerna i Luled,
Umed och Sundsvall TEN-T-klassificeras, vilket ar mycket gladjande. Dessutom lyfts Pited hamn in pa TEN-T-
kartorna, vilket inte 1dg med i EU-kommissionens forslag fran borjan. Utéver det sa synkroniseras
stomnatskorridorerna med de europeiska godskorridorerna for att skapa sa kallade europeiska
transportkorridorer (ETC), dar norra Sverige ingar. Detta ger bland annat majlighet till medfinansiering fran EU
for olika typer av transportinfrastrukturprojekt, men dppnar dven upp for olika typer av samarbeten vilket
badar gott for framtiden.

Indikatorer
B uvifall —e— Mal

200
Upparbetad budget (ackumulerat) samt i relation till
andel tillgdngliga medel utifran Linstransportplanen* 150

= (*Lanstransportplanen &r 12-arig och de totalt avsatta
medlen for hela perioden uppgar till 957 miljoner 100
kronor)Malniva for 2023 tas fram i samband med
arsredovisning 2022. 50
0

2021 2022

Mal fér RUNs arbete fér kollektivtrafikatgarder inom
lansplanen, trafiksikerhetshéjande atgarder samt
kilometer byggd gang- och cykelvig tas fram utifran
2022 ars faststéllda lanstransportplan
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Mal 11.4 RUN forbattrar tillgdnglighet i kollektivtrafiken for personer med
funktionsnedsattning

Kommentar

Delmalet bedéms delvis uppfyllt vid arets slut.

En av fyra indikatorer har natt satt mal for ret som helhet. Aterstdende tre indikatorer ar nastintill slutférda,
men visst arbete aterstar innan de kan betraktas som helt uppfyllda - se nedan.

Vad géller utbyggnad av ledsagning i kollektivtrafiken &r arbetet néastintill slutfort. Ledsagningspunkten ar
utsedd. Utplacering sker inomhus i borjan av 2024, medan utplacering av ledsagningspunkt utomhus inte kan
goras forran till varen 2024 da snon smalt.

Vad galler malet om att utpekade bytespunkter anpassade fér personer med funktionsnedsattning enligt en
miniminiva ar beslutat, sa ar aven detta arbete i avslutningsskede. Forslag till 30 utpekade bytespunkter har
varit pa remiss hos kommunerna. Nagra remissvar har inkommit. Slutlig lista 6ver utpekade bytespunkter ska
faststéllas i bérjan av 2024.

Malet for antalet direkta enkelturer med buss och tag mellan alla kommuncentrum i lanet har 6verstigits med
viss marginal. Under 2023 har 5 090 enkelturer genomférts med buss och tdg mellan alla kommuncentrum i
lanet, mot malsatta 5 000. Utfallet stodjer bedomning om en god tillgdnglighet i den regionala kollektivtrafiken.

Arbetet med forbattra tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med funktionsnedséattning har paverkats av
personalférandring inom regionala utvecklingsforvaltningen, da en kollektivtrafikstrateg lamnat Region
Vasterbotten for ny tjanst och vissa av de planerade aktiviteterna har paverkats av férandringen till féljd av
begrinsade resurser.

Indikatorer

B utfall —e— Mal

ou
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4

Utbyggnad av ledsagning i kollektivtrafiken (Varde
anges enligt skala 0-5, dir 0 = Arbete ej paborjat, 5 =
Slutfort (Motesplats for ledsagning 6ppnad i Lycksele). 2
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B vifall —e— Mal
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(beslut ar fattat om vilka trettio bytespunkter som

senast ar 2030 ska vara anpassade for personer med 2
funktionsnedsattning enligt miniminiva beskriven i
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Indikatorer

B vtfall —e=— Mal

6 000

5090

Antal direkta enkelturer med buss och tag mellan alla

kommuncentrum i lanet* (*Malniva for 2023 utgar fran 4000
'.' 2022 3rs utfall med ambition att minst bibehalla 2022

ars niva. Uppgift om malniva kompletteras nar utfall for

2022 summerats.) 2000

2023

Mal 12. Vasterbotten har ett klimat for 6kad tillvéxt av jobb och foretag

Mal 12.1 RUN samordnar och bidrar till regionala kompetensforsérjningsinsatser som
stimulerar ett livslangt larande och bidrar till att attrahera kompetens till Vasterbotten

Kommentar

Delmalet bedoms helt uppfylit.

Den agenda fér kompetensforsorjning Vasterbottens lan som faststalldes i december 2022 utgor grund for det
regionala arbetet med kompetensférsorjning. Inom ramen fér den éverenskommelse om samverkan for
regional utveckling som tecknats med lanets femton kommuner, sa finns det ett antal plattformar som ska
uppratthallas och samordnas av Region Vasterbotten. Det ar skolchefs- och presidiekonferenser,
skolchefskonferenser samt elevhalsokonferenser som samordnas for att stodja lanets kommuner. Den arliga
gymnasiekonferensen anordnades den 11 oktober 2023 i Lycksele. Vid gymnasiekonferensen fanns utrymme
for lanets kommuner att samrada kring det lansgemensamma avtalet om gymnasieutbildning, utbudet av
gymnasieprogram i lanet samt lyfta andra gymnasiefragor.

Insatser for att bidra till regionala kompetensforsorjningsinsatser sker dven inom det IT-pedagogiska natverket i
Vasterbotten samt vid natverkstraffar som involverar Umead Universitet och Skellefted kommun kopplat till
Yrkeslararprogrammet.

Genom Mediacenter stodjer Region Vasterbotten arbetet med digitalisering av undervisning i Vasterbotten.
Arbete med Validering i Vasterbotten - initiera och stotta relevanta utvecklingsinsatser, samverkan med
Arbetsformedlingen samt deltagande i Myndighetssamverkan Norra Sverige ar andra exempel. Inom den
samverkan som sker med Arbetsformedlingen har fyra traffar genomférts under 2023, bland annat har ett
arbete med att skapa branschrad pabérjats. Forst ut att préva konceptet med branschrad ar bussbranschen.
Fokus ligger pa att attrahera fler personer till bussforaryrket. Under varen 2023 avslutades projektet React EU
Relocate. En slutkonferens holls den 18 april.

Under 2023 har regelbundna avstamningar skett for utbyten mellan Region Vasterbotten, Lansstyrelsen
Vasterbotten samt LRF Vasterbotten i syfte att fa till stand en samlad struktur for arbetet med den regionala
livsmedelsstrategin.. Detta har skett dels genom en styrgrupp bestaende av regionala utvecklingsnamndens
ordférande Rickard Carstedt, landshévding Helene Hellmark Knutsson samt LRF Vasterbottens ordférande Lotta
Folkesson, dels genom en arbetsgrupp med representation fran de tre organisationerna vilka sammantratt en
gang i manaden. Genom samarbetet och den samlade strukturen for arbetet kring den regionala
livsmedelsstrategin har synergier kunnat tillvaratas och den samlande kraften kunnat nyttjas pa ett positivt vis.
Ett exempel pa detta &r de projekt som under &ret beviljats och startas inom omradet, s& som “At hela
Vasterbotten” (Lansstyrelsen), ” Starkt livsmedelsnaring i Vasterbotten”(Region Vasterbotten tillsammans med
nio av lanets kommuner) och ” Regional strategisk utveckling av livsmedelsnaring i Vasterbotten ”(Region
Vasterbotten).
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Arbetet med att skapa ett ungdomsrad inom ramen fér det regionala skogsprogrammet i Vasterbotten
fortskrider. Ungdomar som ska leda radet ar rekryterade och de arbetar nu med att lagga upp arbetet i
ungdomsradet. Under aret har tva programradsmoten genomforts dar Skogsprogrammet samlar skogliga
aktorer med bland annat presentationer av Holmen Skog, Region Vasterbotten Turism, det senaste i EU-
politiken och Skogsstyrelsen framtidsanalys. Med utgangspunkt fran presentationerna har programradet haft
en dialog om vad de betyder for skogssektorn i Vasterbotten. Skogsprogrammet anordnade i december ocksa
ett valbesokt webbinarium om potentialen for odlad bjork i Vasterbotten. Under 2023 har en process pabérjats
for att undersdka mojligheterna att sla ihop Skogsprogrammen i de fyra nordligaste lanen.

Indikatorer

B uvitall —e— Mal

. Antal samverkansplattformar for erfarenhetsutbyte
inom utbildning och néringsliv som upprétthalls.

T3 2021 T2 2022 T3 2022 T2 2023 T3 2023

B vifall —e=— Ml

Antal natverkstraffar som Region Vasterbotten deltar 2
vid i syfte att stdarka YH och samordna utbudet i hela
lanet

T2 2023 T3 2023

Mal 12.2 RUN utvecklar strukturer for att framja lanets export, etableringar, internationella
investeringar samt en ekonomisk transformation genom smart specialisering

Kommentar

Delmalet bedéms helt uppfylit.

Strategi for smart specialisering, S3 Vasterbotten Roadmap for Smart Economic Transformation, har tagits fram
under 2023 och faststalldes vid regionala utvecklingsndmndens sammantrade den 23 maj 2023. Arbetet med
smart specialisering har darmed gatt in i en fas for praktik och implementering.

Den regionala energiagendan och tillhérande faktaunderlag har under aret tagits fram med stéd fran
upphandlade konsulter och sammanstallts av sakexpertis inom regionala utvecklingsférvaltningen. Férankring
har under processen skett mot politiken, arbetet har dven lyfts i programmet pa Motesplats Almedalen och
Moétesplats Lycksele 2023. Agendan ar antagen av regionala utvecklingsnamnden den 7 december 2023.

Under aret har arbete bedrivits med att samla lanets aktorer for regional exportsamverkan inom ramen for

projektet Regional Exportsamverkan (RES). Den regionala RES-gruppen har traffats en gdng i manaden under
aret, varannan gang fysiskt och varannan gang digitalt. Projektet avslutades den sista oktober, och under slutet
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av aret har arbete bedrivits med slutrapport. Till de viktigaste insikterna fran projektet hor att det finns en stark
vilja till en djupare och mer strukturerad samverkan mellan Vasterbottens exportfraimjande aktérer men att for
att den ska bli effektiv behdver man avsatta tid for att lara kdnna varandras organisationer. Detta kan med
fordel goras genom gemensamma radgivningar, behovsanalyser och aktiviteter. En annan insikt &r att Regional
exportsamverkan eller de stod som finns till foretag inte ar sa kédnt i Vasterbotten som antogs nar projektet
utformades det ar darfor av storsta vikt att arbeta med kommunikationsinsatser den sista insikten som kommit
genom projektet ar att det storsta hindren for en 6kad export i Vasterbotten ar foretagens sjalvkansla och bild
av vad som krdvs innan man startar sin resa.

De viktigaste resultaten ar att alla aktorer forstatt nyttan med ett gemensamt arbete och samtyckt till
gemensamt arbete dven efter projektets slut, en serie inspirationsfilmer for att sprida vad regional
exportsamverkans samlade erbjudanden ar samt berattelser fran féretag som lyckats med exportsatsningar, en
landning sida for exportframjandet www.invasterbotten.se/export samt en naringslivs och exportvardesanalys
som kommer att vara en del av grunden till en agenda for internationalisering. Delar av resultaten ar inte
fardiga for spridning men kommer att vara klara i arsskiftet.

De forvantade samverkansresultaten fran projektet uppnaddes med rage medan projektet inte lyckades uppna
malet med en antagen agenda for internationalisering da denna insats nedprioriterats till forman fér annat
arbete, en grund finns dock. Den planerade fortsattningen som skulle ske genom ett samlat
internationaliseringsframjande projekt fick i juni avslag fran TVV utifran stallningstagandet att féretag och
kommuner inte kan inga i samma projekt. En ny projektansokan som bara fokuserar pa export dr under
forfattande och kommer att lamnas in sa snart som majligt for att det viktiga arbetet ska kunna fortsatta.

Uppsatt mal om antal larande- och erfarenhetstraffar inom internationalisering som genomférs med
kommuner har dock uppnatts under aret.

Indikatorer
B utfall —e— Mal
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'.' Strategi for smart specialisering dr framtagen
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Mal 12.3 RUN framijar strukturer och insatser for att starka naringslivets fornyelseférmaga
och entreprendrskap enligt hallbarhetsaspekterna.

Kommentar

Delmalet bedéms helt uppfylit.
Under perioden har tva digitala branschforum (fokus buss) genomforts, i maj och september.
Uppsatt mal for antal digitala dialoger med naringslivsenheterna har uppnatts for aret..

Under 2023 har projektet North Sweden Green Deal avslutats enligt plan.

Arbetet med att utveckla en webbsida for Attraktionsutveckling InVasterbotten har avslutats enligt plan med
en fardig produkt klar fér anvandning.

Indikatorer

B vifall —e— Mal
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Mal 12.4 RUN investerar i hallbar regional utveckling dar finansierade regionala
utvecklingsinsatser, projekt och foretagsstod, anvander hallbarhet* som havstang for starkt
innovationsférmaga och for att identifiera hallbara I6sningar pa samhallsutmaningar. * Med
hallbarhet avses social (jamstalldhet, mangfald inklusive integration och andra sociala
dimensioner), ekologisk (miljo och klimat) samt ekonomisk.

Kommentar

Delmalet har uppnatts enbart delvis.

En av fyra indikatorer visar pa forvantad utfall pa maluppfyllelse medan en av indikatorerna visar pa delvis
maluppfyllelse. Tva av indikatorerna visar pa att forvantat utfall uteblivit i stor utstrackning.
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Totalt har 117 297 333 kr via anslag 1:1 beviljats i stod till foretag och projekt ar 2023. Av dessa beviljades

17 372 615 kr i foretagsstod inklusive kommersiell service och resterande 99 924 718 kr till projekt. Darutover
har foretagsstdd beviljats 36 000 000 kronor i EU-medel genom ett ramprojekt samt ca. 15 500 000 kr i statliga
sarskilda medel till kommersiell service.

Av totalt beviljade féretagsstod har 69 procent beviljats till investeringsomrade A (1), vilket &r mer an malet pa
60 procent. D3 tillgdngen pa medel har varit god i relation till efterfragan har det varit mojligt att bevilja bra
ansokningar om foretagsstod utan att behova prioritera mellan de olika investeringsomradena. Detta kan vara
en forklaring till att andelen stéd till investeringsomrade A (1) ar betydligt lagre i ar &n forra aret (75 procent).

Andelen kvinnor som tar del av foretagsstod ligger under malet dven om det 6kat nagot jamfort med aret
innan. | ar beviljades 22 procent av stoden till kvinnor. Insatser for att na fler kvinnor goérs bland annat genom
deltagande pa traffar for féretagande kvinnor samt genom att lyfta Tillvaxtchecken, som ar specifikt riktad till
kvinnor och utomnordiskt fodda, vid andra informationsinsatser ute i kommunerna. Arbetet for att na fler
kvinnor kommer att fortsatta under nasta ar.

Under 2023 har totalt 50 projekt beviljats 99 924 718 kr (inklusive 1 906 697 kr till Uppféljning och utvdrdering
samt licenskostnad Nyps 2023). Av dessa beviljades 23 155 249 kr till RUS-prioritering 1 (13 st ansdkningar),
30901 170 kr till RUS-prioritering 2 (14 st. ansékningar), 12 323 079 kr till RUS-prioritering 3 (5 st. ansdkningar),
18 313 724 kr till RUS-prioritering 4 (10 st. ansokningar) och 13 324 799 kr till RUS-prioritering 6 (7 st.
ansokningar).

Medel har inte beviljats till projekt inom RUS-prioriteringar 5.Vasterbotten — en halsoframjande region.
Anledningen till detta ar delvis lagt antal ansékningar inom den aktuella prioriteringen (3 st.) Det i sin tur kan
bero pa de pagdende EU-programmens riktning pa utlysningar dar innovation, foretagande och
kompetensforsorjning star i fokus. Anledningen till att ingen ansékan inom RUS-prioritering fem beviljats kan
vara den harda konkurrensen om medel dar stéd fran EU-programmen starker en ansokans regionala mervarde
och fa ansokningar inom RUS 5 passar in i EU-programmen. Samtidigt finns ansokningar inom 6vriga
prioriteringar som dven skulle passa in i RUS-prioritering fem, exempelvis inom innovation, vilket innebar att
finansiering gar aven till att genomféra malen i RUS-prioritering 5.

Det finns inget mal om att alla RUS-prioriteringar beviljas lika mycket projektmedel per ar eller annan period
utan detta styrs i stor utstrackning av samhallsutvecklingen. Laget behdver dock foljas upp kontinuerligt for att
upptacka eventuella omotiverade hinder fér beviljande av ansékningar inom nagot av RUS-prioriteringar.

En forhallandevis lag andel av beviljade projekt anvander mangfald, jamstalldhet samt milj6é och klimat som
verktyg i projekt. Av de tre aspekterna ar miljé och klimat den som anvands minst som verktyg i projekt medan
jamstélldhet samt mangfald anvands oftare.

Det kan finnas olika orsaker till varfor alla projekt inte anvander mangfald, jamstélldhet samt miljé och klimat
som verktyg. Orsakerna kan vara allt fran bristfallig registrering av data i darendehanteringssystem till okunskap i
hallbarhetsintegrering saval hos strateger som sdkande. Detta behover tittas narmare pa och atgarder tas
kommande ar. Utan atgarder riskerar Region Vasterbotten att bevilja projekt som inte bidrar till hallbar
utveckling.
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Indikatorer
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Andel projekt som anviander mangfald, jamstélldhet
samt milj6é och klimat som verktyg (fér planering,
genomforande eller uppféljning) i projektet

T1 2023 T2 2023 T3 2023
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Uppfoéljning av fullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran fullmaktige till ndamnd

Periodicitet
Status Uppdrag Kommentar och
slutdatum
v Avsiutad  Kartligga och optimera Under varen har regionala utvecklingsforvaltningens ledningsgrupp
samverkans- och gjort ett arbete utifran den forvaltningsdvergripande metodik for
motesstrukturer for att uppdraget som Utvecklingsstodet utformat. Identifierade
frigéra tid och eller minska  forbattringsatgarder har darefter lyfts och diskuteras i forvaltningens
bemanning ledningsgrupp, Overenskomna férbattringar har darefter tillimpats pd  Tertial: apr,
ledningsgruppens moten i syfte att effektivisera och i mojligaste man aug, dec
Uppdraget riktas till alla korta ner moten. Under hosten har till exempel dialog forts om vikten
namnder med sarskilt av att fa in underlag till m6ten i god tid, prioritera drenden, komma 2023-12-31

uppdrag till regionstyrelsen
att samordna

till moéten val forberedda och halla tider. Kontinuerlig uppféljning gors
av ledningsgruppens moten vid varje enskilt moéte genom sarskild
punkt pa agendan. Kontinuerliga forbattringsatgarder infors vid
behov. Fullmaktigeuppdraget anses utfort och avslutat.
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v Avslutad

Genomfoéra kartlaggning av
tjanster och funktioner
som kan optimeras,
arbetsuppgifter som kan
effektiviseras och delar dar
ambitionen kan sdnkas
alternativt pausas.

Riktas till alla ndmnder med
sarskilt uppdrag till
regionstyrelsen att
samordna

Fullméaktigeuppdraget har under 2023 hanterats i sarskild ordning.
Regionala utvecklingsndmnden beslutade redan i januari manad om
uppdragsdirektiv, ndmnden utsag dven en politisk styrgrupp med
sarskilt mandat. Rapportering har lamnats fortlépande vid regionala
utvecklingsnamndens sammantraden, och vid behov har
kompletterande direktiv for att fullgéra fullmaktigeuppdraget lamnats
till férvaltning. Rapporter éverlamnas adven till regionstyrelsens
forvaltning (CLG), da regionstyrelsen har ett sarskilt
samordningsansvar.

Vid delarsrapport per april limnades en redovisning av namndens
behandling av lamnade rapporter vid sammantrade 11 januari

2023, 16 februari 2023 samt den 6 april 2023.Sedan uppfdljning av
fullmaktigeuppdraget vid deldrsrapport per april manad, har regionala
utvecklingsnamndens arbetsutskott den 30 maj behandlat forslag till
kostnadsbesparande atgarder som tagits fram av regionala
utvecklingsforvaltningen infér beslut i regionala utvecklingsnamnden i
juni men bordlades da 6vriga namnders férvaltningar inte berett sina
arenden infor beslut.

Vid regionala utvecklingsnamndens sammantrade den 28 september
beslutade regionala utvecklingsndmnden enligt féljande:

”Regionala utvecklingsnamnden antar tjansteskrivelsen som sin egen.
Regionala utvecklingsnamnden faststaller att forvaltningens
tjdnstepersonsorganisation helt bestar av personal direkt kopplade till
huvuduppdraget regional utveckling. Ytterligare ramminskningar eller
organisatoriska forandringar som innebar forflyttning av ansvar
utanfor namndens radighet behdver forankras i enlighet med
reglementen, men ocksa i enlighet med ingangna avtal och
Overenskommelser sdsom exempelvis samverkanséverenskommelse
med ldnets kommuner.

Regionala utvecklingsndmnden antar kostnadsreducerande atgarder
om att minska ramen enligt foljande:

o Kostnadsminskning (kr)

Hela I pe a mkr

2 ks

kollektivirafikkostnader

Hola forvaltningon Ovrigt 2 mkr

Summa & mikr

Regionala utvecklingsdirektoren far i uppdrag att bevaka de beslut
som 6vriga ndmnder och styrelsen fattar och hur dessa kan paverka
regionala utvecklingsnamnden.

Regionala utvecklingsnamnden uppdrar till regionala
utvecklingsdirektoren att genomfdra samrad i samverkansstrukturen
for kommunerna i syfte att sdkra regionens foljsamhet gentemot
ingdngna avtal och samverkansdverenskommelsen. Ett sadant samrad
ska identifiera och forankra prioriteringarna och identifiera om andra
beslut behdver fattas for att samradet ska anses vara i enlighet med
ingdngna avtal och 6verenskommelser. Besparingen ska inte paverka
leveransen enligt samverkansavtalet med kommunerna.”

Effektuering av regionala utvecklingsnamndens beslut den 28
september 2023

Efter regionala utvecklingsndmndens beslut den 28 september, har
effektueringen av beslut om kostnadsreducerande atgarder hanterats
inom regionala utvecklingsférvaltningens ledningsgrupp under
ledning av regionala utvecklingsdirektoren. Under processen har
information till medarbetare lamnats, riskanalys har genomforts och
information samt samverkan med fackliga foretradare har hallits.

Fullm&ktigeuppdraget sasom formulerat i regionplan 2023 betraktas
med detta som avslutat.
Aterrapportering i enlighet med regionala utvecklingsndmndens

Tertial: apr,
aug, dec

2023-12-31
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Status Uppdrag Kommentar

Periodicitet
och
slutdatum

beslut den 28 september [dmnas till regionala utvecklingsnamnden i
sarskild ordning.

Uppdrag fran namnd till foérvaltning

s d Periodicitet och
tatus Uppdrag Kommentar slutdatum
° Uppdrag att utreda Detta uppdrag utreds dels genom att Region
Pagdende langsiktiga regionala Vasterbotten tillsammans med DMOs (Destination
enligt plan forutsattningar att Management Organizations) Visit Umea, Visit

marknadsfora Skelleftea och Gold of Lapland har ett projekt,

Vidsterbotten som en Vasterbotten Sweden dar just marknadsforing av

attraktiv region att besoka  Vasterbotten ar ett huvudfokus. Genom att

och vistas i projektet tar fram bade analyser och faktiska Ar

planer sa kommer ett arbete igang medan
Namnden uppdrar till projektfinansiering finns. Dessutom arbetar RVT
. . . e 2023-12-31

forvaltningen att under parallellt med det med att utreda forutsattningar

2023 utreda langsiktiga for en tydligare organisering och rollfordelning nar

regionala forutsattningar det galler marknadsféring och det gors tillsammans

att marknadsfora med DMOs (samma som ovan) i en arbetsgrupp.

Vasterbotten som en Uppdraget och arbetet pagar dven under 2024 och

attraktiv region att bestka kommer att avslutas till december 2024.

och vistas i.

2.4 Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Medelantal antal anstéllda for 2023 &r 106. Medelantalet antalet anstéllda har i jamforelse med foregaende ar
vid samma tidpunkt minskat med tre personer. Konsférdelning for ar 62 procent kvinnor och 38 procent man
for perioden. Minskat antal anstallda beror pa anstallningsstopp som varit under aret dar exempelvis vakanser
inte aterbesatts.

Med anstalld avses en person som har en tillsvidare anstéllning eller vikariat med manadslén och med en
sysselsattningsgrad om minst 40 procent. Medelantal anstallda &r genomsnitt av antal anstéllda 6ver hela aret.

Arbetsmiljo

Verksamheterna har under aret genomfért skyddsrond for organisatorisk och social arbetsmiljé samt fysisk
arbetsmiljo. Brandskyddsrond ar genomférd och en handlingsplan vid brand samt utrymningsorganisation ar
beslutad. Férvaltningen har i sin gemensamma arbetsmiljéplan under aret haft en strategi for att férbattra
arbetsmiljon, fraimja fortroende for ledningen och starka motivationen bland medarbetarna inom
organisationen. Atgirder som genomférts handlar bland annat om att fortroende for ledningen utretts genom
dialog vid olika tillfillen, inklusive tematraffar och arbetsplatstraffar. Aterhdmtning och framjande av
motivation har behandlats genom olika aktiviteter som féreldsningar och diskussioner vid APT-mdéten. Chefers
arbetsmiljé och de utmaningar som cheferna upplever har diskuterats. Aktiviteterna i arbetsmiljoplanen ar till
storre delen genomférda. Alla verksamheter har inte kunnat genomféra vissa aktiviteter da manga forandringar
och anpassningar till nytt arbetssatt varit tidskravande.

Verksamheterna har dven under aret I6pande arbetat med anpassning till det nya arbetssattet med flexibla
arbetsplatser. Fordandringarna som skett under perioden med flytt till ny lokal och ett nytt arbetssatt har
paverkat medarbetarnas arbetsmiljo och anpassningen ar tidskravande. Utmaningen handlar bland annat om
att hantera den fysiska arbetsmiljon i form av ljud i kontorslandskap, svarighet att hitta enskilda rum och att
boka moteslokaler. Det finns dven en upplevelse av bristande delaktighet i processer som sker utanfor och
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inom den egna forvaltningen. Inflyttning av ytterligare medarbetare till den zon som regional
utvecklingsforvaltning befinner sig i har ocksa skapat oro 6ver befarade negativa konsekvenser for
arbetsmiljon. Riskbedémning for arbetsmiljon ar genomford infor férandringen. Férvaltningen har tagit fram
utvecklingsforslag i syfte att framja trivsel pa arbetsplatsen.

Fullmaktigeuppdraget avseende minskning av administrativa tjanster och beslutet om anstallningsstopp har
oroat medarbetare. Riskbeddmning for arbetsmiljon ar genomford infor forandringen om minskning av
administrativa tjanster.

Ovriga utmaningar &r att oron med alla férandringar skapar osdkerhet hos medarbetarna och forstérker risken
for att organisationen tappar nédvandig kompetens som ar efterfragad hos andra arbetsgivare. Ett minskat
soktryck har dven noterats pa de tjanster som tidigare varit attraktiva inom regional utveckling.

En ny arbetsmiljoplan har upprattats infor 2024. Det som bedémts vara prioriterat handlar om att jobba med
att 6ka medarbetarnas motivation och arbetstillfredsstéllelse, 6ka sammanhallningen inom férvaltningen
genom att bland annat tydliggora och forankra regionala utvecklingsforvaltningens vardegrund och skapa en
mer tillitsbaserad “vi-kdnsla”, forbattra hantering och av och uppféljning av férandringar kopplat till de
forandringar som forvaltningen dger radighet 6ver sjalv.

Sjukfranvaroutveckling

For perioden (november 2023) noteras foljande sjukfranvaro:

e Korttidssjukfranvaro och upprepad korttidsfranvaro (1-14 dgr): 0,7 procent

e Medellang sjukfranvaro (15-180 dgr): 0,5 procent

e Langtidssjukfranvaro (180+ dgr): 0,1 procent.

e  Friskndrvaro 92 procent (andel medarbetare som varit sjuka i max 5 kalenderdagar)

Sjukfranvaron ar fortsatt Iag och har till och med minskat nagot jamfort med foregaende ar. Kvinnor har nagot
hogre sjukfranvaro men ar pa Iag niva. Inga identifierade avvikelser noteras for perioden. Nar det géller bade
sjukfranvaro och frisknarvaro finns viss variation av utfall mellan de olika verksamheterna, dock inga vasentliga
skillnader.

Aktivitet for att komma till ratta med

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
avvikelse

2.5 Forvantad utveckling

Strateger, projektledare och samordnare som jobbar i kirnverksamheten har definierats som administrativ
personal i den administrativa neddragningen som fullmaktige beslutat. Budgetminskningar inom
karnverksamheten innebar att ambitionsminskningar gérs under 2024 och framat. Risker finns att
karnverksamheten pa sikt utarmas och det blir svarare att utféra uppdraget regional utveckling.

Risk for an mindre hjalp av stodfunktioner efter administrativa neddragningen. Arbetsbelastning kring
administration okar alltmer i kdrnverksamheten och riskerar fa negativ paverkan pa karnverksamheten och
ytterligare ambitionsminskningar maste goras.

Tuffare makroekonomiskt lage, med inflation och begynnande lagkonjunktur paverkar bade Region
Vasterbottens egen kostnadsbild men ocksa ekonomin i hushall, foretag, kommuner och andra organisationer.
Sammantaget stéller det makroekonomiska laget krav pa nya initiativ och insatser for hallbar regional
utveckling vilket ar resurskravande och kan om inte ratt agerat komma att paverka arbetsmiljén negativt.
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3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget Avvikelse Forandring utfalli% | Arsbudget
‘ foreg ar innev ar innev ar

Gruppering Avvikelse

Region Visterbotten December ‘ Ackumulerat December

= Verksamhetens intékter
Forsljning av tjanster -7 616 791 120 671 28,5% 120
Ovriga intakter -885 184 054 149 024 162 398 -13 374 -19,0% 162 398
Total -892 184 670 149 815 162 518 -12 703 -189% 162518
= Verksamhetens kostnader
Personal 750 -53103 -58 439 -64 303 5863 10,0 % -64 303
Ovriga personalkostnader -410 -4 370 -4 948 -4 044 -904 13,2% -4 044
Medicinskt o tandv mtrl -2 -100,0 %
Ovrig direkt produktion -1 -512 866 -465 737 -476 896 11159 -9,2% -476 896
K&p av verksamhet o tjénster -417 -14 593 -13 865 -11792 -2073 -5,0% -11792
Fastighetskostnader -455 -6 622 -36 024 -4 375 -31650 444,0 % -4 375
IT/MT poster -70 -4 113 -3048 -2043 -1 005 -25,9% -2043
Ovriga poster -682 -8 563 -7 676 -11 462 3786 -10,4 % -11 462
Total -1286 -604 232 -589 738 -574 915 -14 823 -24% -574 915
Total -2178 -419 562 -439 923 -412 397 -27 526 4,9 % -412 397

3.2 Ekonomisk analys

Den regionala utvecklingsndmndens ackumulerade nettokostnader fér 2023 uppgar till 439,9 miljoner kronor.
Detta ar en 6kning med 20,3 miljoner kronor eller 4,9 procent jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Budgetavvikelsen for helaret 2023 uppgar till minus 27,5 miljoner kronor. Den negativa budgetavvikelsen
forklaras i sin helhet av underskott inom kollektivtrafikverksamheten.

Underskottet for kollektivtrafiken uppgar till 34,9 miljoner kronor och beror pa en hog kostnadsutveckling for
kollektivtrafikbolagen Norrtag och Lanstrafiken under innevarande men framfor allt foregaende ar. Mellan
2021 och 2022 6kade Region Vasterbottens kollektivtrafikkostnader med 26,5 procent och mellan 2022 och
2023 6kade kostnaderna med ytterligare 7,0 procent. Detta ar vasentligt hogre an vad namndens budget for
kollektivtrafikverksamheten raknats upp.

Inom ndmndens 6vriga verksamhet uppvisas framst positiva budgetavvikelser och totalt for aret uppgar
dverskottet till 7,3 miljoner kronor. Overskottet forklaras bland annat av en felaktig berikning och tilldelning i
2023 ars ram motsvarande 3,2 miljoner kronor samt vakanta tjanster och en hogre andel arbete i
externfinansierade projekt an budgeterat for perioden.

Aktivitet for att komma till ratta med

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
avvikelse
Lopande dialog med bolagen for att
Hog kostnadsutveckling for sakerstdlla att atgarder genomférs for
. . kollektivtrafikbolagen Norrtdg och att ddmpa kostnadsutvecklingen.
Negativ budgetavvikelse - . P . .
. . Lanstrafiken och till viss del att Utredning av priser och produkter
kollektivtrafiken. e e . - o o U
resandet/biljettintdkterna inte riktigt har pagar med syfte att bade oka resande
aterhamtat sig efter pandemin. och minska kostnaderna for bolagens
finansiarer.
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4 Bilagor
4.1 Bilaga Budgetomfordelningar

4.2 Bilaga Uppfoljning av bolag
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Bilaga AR 2023

Regionala bolag — vasentliga handelser

Region Vdsterbotten ar dgare av arton hel- och deldgda bolag. Regionala utvecklingsnamnden har
uppdrag av regionfullmaktige att utéva agarrollen for Region Vasterbotten i de bolag som kan
betraktas ha sin hemvist inom ndmndens ansvarsomrade. Flertalet av de bolag som regionen helt eller
delvis ager, bedriver verksamhet som har sin hemvist inom regionala utvecklingsnamndens
ansvarsomrade. Det handlar om bolag vars verksamhet &ar kopplad till kollektivtrafik, kultur,
naringslivsutveckling, innovationer och infrastruktur.

Nedan redovisas beskrivning av vasentliga handelser under rapporteringsperioden som rapporterats
av de bolag dar dgarandelen dverstiger 20 procent. En kort inledande text beskriver uppdraget for
respektive bolag.

Nedan finns dven en kortfattad beskrivning av verksamheten i de bolag dar dgarandelen understiger
20 procent.

AC-Net Externservice AB

Region Vasterbotten dger 51 procent av bolaget, Skellefted Kraft AB 24,5 procent, Umea Energi
UmeNet AB 24,5 procent. Bolaget har i uppdrag att erbjuda definierade malgrupper olika slags
elektroniska kommunikationstjanster, baserat pa den 6verskottskapacitet som finns i det regionala
bredbandsnat som AC-Net Internservice AB tillhandahaller. Bolaget ska dven bidra till 6kad forsaljning
av elektroniska kommunikationstjanster hos de kommunagda stadsnaten i Vasterbottens lan. Se
www.acnet.se for mer information.

Viésentliga hédndelser

Under aret har Umea Energi UmeNet AB och Skelleftea Kraft AB forvarvat 5200 aktier vardera av
Foretagarna Vasterbotten Service AB i AC-net Externservice AB. Anledningen till fordandringen i
dgarkonstellationen &r primart att forbereda for fusionen av AC-net Externservice AB och AC-net
Internservice AB.

Vidare har den upphandlade NOC-tjansten implementerats hos AC-net samt de fyra kommunala
stadsnaten i Vasterbotten. Denna NOC-tjanst ar en viktigdel i att na den gemensamma malbilden
bland stadsnaten i Vasterbotten att fa till stdnd en gemensam driftsamverkan for att h6ja stadsnétens
motstandskraft, uthallighet samt beredskap. Nodvandiga systemmiljoer har installerats som
sakerstaller att alla arbetar pa ett liknande satt. Utdver detta har dven en ny leverantor av faltservice
introducerats i verksamheten efter en upphandling av faltservice. Stadsnaten har erbjudits att teckna
hangavtal och flertalet har tackat ja.

Regionnatet hade under varen en storre driftstorning som innebar att sédra lansdelen fick ett kortare
avbrott i sin internetleverans. For AC-net blev den slutgiltiga aterstéallningen kostsam pa flera satt.
Storningen intraffade under ett planerat underhallsarbete och berodde pa ett stromavbrott.
Forebyggande atgarder efter handelsen har vidtagits sasom att se dver kraftanslutningar samt en
ordentlig genomgang av redundansen i regionnatet.

Ac-Net har under aret dven utsetts till att vara en av landets sju regionala beredskapssamordnare som
gar ut pa att sakerstélla och hoja stadsnatens beredskap och motstandskraft.



Bolaget uppvisar ett resultat for 2023 pa +0,3 miljoner kronor, vilket ar 0,6 miljoner kronor lagre an
budgeterat.

Om man ser pa rorelseresultatet sa blev utfallet -0,3 miljoner kronor. Det som bidrar till det positiva
resultatet ar dom finansiella posterna dar ranteintdkterna éversteg budget med 636 tkr.

AC-Net Internservice AB

Region Vasterbotten dger 51 procent av bolaget, Skelleftea Kraft 24,5 procent och Umea

Energi UmeNet AB 24,5 procent. Bolaget ska tillhandahalla ett regionalt bredbandsnéat inom
Vasterbottens |an for sina dgare. Inom ramen for verksamheten ska bolaget medverka till att
driva pa utvecklingen inom IT, data- och telefoniomradet samt idka darmed forenlig verksamhet.
Se www.ac-net.se fér mer information.

Visentliga hdndelser

Under 2023 har beslut fattats av drare och styrelse om fusionsplan. Aret har dven inneburit att
foretaget skapat forutsattningar for att stadsnaten i Vasterbotten ska fa ta del av materiel till ett varde
over tva miljoner kronor fran uppdraget som Svenska Stadsnastforeningen tilldelats av Post- och
telestyrelsen. Uppdragets arbetsnamn ar Motstandskraft och Uthallighet. Regionnatet har under aret
drabbats av flera fiberavbrott, dar tva av tre fiberavbrott varit s.k. hangfiber. Med det férandrade
varldsldaget och fiberinfrastrukturen, alder och design har en éversyn och analys av regionnétets
redundans och driftsédkerhetaktualiserats.

Arets resultat 2023 blev +21 tkr vilket avviker med -500 tkr jmf mot budget.

Avvikelsen kommer av nettot emellan dom +500 tkr hogre intdkter an budgeterat och att kostnaderna
gentemot budget 6kat med -1 miljon kronor. Dom hogre kostnaderna bestar bland annat av,
svartfiberkostnander pga kommunernas indexreglerade prissattning, inkop av serviceavtal fran
hardvaruleverantor, formedlade kostnader till kommuner for gemensamt projekt och 6vriga div
natkostnader.

Almi Foretagspartner Nord AB

Region Vasterbotten dger 24,5 procent av aktierna i bolaget, Norrbottens léns landsting 24,5
procent och moderbolaget Almi Foretagspartner AB 51 procent. Bolagets sarskilt prioriterade
malgrupp ar sma och medelstora féretag. Vissa insatser ska i forsta hand erbjudas foretag
med hog potential att vaxa medan ovriga foretag far ett mer begransat utbud av insatser.
Insatser mot unga ska sarskilt uppmarksammas liksom mot personer som befinner sig i senare
delen av arbetslivet (50+). Se www.almi.se/nord fér mer information.

Visentliga hindelser

Ny strategi i Almi som innebar att fler foretag i storre utstrackning ska fa ta del av Almis erbjudanden
och att vi ska bli effektivare har implementerats. Under aret har efterfragan av Almis tjanster i
Vasterbotten varit stor och sarskilt i en av vara fokusgrupper, kvinnor som leder féretag, som star for
ca 50 % av arets alla affarsutvecklingsinsatser.



Ett utmanande marknadslage for foretagen har inneburit ett 6kat tryck och efterfragan pa Almi Nords
tjanster. Almi Nord har traffat fler foretag under 2023 &n tidigare ar och okat antalet insatser inom
hallbarhet. Detta till en 6kad kundnojdhet.

Nytt projekt, Hallbar Tillvaxt, (ERUF) startades upp 2023 och I6per tom utgangen av 2025.

Prisokningarna har ocksa inneburit 6kade kostnader for Almi Nord, framst i form av kostnader
kopplade till vara lokaler, IT- och resekostnader. Omférhandling av avtal och prioritering av
samarbetsavtal har genomforts for att fa ned kostnadsmassan.

Bolaget redovisar for 2023 ett negativt resultat med -482 tkr vilket ger en budgetavvikelse pa ca -500
tkr mot arsbudgeten 21 tkr.

Det som avvikit pa kostnadssidan jamfort mot budgeten ar: Resekostnaderna, dar kostnader for en
koncerngemensam traff som hallits under 2023 inte budgeterades for. Lokalkostnaderna, dar
indexupprakningen blev hogre an vad som budgeterats med och personalkostnaderna som blev nagot
hogre an forvantat.

Bussgods i Norr AB

Region Vasterbotten dger 67,67 procent av aktierna genom Lanstrafiken i Vasterbotten AB,
Region Norrbotten dger resterande aktier. Bolaget ska erbjuda transport av gods till bade
privatpersoner och foretagare, genom ett nat av busstationer och bussgodsombud. Se
www.bussgods.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Bolaget har under 2023 paverkats i hog utstrackning av inflation och lagkonjunktur dar
transportbranschen har drabbats pga. minskade volymer och héga omkostnader. Manga nya kunder
har dock gett positiva effekter bade ekonomiskt och operationellt. Men bolaget har ocksa tappat
nagra stora avtal i den harda konkurrensen. Bussgods har arbetat med att utveckla verksamheten
administrativt med nytt faktureringssystem och ny dokumenthanteringsplan.

Arbetet med att dven Bussgods i Vasternorrland ska inga i bolaget har fortsatt under aret och det sista
beslutet som behodvs fattas av region Vasterbotten i februari 2024 och agarskiftet beraknas ske 1 april
2024. Malet ar att skapa framtida forutsattningar for ett gemensamt effektivt bussgodsbolag med en
betydligt storre marknad att agera pa.

Sammanfattningsvis har 2023 varit ett ar med stora ekonomiska utmaningar for Bussgods i Norr AB,
men med ett positivt ar operationellt med i dagsldget god framtidstro.

Intaktsutfallet efter erhalina och utbetalda lansavrakningar for 2023 innebar en positiv trend och
intdkterna okar jmf 2022 med + 2% fran 103,4 miljoner kronor till 105,8 miljoner kronor, men nar inte
budget som &r beslutat till 113,2 miljoner kronor. Bolagets kostnader 2023 har i jamforelse med 2022
okat med 2,7 miljoner kronor, men detta beror till storsta del pa 6kade omkostnader, som hyror och
l6ner. Det slutliga ekonomiska utfallet for bolaget ar 2023 0,8 mkr. | arets resultat ingar dven att
ersattning utbetalats till &garna med 7,5 miljoner kronor, som kompensation for transport i
linjetrafiken.



Lanstrafiken i Sverige AB

Region Vdsterbotten dr ensam dgare i bolaget, som i sin tur ager regionens aktier i Bussgods i
Norr AB, Norrtag AB (se respektive dgarandel nedan) samt aktierna i Samtrafiken i Sverige AB
(2,1 procent). Lanstrafiken i Vasterbotten AB:s uppgift ar att stddja Kollektivtrafikmyndigheten
vid Region Vasterbotten i uppdraget att organisera regional kollektivtrafik. Lanstrafiken

ska, genom avtal med eller pa uppdrag av myndigheten, i egen regi eller genom avtal

med andra trafikféretag, upphandla och bedriva kollektivtrafik, utveckla biljett- och betalsystem,
svara for ekonomisk uppféljning, information, marknadsforing och kundservice, fora

statistik 6ver passagerarutveckling samt i 6vrigt bitrada myndigheten. Region Vasterbotten

ar tillsammans med lanets sexton kommuner bestéllare av kollektivtrafik, och darmed aven
finansiarer av den regionala kollektivtrafiken. Se www.tabussen.nu for mer information.

Vidsentliga héndelser

Bolagets verksamhet, men framfor allt den ekonomiska uppféljningen, har starkt praglats av den hoga
kostnadsnivan i samhéllet. Det har medfort att den budget som presenterats for finansidrerna vad
galler trafikkostnader i samtliga fall inte racker till. | fallet Ultra bidrar den positiva
resandeutvecklingen till att det blir ett dverskott mot budget, och dven vad géller Region Vasterbotten
som finansiar landar utfallet pa éverskott mot budget. Da bolaget redovisa befarade underskott redan
tidigt under aret har diskussion forts bland finansidrerna om att byta drivmedel fran HVO till diesel,
vilket skulle ha paverkat bolagets mal, vad galler miljo, i stor utstrackning.

Under aret har bolaget kunnat avsluta alla pagaende 6verprovningar och teckna nya trafikavtal. Pa
Norrlandskusten sattes nya fordon i trafik 1 april och pa Bla Vagen med flera linjer startades nya avtal
med nya fordon den 1 oktober. Aven vad géller Serviceresor har nya avtal rullats i gdng under &ret och
de sista avtalen som varit foremal for overprovning startar 1 februari 2024.

Arbetet med férnyat betalsystem och ny app for resendrerna har varit omfattande under aret och
projektet har tyvarr dragits med forseningar. Men planen ar sldappa ny app i regiontrafiken i borjan av
februari 2024 och i Ultra strax darefter.

Forseningar i bland annat olika IT-projekt har medfért att bolaget inte kunnat genomfoéra planerade
investeringar under 2023, sa styrelsen tog i december beslut om att 6verfora medel till
investeringsbudget 2024.

Koncernen redovisar ett dverskott for perioden motsvarande ca 0,8 mkr. Resultatet ar uteslutande
hanforligt till dotterbolaget Bussgods i Norr AB.

Moderbolaget redovisar alltid ett noll-resultat eftersom 6ver- resp. underskott aterbetalas eller
tillaggsfaktureras trafikbestallarna. Resultatet fore en sadan reglering motsvarar for perioden ett
budgetunderskott uppgaende till -12,2 mkr.

Den i sarklass storsta negativa budgetavvikelsen aterfinns bland bolagets trafikkostnader som
overskrider budgeten med totalt ca 53,3 mkr, varav regiontrafiken star for ca 41,0 mkr och Umea
lokaltrafik for ca 12,3 mkr. Utvecklingen av trafikkostnaderna styrs i huvudsak av utvecklingen pa de
indextal i de indexkorgar som avtalats med bolagets trafikentreprenérer. Dessa har under aret varit
fortsatt generellt hoga, och inte minst i forhallande till budget.



Pa intaktssidan har aterhamtningen av resandet efter pandemin samt genomforda taxehdjningar
under aret medfort att biljett- och skolkortsintakter utfallit ca 22,2 mkr hogre dn budget och ca 38 mkr
(14,8 %) hogre an foregdende ar. Inom regiontrafiken dr motsvarande jamforelse ca 15,3 mkr hogre an
budget samt ca 19,2 mkr (12,3 %) hogre an féregaende ar, och i lokaltrafiken 6,8 mkr hogre an budget
och ca 19 mkr (18,6 %) hogre an foregaende verksamhetsar. Under aret har dven hoga, ej
budgeterade avtalsviten erhallits, totalt ca 10,2 mkr, varav 5,5 mkr (3,7 mkr f.a) inom regiontrafiken
och 4,7 mkr (2,8 mkr f.3) inom Umea lokaltrafik.

De gemensamma funktionerna, som efter skattevaxlingen helt finansieras av Region Vasterbotten,
redovisar ett dverskott mot budget med ca 8,8 mkr. Det positiva resultatet relaterar i stor utstrackning
till fakturerade intakter for delade personella resurser med 6vriga norrlandslan. Att resurserna skulle
delas i den omfattning som rader kring gemensamma projekt var inte kdnt nar budgeten lades. Men
dven forseningar i bolagets skylt- och systeminvesteringar har inneburit att bolagets kapitalkostnader
underskrider budgeten kraftigt.

Av bolagets finansiarer ar det Umea kommun inklusive Umea lokaltrafik (-4,8 mkr), Skelleftea (-3,2
mkr), och Lycksele (- 1,1 mkr) som star for de storsta totala underskotten. De mindre kommunerna
redovisar ocksa underskott, men inte i samma omfattning. Trafikresultatet for Region Vasterbotten ar
ocksa negativt (- 4,5 mkr), men detta uppvags av det positiva resultatet for de gemensamma
funktionerna, varfor region Vasterbottens resultat slutligen uppgar till ett 6verskott mot budget med
ca 3,9 mkr.

Norrbotniabanan AB

Region Vasterbotten dger 28,5 procent av bolagets aktier och Region Norrbotten 28,6 procent.
Dessutom ager kommunerna Pited, Skellefted, Umea och Luled 7,1 procent vardera

samt Kalix, Boden, Haparanda och Robertsfors 3,6 procent vardera. Norrbotniabanan har i
uppdrag att bedriva konsultverksamhet avseende Norrbotniabanan AB. Se www.norrbotniabanan.
se for mer information.

Viésentliga hédndelser

Den allmant stora oro som kdnnetecknar varldslaget idag paverkar sjalvfallet dven synen pa stora
investeringar som Norrbotniabanan. Lagkonjunktur, stark inflation, recession och inte minst krig i
Europa innebar ocksa att tidigare ekonomiska prioriteringar omprovas. Bolaget upplever dock inte att
den allménna insikten om behovet av en Norrbotniabana har férandrats. De enorma investeringar som
bade pagar och planeras i norra Sverige forutsatter robusta och effektiva transportlésningar av vilka
Norrbotniabanan ar en av de viktigaste. Inte bara ur ett svenskt perspektiv, utan ocksa ur ett
europeiskt och globalt perspektiv.

Bolaget redovisar i stort sett ett nollresultat vilket 6verensstammer med lagd budget. Bolaget har
under aret nyttjat och rekvirerat 42% av de beviljade bidragen.

Norrlandsoperan AB

Region Vasterbotten dger 60 procent av bolaget och Umea kommun, via Umea kommunféretag
AB, 40 procent. Andamalet med Norrlandsoperans verksamhet &r att producera opera,
musik, dans, konstutstallningar, pedagogisk verksamhet och konsulentinsatser inom musik-,



dans- och teaterlivet, samt darmed néarstaende scenisk och kulturell verksamhet och annan
publik sidoverksamhet. Bolaget ska ge tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till samhéllet
och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

Se www.norrlandsoperan.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Under aret blev Norrlandsoperan som enda operahus i Sverige inbjuden av Riksbankens jubileumsfond
att inkomma med anstkan om bidrag till ett operaprojekt. Norrlandsoperan har under aret dven varit
framgangsrik med andra ansokningar och erhallit bidrag fran EU-finansierad interreg-fond for
turnéprojekt Arctic Music Circles, fran Kulturradet for projekt for barn och unga i regionen och fran
Kreativa Europa for Attitudes — projekt med inriktning mot unga och hip-hopdans.

Hdstens stora operaproduktion var amerikanske tonsattaren John Adams The Death of Klinghoffer i
regi av tyska Verena Stoiber och det var forsta gdngen som den operan framfordes i Sverige, vilket fick
stort genomslag medialt.

Under aret har verkstallande direktor och operachef fort dialog med Malmo Opera, Folkoperan,
Nederlandse Reisopera och Nationaloperan i Zagreb for eventuella samproduktioner under
kommande sdsonger.

Pa orkestersidan fortsatter Norrlandsoperan sitt arbete med att lyfta fram musik skriven av kvinnor.
Inom dansen har Norrlandsoperan har aret i huvudsak praglats av fyra stora EU-projekt som
Norrlandsoperan ar del av.

Verkstallande direktér har under aret pa uppdrag fran styrelsen genomfort en éversyn av
Norrlandsoperans organisation, vilket ska resultera i en mer effektiv organisation. Forslag till ny
ramorganisation har under slutet av 2023 presenterats for styrelsen och pa dgardialog. Den nya
organisationen implementeras under 2024 for att kunna sjosattas i januari 2025.

Det ekonomiska resultatet for 2023 uppgar till +14 tkr. Nagra av budgetposterna for 2023 uppvisar
positivt resultat och utmarkande dar ar budget for tillsvidareanstdllda musiker som inte férbrukats fullt
ut p.g.a manga vakanser i orkestern.

Norrtag AB

Region Véasterbotten dger bolaget till 25 procent genom Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Ovriga
delagare i bolaget ar kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbotten, Vasternorrland respektive Jamtland/
Harjedalen. Bolaget har till uppgift att bedriva persontrafik med tag pa dag i respektive lan, samt
mellan ldnen och angransande lan. Norrtag AB ska dven upphandla persontagstrafik for att tillgodose
behovet av arbets- och utbildningspendling i regionen, samt skapa kopplingar mot den nationella
tagtrafiken i 6vrigt. Se www.norrtag.se for mer information.

Visentliga hindelser

Resandet har under aret legat pa prognosticerade nivaer. Jamfort med foregaende ar ligger det
ackumulerade resandet +6 procent med hansyn tagen till 2022 forsta pandemimanader, annars ar
siffran + 15 % i faktiska tal. Tagtrafiken har paverkats som tidigare ar framst av infrastrukturproblem
och svara vaderforhallanden. Bolaget ser att antalet tillbud 6kar dven sommarhalvaret. Under oktober
intréffade en svar olycka med en lastbil pa Mittbanan. Efter besiktning av fordonet visar det sig att
skadorna dr omfattande och blir borta ett ar, vilket innebar att trafiken kommer att reduceras pa
strackan Ume&-Sundsvall-Ostersund under 2024.



Overgangen till ett nytt nationellt biljettsystem &r forskjutet till den 8 april for att det ska ske samtidigt
som Samtrafiken och SJ. Resor som séljs efter 8 april séljs i nya systemet. Da en stor andel av bolagets
biljetter saljs via SJ hemsida ar det av storsta vikt att biljetter kontinuerligt ar tillgdngliga i den kanalen
fore, under och efter dvergangen. Operatoren haller pa att ta fram en ny bokningsupplevelse pa
Norrtags hemsida.

Arbetet med upphandling av ny tagoperator med trafikstart 2025-12-14 ar i slutfasen.

Tagvisionen Norrtag 2040 har skickats ut till regionerna for remiss. Tagvisionen 2040 dr en gemensam
inriktningsplan for persontagstrafik i norr. Rapporten analyserar alla processer for att skapa ett
underlag kring vad som kan gdras, och i vilken takt, for att utveckla trafiken. Styrelsen faststallde
visionen vid styrelsemotet i december 2024 efter inkomna remissvar fran samtliga regioner.

Vidare har bolaget paborjat forstudien for upphandling av nya fordon med beslut sommaren 2024
tillsammans med en depautredning.

En positiv resandeutvecklingen har medfort bra biljettintakter dock har bolaget inte natt upp till
prognosticerade nivaer. Den fordrdjning som Trafikverket att meddela banarbeten, har gjort att
Norrtag har haft svarigheter att slappa tagbiljetter, vilket syns i avvikelsen i biljettintdkter mot
prognos, -8,3 miljoner kronor. Trafikkostnaden ligger pa en lagre niva dn prognos 2023 pa -6 miljoner
kronor. Med en 6kad medfinansiering fran staten medfér detta att den regionala medfinansieringen
totalt &r 4,3 miljoner kronor lagre &n prognos. For region Vasterbotten betyder det att
medfinansiering ar 652 tkr lagre an prognos.

Skelleftea museum AB

Region Vasterbotten dger 40 procent av bolaget och Skellefted kommun 60 procent genom
Skelleftea Stadshus AB. Museet ska i huvudsakligen norra delen av lanet bedriva museiverksamhet
som rdr norra Vasterbotten, och annan férenlig kultur- och kunskapsframjande verksamhet.
Museet ska erbjuda ett brett kulturutbud samt bidra till samhallet och dess utveckling

genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. | verksamheten ingar aven
Museum Anna Nordlander, en métesplats dar samtidskonst och genus star i centrum.

Se www.skellefteamuseum.se fér mer information.

Visentliga hdndelser

En stor vasentlig handelse som paverkat bolagets verksamhet under aret har varit att féregaende VD
och museichef slutade pa sin post tidigt pa aret. En intern l6sning av tillférordnad VD/museichef togs
fram da bolagets kommunikationschef axlade rollen under den férsta rekryteringsperioden som
inleddes tidigt pa aret. Tyvarr avbrots rekryteringen efter en lang process med flertalet intervjuer och
referenstagningar utan att ndgon ny vd/museichef kunde anstéllas. Alternativet blev en férlangning av
den interna l6sningen och en ny rekryteringsprocess inleddes. Férst under sommaren kunde
rekryteringsprocessen ga iland och ny vd/museichef kunde tilltrada den 1 oktober.

| det vacuum som uppstod under tf vd/museichef samt en langre period utan kommunikationschef
behovde vissa delar i verksamhetsplanen prioriteras om.

Aven beslutet om att avbryta arbetet med det mobila konstrummet Prisman blev en vésentlig
handelse som gjort ett stort avtryck i verksamheten. Stora delar av det arbete som planerats framat
for MANs arbete i regionen behdévde omvarderas och omplaneras samt till viss del skjutas pa
framtiden. Situationen som sadan har kravt bade energi, tillit och kreativitet fér bolaget som helhet.



Den tredje stora vdsentliga handelsen ar beslutet om magasinflytt. Mycket av museets
personalresurser kommer att behova fokusera pa arbete med magasinflyttens alla delar. Skelleftea
kommun bistar med en projektledare som leder arbetet som i sin storlek under perioder av 2024
kommer att paverka verksamhetens mojligheter att utféra andra delar av sina uppdrag.

Besdksantalet fortsatter att 6ka efter pandemin och 2023 hittade 155 895 besdkare till museets
verksamheter. Framgangen beror fortsatt huvudsakligen pa Storsia som under 2023 hade 6ppet under
hela aret, Barnsia och verksamheten i Sara kulturhus, tre delar som alla bidragit till fler besdkare. En
ytterligare faktor ar att fler verksamheter 6ppnat upp pa Nordandomradet och lockar till sig bestkare
till omradet, bland annat ett café under hdsten. Aven sirskilda verksamheter som batmuseet pa
Stackgrénnan och julmarknaden fértjanar att namnas, vardera med ratt stabila ca 10 000 besdkare
arligen.

Bolaget redovisar i stort sett ett nollresultat for 2023, +19 tkr.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, &dgs till 49 procent av Region Vasterbotten. Lycksele kommun &r
majoritetsdgare med en dgarandel om 51 procent. Museet ska bedriva museiverksamhet med fokus
pa skog och skogsbruk, samisk historia och kultur samt férenlig kultur- och kunskapsframjande
verksamhet, ge tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till samhallet och dess utveckling genom
att frdmja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Se www.skogsmuseet.se for mer
information.

Visentliga hdndelser

2023 har 6ver lag varit ett positivt ar for Skogs- och samemuseet. Museet har gjort tva
kompetensutvecklingsresor till museer i Skandinavien samt till urfolksmuseer i Kanada, for att utforska
hur urfolk synliggdrs och gestaltas i en museal kontext samt se pa olika utstallningstekniska l6sningar.

Ett gott sommarprogram har genomforts med ett flertal valbesdkta arrangemang, 6ppen gardsbutik,
diversehandel och Ruselegard, samt forsaljning fran bagarstuga. Omradets besdksantal har 6kat med
nagra tusen jamfort med féregaende ar. Omradet har under sommarsasong drabbats av totalt 15
inbrott/skadegorelser vilket har gjort att Gversyn har gjorts av omradet for att minska stolder och
skadegorelse.

Museet har fortsatt att arbeta strategiskt med det nationella uppdraget med det skogliga kulturarvet,
som har fatt medel beviljade av Kungliga skogs- och lantbruksakademien.

Nytt avtal med Gammplatssamverkan innebar att for 2024 kommer museet att anstélla en
museipedagog. Detta gor att vi kan sakerstalla en kvalitetsutveckling av arbetet med barn och unga.
Under 2023 har bolaget arbetat med att skapa en stabil funktionell organisation som ar anpassad efter
omvarldslaget. Med fokus pa de dgardirektiv och den malbild som finns for museet.

Museet gor ett positivt resultat 2023 med 1 miljon kronor. Detta ar mycket beroende pa den
fordubblade budget som Lycksele kommun gav for 2023 géllande tilldggsuppdraget driften av
Gammplatsen inte helt ar upparbetat. Museet och driften har inte haft samma fina utfall pa
forsaljningen sasom tidigare ar, daremot har elkostnaderna inte blivit s héga som 2022. Totalt har
forséljningen pa omradet minskat med drygt 25 % och bokforséljningen har minskat med drygt
halften.

Museet har gjort en del personella justeringar, for att anpassa verksamheten utifran radande lage.
Ruselegarden som driftas pa Gammplatssamverkan, haller 6ppet enbart under hdégsasong, samt



gardsbutiken ar avvecklad, p.g.a for dalig forséljning. Medlen som frigors dar, gar till att rekrytera en
pedagog till museet och till omradet.

Museet har en del projektmedel som inte helt &r upparbetade.

Vasterbottensteatern AB

Region Vasterbotten dger 60 procent av bolaget och Skellefted kommun 40 procent genom Skellefted
Stadshus AB. Vasterbottensteatern har till uppgift att bedriva teater och scenisk verksamhet, samt
konsult- och konsulenttjanster som framjar kunskap och kultur. Vasterbottensteatern ska vara
ldnsteater. Se www.vasterbottensteatern.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Det ekonomiska laget har under aret haft negativ inverkan pa Vasterbottensteatern bade direkt och
indirekt med ett minskat képutrymme for var publik, 6kade kostnader i bolaget och urholkning av
anslag som inte har full indexupprakning.

En stor fraga att |6sa sedan flytten till Sara kulturhus har varit fragan om lokaler for repetition och
forestallningar. | mars 2023 slots en dverenskommelse med Kulturhusbolaget om ett ndrmare
samarbete som innebdr att Vasterbottensteaterns samtliga lokalbehov kommer att |6sas i Sara
kulturhus. En 6éverenskommelse om processerna for lokalbokningar togs fram och under hosten 2023
har arbetsformer utvecklats for att sdkra de bagge bolagens majlighet att uppfylla sina respektive
uppdrag.

Vasterbottensteatern och Visit Skellefted har sedan maj 2023 ett férdjupat samarbete dar turistbyran i
Skelleftea kan hantera alla typer av fragor kring teaterns arrangemang vilket ger en 6kad tillganglighet
och inkludering for de besdkare som inte har mojlighet att géra drenden digitalt. V

Under hosten 2023 genomfdrdes Vasterbottensteatern den forsta rekryteringen av ny konstnarlig
ledare for verksamheten.

Vasterbottensteaterns uppdrag att starka och utveckla berattandet har under de senaste fem aren
endast haft arliga projektmedel for sin verksamhet. | december 2023 fattade Region Vasterbotten och
Skelleftea kommun beslut om att anslaget till Vasterbottensteatern dkar nar berattandet fran och med
2024 ges en permanent finansiering i niva med tidigare projektbidrag.

| december 2023 beslutade styrelsen om Vasterbottensteaterns nya vision och strategiska mal for
perioden 2024-2026. Till vision och mal hor ocksa en vardegrund med vardeord som ska genomsyra
medarbetarnas férhallningssatt bade internt och externt.

Ekonomiskt sett har 2023 varit ett bra ar. Férestallningsintakterna har varit nagot samre an budgeterat
dar sommarteatern star for den storsta avvikelsen (0,5 mkr) men dar dven UngHasten p g a sjukdom
inte kunnat leverera i tankt omfattning och NBC inte natt anda fram med satsningen pa
berattarresidens. Berattarfestivalen genomfordes dock med ett nettoresultat i enligt budget och med
over 7 000 bestkare. Samarbetsprojektet 3 teatrar med Finland har pagatt hela aret med stod av
Svenska Kulturfonden och Region Véasterbotten och inneburit utvecklingsmajligheter for teatern. De
sponsringsmedel som lyckats inbringas till teatern &r stérre dn nagonsin och bidrar tillsammans med
biljettintakterna till bolagets htga egenfinansieringsgrad pa 24%. Produktionskostnaderna, som i
borjan av aret var oroande, har hallits inom ramarna och 6vriga externa kostnader ligger helt i linje
med budget dven om avvikelser finns pa enskilda konton. Den stora positiva avvikelsen jamfort med



budget finns pa personalkostnadssidan dar flera vakanser funnits under aret, bl a pa chefssidan. Flera
av dessa tjdnster har nu efter organisationsdversyner mm tillsatts.

Vasterbottens museum AB

Region Vasterbotten dger 40 procent av bolaget och Umea kommun, genom Umea kommun
foretag AB, 60 procent. Vasterbottens ska bedriva museiverksamhet och annan férenlig kultur-
och kunskapsframjande verksamhet. Vasterbottens museum ar dven lansmuseum i Vasterbotten,
och ska bidra till samhallet och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser

och fri asiktsbildning. Se www.vbm.se fér mer information.

Visentliga hdndelser

Aret inleddes med en anstrangd budget lagd med utgangspunkt fran nédvandiga investeringar och
planerad verksamhet samt med en forhoppning om att den arkeologiska uppdragsverksamheten ska
vinna anbud pa infrastrukturella satsningar i lanet. Budgeten ger inte utrymme for storre oforutsedda
handelser, vilket under aret visat sig tillkomma bl a i férdyrade fastighetsatgarder, fordyringar i
pagaende investeringar samt dartill forlorade upphandlingar i uppdragsverksamheten.

Under 2023 har museet kunnat 6ppna flera utstéllningar. B | a en ny basutstalining om lanets
forhistoria, samtliga har haft en stor publik. Museet har under sommaren haft en omfattande
verksamhet pa Gammlia med manga besokare.

Utredningen om nya arkivliokaler i samverkan med arkiven i Vasterbotten har tagit ny fart och har
resulterat i ndgot skarpare ekonomiska kalkyler och ett mer fardigt forslag att presentera for dgarna.

Arbetet med att fram en ny mal- och visionsplan for museet for de kommande fyra aren har
genomforts med hela personalen och museets styrelse. Planen ar att det nya dokumentet ska antas av
museets styrelse i januari 2024.

Under aret har ett nytt ekonomisystem implementerats. Dartill har museet en ny webb samt en ny
grafisk design, som delvis innebar att museet bytte logotype.

| december aviserade museet att den arliga julmarknaden laggs ned pga att ekonomin inte gar ihop,
museet behover prioritera kdrnuppdragen samt att marknaden har bidragit till en hog
arbetsbelastning for museets personal.

Bolaget redovisar ett resultat pa 274 tkr fore bokslutsdispositioner och skatt vilket ar i linje med 2023
ars fastslagna budget. Omsattning uppgick till 59.6 miljoner kronor vilket ar 8% béttre an budget.
Avvikelsen forklaras av en ¢kad forsaljning inom kaféverksamheten under sommarmanaderna i
kombination med en nagot battre fakturering inom uppdragsverksamheten samt momsatervinning
avseende verksamhetsaret 2017. De totala kostnaderna efter avskrivningar och finansnetto uppgick till
59.4 miljoner kronor mot budgeterade 54.8 miljoner kronor vilket &r en avvikelse pa 4.6 miljoner
kronor i absoluta tal men i ett relativtal sett till omsattningen 0.05% battre an budget. En del av
kostnadsavvikelsen forklaras av hogre kostnader for utstaliningar och byggnadsmaterial kopplat till
dessa. Vidare slogs storre delar av verksamhetens IT miljé ut som foljd av ett stromavbrott under
hosten vilken medfort extra ordinadra kostnader i form av utrustning och externa IT konsultationer.
Bolaget investerade for knappt 2 miljoner kronor dar delar av investeringarna finansierats med medel
fran Boverket.



Deldgda bolag dar Region Vasterbotten har en dgarandel som understiger 20 procent

AB Transitio

Bolaget dgs av regioner, kommunalférbund och ldnsbolag i Sverige — varav Region Vasterbottens
dgande ar 5,3 procent. AB Transitio har till uppgift att forvalta och underhalla fordon

samt en radgivande roll som sakkunnig inom sparfordonsomradet, utéver att stodja aktiedgare

i fragor om upphandling och finansiering av sparfordon, hogvardeskomponenter och
reservdelar. Se www.transito.se fér mer information.

Umea Biotech Incubator AB

Region Vasterbotten dger 16 procent av bolaget, dvriga dgare ar Umea universitet genom Umu
Holding AB, samt Umea Kommunféretag AB. Umea Biotech Incubator AB &r en inkubatorverksamhet
inom life science som erbjuder specialiserat affarsutvecklingsstod, tillgang till

branschnatverk och laboratorieinfrastruktur. Se www.ubi.se fér mer information.

Uminova Innovation AB

Region Viasterbotten dger 16,1 procent av bolagets aktier. Ovriga dgare &r UmU Holding AB, Umed
kommunforetag AB samt Sveriges lantbruksuniversitet, via SLU Holding.

Uminova Innovation AB fokuserar pa innovationsutveckling med uppgift att medverka till
kommersialisering av innovationer fran Umea universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Se
www.uminovainnovation.se for mer information.
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VD-kommentar per 2023-12-31

Avser (bolag): AC-Net Externservice AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.

Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bade verksamhetsmal och finansiella mal. Ange dven i vilken
utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

' Uppdrag i dgardirektiv/bolags- = Mal i verksamhetsplan samt Malnivad Beddmning om ‘ Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2022 maluppfyllelse:- ‘

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfylias

Om siirskild verksamhetsplan och uppfélining av verksamhetsplan per december 2023 har upprdttats som redogér for efterfrdgade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga hidndelser

Under 4ret har Umeé Energi UmeNet AB och Skellefted Kraft AB forvirvat 5200 aktier vardera av Foretagarna Visterbotten Service AB i AC-Net
Externservice AB. Anledningen till forindringen i dgarkonstellationen 4r primart att forbereda for fusionen av AC-Net Externservice AB och AC-Net
Internservice AB.

Vidare har den upphandlade NOC-tjinsten implementerats hos AC-Net samt fyra av de kommunala stadsniten i Visterbotten. Denna NOC-tjénst 4r en viktig
del i att n4 den gemensamma malbilden bland stadsnéten i Visterbotten att fa till stind en gemensam driftsamverkan for att hoja stadsnétens motstdndskraft,
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uthéllighet samt beredskap. Till denna NOC-tjénst har &ven nédvindiga systemmiljder installerats som sakerstiller att vi arbetar pa liknande sitt. Ut6ver detta
har dven en ny leverantér av faltservice introducerats i verksamheten i och med upphandlingen av filtservice. Valet f6ll pd Transtema. Stadsnéten har erbjudits
hangavtal och flertalet har tackat ja.

Regionnitet hade under véaren en storre driftstérning som innebar att sddra lansdelen fick ett kortare avbrott i sin internetleverans. For AC-Net blev den
slutgiltiga &terstidllningen kostsam pa flera sétt. Stérningen intréffade under ett planerat underhallsarbete och berodde pé ett strémavbrott. Forebyggande
atgarder efter hindelsen har vidtagits sdsom att se §ver kraftanslutningar samt en ordentlig genomgéng av redundansen i regionnétet.

AC-Net har under &ret dven utsetts till att vara en av landets sju regionala beredskapssamordnare som gar ut pa att sikerstélla och hoja stadsnétens beredskap
och motstandskraft.




VA

region
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Resultatanalys och finansiella risker

AC-Net Externservice AB
Resultatrapport budget

Rakenskapséar 2023-01-01 - 2023-12-31

Bokslut 202312

RORELSEINTAKTER
SUMMA RORELSEINTAKTER

RORELSEKOSTNADER
Summa material och varor

Brutfovinst

Summa ovriga externa rérelseutgifter
Summa utgifter for personal

Summa avskrivningar/nedskrivningar
SUMMA RORELSEKOSTNADER
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster

ARETS RESULTAT

UTG SALDO

131252373

23 203 517
8 048 856
2979 525
-4 446 482
-905 525

-31 539 111

286738

335 079

347 680

BUDGET ACK

32512611

-24 166 551

8 346 060

-1985797

-4 465 597

902 000

-31 519 945
992 666
992 666

992 666

 AWIKELSE

-1 260 238

-963 034
297 204,
993 728
-19 115
3525

19 166%
1279 _404i
65777587‘

644 986
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Kommentarer

Rorelseintdkter:

AC-Net har en intdktsavvikelse gentemot budget 2023 pa ca 1,25 miljoner kronor i lagre intakter.

e Driftsamverkan gillande Lycksele och Storuman startade inte enligt planerat.

Planen var att starta samarbetet den forsta januari men det blev den forsta april.

Dérav finns en avvikelse pa lagre intékter. ca -5 miljoner kronor.
e Nya affarer har inneburit att kapacitets- och svartfiberintdkter 6kat. ca 1,7 miljoner kronor.
e AC-Net har formedlat reservmaterial till stadsndten i Vasterbotten inom ramen

for projektet Motstandskraft och Uthallighet. Férmedlingen har inneburit att

projektintdkter 6verskridit budget med ca 2,1 miljoner kronor.

Rorelsekostnader:

Rorelsekostnadsavvikelsen gentemot budget 2023, ca 950 000 kronor i ldgre kostnader.

e | och med att driftsamverkan med Lycksele och Storumans stadsnat startade forsta

april sjonk dven rorelsekostnader med motsvarande summa. ca -5 miljoner kronor.
e Reservmaterialet i projektet Motstandskraft och Uthallighet 6kade féretagets

Kostnader. ca 2,1 miljoner kronor.
e Nya affdrer under aret har 6kat leverantdrskostnader av svartfiber och kapacitet. ca 1,5 miljoner kronor.
e Driftstérningen under varen genererade hdgre kostnader. ca 300 000 kronor.

e (Okade elkostnader. ca 100 000 kronor.
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Ovriga externa kostnader:

Ovriga externa kostnader avviker ifrdn budget med ca 1 miljon kr.

e Befarande kundférluster.

e Bankavgifter, (forutsattning till att erhalla ranteintakter).
e Resor for kundméten och underhall.

e Vattenfdrbrukning till kyla av serverhall.

e Kostnad for utbildning ifran 2022.

e Extra licenser till system under byte av driftsleverantér/NOC.

e Okade konsultkostnader pga byte av driftleverantér/NOC.
e Allman prisdkning ifran leverantérer samt IT support.

Finansiella poster:

Ranteintdkter dverstiger budget

Framtida atgirder:

Foretaget har under aret arbetet med prognoser for att anpassa och styra verksamheten i ratt riktning. Driftsamverkan har varit gynnsam men
samtidigt svarbeddmd ur ett kostnadsperspektiv. Budgeten for 2024 och verksamhet har anpassats efter arets erfarenheter dér hansyn tagits
till att leverantorer kan komma att géra prisdkningar. Vidare dr det svart att arbeta bort vattenférbrukningen da bolagets datahallslokaliteter
gor det svart att effektivisera kylanldggningarna, vilket medfor att viss vattenférbrukning blir ofrankomlig. Att resor ékat &r en konsekvens av

fler samarbeten och nyttjande av regionnétet.

160 000 kronor
130 000 kronor
150 000 kronor
100 000 kronor
50 000 kronor
60 000 kronor
80 000 kronor
260 000 kronor

636 000 kronor
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Framtiden

Boléget férutspar ett fortsatt dkat fokus pa drift och sdkerhet, bade hos myndigheter och operatérer. Det kommer medfdra att AC-Net tillsammans med
stadsnaten i regionen behdver héja sin beredskap och handlingsférmaga i hdndelse av kris eller krig. Samtidigt behéver proaktivitet frimjas inom drift och
sékerhet. Vidare kommer AC-Net behéva fokusera pa kommande tids beredskapssamordning i enlighet med Svenska Stadsnétsféreningens projekt
Motstandskraft och Uthallighet. Betréffande affarer forutspdr bolaget fler och storre nationella affarer med b&de operatérer och myndigheter. Budskapet
fran dessa storre aktdrer ar fortsatt att de regionala klusterniten blir sprékrér?n fér stadsndten med anledning av att det annars blir alldeles fé6r manga

parter for operatdrerna och myndigheterna att halla reda pa. Under 2024 kommer bolaget troligen genomga en fusion som kommer innebéra en ny
bolagsstyrning och sannolikt ett nagot férdndrat uppdrag.

Checklista fér dokument som ska bifogas per december 2023 alternativt omedelbart efter de upprittats for ar 2023:

Uppfdljning av verksamhetsplan per december 2023 (i férekommande fall)
Uppfdljning av internkontroliplan per december 2023 (i férekommande fall)
Arsredovisning for ar 2023 (signerad)

Revisionsrapport fér ar 2023

Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2023, inklusive ev bilaga
Grundlaggande granskning for ar 2023 (i forekommande fall)
Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).

Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det gangna aret
samt utvardering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med
agarna

Styrelsens préovning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt
andamal och kommunala befogenheter

Datum: /'7//

VD:s underskrift:
7
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VD-kommentar per 2023-12-31

Avser (bolag): AC-Net Internservice AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.

Redovisa mél i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdal och finansiella mal. Ange éven i vilken
utstrdckning som malet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i dgardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt Bedmning om - Kommentar/avvikelser
crdning indikatorer/resultatmatt maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Om siéirskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per december 2023 har uppriittats som redogor for efterfrdgade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Viasentliga hdndelser

Under det gingna aret har beslut fattats av figare och styrelse om fusionsplan. Aret har dven inneburit att foretaget skapat forutséttningar for att stadsnéten i
Visterbotten ska f2 ta del av materiel till ett virde dver tva miljoner svenska kronor frén uppdraget som Svenska Stadsnétsforeningen tilldelats av PTS.
Uppdragets arbetsnamn dr Motstdndskraft och Uthallighet. Regionnitet har under 4ret drabbats av flera fiberbrott, dér tva av tre fiberbrott varit i s.k.
hingfiber. Med det fordndrade virldsliget och fiberinfrastrukturens alder och design har en versyn och analys av regionnétets redundans och driftsdkerhet
aktualiserats.
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Resultatanalys och finansiella risker

' AC-Net Internservice AB

Resultatrapport budget féregaende ar

.Rakenskapséar 2023-01-01 - 2023-12-31

‘Bokslut 202312

AVVIKELSE

'RORELSEINTAKTER

'UTG SALDO

'BUDGET ACK

522 538

;_S_UMMA RORELSEINTAKTER 11 750 795 11 228 257

iBQBELS_EKQSTNAQER | _
Bruttovinst 2793028 3 149 851 3_5_@_@2_3_?
‘Summa 6wriga externa rérelseutgifter = 1441 084 1648 320 2‘0_7_2_35,__’
;;Summa utgifier fér personal - 6 355 - 2924 3431
';Summa avskrivningar/nedskrivningar i- 1324 074 - 976 872 347 202
SUMMA RORELSEKOSTNADER - ; 11 729 279 - 10 706 522 1 022_7_5]_%
zRéreIseresg_l_tgt 21 516 521735 - 500 21 9_
iResu_l’;at efter finansiella poster 17 345 | 521735 - 504 390 |
i_ABETs RESULTAT 21242 521 735 500 493__%
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Kommentarer

Rorelseintakter:

~

AC-Net har en intdktsavvikelse gentemot budget 2023 pa ca 500 000 kr i hogre intakter.

e Okade avgifter till kommuner och Region Visterbotten for nyttjande av regionnétet. ca 100 000 kr.
e Okade intikter fér formedlade kostnader till kommuner f6r gemensamma projekt. ca 400 000 kr.

Roérelsekostnader:

Rorelsekostnadsavvikelsen gentemot budget 2023, ca 900 000 kronor i hégre kostnader.

e Svartfiberkostnader pga kommunerna indexreglerad prissattning. ca 200 000 kr.
e Inkdp av serviceavtal ifran hardvaruleverantor. ca 200 000 kr.
e Formedlade kostnader till kommuner fér gemensamma projekt. ca 400 000 kr.
e Ovriga diverse nitkostnader. ca 100 000 kr.

Ovriga externa kostnader:

Ovriga externa kostnader avviker ifrdn budget med 200 000 kr i ldgre kostnader.

Avskrivningar

Avskrivningar avviker ifran budget med ca 350 000 kr. Investeringar under slutet av aret 2022 paverkade beslutad budget for 2023 negativt.
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Framtida atgdrder:

Foretaget har initierat en dversyn av ndtdesign av regionnatet, vilket kommer leda till nya uppdaterade hyresvillkor av svartfiber ifran
stadsndten i ldnet. Detta innebdr bland annat att indexreglering av pris avtals bort. Vidare kommer regionnatsavtalet som reglerar féretagets
intdkter férhandlas om med Region Vasterbotten och kommunerna. Detta kommer generera en annan kostnad samt omsattning for bolaget.

Framtiden

Bolaget forutspar ett fortsatt 6kat fokus pa drift och sdkerhet, bade hos myndigheter och operatérer. Det kommer medféra att AC-Net
tillsammans med stadsnaten i regionen behdver hoja sin beredskap och handlingsférmaga i hdndelse av kris eller krig. Samtidigt behover
proaktivitet frdmjas inom drift och sdkerhet. Vidare kommer AC-Net behova fokusera pa kommande tids beredskapssamordning i enlighet med
Svenska Stadsnatsféreningens projekt Motstandskraft och Uthallighet. Under 2024 kommer bolaget troligen genomga en fusion.

Checklista for dokument som ska bifogas per december 2023 alternativt omedelbart efter de upprattats fér ar 2023:

Uppféljning av verksamhetsplan per december 2023 {i férekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per december 2023 (i férekommande fall)
Arsredovisning for r 2023 (signerad)

Revisionsrapport for ar 2023

Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2023, inklusive ev bilaga
Grundldggande granskning for ar 2023 (i forekommande fall)
Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).

Alternativt styrelsens utvérdering av det egna arbetet under det gdngna aret
samt utvardering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med
agarna

Styrelsens prévning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
&ret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt
andamal och kommunala befogenheter




vasterbotten

Datum: 7/ /
; /,/

VD:s underskrift:
7 -
/7 // //
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VD-kommentar per 2023-12-31

Avser (bolag): Almi Foretagspartner Nord AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i égardirektiv och bolagsordning under perioden.

Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella mal. Ange dven i vilken
utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i dgardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bedomning om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2022 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per december 2023 har upprdttats som redogér for efterfrdgade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga handelser
(En kort beskrivning av de viktigaste hdndelserna hittills under innevarande dr samt hur, och i vilken omfattning, dessa hédndelser paverkat/kommer att
pdverka verksamhet och ekonomi.)
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Ny strategi i Almi som innebar att fler foretag i storre utstrdackning ska fa ta del av Almis erbjudanden och att vi ska bli effektivare har implementerats. Under
aret har efterfragan av Almis tjdnster i Vasterbotten varit stor och sarskilt i en av vara fokusgrupper, kvinnor som leder foretag, som star fér ca 50 % av arets
alla affarsutvecklingsinsatser.

Ett utmanande marknadslage for foretagen har inneburit ett 6kat tryck och efterfragan pa Almi Nords tjdnster. Almi Nord har traffat fler foretag under 2023
an tidigare ar och Okat antalet insatser inom hallbarhet. Detta till en 6kad kundndjdhet.

Nytt projekt, Hallbar Tillvéxt, (ERUF) startades upp 2023 och I6per tom utgangen av 2025.

Prisokningarna har ocksa inneburit 6kade kostnader for Almi Nord, framst i form av kostnader kopplade till vara lokaler, IT- och resekostnader.
Omfoérhandling av avtal och prioritering av samarbetsavtal har genomforts for att fa ned kostnadsmassan.

Resultatanalys och finansiella risker

(Fér att Region Visterbotten ska kunna géra en sammanfattande redovisning av era resultat forutsdtts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/12.
Férklara resultatutfallet i forhdllande till lagd budget, vésentliga avvikelser mot budget ska kommenteras och Gtgdrdsférslag beskrivas. Kommentera de
viktigaste faktorerna som férklarar ert resultat.)

Intakter nagot hogre an budgeterat da ett projekt genomfordes under 2023 som inte var beslutat eller budgeterat vid ingangen av aret.
De storre avvikelserna pa kostnadssidan utgors av framst tre poster.

- Resekostnader. Kostnader togs for en koncerngemensam traff som annonserades efter budget lades vilket paverkar negativt. Till detta har aret
inneburit en storre forvantan pa bolaget och radgivare att narvara vid foretagsbesok da efterfragan varit hogre pa vara tjanster an tidigare ar. Mer
restriktiv hallnings till fysiska resor under 2024 och internt nastintill uteslutande traffas digitalt.

- Lokalkostnader. En uppindexering av lokalkostnader pa 10,6 % for 2023 var storre an budgeterat. Till detta 6kade omkostnader for kringtjanster for
vara lokaliteter. Oversyn av avtal for framst kringtjanster har skett infér 2024.

- Personalkostnader. Avtalsrorelsen for I1onenivaer 2023 sattes under senare delen av Q1 och var nagot hogre an forvantat vilket paverkar saval
I6nekostnader som avsattningar. Férutsattningarna for 2024 givna och budgeterade.
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Framtiden

(Ge en kort och framatriktad beskrivning av férdndringar/férutséttningar, bade positiva och negativa, samt egna satsningar mm som paverkar bolagets
framtid pa kort och lang sikt.)

Storre kostnader allokeras ut till AlImi Nord fran de tjanster som kdps internt av Almi AB satter ytterligare press pa bolaget. Intaktssidan intakt men
kostnadssidan 6kar. Samarbetsavtal och leverantorsavtal ses 6ver och effektiviseras eller behdver tvingas sdgas upp. Storre fokus pa att resurserna skall ga
till foretagen som behover ta del av Almis tjanster.

Fortsatt arbete i projektet Hdllbar Tillvéixt under 2024 ger mojligheter att forstarka konkurrenskraften hos foretagen i lanet. 2024 &r ar tva av tre i projektet
och darmed det ar med flest leveranser.

Checklista fér dokument som ska bifogas per december 2023 alternativt omedelbart efter de upprattats for ar 2023:

Uppfdljning av verksamhetsplan per december 2023 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per december 2023 (i férekommande fall)
Arsredovisning for ar 2023 (signerad)

Revisionsrapport for ar 2023

Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2023, inklusive ev bilaga
Grundlaggande granskning for ar 2023 (i forekommande fall)
Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).

Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det gangna aret
samt utvdrdering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med
dgarna

Styrelsens prévning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt
dndamal och kommunala befogenheter




m region
vasterbotten

Datum: 2024-01-16

VD:s underskrift:

_/
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VD-kommentar per 2023-12-31

Avser (bolag): BUSSGODS i NORR AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i &gardirektiv och bolagsordning under perioden

(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.

Redovisa mal i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange béde verksamhetsmdl och finansiella mdl. Ange dven i vilken
utstrdckning som mdlet uppfylits, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i dgardirektiv/bolags-  Méliverksamhetsplansamt = 'Malniva

Beddmning om  Kommentar/awvikelser

ordning indikatorer/resultatmatt 2023 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kemmer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Uppfylinad av Bruttomarginal 2% Utfall 1,4% Mal uppfylit delvis

sjdlvkostnadsprincipen

Bedriva Gods och Nojd medarbetar Index 8,6 (skala 1-10) | Utfall 8,2 (skala 1-10) Mal inte uppfyllt

terminalverksamhet

Transporter som utférs med Kundnoéjdhets index 69 (Skala 1-100) | Utfall 66 (skala 1-100) Mal inte uppfyllt

kollektivtrafik

Samhillsnytta Miljomal/ Fossilfria drivmedel 70% Utfall 73% Mal Uppfylit

Samhallsnytta Miljomal/ Okad nyttjandegrad Matning Fyllnadsgradsuppfdljning Mal Uppfyllt
genomford | klar

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per december 2023 har uppriittats som redogdr for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istéllet fér att fylla i uppgifterna ovan.
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Vdsentliga hindelser

Bolaget har under 2023 paverkats i hog utstrackning av inflation och lagkonjunktur dér transportbranschen varit speciellt utsatt p.g.a. minskade volymer och hdga omkostnader.
Ménga nya kunder har dock gett positiva effekter for bolaget bade ekonomiskt och operationellt, men bolaget har ocksa tappat nagra stora avtal som vi inte lyckats behalla i den
hardnade konkurrensen. Bussgods har jobbat med att utveckla verksamheten administrativt med nytt faktureringssystem under aret och en ny dokumenthanteringsplan, vilken
implementerats och reviderats under 2023. Bussgods har haft samarbete med extern part i Jamtland/Harjedalen i 5 &rs tid, men det avtalet avslutas vid arsskiftet. Bolaget har
darfor kontrakterat ny distributionspartner fér omradet, men med den skillnaden att afféren nu koordinerades i bolaget och inte langre bygger pa franchise-upplagg.

Arbetet med att dven Bussgods i Vasternorrland skall inga i bolaget har fortsatt under aret och beslut r nu tagna i alla instanser utom i Region Vasterbotten dér de sista besluten
tas under februari 2024. Agarskiftet véntas vara klart 1 april 2024. Malet 4r att skapa framtida forutsattningar for ett gemensamt effektivt bussgodsbolag med en betydligt stérre
marknad att agera pa. Detta bor innebéra en positiv intéktsutveckling och skapa goda tilvéxtmajligheter for verksamheten infér framtiden. Sammanfattningsvis har 2023 varit ett
ar med stora ekonomiska utmaningar fér Bussgods | Norr AB, men ett positivt ar operationellt med i dagslaget god framtidstro hos bade &gare, personal och kunder.

Resultatanalys och finansiella risker

Intéktsutfallet efter erhalina och utbetalda lansavrakningar fér 2023 innebdar en positiv trend och intdkterna Okar jamfort med 2022 med +2 % fran 103,4 mkr till 105,8 mkr, men
nar inte budget som &r beslutat till 113,2 mkr. Bolagets kostnader 2023 har i jamforelse med 2022 ékat med 2,7 mkr, men detta beror till stérsta del pa 6kade omkostnader,
som hyror och Iéner. Det slutliga ekonomiska utfallet for bolaget &r 2022 + 1,5 mkr, vilket &r 0,6 mkr lagre 3n budget. | &rets resultat ingér aven att ersattning utbetalats till
agarna med 7,5 mkr, som kompensation fér transport i linjetrafiken

Framtiden

Bolaget star idag infér flera utmaningar, samtidigt manga majligheter att utvecklas. Den harda konkurrensen i branschen gor att det &r en utmaning att bade behalla och varva
nya kunder. En férutséttning for snabba och effektiva transportisningar &r att bibehalla och pa vissa linjer dka antalet bussar med godslastrum. Att utdka tjansteutbudet och
samarbetet med fler aktérer p& marknaden ar en forutsattning for att bredda méjligheterna till effektiva transportlésningar.

Dialog har under aret forts och beslut vantas inom kort géllande erbjudandet fran Vasterbotten att Visternorrland kan férvarva 1/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB. Detta innebdr,
att p4 samma satt som gjordes tidigare i Norrbotten, kommer bussgodsverksamheten i Vasternorrland hanteras i det gemensamma bolaget.

Maélet &r ocksa att bolagets ekonomi ska vara sa stabil att ersattningen till Zgama kan 6ka varje &r fran dagens 19 % per fraktintékt pa buss. Beslut om ersattning till dgarna fattas
pa arsstdmman.
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Checklista for dokument som ska bifogas per december 2023 alternativt omedelbart efter de upprattats for ar 2023:

Ej Uppfélining av verksamhetsplan per december 2023 (i forekommande fall)
aktuell
X Uppféljning av internkontrollplan per december 2023 (i férekommande fall)

Ej klar | Arsredovisning fér &r 2023 (signerad)

Ej klar | Revisionsrapport for ar 2023

Ej klar | Lekmannarevisionens granskningsrapport fér &r 2023, inklusive ev bilaga

Ej klar | Grundldggande granskning fér &r 2023 (i forekommande fall)

Ej Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).

aktuell | Alternativt styrelsens utvirdering av det egna arbetet under det gangna aret
samt utvardering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med
agarna

X Styrelsens prévning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststillt kommunalt
andamal och kommunala befogenheter J

Datum: 2024-01-12

VD:s understrift:

Niclas Strandberg
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VD-kommentar per 2023-12-31

Avser (bolag): Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

Uppdrag i Mal i verksamhetsplan samt  Malniva 2023 Bedomning om Kommentar/avvikelser
agardirektiv/bolags- indikatorer/resultatmatt maluppfyllelse:
ordning Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas delvis,

Kommer inte uppfyllas
Upphandla och Néjda kunder Allmdn kollektivtrafik Uppfylls delvis | regiontrafiken nar vi malet vad
bedriva kollektiv- Att resendrer i kategorin kunder (reser minst varje manad) har ett néjd- géller det nationella snittet (51 %)

§ . kund-index som okar jamfért med aret fore under samma period och ar med utfallet 59 %, men har inte

trafik, svara for hogre dn det nationella snittet. Vi skiljer i matningen pa regiontrafik och battre utfall &n forra aret (63 %).
information Ultra. Trenden under &ret &r dock svagt
marknadsfbring och stigande. | Ultra ar utfallet

detsamma — dvs vi nar 6ver
rikssnittet, men har lagre utfall an
forra aret. Trenden har ar latt

kundservice

sjunkande.

Sdrskild kollektivtrafik Uppfylls helt Utfallet ar 94 %

Att den sammanfattande néjdheten av serviceresan avseende

bestéllning och resa ska vara minst 90 %.
Resandeutveckling och Regiontrafik (all trafik utom Ultra) Uppfylls inte | regiontrafik nar vi ca 92 % av
intakter i den allmanna R.esanﬂdet s.ka pa"hel.arsba5|s ove.rstlga.201.‘?3 ars s.lffror, vilket |nnebar'att resanden 2019, men hogre siffror an

R . vid manatliga matningar ska varje period 6verstiga motsvarande period 2022, +5 %.

kollektivtrafiken under 2019,

Ultra (Umeg stadstrafik) Uppfylls delvis Vi nar hogre siffror an 2019 men nar

Resandet ska uppga till 103 % av 2019 ars niva, vilket innebar 6ver 10 inte upp till 10 miljoner resor. Ultra

miljoner genomforda resor.
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redovisar dock resanderekord under
2023!

Intdkterna ska ar 2023 i regiontrafiken totalt uppga till 175 000 tkr
(inklusive skolkortsintdkter) och i Ultra 120 000 tkr (inkl skolkorts-
intdkter).

Uppfylls delvis

Vinar malet i Ultra, men inte i
regiontrafiken

Kollektivtrafiksystemet (de
delar som finns inom
Lanstrafikens
ansvarsomrade) ska vara
tillgangligt for sa manga
som mojligt.

Malet &r att 100 % av ordinarie fordon ska vara utrustande med yttre
destinationsskylt, rullstolsplats, ramp/lyft, inre ljudutrop och inre
informationsskarmar. | Ultra och Norrlandskusten ska 100 % av ordinarie
fordon dven vara utrustande med yttre ljudutrop och lag-golv.

Uppfylls delvis, samtliga
avvikelser finns i
regiontrafiken, vilket
innebar att utfallet for
Ultra &r 100 %.

97 % av alla fordon som trafikerat i
stomlinjetrafiken och Ultra har
rullstolsplats

98 % av alla fordon som trafikerat i
stomlinjetrafiken och Ultra har ramp
och lyft

93 % av alla fordon som trafikerat i
stomlinjetrafiken och Ultra har
hallplatsutrop

93 % av alla fordon som trafikerat i
stomlinjetrafiken och Ultra har inre
informationsskyltar

augusti/september. Mélet &r pa fragan om hur val man trivs pa sitt
arbete — pa skalan 1-10 ska resultatet ligga 6ver 8,6.

| den man det Samordningsgrad i Andelen resor som samordnats av bestéllningscentralen ska uppna 39 %, | Uppfylls helt Utfallet &r 40,95 %
efterfragas ska bestillningscentralen vilket innebdr att totalt ska 39 % av alla resor som bokats i bestallnings-
bolaget planering, centralen vara samordnade.
upphandla och sam-
ordna fardtjanst,
riksfardtjanst,
skolskjuts och
sjukresor
| miljéfragor vara Trafiken ska ar 2023 Trafiken ska ar 2023 bedrivas till 72 % med férnybart drivmedel. Uppfylls helt Matning inte genomférd, men
radgivande, bedrivas till 72 % med :g:gﬁté‘:j;ﬁz:gzjo‘i:rsﬁ?et éovc:rka
vagledande och férnybart drivmedel. Denna utfallet negativt har inte skett. OBS!
stodjande i siffra ska forbattras med 4 De fériandrade reglerna kring
forhallande till procentenheter per ar for reduktionsplikten kommer innebdra
bolagets finansidrer, | att vara 100 % ar 2030. |gre siffror gallande f6rmybart

N . drivmedel, eftersom vi réknar in
sa att trafikens fornyelsebart drivmedel som
miljopaverkan blandas i diesel. Den andelen har
reduceras efter drsskiftet sjunkit.

Nojd medarbetar-index Matning av trivsel bland medarbetarna genomférs arligen under Uppfylls helt Utfallet &r 8,63
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Om sdirskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per december 2023 har uppréittats som redogér for efterfrdgade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga handelser
(En kort beskrivning av de viktigaste hédndelserna hittills under innevarande dr samt hur, och i vilken omfattning, dessa héndelser pdverkat/kommer att
pdverka verksamhet och ekonomi.)

Bolagets verksamhet, men framfor allt den ekonomiska uppféljningen, har starkt praglats av den hoga kostnadsnivan i samhallet. Det har medfért att den
budget som vi presenterat for finansiarerna vad galler trafikkostnader i samtliga fall inte racker till. | fallet Ultra bidrar den positiva resandeutvecklingen till
att man anda nar ett 6verskott mot budget, och dven vad galler region Vasterbotten som finansiar landar utfallet pa 6verskott mot budget. Da vi kunde
redovisa befarade underskott redan tidigt under aret har diskussion forts bland finansidrerna om att byta drivmedel fran HVO till diesel, vilket skulle ha
paverkat bolagets mal, vad géller miljo, i stor utstrackning. Bolaget rekommendation till framfor allt region Vasterbotten har dock varit att avvakta in pa
2024 for att se hur kostnaderna for drivmedel kommer utvecklas med de nya reglerna vad galler reduktionsplikt.

Under aret har vi kunnat avsluta alla pagaende 6verprévningar och teckna nya trafikavtal. Pa Norrlandskusten fick vi nya fordon i trafik 1 april och pa Bla
Vigen med flera linjer startades nya avtal med nya fordon den 1 oktober. Aven vad géller Serviceresor har nya avtal rullats i gdng under aret och de sista
avtalen som varit féremal for 6verprovning startar 1 februari 2024.

Arbetet med férnyat betalsystem och ny app for resenarerna har varit omfattande under aret och projektet har tyvarr dragits med forseningar. Men planen
ar nu att slappa ny app i regiontrafiken i boérjan av februari 2024 och i Ultra strax darefter.

Forseningar i bland annat olika IT-projekt har medfort att bolaget inte kunnat genomféra planerade investeringar under 2023, sa styrelsen tog i december
beslut om att 6verfora medel till investeringsbudget 2024.
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Resultatanalys och finansiella risker

Koncernen redovisar ett 6verskott for perioden motsvarande ca 0,8 mkr. Resultatet ar uteslutande hanforligt till dotterbolaget Bussgods i Norr AB.

Moderbolaget redovisar alltid ett noll-resultat eftersom 6ver- resp. underskott aterbetalas eller tillaggsfaktureras trafikbestallarna. Resultatet fore en sadan
reglering motsvarar for perioden ett budgetunderskott uppgaende till -12,2 mkr.

Den i sarklass storsta negativa budgetavvikelsen aterfinns bland bolagets trafikkostnader som 6verskrider budgeten med totalt ca 53,3 mkr, varav
regiontrafiken star for ca 41,0 mkr och Umea lokaltrafik for ca 12,3 mkr. Utvecklingen av trafikkostnaderna styrs i huvudsak av utvecklingen pa de indextal i
de indexkorgar som avtalats med bolagets trafikentreprenérer. Dessa har under aret varit fortsatt generellt héga, och inte minst i férhallande till budget.

Pa intaktssidan har aterhdmtningen av resandet efter pandemin samt genomférda taxehdjningar under aret medfoért att biljett- och skolkortsintakter utfallit
ca 22,2 mkr hogre an budget och ca 38 mkr (14,8 %) hogre an foregdende ar. Inom regiontrafiken dr motsvarande jamforelse ca 15,3 mkr hogre an budget
samt ca 19,2 mkr (12,3 %) hogre an foregaende ar, och i lokaltrafiken 6,8 mkr hogre an budget och ca 19 mkr (18,6 %) hogre dn foregdende verksamhetsar.
Under aret har dven hoga, ej budgeterade avtalsviten erhallits, totalt ca 10,2 mkr, varav 5,5 mkr (3,7 mkr f.a) inom regiontrafiken och 4,7 mkr (2,8 mkr £.3)
inom Umea lokaltrafik.

De gemensamma funktionerna, som efter skattevaxlingen helt finansieras av Region Vasterbotten, redovisar ett 6verskott mot budget med ca 8,8 mkr. Det
positiva resultatet relaterar i stor utstrackning till fakturerade intakter for delade personella resurser med ovriga norrlandslan. Att resurserna skulle delas i
den omfattning som rader kring gemensamma projekt var inte kant nar budgeten lades. Men dven forseningar i bolagets skylt- och systeminvesteringar har
inneburit att bolagets kapitalkostnader underskrider budgeten kraftigt.

Av vara finansidrer dr det Umea kommun inklusive Umea lokaltrafik (-4,8 mkr), Skelleftea (-3,2 mkr), och Lycksele (- 1,1 mkr) som star for de storsta totala
underskotten. De mindre kommunerna redovisar ocksa underskott, men inte i samma omfattning. Trafikresultatet for Region Vasterbotten ar ocksa negativt
(- 4,5 mkr), men detta uppvéags av det positiva resultatet for de gemensamma funktionerna, varfor region Vasterbottens resultat slutligen uppgar till ett
overskott mot budget med ca 3,9 mkr.

Framtiden
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2024 kommer vara ett intensivt ar for bolaget, da flera av vara planerade stora investeringar har blivit forsenade. Under 2024 kommer leverans att ske.
Detta galler bade inkop av nya digitala informationsskyltar och skyltsystem, men ocksa investeringar inom ramen for projekt Gemensamt betalsystem, med
leverans av ny app for resendrerna redan under februari. Projektet kommer under aret ocksa leda till utbyte av alla busskort, nya portal fér foretagskort och
ny skolkortsportal. Det ar var forhoppning att vi med de nya l6sningarna pa ett dnnu effektivare satt ska kunna locka nya resenarer, sa att vi kan na upp till
samma antal resenarer som vi hade i regiontrafiken innan pandemin. Inom Ultra kommer aret praglas av intensivt arbete med upphandling, da dagens
trafikavtal upphor i juni 2026. Det kdnns spannande att Umea kommun véljer att satsa pa en fullt ut elektrifierad stadstrafik.

Den forsta februari tar vi ocksa ett nytt planerings- och bokningssytem for den sarskilda kollektivtrafiken i drift, vilket vi hoppas ska kunna leda till &nnu
effektivare arbetssatt och hégre samordningsgrad for resorna.

Det finns idag hopp for att var ekonomi ska kunna se battre ut under 2024. Dels har vi nu en budget anpassad till kostnadslaget, men vi ser redan nu —sa har
tidigt pa aret — att drivmedelspriserna sjunker. Det kommer paverka vara trafikkostnader, bade under 2024 men férhoppningsvis dven framat.

Checklista fér dokument som ska bifogas per december 2023 alternativt omedelbart efter de upprattats for ar 2023:

Uppfdljning av verksamhetsplan per december 2023 (i forekommande

fall)
Bifogas + protokoll fran Uppfdljning av internkontrollplan per december 2023 (i féorekommande
styrelsen 2023-12-15 fall)

Kommer dversindas senare | Arsredovisning for ar 2023 (signerad)
Kommer 6versandas senare | Revisionsrapport for ar 2023
Kommer 6versandas senare | Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2023, inklusive ev

bilaga
Kommer 6versandas senare | Grundlaggande granskning for ar 2023 (i forekommande fall)
Kommer dversandas efter Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).
styrelsesammantride 9/2 Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det

gangna aret samt utvardering av samarbetet med revisor,
lekmannarevisor samt med dgarna
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Kommer dversandas efter Styrelsens prévning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget
styrelsesammantrade 9/2 under aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt
kommunalt &ndamal och kommunala befogenheter

Datum: 2024-01-17

VD:s underskrift:

Harriet Soder
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VD-kommentar per 2023-12-31

Avser (bolag): Norrbotniabanan AB

Styrande for bolagets verksamhet under aret har varit dgardirektiv, bolagsordning, verksamhetsplan samt konsekvenserna av de olika beslut
som fattats av framst regering och riksdag samt av Trafikverket.

Hogst prioriterade fragor for bolagets verksamhet har varit:

- Full finansiering av hela banan innebarande tillskott pa ca 30 miljarder i férhallande till de medel som finns i nuvarande Nationell Transportplan.

- Tydligt angivet malar for fardigstéllande av hela projektet.

- Analys av alternativ organisation for byggande av banan ex.vis bildande av sarskilt infrastrukturbolag.

- Beslut om faststéllande av fardiga jarnvagsplaner mellan Umea-Skelleftea samt i anslutning till sddant beslut ocksa byggstartsbeslut for denna del.
- Uppstart av fortsatt jarnvagsplanearbete for strackan Skelleftea-Lulea.

Betraffande maluppfyllelsen kan féljande konstateras

- Tillskott av medel for full finansiering har inte skett fran regeringens sida. Dock har fragan om alternativ finansiering, ex.vis upplaning, aktualiserats.
Beslut ang alternativa finansieringsuppldgg kan forhoppningsvis komma under 2024.

- Nagon justering av géllande tidsplan har inte skett. Dock har regeringen gett Trafikverket i uppdrag att utreda forslag till hur en intensifiering skulle
kunna ske. NBB AB har medverkat i arbetet med det férslag som har [amnats till regeringen for fortsatt behandling och beslut i riksdag och regering.

- Samtliga jarnvagsplaner mellan Umea-Skelleftea ar faststallda och samtliga 6verklagningar ar avvisade vilket innebér att byggstartsbeslut kan
beviljas och att ocksa formell uppstart av planarbetet mellan Skellefted-Lulea har skett under aret.

- Fragan om alternativ organisation, ex vis via sarskilt bolag, har aktualiserats med saval regeringen som Trafikverket. Nagot beslut ar inte fattat i
fragan.
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Uppdrag i agardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bedomning om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt ployk] maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Andamélet med bolaget dratt | Att staten Svertar savil det faktiska Arbete pagar, svarbedomt med
arbeta for att en ny jarnvag som det finansiella ansvaret for ny regering.
(Norrbotniabanan) byggs Norrbotniabaneprojektet.

strackan mellan Umea och
Haparanda, samt darmed
forenlig verksamhet.

Kontakterna med EU/Bryssel Arbete pagar. Sannolikheten att
intensifieras for att utverka finansiellt malet uppfylls bedéms som
stod for det fortsatta arbetet saval vad goda.

avser planering som byggande.

Forutsattningarna for finansieringen Arbete pdagar. Sannolikheten att
ska klarldggas under aret genom malen uppfylls bedéms goda.

forhandlingar med téankbara
banker/finansinstitut, ex vis regionala
aktorer, Europeiska- och Nordiska
investeringsbankerna m fl.

Att bereda vag for ett positivt beslut
avseende fortsatt finansiellt stod fran
EU.
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Vasentliga handelser
Den allmént stora oro som kannetecknar varldslaget idag paverkar sjalvfallet dven synen pa stora investeringar som Norrbotniabanan. Lagkonjunktur, stark

inflation, recession och inte minst krig i vart naromrade innebér ocksa att tidigare ekonomiska prioriteringar omprévas. Vi upplever dock inte att den
allménna insikten om behovet av en Norrbotniabana har férandrats. De enorma investeringar som bade pagar och planeras i norra Sverige forutsatter
robusta och effektiva transportldsningar av vilka Norrbotniabanan ar en av de viktigaste. Inte bara ur ett Svenskt utan ocksa ur ett Europeiskt och globalt
perspektiv.

Resultatanalys och finansiella risker

Bolaget redovisar i stort sett ett nollresultat, vilket dverensstaimmer med lagd budget. Bolaget har under aret nyttjat och rekvirerat 42 % av de beviljade
driftbidragen for aret.

Framtiden

Bolagets fortsatta arbete kommer att starkt styras och paverkas av det som hander i var omvarld men ocksa av de beslut som kommer att fattas av riksdag
och regering under innevarande ar. Vart eget aktiva arbete i kommuner och regionerna fér att paverka dessa beslut i en for oss positiv riktning kommer
ocksa att ha en utomordentligt stor betydelse. | detta arbete har NBB AB en stor och viktig roll att spela.

Checklista fér dokument som ska bifogas per december 2023 alternativt omedelbart efter de upprattats for ar 2023:

Uppfdljning av verksamhetsplan per december 2023 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per december 2023 (i forekommande fall)
Arsredovisning for ar 2023 (signerad)

Revisionsrapport for ar 2023

Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2023, inklusive ev bilaga
Grundlaggande granskning for ar 2023 (i forekommande fall)
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Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).

Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det gdngna aret
samt utvardering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med
dgarna

Styrelsens prévning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt
andamal och kommunala befogenheter

Datum: 20240109

VD:s underskrift:

Gusten Granstrom



m region
vasterbotten

VD-kommentar per 2023-12-31

Avser (bolag): NorrlandsOperan AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

Uppdrag i agardirektiv/bolags-
ordning

Norrlandsoperan (NO) ska bedriva
opera- musik- och dansproduktion
samt konstutstallningar, pedagogisk
verksamhet och konsulentinsatser
inom scenkonst, musik och dans.
Darutover narstaende scenisk och
kulturell verksamhet och annan
publik sidoverksamhet.
Verksamheten ska i huvudsak
bedrivas i Umea kommun och
Vasterbottens lan.

Verksamheten ska kdannetecknas av
mangfald, jamstalldhet,
attraktionskraft och tillganglighet.

Mal i verksamhetsplan samt
indikatorer/resultatmatt

Norrlandsoperans mal 2022-
2024, beslutade av
Norrlandsoperans styrelse
21-09-17:

Mal 1: Norrlandsoperan ska
vara ett nyskapande och
modigt scenkonsthus som
speglar samtiden och
paverkar framtiden.

Mal 2: Norrlandsoperan ska
verka i ett lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt
sammanhang och
verksamheten ska

Malniva 2023

(not: anges nedan f6r
heldrsniva)

Operaavdelningen:

Antal stora opera-
produktioner (mal 1)

Antal mindre
operaproduktioner (mal 1)

Antal mindre turnébara
operaproduktioner (mal 2)

Lagst antal operaproduk-
tioner riktade till barn och
unga (mal 5)

Lagst total publik
belaggningsgrad for
operaproduktioner (mal 3)

80%

Bed6mning/prognos
om maluppfyllelse:
Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas delvis

Kommentar/avvikelser

Pa grund av effekter av
postpandemin och det
samhallsekonomiska laget
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NO ska verka for att en bred
allmanhet kan ta del a
verksamheten, i syfte att framja
kunskap, kulturupplevelser och fri
asiktsbildning.

NO ska strava efter en mycket hog
konstnarlig kvalitet inom opera,
musik och dans och i detta syfte
verka i ett nationellt och
internationellt ssmmanhang for att
samverka och framja utbyten som
bidrar till hog kvalitet i
verksamheten.

NO ska mot bakgrund av andamalet
i bolagsordningen:

- Utifran ett barnperspektiv
utveckla verksamheten for
bar och unga

- Utifran ett nationellt och
internationellt perspektiv
utveckla bolagets
verksamhet

- Vara en aktiv part i
utvecklandet av Norrlands
narverk for musikteater och
dans

- Utveckla pedagogisk

musik och dans

verksamhet inom scenkonst,

kannetecknas av en mycket
hog konstnarlig kvalitet.

Mal 3: Norrlandsoperan ska
Oka och bredda publiken
samt utveckla det digitala
erbjudandet.

Mal 4: Norrlandsoperans
verksamhet ska praglas av
attraktionskraft,
tillganglighet, jamstalldhet,
mangfald och hallbarhet
utifran det 6ppna
demokratiska samhallets
varderingar.

Mal 5: Norrlandsoperan ska
prioritera och utveckla
verksamheten for barn och
unga.

Dansavdelningen:

Antal dansprojekt och 18-22
gastspel (mal 1)
Lagst antal egen- eller 6

samproducerade produktione
(mal 2)

Lagst antal regionala 6
turnéprojekt (mal 2)

Lagst antal genomférda 4
residens (mal 2)

Antal produktioner med 2
Norrdans (mal 2)

Antal dansproduktioner 3
for Stora scen (mal 3)

Antal regionala turnéprojekt 4
riktade till barn & unga
(mal 5)

Lagst total publik 80%
belaggningsgrad for
dansproduktioner (mal 3)

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas delvis

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Musik- & orkesteravdelningen

Antal orkesterproduktioner  12-16
(mal 1)

Lagst antal orkester- 2
produktioner med
evenemangskaraktar

(mal 1)

Kommer uppfyllas helt

Kommer inte uppfyllas

Kommer uppfyllas helt
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- Anvanda och utveckla
mojligheter for publik att ta
del av opera, musik och
dans via digitala |6sningar

- Inneha huvudmannaskap for
den regionala
danskonsulentverksamheten
Dans i Vasterbotten

Lagst andel kvinnliga
tonsattare 2023,
orkesterproduktioner
(mal 4)

Lagst andel kvinnliga
tonsattare, bestallningsverk
(mal 4)

Lagst total publik
belaggningsgrad for
orkesterproduktioner
(mal 3)

Antal musikproduktioner
(mal 1)

Lagst andel regionalt
musikutbud till barn & unga
(mal 2)

Lagst total publik
belaggningsgrad for
musikproduktioner (mal 3)

50%

50%

80%

12

60%

50%

Kommer inte uppfyllas

Kommer uppfyllas delvis

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas delvis

Kommer uppfyllas delvis

Inga verk bestallda under 2023
pga. ekonomiska situationen.

Pa grund av effekter av
postpandemin och det
samhallsekonomiska laget

Vasentliga handelser

Under aret blev Norrlandsoperan som enda operahus i Sverige inbjuden av Riksbankens jubileumsfond att inkomma med ansékan om bidrag till ett
operaprojekt. | slutet av aret meddelade Riksbanken att man tilldelat Norrlandsoperan maxbeloppet pa 10 miljoner SEK till operaprojektet The Galopping
Cure som kommer resultera i en nyskriven opera med planerad premiar 2026/27. Norrlandsoperan har under aret aven varit framgéangsrik med andra
ansokningar och erhallit bidrag fran EU-finansierad interreg-fond for turnéprojekt Arctic Music Circles med Norrlandsoperans Symfoniorkester under 3 ar i
Sverige, Norge och Finland (ca 3,6 miljoner SEK), fran Kulturradet for projekt for barn och unga i regionen (ca 1,8 miljoner SEK) och fran Kreativa Europa for
Attitudes — projekt med inriktning mot unga och hip-hopdans (ca 2,6 miljoner SEK).
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Norrlandsoperans uppsattning av Adriana Mater var forsta gangen ett svenskt operahus satte upp en opera av den internationellt erkdnda tonséattaren Kaija
Saariaho och forsta gangen pa 49 ar som Norrlandsoperan spelade en opera av en kvinna. Norrlandsoperan blev kort efter premiaren inbjuden av den
internationella operafestivalen i Savonlinna att under sommaren 2024 gastspela dar med hela produktionen av Adriana Mater inkl. Norrlandsoperans
Symfoniorkester.

Adriana Mater sandes ocksa digitalt via satellit till en rad Folket hus runt om i Sverige i ett unikt samarbete med Folkets Hus och Parker.

Hostens stora operaproduktion var amerikanske tonsattaren John Adams The Death of Klinghoffer i regi av tyska Verena Stoiber och det var forsta gangen
som den har operan framfordes i Sverige, vilket fick stort genomslag medialt.

Under aret har verkstallande direktér och operachef fort dialog med Malmo Opera, Folkoperan, Nederlandse Reisopera och Nationaloperan i Zagreb for
eventuella samproduktioner under kommande sasonger.

Pa orkestersidan fortsatter Norrlandsoperan sitt arbete med att lyfta fram musik skriven av kvinnor. Symfoniorkestern har bl a framfort musik av Clara
Schumann, Thea Musgrave, Karin Rehnqvist, Louise Farrenc, Tebogo Monnakgotla och Marianne Martinez.

Under varen arrangerade Norrlandsoperan och Féreningen Svenska Tonséattare projektet Dynamo opera dar tonsattare, regissorer och férfattare som
tidigare inte arbetat med opera mottes under varen for att arbeta tillsammans och hitta nya satt att skapa.

Inom dansen har Norrlandsoperan har aret i huvudsak praglats av fyra stora EU-projekt som Norrlandsoperan ar del av: Dancing in your shoes med umeabor
mellan 30 och 82 ar som utforskade identitetsfragor. Ett projekt som nadde 6ver 1000 bestkare i Sverige och Europa och Rail2Dance dar danskonstnarer
provade ett hallbart turnerande och dans i det offentliga rummet under 40 dagar via tag och farja. Projektet People Power Partnership utokar pedagogiska
aktiviteter inom dansomradet och under 2023 sa startade hiphop-satsningen Attitudes — ett trearigt EU-projekt med Norrlandsoperan som lead partner.

Verkstéllande direktor Erik Mikael Karlsson har under aret pa uppdrag fran styrelsen genomfort en éversyn av Norrlandsoperans organisation vilket ska
resultera i en mer effektiv organisation som ar battre rustad for att ta Norrlandsoperan in i framtiden och svara upp till visionen att vara Sveriges ledande
spelplats for nyskapande scenkonst. | uppdraget ingar dven besparingskrav for att mota det faktum att den konstnarliga budgeten under manga ar urholkats
pga kostnads- och l6nedkningar inte kompenserats fran agarna. Forslag till ny ramorganisation har under slutet av 2023 presenterats for styrelsen, pa
dgardialog och pa samverkan och efter risk- och konsekvensanalysen i borjan av 2024 ska forslaget samverkas och den nya organisationen implementeras
under 2024 for att kunna sjosattas i januari 2025.



m region
vasterbotten

Resultatanalys och finansiella risker

Det ekonomiska resultatet per 231231 redovisas till + 14 tkr.

2023 ars ekonomi var férstarkt med ej forbrukade anslag fran pandemiaren och enl. plan kvarstar en liten del av dessa medel som kommer att forstarka
verksamhetsbudgeten for 2024.

Nagra av budgetposterna for 2023 uppvisar positivt resultat och utméarkande ar budget for tillsvidareanstallda musiker som inte forbrukats fullt ut p.g.a
manga vakanser i orkestern. Detta innebar att Norrlandsoperan under 2023 inte nyttjat dgaranslaget till fullo, vilket nu ger mojlighet att forstarka den
annars betydligt lagre budget for konstnarlig verksamhet 2024 jmf med den fér 2023 vilket kdnns mycket positivt. Ev. kan dven 2025 ars verksamhetsbudget
utokas nagot.

Den negativa effekten av urholkad ekonomi 6ver tid (kopplad till differensen av bidragshéjningar och kostnadsékningar) visar sig nu tydligt i
Norrlandsoperans budgetar for de kommande aren. | den omorganisation som pagar soker vi [6sningar som kan leda till kostnadseffektiviseringar och
besparingar for att kunna aterstalla budgeten for konstnarlig verksamhet till en rimlig niva. | kombination med detta arbete behdver bidragsgivarna Iépande
Oka de arliga anslagen motsvarande nivan av kostnadsokningarna for att fortsatt urholkning av Norrlandsoperans ekonomi inte skall ske.

Framtiden

Norrlandsoperan kommer under kommande sdasonger fortsatta att starka sin profil som det ledande scenkonsthuset i Sverige for nyskapande scenkonst med
en utpraglad internationell profil. Norrlandsoperan har under 2023 fortsatt dialogen med en rad svenska och europeiska operahus for kommande
samproduktioner och har dven paborjat dialog med andra operahus for eventuell tillverkning av kostym, dekor och rekvisita till dem som ett satt att 6ka
intaktssidan i bolaget.

Norrlandsoperans nya organisation som borjar implementeras under 2024 kommer starka den regionala verksamheten och skapa en 6kad och tydligare
koordinering 6ver verksamhetsgranserna. Det har gor att Norrlandsoperan pa ett battre och mer strategiskt satt kommer kunna arbeta regionalt med
samarbetspartners och arrangorer och dessutom starka verksamheten for barn och unga.

Inom tva till tre ar bor Norrlandsoperan ha skiftat fran att enbart géra egenproduktioner av operor till att samproducera med andra operahus bade
nationellt och internationellt. Det har dr avgérande och helt nédvandigt om Norrlandsoperan ska kunna uppratthalla eller 6ka produktionsvolymen pa
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operasidan men ocksa som ett viktigt led i hallbarhetsarbetet. Norrlandsoperan bor da ocksa ha en tydligare profil pa verksamheten och fran 2025 en
anpassad organisation som mojliggor positioneringen som det ledande operahuset i Sverige for nyskapande scenkonst.

Fortsatter tendensen att Norrlandsoperan inte far kostnadstackning for framfoér allt I6nedkningar sa kommer dgarna att troligtvis behova dndra i
dgardirektiv och styrdokument eftersom det finns 6verhdngande risker for att vi inte kommer att kunna uppfylla vart uppdrag. Norrlandsoperan har idag ett
omfattande uppdrag om man jamfér med andra opera- och scenkonsthus vilket gor att det kan finnas behov av att fortydliga och eventuellt smalna av
uppdraget for att Norrlandsoperan inte helt ska forlora sin position och slagkraft inom scenkonsten regionalt, nationellt och internationellt.

Behovet av repetitionslokaler for bade orkester- och dansverksamhet kvarstar och dar mycket stora eftersom Norrlandsoperans scener idag ocksa maste
anvandas som repetitionslokaler. Detta bidrar till att nyttjandegraden for produktioner pa scenerna paverkas negativt och salunda ocksa mojligheten att 6ka
intaktssidan och sjalvfinansieringen.

Den begrdnsade salongsstorleken pa Norrlandsoperans tva storsta salonger (endast ca 5 00 platser i respektive salong) ar ocksa problematiskt ur ett
ekonomiskt perspektiv. Har skulle det behdvs en salongsstorlek pa drygt 1 000—1 500 platser for att pa ett effektivt satt kunna 6ka intdktssidan och
sjalvfinansieringen genom bland annat 6kade biljettintdakter och 6kad uthyrning. Fér att kunna 6ka sjalvfinansieringen ar det av yttersta vikt att agarna blir
medvetna om de inbyggda begransningar som finns pa grund av den begrdnsade storleken pa salongerna, vilket bor beaktas infor framtiden nar krav pa
Okade intdkter stélls pa bolaget.

Checklista for dokument som ska bifogas per december 2023 alternativt omedelbart efter de uppréttats for ar 2023:

Uppfoéljning av verksamhetsplan per december 2023 (i forekommande fall)
Uppfoéljning av internkontrollplan per december 2023 (i forekommande fall)

X Arsredovisning for ar 2023 (signerad)
Skickas senare — beslutas 23/2 av NO styrelse
X Revisionsrapport for ar 2023
Skickas senare, efter styrelsemote 23/2
X Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2023, inklusive ev bilaga

Skickas senare, efter styrelsemote 23/2
Grundldggande granskning for ar 2023 (i forekommande fall)
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X Bolagsstyrningsrappert(i forekommande fall).

Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det gangna aret
samt utvardering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med
agarna

X Styrelsens prévning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt
dndamal och kommunala befogenheter

Skickas senare, efter styrelsemote 23/2

Datum: 240117

VD:s underskrift:

0
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VD-kommentar per 2023-12-31
Avser Norrtag AB

Visentliga hiindelser
Resandet har under aret legat pa prognosticerade nivaer. Jimfort med foregaende ar ligger det

ackumulerade resandet +6 procent med hénsyn tagen till 2022 forsta pandemiménader, annars &r
siffran + 15 % i faktiska tal. Tagtrafiken har paverkats som tidigare ar framst av infrastrukturproblem
och svara véderforhallanden. Stormen Hans i augusti medforde méanga instéllda avgangar och idag ser
vi orsaken tillbud 6kar &ven sommarhalvéret. Under oktober ménad intréffade en svér olycka med en
lastbil pa Mittbanan. Efter besiktning av fordonet visar det sig att skadorna dr omfattande och blir
borta ett &r, vilket innebér att trafiken kommer att reduceras pa strickan Umea-Sundsvall-Ostersund
under 2024.

Overgangen till ett nytt nationellt biljettsystem #r forskjutet till den 8 april for att det ska ske samtidigt
som Samtrafiken och SJ. Resor som siljs efter 8 april séljs i nya systemet. Da en stor andel av vara
biljetter siljs via SJ hemsida dr det av storsta vikt att vara biljetter kontinuerligt &r tillgdngliga i den
kanalen fore, under och efter 6vergangen. Operatdren héller pa att ta fram en ny bokningsupplevelse
pa Norrtdgs hemsida.

Arbetet med upphandling av ny tadgoperator med trafikstart 2025-12-14 &r i slutfasen. SIU genomforde
med intresserade operatdrer och underhallsforetag under maj manad. Ans6kningsinbjudan skickades ut
den 2 januari 2024 och publicering av anbudsinbjudan berdknas under februari manad 2024.

Tagvisionen Norrtdg 2040 har skickat ut till regionerna for remiss. Tégvisionen 2040 &r en gemensam
inriktningsplan for persontigstrafik i norr. Rapporten analyserar alla processer for att skapa ett
underlag kring vad som kan goras, och i vilken takt, for att utveckla trafiken. Styrelsen faststillde
visionen vid styrelsemoétet i december 2024 efter inkomna remissvar fran samtliga regioner.

Vidare har bolaget paborjat forstudien for upphandling av nya fordon med beslut sommaren 2024
tillsammans med en depautredning.

Resultatanalys

En positiv resandeutvecklingen medfor bra biljettintdkter dock har vi inte nétt upp till prognosticerade
nivéer. Den fordrojning som Trafikverket att meddela banarbeten, har gjort att Norrtdg har haft
svérigheter att sldppa tagbiljetter, vilket syns i avvikelsen i biljettintékter mot prognos, -8,3 msek.
Trafikkostnaden ligger pa en lagre niva én prognos 2023 pa -6 msek. Med en 6kad medfinansiering
fran staten medfor detta att den regionala medfinansieringen totalt dr 4,3 msek ldgre dn prognos. For
region Vésterbotten betyder att medfinansiering ar 652 kkr ldgre &n prognos.

2024-01-17

Joakim Berg
Vd Norrtag AB
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VD-kommentar per 2023-12-31

Avser (bolag): Skelleftea Museum AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmal och finansiella mal. Ange dven i vilken

utstréickning som mdlet uppfylits, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i agardirektiv/bolags- = Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bedomning om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2022 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Om séirskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per december 2023 har uppréittats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Se bifogade dokument ” Verksamhetsplan ar 2023 Skellefted museum — Bedémning om maluppfyllelse”.

Vasentliga hdandelser
(En kort beskrivning av de viktigaste hédndelserna hittills under innevarande ér samt hur, och i vilken omfattning, dessa hédndelser paverkat/kommer att
pdverka verksamhet och ekonomi.)
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En stor vasentlig handelse som paverkat bolagets verksamhet under aret har varit att foregaende VD och museichef slutade pa sin post tidigt pa aret. En intern
I6sning av tillférordnad VD/museichef togs fram da bolagets kommunikationschef axlade rollen under den forsta rekryteringsperioden som inleddes tidigt pa
aret. Tyvarr avbrots rekryteringen efter en lang process med flertalet intervjuer och referenstagningar utan att nagon ny vd/museichef kunde anstéllas.
Alternativet blev en forlangning av den interna l6sningen och en ny rekryteringsprocess inleddes. Forst under sommaren kunde rekryteringsprocessen ga iland
och jag kunde tilltrdda som ny vd/museichef den 1 oktober.

| det vacuum som uppstod under tf vd/museichef samt en langre period utan kommunikationschef behdvde vissa delar i verksamhetsplanen prioriteras om.
Mycket av det arbete som framst lag pa kommunikationschefens ansvar blev en genomférda.

Aven beslutet om att avbryta arbetet med det mobila konstrummet Prisman blev en vasentlig hindelse som gjort ett stort avtryck i verksamheten. Stora delar
av det arbete som planerats framat for MANs arbete i regionen behévde omvéarderas och omplaneras samt till viss del skjutas pa framtiden. Situationen som
sadan har kravt bade energi, tillit och kreativitet fér bolaget som helhet.

Den tredje stora vasentliga handelsen dr beslutet om magasinflytt. Mycket av museets personalresurser kommer att behova fokusera pa arbete med
magasinflyttens alla delar. Skellefted kommun bistar med en projektledare som leder arbetet som i sin storlek under perioder av 2024 kommer att paverka
verksamhetens mojligheter att utféra andra delar av sina uppdrag.

Om 2022 var ett rekordar for besokare sa ar 2023 otroligt nog dnnu battre. Hela 155 895 besokare hittade till museets verksamheter, vilket &r fantastiskt. Fore
pandemin hade museets verksamheter mellan 50 000 — 70 000 besdkare arligen. Framgangen beror fortsatt huvudsakligen pa Storsia som under 2023 hade
Oppet under hela aret, Barnsia och verksamheten i Sara kulturhus, tre delar som alla bidragit till att sa manga fler besokt oss. En ytterligare faktor ar att fler
verksamheter dppnat upp pd Nordandomradet och lockar till sig besokare till omrédet, bland annat ett café under hosten. Aven sirskilda verksamheter som
batmuseet pa Stackgronnan och julmarknaden fortjanar att ndmnas, vardera med ratt stabila ca 10 000 bestkare arligen.
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Resultatanalys och finansiella risker

(Fér att Region Vdsterbotten ska kunna géra en sammanfattande redovisning av era resultat férutsdtts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/12.
Forklara resultatutfallet i forhdllande till lagd budget, visentliga avvikelser mot budget ska kommenteras och Gtgdrdsférslag beskrivas. Kommentera de
viktigaste faktorerna som férklarar ert resultat.)

Framtiden

(Ge en kort och framdtriktad beskrivning av férdndringar/férutsdttningar, bdde positiva och negativa, samt egna satsningar mm som pdverkar bolagets
framtid pa kort och ldng sikt.)

Utifran radande forutsattningar med en stor kravande magasinflytt har museet minskat ambitionerna nagot fér publik verksamhet i kommande ars
verksamhetsplan. Vidare kommer museet att behdva se 6ver och revidera den strategiska plan som stracker sig aren 2024 — 2027 och som ligger till grund
for museets utvecklingsomraden kopplat till den regionala kulturplanen.

Museet har dock fortsatt en tydlig ambition om att leva upp till sina dgardirektiv och att fortsatta sitt utvecklingsarbete. Styrelsen har ocksa ett tidigare
fattat beslut om en reviderad investeringsplan som mojliggor delar av utvecklingsarbetet. Fokus i nartid ar nya Forskarrum / ny besoksupplevelse samt
hemsideutveckling. Museets ekonomi for dessa satsningar bedéms som goda genom sparade anslag och tidigare avsattningar till 6veravskrivningar.

Det finns ocksa ett stort engagemang och en tydlig drivkraft hos medarbetarna, vilket ar den viktigaste forutsattningen for att museet ska fortsatta att
utvecklas enligt plan.

Arbetet med magasinsflytten ar krdvande pa manga plan och det rader ocksa osdkerhet kring de ekonomiska férutsattningarna och vilka kostnader i
flyttprojektet som i slutdndan belastar vem. Pa ett eller annat satt behdver museet sannolikt ocksa hyfsat stora 6kade ramanslag for att tacka 6kade
hyreskostnader for denna satsning. En magasinsflytt ar férmodligen det mest arbetsintensiva ett museum kan foreta sig, val i paritet med en ny
basutstallning. Museet har vid fyra tillfdllen beskrivit omfattningen och forutsattningen for dgarna genom sarskilda dgarsamrad.

Arbetet med nya Forskarrum / ny besoksupplevelse fortsatter enligt plan dar arbetet med ett konkretiserat forslag paborjades arbetas fram tillsammans
med Folkrorelsearkivet och Féretagsarkivet under 2023. Arbetet fortgar under 2024 med inriktningen att det nya besdksmalet star klart under 2026.
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Museet upplever fortsatt allt storre behov av byggnadsantikvariska och arkeologiska tjanster vilket ar en naturlig foljdeffekt av att staden och regionen
vaxer. Under néstan hela aret har museet haft forstarkning bade pa den byggnadsantikvariska och den arkeologiska sidan till féljd av efterfragan pa tjanster
som beror pa att det investeras sa mycket i Skelleftea och norra Vasterbotten.

Det finns utmaningar och mycket arbete som behover géras, men framtiden kanns ljus for Skelleftea museum.

Checklista for dokument som ska bifogas per december 2023 alternativt omedelbart efter de uppréattats for ar 2023:

Uppféljning av verksamhetsplan per december 2023 (i forekommande fall)
Uppféljning av internkontrollplan per december 2023 (i féorekommande fall)
Arsredovisning for ar 2023 (signerad)

Revisionsrapport fér ar 2023

Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2023, inklusive ev bilaga
Grundlaggande granskning for ar 2023 (i forekommande fall)
Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).

Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det gangna aret
samt utvardering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med
agarna

Styrelsens provning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt
dndamal och kommunala befogenheter

Datum:

VD:s underskrift:
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VD-kommentar per 2023-12-31

Avser (bolag): Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.

Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmal och finansiella mal. Ange dven i vilken
utstréickning som mdlet uppfylits, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i agardirektiv/bolags- = Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bedomning om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2022 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Se bilaga

Om séirskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per december 2023 har uppréittats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga hdandelser
2023 har over lag varit ett positivt ar for Skogs- och samemuseet. Museet har gjort tva kompetensutvecklingsresor till museer i Skandinavien samt till

urfolksmuseer i Kanada, for att utforska hur urfolk synliggors och gestaltas i en museal kontext samt se pa olika utstallningstekniska I6sningar. Detta arbete
fortsatter museet med under 2024, i en kommande planering fér ny samisk utstallning. Det arbetet har delvis finansierats av Region Vasterbotten och
Kulturradet.



m region
vasterbotten

Ett gott sommarprogram har genomforts med ett flertal vilbestkta arrangemang, 6ppen gardsbutik, diversehandel och Ruselegard, samt forsaljning fran
bagarstuga. Omradets besoksantal har 6kat med nagra tusen jamfort med foregdende ar. Omradet har under sommarsasong drabbats av totalt 15
inbrott/skadegorelser vilket har gjort att dversyn har gjorts av omradet for att minska stélder och skadegorelse.

Museet har fortsatt att arbeta strategiskt med det nationella uppdraget med det skogliga kulturarvet, som har fatt medel beviljade av Kungliga skogs- och
lantbruksakademien.

Nytt avtal med Gammplatssamverkan innebar att fér 2024 kommer museet att anstéalla en museipedagog. Detta gor att vi kan sdkerstélla en
kvalitetsutveckling av arbetet med barn och unga. Det arbete som ar nedlagt under 2023 innebar att vi for 2024 har en stabil funktionell organisation som ar
anpassad efter omvarldslaget. Vi fokuserar pa de dgardirektiv och den malbild som finns fér museet.

Resultatanalys och finansiella risker

Museet gor ett positivt utfall 2023 med 1 miljon, detta &r mycket beroende pa den fordubblade budget som Lycksele kommun gav for 2023, géllande
tillaggsuppdraget, driften av Gammplatsen, inte helt ar upparbetat. Museet och driften har inte haft samma fina utfall pa férsaljningen sasom tidigare ar,
dock har elkostnaderna inte stuckit ivdg sasom 2022. Pa totalen har forsaljningen pa omradet minskat med drygt 25 % och bokforsaljningen minskat med
drygt halften.

Museet har gjort en del personella justeringar, for att anpassa verksamheten utifran radande lage. Ruselegarden som driftas pa Gammplatssamverkan,
haller 6ppet enbart under hégsdsong, samt gardsbutiken ar avvecklad, pga for dalig forsaljning. Medlen som frigors dar, gar till att rekrytera en pedagog till
museet och till omradet.

Museet har en del projektmedel som inte helt dr upparbetade.
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Framtiden
Museet firar 40 ar under 2024. Vi kommer att uppmarksamma det pa olika satt.

Fortsattningsvis sa arbetar museet med att hitta en hallbar |6sning fér museets samlingar. For 2024 sa finns en positiv anda hos de anstéllda pa museet,
utifran att det arbete med anpassningar som gjordes under 2023 som ger effekt under 2024 med en stabil organisation och en god 6verblick av utgifter och
inkomster.

Den samiska utstallningen fortsatter vi att arbeta med under 2024, och vi jobbar med underhall av befintliga utstallningar. Ett strategiskt arbete tas vid med
att utveckla det pedagogiska uppdraget som museet har.

Checklista for dokument som ska bifogas per december 2023 alternativt omedelbart efter de upprattats for ar 2023:

Uppfoljning av verksamhetsplan per december 2023 (i forekommande fall) se
bilaga

Uppféljning av internkontrollplan per december 2023 (i férekommande fall)
Arsredovisning for ar 2023 (signerad) Inkommer sa snart den &r klar
Revisionsrapport fér ar 2023 Inkommer sa snart den ar klar
Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2023, inklusive ev bilaga
Inkommer sa snart den ar klar

Grundlaggande granskning for ar 2023 (i férekommande fall)
Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).

Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det gangna aret
samt utvardering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med
dgarna Inkommer efter bolagets férsta mote 2024

Styrelsens provning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt
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dndamal och kommunala befogenheter Inkommer efter bolagets forsta mote
2024

Datum: 240110

VD:s underskrift:
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VD-kommentar per 2023-12-31

Avser (bolag): Vasterbottens museum AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i égardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella mal. Ange dven i vilken

utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i dgardirektiv/bolags- Mal i verksamhetsplan samt Malniva Beddémning/prognos om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2023 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Andamalet med bolagets 1. Etablera kontakter med 1. Museet ser, i samband
verksamhet ar att vara lanets kommuner med att en ny mal- och
lansmuseum i Vasterbotten 2. Utveckling via kontakter med visionsplan for

samt bidra till samhallet och utbildning och naringsliv kommande fyra aren tas
dess utveckling fram, 6ver formen for

museets regionala
arbete. Detta ska
kommuniceras med
kommunerna 2024.
Arets berattarkommun,
som genomfoérs
tillsammans med
nordiskt
berattarcentrum, har
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under aret varit Dorotea.
Darutover har museet
inom sina olika
kompetensomraden rest
runtom i lanet. Museet
arrangerade seminarium
och workshop for
samiska natverket i
Vilhelmina kommun
under hosten.

Under aret har projektet
"Friluftsmuseum for fler”
avslutats. Resultatet ar
bl a etablerade
sléjdateljéer pa Gammlia
samt aktivitetsstationer
utomhus skapade av
slojdare. Under perioden
arrangerades fullbokade
sléjdlager for barn och
unga bade pa Gammlia
och i Lycksele.
Samverkan med lanets
skolor och Kulturskolan
har skett under aret.

Vasterbottens museum ska
verka for att en bred
allmanhet kan ta del av
regionens kulturarv i syfte att
framja kunskap,

Okad néarvaro i sociala
medier

Varierat utbud i utstallningar
och program for att na en
bred malgrupp

Nya publika arkiv

Museet har under aret
okat narvaron ytterligare
i sociala medier. Dartill
har en ny webb for
museet tagits fram.
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kulturupplevelser och fri
asiktsbildning

Under perioden har
utstallningar om konst,
foto och kulturhistoria,
med en storre
produktion som handlar
om skogen, erbjudits
publiken Dartill
Oppnades i juni en ny
basutstallning om ldnets
forhistoria ”Sten, brons
och jarn”.
BesoOksstatistiken visar
fler besok 2023 an innan
pandemin. Darutéver
har vi fortsatt att
formedla kulturarv
digitalt via ljud och rorlig
bild samt under
senhosten dven dans i
samarbete med
Norrlandsoperan.

Nya arkivlokaler pa
Gammlia 6kar definitivt
allmanhetens tillgang till
vart gemensamma
kulturarv, vilket museet
fortsatt stravar efter att
kunna bygga. Under aret
har White arkitekter
anlitats for att bl a ta
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fram skarpare
ekonomiska kalkyler.

Bolaget ska iaktta god
ekonomisk hushallning i
verksamheten

1. Budgetibalans
2. Tat uppfoljning av ekonomin
3. projektmedel

Museet lade infor 2023
en mycket snav budget
baserat pa de laga
anslagen i férhallande till
inflationen och 6kade
priser pa varor och
tjanster. Som
fastighetsdgare samt
med en bred verksamhet
hander mycket under ett
ar, dven detta ar i form
av ej budgeterade
personalférandringar,
fastighetsatgarder och
oférutsedda férdyringar.
Museet tog i december
beslutet att sluta som
arrangor for
julmarknaden for att
kunna prioritera
karnverksamheten.

Pga ovan har en tatare
uppfoljning av
anslagsfinansierad
verksamhet samt
museets uppdrags- och
projektverksamhet agt
rum.
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3. Museet har under aret

ansokt om olika
projektmedel. Bl a fran
KUR och Boverket.

Verksamheten ska praglas av
hog kunskap och kvalitet,
mangfald, jamstalldhet och
tillganglighet

God kompetensforsorjning
Hog Kunskap och kvalitet i
publika program
Tillganglighetslésningar pa
Gammlia

Under aret har museet
kunnat tillsatta nagra
vakanta tjanster, dock
inte alla for att
sakerstalla
kompetensforsorjningen.
Museet har idag svart att
erbjuda
marknadsmassiga loner
och halkar darmed efter
i konkurrensen om
kompetenser.
Sommarens publika
program pa Gammlia har
praglats av god kvalitet,
tillika i program
kopplade till museets
utstallningar. Flertalet
foredrag och exkutioner
har agt rum i lanet.

Med medel fran
Boverket har museet
fardigstallt okad
tillganglighet till nagra av
friluftsmuseets
byggnader.
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VBM ska samla, bevara, 1. God samlingsforvaltning 1. Under aret har ett
utveckla, levandegora och dka avseende samling och omfattande arbete med
tillgangligheten till lanets bevarande uppordning och
materiella och immateriella 2. Levandegoérande och okad sakerstallande av god
kulturarv och darvid knyta tillganglighet till kulturarvet forvaring for museets
samman historia, nutid och 3. Ny basutstallning om lanets foremalssamlingar agt
framtid forhistoria rum. Stora samlingar av

foremal har registrerats
och magasinerats. Det
storsta arbetet har
genomforts med
museets textila samling
samt att en plan for
uppordningsarbete infor
nya arkiv har gjorts.

2. Det materiella
kulturarvet har visats for
fler grupper sedan
coronarestriktionerna
slapptes. Publika
program har arrangerats
gallande immateriell
kunskap inom KKB,
byggnadsvard, hantverk
och traditioner pa
Gammlia

3. En ny basutstallning om
lanets forhistoriska tid,
fran stenalder till
jarnalder, invigdes den
18 juni. Den knyter
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samman var
forhistoriska tid,
forklarar samband och
visar en mangd av
forhistoriska foremal
fran hela Vasterbottens
lan

VBM ska utveckla museet som
besoksmal

Underhallna och tillgangliga
byggnader pa Gammlia
Samarbete med
kulturaktorer och naringsliv
Ett attraktivt friluftsmuseum
for manga

Nya basutstallningar

Nya publika arkiv

Infor sommarsasongens
oppnande av Gammlia
har fortsatt underhall
bedrivits med t ex
malning, renovering och
kurser.

Museet har under
perioden etablerat
sléjdateljéer pa Gammlia
samt pa omradet
samarbetat bl a med
flera foreningar och
kulturskolan

Publiken har verkligen
hittat tillbaka till museet
och Gammlia efter
pandemiaren. Den sedan
i fjol 6ppnade nya
utstallningen i Egilhallen
om hamnstaden Umea
har under sommaren
dragit en stor publik,
framst barnfamiljer.
Under perioden har
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rorelsestationer 6ppnat
pa Gammlia. De ska likna
det kroppsarbete som
var vanligt forr.
Stationerna ar utforda av
etablerade sl6jdare.

En ny forhistorisk
utstallning har 6ppnat
och museet planerar for
ytterligare en
kulturhistorisk
basutstallning. Den
senare finns det fn ingen
finansiering for.

Arbetet infor att hitta en
finansiell och praktisk
I6sning fortsatter for nya
publika arkiv. Detta ar
med att ta fram skarpare
ekonomiska berakningar
och férankra projektet
med alla tanka
samverkansparter.

VBM ska bidra till forskning
och kunskapsuppbyggnad
inom museets
verksamhetsomraden

Samarbete med Umea
universitet
Kunskapsuppbyggnad inom
museets kunskapsomraden

Efter pandemin tog
museet ater upp
samarbetet med Umea
universitet i syfte att
etablera ett
vetenskapligt rad, detta
har inte utvecklats
vidare under detta ar.
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Under aret har aterigen
kunskapsférmedling
inom museets olika
omraden skett, det
handlar om arkiv,
kulturmiljo,
samlingsformedling,
utstallningar mm

VBM ska ansvara for
kulturmiljoverksamheten i
egenskap av lansmuseum

Kunskapsunderlag om
kulturmiljoer i lanets
kommuner

Radgivning till lanets
kommuner

Samla och synliggora
kulturspar i lanet
Samverka med berérda
avseende lanets
kulturlandskap

Museet hjalper
kommuner att ta fram
underlag om sina
kulturmiljoer. Under aret
har arbetet med
underlag for Lycksele
kommun pagatt.

Under aret har
byggnadsvarden haft 25
bygglov och 5
forhandsbesked. De har
hanterat 15
plandrenden, varav 8
med ett formellt
yttrande. Under aret har
museet hanterat
drenden i 8 av lanets
kommuner.

Efterarbete samt
sammanstallning av de
stora utgravningarna vid
Vastra lanken har
genomforts under aret.
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Arkeologin har under
faltsasongen genomfort
ett stort antal
gravningar,
overvakningar och
besiktningar i olika delar
av lanetochii
angransande lan. Delvis
genom uppdrag
langsefter den
kommande
Norrbottniabanans
stackning. Bl a har ett
ovanligt fynd fran
bronsaldern hittats.

4. Under aret har
samverkan med lanets
kommuner om nyttjande
och bevarande av
kulturlandskapet agt
rum, bl a i Dorotea och
Nordmaling. Dartill har
museet varit
hembygdsrorelsen

behjalplig.
VBM ska utifran ett 1. Interaktiva miljoer for barn 1. Infér sommaren 2022
barnperspektiv utveckla och unga Oppnade den
verksamheten for barn och 2. Aktiviteter och kurser egenproducerade
unga 3. Anpassningar i utstallningar interaktiva utstallningen
riktade till skolan Hamnstaden Umea som

dven i ar lockat en stor
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publik. Inom ramen for
projektet
"Friluftsmuseum for fler”
genomfordes ytterligare
aktiviteter for barn och
unga pa Gammlia.
Under sommaren
genomfoérdes tva
fullbokade slojdlager for
barn och unga, ett pa
Gammlia och ett pa
Gammplatsen i Lycksele.
Dartill har ett antal
"prova-pa” aktiviteter
riktade till barn dgt rum
samt att en
teaterforestallning riktad
till barn genomfordes
ute pa Gammlia i
samverkan med
Midgardsskolans elever.
Den nya forhistoriska
utstallningen har ett
tydligt barnspar. Museet
planerar for ytterligare
aktiviteter bade ute och
inne riktade till barn och
unga.

VBM ska utveckla museet i ett
nationellt och internationellt
perspektiv

1.
2.

Nationell samverkan
Internationell samverkan

Museet har under aret
samverkat med RAA,
lansmuseerna,
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lansstyrelsen,
fotonatverk, urfolket
samerna, friluftsmuseer
och manga fler.

2. Under perioden har det
inte pagatt nagon stérre
internationell
samverkan. En
projektansékan om
samverkan med Barents

avslogs.

VBM ska forvalta bolagets 1. Underhall av bolagets 1. Underhallet styrs dels av
fastigheter samt dartill fastigheter en underhallsplan dels
forvalta samlingarna och 2. Sakerstalla utokade av mer akuta atgarder.
byggnaderna tillhérande driftsbidrag for underhall av Infor aret lades en snav
Stiftelsen Vasterbottens stiftelsens byggnader underhallsbudget for
museums samlingar 3. Sakerstalla anpassade lokaler bolagets fastigheter. Den

for samlingsverksamheten enskilt storsta atgarden

under aret har varit nya
spillvattenledningar.
Dartill ny
fjarrvarmecentral och ett
par takbyten.

2. Museet aribehov av
utokade driftsbidrag for
att sdkerstalla ett mer
langsiktigt underhall av
byggnaderna pa
Gammlia. Vara tidigare
askanden har inte
hérsammats av dgarna.
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Behovet kvarstar. Det
finns inga mojligheter att
prioritera om
verksamhetsmedel till
detta for da blir
resultatet mindre publik
verksamhet och stingda
gardar.

Nya lokaler for
arkivmaterial och foto
tillsammans med
Folkrorelsearkivet,
Foretagsarkivet och ISOF
ar en prioritet for att vi
ska klara framtida
bevarande och
tillgangliggdrande av
vara kulturskatter. Under
perioden har ett forfinat
forslag fardigstallts med
skarpare ekonomiska
berakningar. For att
hanteringen av museets
foremalssamlingar ska
fungera battre har
Vardverkstaden, en
byggnad for
samlingshantering pa
Gammlia, rensats ut och
nya kostnadskalkyler for
inredning har tagits
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fram. Nagra
investeringar gjordes
under aret men det
mesta kommer att ske
under 2024.

Om sdirskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per december 2023 har uppréittats som redogér for efterfrdgade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga handelser
Aret inleddes med en anstriangd budget lagd med utgangspunkt fran nédvindiga investeringar och planerad verksamhet samt med en férhoppning om att

den arkeologiska uppdragsverksamheten ska vinna anbud pa infrastrukturella satsningar i lanet. Budgeten ger inte utrymme for storre oférutsedda
hédndelser, vilket under aret visat sig tillkomma bl a i fordyrade fastighetsatgarder, fordyringar i pagdende investeringar samt dartill forlorade upphandlingar
i uppdragsverksamheten. Anslagsdkningen fran dgarna ar 2023 tacker inte heller 6kade kostnader pga inflationen. Museet har under lang tid flaggat for
urholkningen av ekonomin och under 2023 var detta extra kannbart. De tva tidigare arens positiva resultat kan helt hanvisas till att museet erholl statliga
forstarkningsmedel samt fatt aterbetalning av moms fran tidigare ar.

Under perioden har vi dock kunnat 6ppna flera utstéllningar. B | a en ny basutstéllning om ldnets forhistoria. Samtliga har dragit en stor publik! Museet har
under sommaren haft en omfattande verksamhet pa Gammlia med manga bestkare. Utredningen om nya arkivlokaler i samverkan med arkiven i
Vasterbotten har tagit ny fart och har resulterat i nagot skarpare ekonomiska kalkyler och ett mer fardigt forslag att presentera for dgarna. Arbetet med att
fram en ny mal- och visionsplan for museet fér de kommande fyra aren har genomforts med hela personalen och museets styrelse. Planen ar att det nya
dokumentet ska antas av museets styrelse i januari 2024. Under aret har ett nytt ekonomisystem implementerats. Dartill har museet en ny webb samt en
ny grafisk design, som delvis innebar att museet bytte logotype. Rekrytering av personal har ocksa pagatt under perioden pga en pensionsavgang, en
uppsagning av tjanst, kommande foraldraledigheter och sommarpersonal till Gammlia. Den under aret storsta “fastighetsatgarden” ar byte av
spillvattenledningar, vilket skapat lite oordning och sdmre framkomlighet pa omradet. | december aviserade museet att den arliga julmarknaden laggs ned
pga att ekonomin inte gar ihop, museet behdver prioritera kdrnuppdragen samt att marknaden har bidragit till en hog arbetsbelastning fér museets
personal.



m region
vasterbotten

Resultatanalys och finansiella risker

Bolaget redovisar ett resultat pa 274 tkr fore bokslutsdispositioner och skatt vilket ar i linje med 2023 ars fastslagna budget. Omséttning uppgick till 59.6
mnkr vilket ar 8% battre an budget. Avvikelsen forklaras av en 6kad forsaljning inom kaféverksamheten under sommarmanaderna i kombination med en
nagot battre fakturering inom uppdragsverksamheten samt momsatervinning avseende verksamhetsaret 2017. De totala kostnaderna efter avskrivningar
och finansnetto uppgick till 59.4 mnkr mot budgeterade 54.8 mnkr vilket ar en avvikelse pa 4.6mnkr i absoluta tal men i ett relativtal sett till omsattningen
0.05% battre an budget. En del av kostnadsavvikelsen férklaras av hégre kostnader for utstallningar och byggnadsmaterial kopplat till dessa. Vidare slogs
storre delar av verksamhetens IT miljo ut som foljd av ett stromavbrott under hosten vilken medfort extra ordindra kostnader i form av utrustning och
externa IT konsultationer. Bolaget investerade for knappt 2.0 mnkr dar delar av investeringarna finansierats med medel fran Boverket.

Verksamhetens finansiella risker allt annat lika bedoms vara relativt stora da resultatet ar beroende av dgarnas tillskott av driftanslag, eventuellt
medfinansiering fran Boverket och l6nsamheten i den affarsdrivande verksamheten. De kommunala och statliga anslagen racker idag inte till att drifta den
sk. basverksamheten (vars syfte ar att fullfélja museets grunduppdrag) som under de senaste fem aren backat och som redovisar ett negativt resultat pa -
4.4 mnkr ,- 10.4% for 2023. Det negativa resultatet vags f.n. upp av l6nsamheten i de affarsdrivande verksamheterna och div dvriga tillfalliga bidrag som ar
statligt reglerade. Eftersom den affarsdrivande verksamheten agerar pa en konkurrensutsatt marknad ar det alltid forknippat med ett antal risker som bl.a
efterfragan och priselasticitet. Arets resultat pa 274 tkr ger knappa marginaler fér oférutseddhandelser sa som t.ex. lackande tak eller omfattande
stambyten.

Framtiden

Forutsattningar som paverkar hur museet ska lyckas framéver ar hur anslagen fran dgare och stat utvecklas. Museet har under 2023 tagit fram en ny mal-
och visionsplan for de kommande fyra aren som beskriver de verksamhetsmassiga framgangar som vi ser kommer att starka var verksamhet och ge
medborgarna 6kad tillganglighet till kulturarvet. Framgangsfaktorer pa langre sikt ar att museets verksamhet efterfragas, behovs och uppskattas av fria
kulturaktorer, féreningar, akademin, andra samarbetsparter samt besokare bade i lanet och pa besoksmalet. Utmaningen &r att fa gehor for museets storre
satsningar som aviserats for dgare och andra intressenter. Det handlar om att fa till nya publika arkiv som syftar till att 6ka tillgangligheten till de skatter som
finns i museets samlingar och samtidigt klara av att bevara materialet for framtiden. Det handlar ocksa om att fa till ett [angsiktigt underhall for
friluftsmuseet Gammlia sa att vi dar kan anvanda vara befintliga resurser till att utveckla verksamheten till att bli mer relevant och 6ppen for en bred
allmanhet. Dartill behover vi fa mojlighet att 6ka det digitala utbudet bade for skolorna i lanet och fér allméanheten.
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Om Vasterbottens museum ska kunna fortsatta bedriva verksamhet enligt direktiven och med god kvalitet, fylla verksamhetens lokaler med attraktivt
innehall och klara avtalsenliga I16nedkningar, fastighetsunderhall och bevarandet av kulturarvet samt dartill fortsattningsvis kunna utéva vart regionala
arbete kravs det att anslagen till museet 6kar. Det ar ett faktum att museet maste skara ned ytterligare i verksamheten och prioritera hardare om inte
anslagen hojs. Museet har gjort en mer genomgaende utredning om de ekonomiska behoven i nuvarande verksamhet. Detta presenterades for dgarna pa
det senaste dgarsamradet den 3 maj i ar.

Checklista fér dokument som ska bifogas per december 2023 alternativt omedelbart efter de upprattats for ar 2023:

Uppfdljning av verksamhetsplan per december 2023 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per december 2023 (i forekommande fall)
Arsredovisning for ar 2023 (signerad)

Revisionsrapport for ar 2023

Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2023, inklusive ev bilaga
Grundlaggande granskning for ar 2023 (i forekommande fall)
Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).

Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det gangna aret
samt utvdrdering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med
agarna

Styrelsens prévning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt
andamal och kommunala befogenheter

Datum:

VD:s underskrift:
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VD-kommentar per 2023-12-31

Avser: Vasterbottensteatern AB

Maluppfyllelse mot uppdra
Uppdrag i

agardirektiv/bolagsordning

Teatern har ett regionalt
ansvar att producera,
presentera, framja, starka
och utveckla teatern och
annan scenisk konst i
kommunen och lanet

i agardirektiv och bolagsordning under perioden

Mal i verksamhetsplan samt
indikatorer/resultatmatt

Verksamhetsidé:
Viasterbottensteatern vill genom
scenkonst, underhallning,
berattande, pedagogik och socialt
engagemang goéra Vasterbotten
till en annu mer attraktiv plats att
leva pa.

Motet med publik, besdkare och
deltagare sker i de tre olika
verksamheterna Teater-
avdelningen, UngHasten och
Nordiskt Berattarcentrum.

Malniva 2023

6 teateravdelningen
1 NBC (Frida)

4 Unghasten

1 Impromello

1 SIC+ familjeimpro
16 gastspels-
forestallningar

1 Berattarfestival

Bedémning/prognos om
maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Kommer uppfyllas helt

Kommentar/avvikelser

Samtliga produktioner under
aret har genomforts och
spelats enligt den plan som
sattes upp i okt 2022.

Under varen drabbades
UngHastens verksamhet av
sjukdom, vilket resulterade i
nagot farre spelade
forestallningar an planerat.

Sammanlagt presenterade
Vasterbottensteatern 11 olika
produktioner, en
Berattarfestival, 12 publika
tillfallen med
improvisationsteater samt 13
olika gastspel. Totalt
genomfordes 361
forestallningstillfallen med en
publik pa 31 427 personer.
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Dartill kommer en omfattande
programverksamhet med 6vr
500 arrangeman och publik pa
nastan 20 000 personer

Teater- och scenverksamhet
ska kdannetecknas av
kvalitet, mangfald,
jamstalldhet, tillganglighet
och attraktionskraft

Publiken i centrum

Kvalitet:

Utvecklad definition
aterfinns i VP och
efterlevs i samtliga
avdelningars arbete.

Attraktionskraft

Vi ska vara omtalade
och locka stor publik

Jamstilldhet:
Jamstalldhetscheck

Kommer uppfyllas helt

Bredd och spets i
verksamhetens utbud.

Vi har fatt fina recensioner av
vara forestallningar.

Publiktillstromningen har varit
bra till teaterns olika
forestallningar. Malet med

30 000 bestkare uppnaddes
med rage. Ett antal av
produktionerna nadde en
publik 6ver forvantad prognos,
medan nagra fa hamnade
under prognos. En av de
senare var sommarteatern.

Genomslagskraften i media har
varit god under aret. Det har
dels varit fina omdémen i
lokala media, och hostens
stora produktion Jernbanan
fick stor spridning dven i
nationell press och
omnamndes som arets basta
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gors till samtliga
teaterforestallningar

Mangfald: Utbudet av

forestallningar ska
rikta sig till olika
malgrupper

Forestallningar och
programverksamhet
for de som inte ar

svenska som sprak (ex

6 SIC samt
Sagoaventyr)

Tillgdnglighet:
Tillgodose mojlighet
for personer med
funktionsvariation -
Fortsatta erbjuda
syntolkning och
utveckla teknik for
personer med
horselnedséattning.

Unga Sara

teaterforestallning i
Kulturnyheterna.

Jamstalldhetscheck genomford
infor samtliga produktions-
beslut som hojer medvetande-
graden om vilka beslut vi fattar
samt sdkrar en balans mellan
kvinnor/man.

Storre mangfald i ensemblen
finns men bor forbattras
ytterligare.

Social ImproClub,
improvisationsteater pa
engelska, genomfordes vid 7
tillfallen under aret med stort
publiktryck.

En for teatern ny teknik med
textningshjalp via mobiltelefon
har genomforts, bade vid ett
gastspel och vid den egna
produktionen Jernbanan.

2 Gastspel fran Finland har
tagits emot varav ett pa finska.
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Rullstolsplatser pa
sommarteatern har sakrats i
tillrackligt antal och vi har goda
mojligheter att ta emot publik
med funktionsvariation i vara
nya lokaler i Sara.
Syntolkningar och
horseltolkningar genomfors
nar de efterfragas.

Unga Sara har genomforts vid
15 tillfdllen under aret som ett
satt att dppna upp SARA
kulturhus for unga, och genom
att erbjuda kulturaktiviteter fa
dem att kdnna sig valkomna.
Ung Sara ar ett samarbete med
de 6vriga verksamheterna i
Sara kulturhus.

Teatern ska verka for
regionalt, nationellt och
internationellt utbyte i form
av samverkan, gastspel och
tvarkulturella samarbeten

Publiken i centrum
Socialt Engagemang

Uppratthalla
Natverket NBSM
samt FEST (delta pa
konferens)

Kommer uppfyllas helt

Viasterbottenteatern (NBC) ar
medlemmar i FEST (Federation
for European Storytelling) och
har dven en styrelseplats i
organisationen. Deltagande
har skett pa den arliga
konferensen.

Under aret uppratthalls NBSM,
Nordic/Baltic Storytelling
Meeting — det natverk som
NBC etablerat
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Deltagandei
samarbetsprojektet 3
teatrar med Finland,
som inkluderar
gastspelsutbyte
mellan teatrarna

Produktionssamarbete
med Riksteatern

Samarbete med fri
grupp (Ostfront,
Uppsala)

NBC o UngHastens
verksamhet bygger pa
samarbete

Projektet 3 teatrar genomfors
enligt plan. VBT har gastspelat i
Finland med Det borjar i mig
och tva finska gastspel har
tagits emot. Ett antal
workshops har hallits vid de
olika teatrarna, bland annat
med barn och unga samt
publikutveckling som
fokusomraden.

Teatern ar dven involverad i ett
antal nationella organisationer
som tex Svensk Scenkonst och
Lansteatrarna i Sverige.

Produktionen Vajlett och Rut
ar ett samarbete med
Riksteatern, uppstart skedde i
november med premiar januari
2024

Samarbete skedde med den
fria teatergruppen Ostfront vid
uppsattningen av Jernbanan,
dar de stod for manus och
musik.

NBC samarbetar med
Vasterbottens Museum mfl.
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Norrscen

samt med skolor,
organisationer for att utveckla
individer och grupper.
UngHasten samarbetar med en
rad olika organisationer i sitt
viktiga arbete med att starka
ungdomars psykiska halsa.
UngHastens arbete i Sigtuna
kring Trygga klassrum har
fortsatt och fatt god respons.
Boken ar dversatt till engelska
under hosten.

Samarbetet med Jamtland,
Vasternorrland och Norrbotten
fortsatter och bidragsansokan
har [amnats till Kulturradet
som tyvarr inte beviljade stod.
Projektet saknar finansiering
men visst forestallningsutbyte
sker.
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Teatern ska med beaktande
av dndamalet:

Utveckla, fornya och
tillgangliggbra den
professionella teatern och
scenkonsten

Okad kompetens

Flytten av hela
Vasterbottensteaterns verksamhet
till Sara kulturhus innebar behov
av utvecklade arbetssatt och
processer.

Publiken i centrum

Vi genomfor
utvecklingsinsatser i
ledningsgrupp ochi
samtliga avdelningar
gallande nya
arbetssatt.

Utveckla samarbeten
for att oka
tillgangligheten.

Kommer uppfyllas helt

Organisationsdversyn pagar for
att utveckla hallbara arbetssatt
och rutiner med
produktionsarbetet i fokus

Ett samarbetsavtal har
tecknats med Visit Skellefted
for att forbattra och utdka ytor
for kundmoten.

Ett samarbete har etablerats
med Kulturhusbolaget for att
samverka kring publikvardar i
Sara kulturhus.

Vara nara medborgarna
genom att bedriva
verksamhet i hela lanet

Publiken i centrum

NBC genomfor
regionalt framjande-
arbete med Arets
Berattarkommun
(Dorotea och Mala)

Kommer uppfyllas helt

Arets Berattarkommun har
genomforts i Dorotea och Mala
med en mangd olika
framjandeaktiviteter.
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Besok i lanets samtliga
kommuner

22 % av antalet forestallningar
spelades pa turné under 2023

Totalt har 81 forestallningar
och 198 programaktiviteter
genomfort pa turné som natt
nara 16 000 personer.
Vasterbottensteatern har varit
verksamma med
forestallningar och
programaktiviteter i 11 av
lanets kommuner under 2023.

Utveckla verksamhet for
barn och unga

Publiken i centrum
Socialt engagemang

Minst 25% av antalet
spelade
forestallningar ska
riktas till barn och
unga.

UngHasten utvecklar
och spelar
forestallningarna XXX
om sex och samlevnad
och Viskningar, Vara
Liv och El Sueco om
mobbing och psykisk
ohalsa.

Kommer uppfyllas helt

40 % av spelade forestallningar
riktades mot barn och unga. Av
totalt publikantal pa
forestallningar och i
programverksamhet utgjorde
denna grupp 30 %.

UngHastens aldre
produktioner har arbetats fram
i nya uppdaterade versioner. El
Sueco ar nyproducerad under
2023.
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Metodboken “Trygga
Klassrum” har fatt

spridning i lanet och i
andra delar av landet.

Unga Sara startas upp
pa initiativ av
UngHasten i
samarbete med ovriga
verksamheter i huset

Sommarteatersatsning
med Wendy och Peter
Pan med
ungdomsfokus

Boken "Trygga Klassrum” har
oversatts till engelska for att
aven kunna na en icke
svensktalande malgrupp.
UngHasten har dven bedrivit
verksamhet pa flera platser i
regionen och 6vriga landet dar
det finns klasser som ar i kris.

Unga Sara i samarbete med
ovriga verksamheter i SARA
har genomforts vid 15 tillfallen
under 2023.

Wendy och Peter Pan spelades
i Medleforsparken for 2 482
besdkare

Vasentliga hiandelser
Ekonomiska laget.

Det ekonomiska laget har negativ inverkan pa Vasterbottensteatern bade direkt och indirekt med ett minskat képutrymme for var publik, 6kade kostnader i
bolaget och urholkning av anslag som inte har full indexupprakning.

Avsiktsférklaring om nyttjande av lokaler i Sara kulturhus
En stor fraga att |6sa sedan flytten till Sara har varit fragan om lokaler for repetition och forestéallningar. | mars 2023 sl6ts en 6verenskommelse med
Kulturhusbolaget om ett ndrmare samarbete som innebar att Vasterbottensteaterns samtliga lokalbehov kommer att 16sas i Sara kulturhus. En
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overenskommelse om processerna for lokalbokningar togs fram och under hésten 2023 har arbetsformer utvecklats for att sakra de bagge bolagens
maijlighet att uppfylla sina respektive uppdrag.

Koncernsamarbeten

Under 2023 har Vasterbottensteatern etablerat samarbeten inom ramen for kommunkoncernens bolag. Syftet har varit att hitta synergier, skapa en storre
resurseffektivitet och oka tillgangligheten for bestkarna. Vasterbottensteatern och Visit Skelleftea har sedan maj 2023 ett fordjupat samarbete dar
turistbyran i Skelleftea kan hantera alla typer av fragor kring teaterns arrangemang vilket ger en 6kad tillganglighet och inkludering fér de besdkare som inte
har mojlighet att gora drenden digitalt. Vasterbottensteatern och Kulturhusbolaget har fran hosten 2023 ett antal vardar anstéllda som arbetar i Sara
gemensamt med samtliga arrangemang, vilket gor att besokare alltid moter vardar med kunskap om teaterns verksamhet, oavsett om det sker pa en
forestallningsdag eller inte.

Ny konstnarlig ledare

Under hosten 2023 genomfordes Vasterbottensteatern den forsta rekryteringen av ny konstnarlig ledare for verksamheten. | mars 2024 bérjar Johanna
Salander som ny konstnarlig ledare. Johanna &r sedan 13 &r tillbaka konstnérlig ledare vid Ogonblicksteatern i Ume&. Under perioden juli 2023 till februari
2024 ar Tora von Platen tf konstnérlig ledare.

Langsiktig finansiering av berattauppdraget

Vésterbottensteaterns uppdrag att starka och utveckla berattandet har under de senaste fem aren endast haft arliga projektmedel for sin verksamhet. En
malsattning har varit att hitta en I6sning med en stabil och langsiktig finansiering dar ramanslaget 6kas for att tdcka kostnaderna for berdttandet. |
december 2023 fattade Region Vasterbotten och Skellefted kommun beslut om att anslaget till Vasterbottensteatern okar nar berdttandet fran och med
2024 ges en permanent finansiering i niva med tidigare projektbidrag.

Ny vision och strategiska mal 2024-2026

Under hosten 2023 genomfordes ett framtidsinriktat arbete i organisationen och i styrelsen for att identifiera en vision, vardegrund och strategiska mal som
ska vara végledande for bolagets verksamhet de kommande tre aren. Vid styrelsemotet den 13 december beslutades om Vasterbottensteaterns nya vision
och strategiska mal for perioden 2024-2026. Till vision och mal hér ocksa en vardegrund med vardeord som ska genomsyra medarbetarnas forhallningssatt
bade internt och externt.
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Resultatanalys och finansiella risker

Ekonomiskt sett har 2023 varit ett bra ar. Forstallningsintakterna har varit nagot simre an budgeterat dar sommarteatern star for den storsta avvikelsen (0,5
mkr) men dér dven UngHésten p g a sjukdom inte kunnat leverera i tdnkt omfattning och NBC inte natt dnda fram med satsningen pa berattarresidens.
Berattarfestivalen genomférdes dock med ett nettoresultat i enligt budget och med 6ver 7000 besbékare. Samarbetsprojektet 3 teatrar med Finland har
pagatt hela aret med stod av Svenska Kulturfonden och Region Vasterbotten och inneburit utvecklingsmajligheter for teatern. De sponsringsmedel vi lyckats
inbringa till teatern ar storre dn nagonsin och bidrar tillsammans med biljettintakterna till var hdga egenfinansieringsgrad pa 24%. Produktionskostnaderna,
som i borjan av aret oroade oss, har hallits inom ramarna och 6vriga externa kostnader ligger helt i linje med budget dven om avvikelser finns pa enskilda
konton. Den stora positiva avvikelsen jamfort med budget finns pa personalkostnadssidan dar flera vakanser funnits under aret, bl a pa chefssidan. Flera av
dessa tjanster har nu efter organisationséversyner mm tillsatts och vi gar stirkta in i &r 2024. Aven ej budgeterade ranteintdkter pa 0,6 mkr har bidragit till
arets totala 6verskott pa 1,7 mkr som 6verfors som bidrag att anvdandas under kommande ar.

Framtiden

Vasterbottensteatern har med sina tre verksamhetsgrenar — Teateravdelningen, UngHasten och Nordiskt Berattarcentrum — en verksamhet som praglas av
saval stabilitet som utveckling och fordandring. | samtliga delar ar den konstnarliga kvalitén, en hog relevans och det publika moétet sjalvklara fokus.
Forankringen i regionen ar gedigen och ger en bra grundférutsattning for bolagets verksamhet, dven om fragan om resurser kommer att vara en utmaning.

Genom sakrandet av lokaler for Vasterbottensteaterns verksamhet underlattas ocksa utvecklandet av fler samverkansytor och synergier i huset. Malbilden
ar att dessa ska skapa utrymme for ytterligare verksamhetsutveckling i bolaget som kan komma hela lanet till gagn. Under aret kommer arbetsformer for
lokalférsorjningen, samt forslag pa andra samverkansomraden att tas fram. En utmaning som kvarstar ar att hitta fram till en hallbar kompetensférsorjning,
bland annat inom de yrkesgrupper som finns pa den tekniska sidan.

Rekryteringen av en ny konstnarlig ledare ar en pusselbit i att ge teatern forutsattningar att utvecklas konstnarligt.

En utmaning under kommande ar ligger i bolagets regionala uppdrag att vara narvarande i hela lanet. Utdver att det dr en resursmassig fraga, handlar det
ocksa om mojligheten hos de olika arrangerande parterna att ta emot oss, dar en férstarkning i arrangorsledet ar en central del.

Det ekonomiska laget har inverkan pa Vasterbottensteatern bade direkt och sekundart. Givet inflationen och de medféljande prisékningarna konkurrerar ett
kop av en biljett till en teaterforestalining hardare med andra nédvandiga behov for var publik. Gallande utmaningar finns ocksa en risk om den ekonomiska
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krisen forlangs, att anslagsgivares nivaer pa finansiering urholkas, vilket skulle innebara langtgdende konsekvenser for maéjligheten att uppfylla bolagets
uppdrag. En stabil och stark offentlig finansiering av kulturinstitutioner, bade regionalt och nationellt, kommer under de ndrmaste aren att vara avgorande.

Vasterbottensteatern har under aret fort in fragan om hallbarhet i dess olika dimensioner (ekologiskt, socialt och ekonomiskt) i ledningsgruppens arbete,
dels for att identifiera fokusomraden, dels for att sdkra ett langsiktigt strategiskt och kvalitetssakrat arbetssatt. Under 2023 och 2024 kommer det konkreta
hallbarhetsarbetet att vaxlas upp. Det samarbete som genom stdd fran Region Vasterbotten genomforts med strategerna pa Esam, utgor en grund for det
fortsatta arbetet. Dialog med andra scenkonstinstitutioner och hallbarhetsansvariga inom region och kommun &r andra centrala parametrar i detta arbete.

Levande kultur och scenkonst ar en nyckel till en hallbar tillvaxt i en region. Ett brett utbud av kultur att ta del av och delta i skapar attraktivitet och ger
maénniskorna i regionen mojlighet att utvecklas. Genom att bygga pa den stabila grunden i bolaget och fortsatta det paboérjade utvecklingsinsatserna sakrar
Vésterbottensteatern sin plats som scenkonstinstitution dven kommande ar och sin relevans bade fér de som redan bor i ldnet och for alla nya invanare som
kommer att flytta till Vasterbotten.

Hallbarhet — verksamhet och organisation

Ett centralt utvecklingsarbete kommande ar ar att sdkra Vasterbottensteaterns strategiska och systematiska hallbarhetsarbete i samtliga dimensioner —
ekologiskt, socialt och ekonomiskt. Fran ar 2025 kommer bolaget genomféra hallbarhetsredovisning i enlighet med den nya EU-lagstiftningen.
Vasterbottensteatern har genomfort ett flertal insatser for att inleda detta arbete, dar externa konsulter varit anlitade for att kvalitetssidkra en
nuldgesanalys och ta fram ordning for prioritering. Hela organisationen har under aret varit delaktig i kompetensutveckling och framtagande av mdjliga
fokusomraden och aktiviteter. Sammantaget ger detta en bra grund for det fortsatta arbetet.

Kompetensforsorjning

En aspekt av en hallbar organisation géller att sakra kompetensférsorjningen i bolaget. En konsekvens av den samhallsomvandling som regionen genomgar
ar okad konkurrens om arbetskraft. Till detta kommer att det inom vissa yrkeskategorier finns en brist sedan pandemin, ex inom de tekniska yrkena. Att med
tillgangliga resurser skapa forutsattningar att vara en attraktiv arbetsgivare och arbeta strategiskt med kompetensutveckling &r tva angeldagna omraden att
arbeta vidare med.

Mer teater till fler
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Att uppfylla och utveckla det regionala uppdraget kommer att vara ett fokusomrade for bolaget. Att skapa en hallbarhet ekonomiskt i turnéverksamheten
och vidhalla det goda samarbetet med de arrangerande parterna ar betydelsefulla parametrar. Under 2024 genomfors ett sarskilt dialogarbete med lanets
olika arrangorer. Malsattningen ar att Vastebottensteatern ska kunna vara narvarande i hela lanet och att fler boende pa orterna vi besoker ska ta del av
teaterns forestallningar och darmed fa mer kultur.

Omvarldsfaktorer

De sista aren efter pandemin har varit praglade av olika kriser i var omvaérld, bade internationellt och nationellt. Inte minst far det ekonomiska laget
konsekvenser for bolagets verksamhet. Inflation, prisékning och 6kade I6nekostnader resulterar i 6kade verksamhets- och produktionskostnader. Till det
kommer en viss urholkning av anslagen pa grund av lagre upprakning, samt minskad kdpkraft hos publiken. Sammantaget kommer detta att innebara
utmaningar under kommande ar. Ekonomiska analyser och ett fortsatt utvecklade av resurssmarta arbetssatt, kommer tillsammans med en nara dialog med
bolagets dgare om forutsattningar att uppfylla uppdraget att vara viktiga.

Checklista for dokument som ska bifogas per december 2023 alternativt omedelbart efter de upprattats for ar 2023:

Uppfdljning av verksamhetsplan per december 2023 (i forekommande fall)
X Uppfdljning av internkontrollplan per december 2023 (i férekommande fall)
Arsredovisning for ar 2023 (signerad) levereras ca 1 mars

Revisionsrapport for ar 2023 levereras ca 1 mars

Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2023, inklusive ev bilaga
levereras ca 1 mars

Grundlaggande granskning for ar 2023 (i forekommande fall)
Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall). Levereras ca 1 mars
Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det gdngna aret
samt utvardering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med
agarna
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X Styrelsens prévning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt
andamal och kommunala befogenheter , se bifogat styrelseprotokoll 2023-12-
13 samt AR nér den levereras ca 1 mars

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2023 alternativt omedelbart efter de upprattats for ar 2022:

X Verksamhetsplan for ar 2024
X Internkontrollplan for ar 2024

Datum: Skelleftea 2024-01-17

VD:s underskrift: Charlotta Gustavsson
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Uppfoljning av skrivelse till regionfullméktige om befarat underskott och atgarder
vidtagna av regionala utvecklingsnamnden 2023
RUN 281-2023

Sammanfattning

Vid ingangen av verksamhetsaret 2023 hade regionala utvecklingsnamnden ett utgangslage dar
det kréavdes atgarder motsvarande 47 miljoner kronor for att na en budget i balans. Region
Vasterbottens budgeterade driftanslag infor 2023 for de bada kollektivtrafikbolagen Norrtdg AB och
Lanstrafiken i Vasterbotten AB understeg de budgeterade behov av driftbidrag som bolagen hade
Overlamnat till Region Vasterbotten som agare infér 2023 med 47 miljoner.

Vid tidpunkt fér den forsta delarsrapportens upprattande, sa lamnade regionala
utvecklingsnamnden en prognos om underskott for aret som helhet motsvarande 51 miljoner
kronor. Underskottet i dess helhet forklarades med kostnader for kollektivtrafik. Vid tidpunkt fér den
andra delarsrapportens upprattande prognosticeras underskott for aret som helhet mot budget
motsvarande 41 miljoner kronor, en férbattrad prognos med 10 miljoner kronor jamfért med den
forsta delarsrapporten men ett betydande underskott. Bland identifierade atgarder fanns
restriktivitet vad galler tjansteresor exklusiva projekt, samt I6pande dialog med
kollektivtrafikbolagen Norrtag AB och Lanstrafiken i Vasterbotten AB for att sakerstalla att atgarder
genomfors for att dampa kostnadsutvecklingen.

Vid tidpunkt for arsrapportens upprattande, sa uppgar budgetavvikelsen for helaret 2023 till minus
27,5 miljoner kronor. Den negativa budgetavvikelsen forklaras i sin helhet av underskott inom
kollektivtrafikverksamheten. Underskottet for kollektivirafiken for helaret 2023 uppgar till minus 34,9
miljoner kronor.

Regionala utvecklingsndmnden och dess férvaltning har aktivt verkat for att minska det
prognosticerade underskottet utifréan de férutsattningar som varit radande. Norra Sverige ar inne i
en expansiv utveckling, och det ar av stor vikt att de atgarder som genomfors for en langsiktigt
hallbar ekonomi tar detta i beaktande. Atgéarder som vidtas fér att komma tillratta med radande
ekonomiska forutsattningar pa kort sikt, skulle kunna ha en negativ paverkan pa en langsiktig
hallbar regional utveckling i Vasterbotten. Under aret har aven insatser genomférts inom namndens
ansvarsomrade for att starka intékterna till Region Vasterbotten.

Inom 6vriga delar av namndens verksamhet har atgarder som exempelvis vakanta tjanster och en
hogre andel arbete i externfinansierade projekt an budgeterat for perioden bidragit till att
budgetavvikelsen stannar vid minus 27,5 miljoner kronor vid arets slut. Nedan redovisas
uppféljning av de atgarder som redogjordes for i den skrivelse som regionala utvecklingsnamnden
Overlamnade till regionfullmaktige i oktober 2023.
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Forandrade ekonomiska férutsattningar under 2023 och tilldelad budgetram fér 2024

Den 21 februari 2023 beslutade regionfullmaktige om ramférandringar mellan namnder for 2023.
Beslutet innebar att en justering for regionala utvecklingsnamnden om -516 tkr. Omférdelningen
baserades pa ny politisk organisation (-1 711 tkr), férdelning av I6nepott 2023 (+97 tkr), utdkat POP-
paslag (+ 1 210 tkr), stratsys (-112 tkr).

Uppféljning:

Under aret har en ny regionplan for aret 2024 faststéllts av regionfullmaktige, i den faststallda
regionplanen inryms aven beslut om budgetramar fér regionala utvecklingsnamnden ar 2024.

Den tilldelade budgetramen for 2024 uppgar till 425,9 (412,9) miljoner kronor, en 6kning med 13
miljoner kronor. | berékningen av arets ram har I6nerna raknats upp med 3,8 procent med ett
personalomkostnadspéalagg pa 55,02 procent. Ovriga kostnader har raknats upp med 3,6 procent.

Budgeten ar reducerad med 13,4 miljoner kronor och avser 8 miljoner kronor for administrativa
kostnader, 0,1 miljoner kronor for politikerkostnader; 2,2 miljoner kronor fér minskade
lokalkostnader samt att finansieringen upphér for ett digitaliseringsprojekt pa 2,1 miljoner och
Norrbotniabanan med 1 miljon kronor. Namnden far i den tilldelade budgetramen &ven ett
budgettillskott med 14,2 miljoner kronor som ska ga till kollektivtrafiken.

Utifran ingangslaget for 2023, dar de budgeterade behov av driftbidrag som bolagen hade
overlamnat till Region Vasterbotten som agare infor 2023 med 47 miljoner, sa innebar tilldelad
budgetram fér 2024 att behov av atgarder for att méta en ekonomi i balans kvarstar. Det ar dock i
samband med detta dven viktigt att framhalla att det ekonomiska resultatet for Lanstrafiken i
Vasterbotten AB forbattrats vid arets slut i jamforelse mot budget, motsvarande 3,887 miljoner
kronor.

Vid ingangen av 2024 finns en differens pa 36 miljoner kronor mellan Region Vasterbottens
budgeterade driftanslag, 254 miljoner kronor, och bolagens budgeterade behov av driftanslag for
2024, 290 miljoner kronor.

Atgérder som redan vidtagits, alternativt &r under genomférande

Atgirder for att méta kostnadsutveckling inom kollektivtrafiken samt atgéirder for att frimja
okat kollektivt resande

Justering av taxan for regionbusstrafiken

Infor arsskiftet 2022/2023 beslutade regionfullmaktige om en héjning av taxan for
regionbusstrafiken om 5 procent fran och med den 1 januari 2023. Den 20 juni 2023 beslutade
regionfullmaktige aterigen om justering av taxa for regionbusstrafiken efter férslag fran regionala
utvecklingsnamnden. Forslag till justering denna gang var en héjning mellan 5-10 procent
beroende pa reslangd. Forslag till beslut arbetades fram av en arbetsgrupp bestaende av
representanter for Lanstrafiken i Vasterbotten AB, Umea och Skellefted kommun samt strateg fran
Kollektivtrafikmyndigheten. Beslut féregicks av dialog med évriga av lanets kommuner, samt i
samverkansforum mellan lanets kommuner och Region Vasterbotten.

Beddmningen var att intékterna for regiontrafiken skulle starkas i och med detta, med mellan 3,4 till
4 miljoner kronor per ar.
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Uppfoljning:

Infér 2023 genomfdrdes en taxejustering i enlighet med vad som redogjordes for i skrivelsen om
befarat underskott. Bedomningen var att intakterna for regiontrafiken skulle starkas i och med
detta, uppskattningsvis med mellan 3,4 till 4 miljoner kronor per ar. Utifran prognos och den
forsamrade kostnadstackningsgraden sa bedémdes behdvligt att foresla regionfullmaktige vid
denna tidpunkt att hoja taxan ytterligare en gang under 2023. Regionala utvecklingsnamnden
behandlade darfér den 23 maj 2023 forslag om ytterligare justering av taxa for regionbusstrafiken,
att galla fran och med den 1 augusti 2023.

Resultat for intakterna for regiontrafiken under 2023 visar pa 6kade biljett- och skolkortsintakter for
2023 motsvarande +22,2 miljoner kronor. Det gar dock inte att tydligt utlasa hur stor del av de
Okade intékterna som kan tillskrivas taxehdjningen, och hur stor del som tillskrivas aterhamtning av
resandet efter pandemi. Dock kan konstateras att biljettintakterna for aret som helhet dvertraffar
budget. Det &r darmed rimligt att dra slutsatsen att genomférda taxejusteringar har haft 6nskvard
effekt, utan storre negativ effekt pa resandet.

Maojlighet att franga krav pa HVO i regionfinansierade trafikavtal

Vid samma sammantrade, 20 juni 2023, hade regionfullmaktige att ta stallning till férslag fran regionala
utvecklingsndmnden om att méjliggéra fér Lanstrafiken i Vasterbotten att inom ramen fér de
upphandlade trafikavtalen franga krav pa HVO i de trafikavtal som finansieras av Region Vasterbotten.
Fdrslag till beslut innefattar aven att regionala utvecklingsndmnden kan fatta beslut om atergang till
HVO vid senare tillfalle om forutsattningarna foérandras. Dar Region Vasterbotten ar ensam finansiar,
skulle detta kunna verkstallas efter sddant beslut. Omfattar avtalen trafik dar det finns andra
finansiarer utdver Region Vasterbotten, sa behdver aven 6vriga medfinansiarer fatta beslut om
overgang. Exempelvis Norrlandskustens trafik. | underlagen fér beslut framgar att byte av drivmedel
skulle ses som en tillfallig atgard for att hantera en oerhért anstrangd ekonomi, men att malet ska vara
att aterga till fossilfri trafik nar 1aget har férandrats. Effekterna kan dessutom vara svara att rdkna hem
da det bygger pa fortsatt kostnadsutveckling av drivmedel som ar svar att uppskatta, prognoser om
resandeutveckling samt andra svarférutsdgbara forutsattningar. Lanstrafikens styrelse har inkommit
med en skrivelse till Region Vasterbotten om att prognosen i nulaget for trafiken ser battre ut till foljd
av taxejustering samt att resandet sa har langt inte forefaller ha paverkats negativt. De index som
paverkar kostnaderna ser aven for tillfallet stabilare ut jamfort med i varas. Lanstrafikens styrelse
foreslar darfér Region Vasterbotten som agare att fa inkomma med en férnyad rekommendation efter
styrelsesammantrade den 22 september som kan utgéra stdd fér Region Vasterbottens framtida beslut
om fortsatt vagval fér HVO.

Uppfdljning:

Den skrivelse fran Lanstrafiken i Vasterbotten AB som inkom under hosten 2023 redogjorde for en
battre prognos av utfall mot budget an vad som tidigare prognosticerats. Den taxejustering som
regionfullmaktige beslutade om i juni 2023 férefdll vid den tidpunkten inte ha paverkat resandet i
negativ riktning och fran bolagets sida redovisades att inledningen av hésten sag valdigt lovande ut
gallande resandet. | skrivelsen framgick aven att de index som paverkar kostnaderna sag stabilare
ut vid denna tidpunkt jamfort med tidigare. Bolagets styrelse foreslog darfor i skrivelse till Region
Vasterbotten att beslut att lamna HVO bor ansta till dess en ny rekommendation kan lamnas fran
bolaget efter upprattad delarsbokslut per augusti manad. Detta redovisades i den skrivelse som
regionala utvecklingsndmnden beslutade éverlamna till regionfullmaktige, se urklipp ovan.

Styrelsen for Lanstrafiken i Vasterbotten AB har darefter lAmnat rekommendation till Region
Vasterbotten att avvakta med att byta drivmedel i den trafik som Region Vasterbotten finansierar,
mot bakgrund av forbattrad ekonomi och forbattrad resultatprognos for helaret samt att effekter av
forandrad reduktionsplikt fran och med 2024 kan férandra kostnadsbilden for HVO.
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Region Vasterbotten har foljt rekommendationen, och har inte vidtagit atgarder for att byta
drivmedel i den regionfinansierade kollektivtrafiken.

Utredning av priser och produkter

Utredning av priser och produkter i syfte att bade 6ka kollektivt resande och minska kostnaderna for
bolagens finansiarer ar en annan atgard med ett framatsyftande syfte att forstarka biljettintakter. Efter
genomférd utredning av priser och produkter har ett forsta uppstartsméte hallits for att ta vid ett fortsatt
arbete. Det fortsatta arbetet syftar till att skapa battre forutsattningar att se effekter av férandringar i
priser och produkter sett till effekter som dkat/minskat resande, férdndrade resmonster, framtagande
av nyckeltal och annan kunskap som kan utgéra grund fér framtida beslut.

Uppfdljning:

Utredning av priser och produkter ar genomférd, och har bland annat legat till grund fér de forslag
om taxejusteringar som beslutats under aret. Det fortsatta arbetet i form av insatser for att utveckla
priser och produkter fortgar i dialog med kollektivtrafikbolagen och andra berérda. Anpassning till
"det nya normala” i termer av att framja och utveckla kollektivt resande ar utmanande. Da
forandring av priser och produkter paverkar ett sammanhallet system dar Vasterbotten tillsammans
med de 6vriga norrlandslanen hanger ihop sett till priser och produkter, sa blir ett sadant arbete
komplicerat. For Vasterbottens del sa ser aterhdmtning av resande med kollektivtrafik olika ut dver
lanet, vilket ocksa innebar utmaningar att identifiera vilka atgarder som ar énskvarda for lanet som
helhet och den regionala kollektivtrafiken. Det fortsatta utvecklingsarbetet syftar till att skapa battre
forutsattningar och bidra med kunskapsunderlag infor framtida beslut.

Lopande dialog med kollektivtrafikbolagen

Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Norrtag AB tillfragas I6pande om méjligheten att hitta besparingar i
verksamheten, eftersom kostnaden for kollektivtrafik har 6kat betydligt de senaste aren. Bolagets
kostnadsmassa styrs till cirka 90 procent av upphandlade avtal.

Uppféljning:

Lépande dialog férs med kollektivtrafikbolagen om mdjligheter att hitta besparingar i verksamhet.

Inférande av anstéllningsstopp

Vid regionala utvecklingsnamndens sammantrade den 6 april 2023 beslutade namnden att inféra ett
anstallningsstopp gallande samtliga tjansteutrymmen av administrativ karaktar fran och med den 27
april 2023 under forutsattning att erforderliga beslut fattas. Beslutet innebar att rekrytering av
medarbetare endast kan géras efter prévning och beslut av férvaltningschef om avsteg till foljd av
verksamhetskritisk paverkan.

Uppfdljning:

Fran och med den 27 april har anstallningsstopp gallt for samtliga tjansteutrymmen av administrativ
karaktar. Undantag har varit méjligt dar avsteg varit motiverat utifran verksamhetskritisk paverkan,
och kravt beslut av férvaltningschef. Mojligheten till avsteg har tillampats ytterst restriktivt,

Vid tidpunkt for arsrapportens upprattande visar jamforelse av medelantalet anstallda for
verksamhetsaret 2023 en minskning med tre personer i jamforelse med féregaende ar.
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Atgirder till foljd av genomforandet av fullméktigeuppdrag som riktats till regionala
utvecklingsnamnden

Fullmaktigeuppdrag Kartlaggning av tjénster och funktioner som kan optimeras, arbetsuppgifter som
kan effektiviseras och delar dar ambitionen kan sankas alternativt pausas:

Oversyn av uppdrag genomférs inom ramen for det fullmaktigeuppdrag som riktats till samtliga
namnder om kartldggning av tjanster och funktioner som kan optimeras, arbetsuppgifter som kan
effektiviseras och delar dar ambitionen kan sankas alternativt pausas. Forslag om atgarder till foljd av
denna kartlaggning har éverlamnats fran regionala utvecklingsforvaltningen, regionala
utvecklingsnamndens arbetsutskott behandlade férslaget i juni manad. Arendet bordlades darefter,
men kommer att behandlas i regionala utvecklingsnamndens sammantrade i september manad.

Regionala utvecklingsnamnden har under uppdragets genomférande beslutat om att
kostnadsbesparande atgarder motsvarande 8 miljoner kronor ska tas fram, och namndens beslut den
28 september avser just hur dessa kostnader ska fordelas.

Uppfdljning:

Regionala utvecklingsndmnden beslutade den 5 april 2023 om att reducera kostnader
motsvarande totalt 8 miljoner kronor inom den budget som nadmnden har radighet 6ver infér
budgetaret 2024. Regionala utvecklingsdirektéren fick aven i uppdrag att bland annat se éver vad
Region Vasterbotten som agare har for mojligheter att effektivisera och samordna kollektivtrafiken.

Regionala utvecklingsnamnden fattade foljande beslut den 28 september 2023 om genomférande
av fullmaktigeuppdrag om kartlaggning av tjanster och funktioner som kan optimeras,
arbetsuppgifter som kan effektiviseras och delar dar ambitionen kan sankas alternativt pausas:

"Regionala utvecklingsnd@mnden antar tjansteskrivelsen som sin egen. Regionala
utvecklingsnamnden faststaller att forvaltningens tjanstepersonorganisation helt bestar av personal
direkt kopplade till huvuduppdraget regional utveckling. Ytterligare ramminskningar eller
organisatoriska forandringar som innebar forflyttning av ansvar utanfér ndmndens radighet behdver
forankras i enlighet med reglementen, men ocksa i enlighet med ingangna avtal och
overenskommelser sdsom exempelvis samverkansoverenskommelse med lanets kommuner.

Regionala utvecklingsnamnden antar kostnadsreducerande atgarder om att minska ramen enligt
féljande:

Verksamhetsomrade Beskrivning Kostnadsminskning (kr)

Hela férvaltningen Minskade personalkostnader |4 mkr

Kollektivtrafik Minskade 2 mkr
kollektivtrafikkostnader

Hela férvaltningen Owrigt 2 mkr

Summa 8 mkr

Regionala utvecklingsdirektoren far i uppdrag att bevaka de beslut som évriga namnder och
styrelsen fattar och hur dessa kan paverka regionala utvecklingsnamnden. Regionala
utvecklingsnamnden uppdrar till regionala utvecklingsdirektéren att genomféra samrad i
samverkansstrukturen fér kommunerna i syfte att sakra regionens féljsamhet gentemot ingangna
avtal och samverkanséverenskommelsen. Ett sddant samrad ska identifiera och férankra
prioriteringarna och identifiera om andra beslut behdver fattas for att samradet ska anses vara i
enlighet med ingangna avtal och dverenskommelser.
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Besparingen ska inte paverka leveransen enligt samverkansavtalet med kommunerna.”

Med detta beddéms beslut om kostnadsreducerande atgarder motsvarande 8 miljoner kronor vara
fattat infér 2024 och under effektuering.

Fullmaktigeuppdrag Kartlagga och optimera samverkans- och moétesstrukturer for att frigora tid
och/eller minska bemanning

Under varen har regionala utvecklingsforvaltningens ledningsgrupp gjort ett arbete utifran den
forvaltningsovergripande metodik for uppdraget som Utvecklingsstddet inom Region Vasterbotten
utformat. Identifierade atgarder har diskuterats i forvaltningens ledningsgrupp, och darefter har
Overenskomna forbattringar tillampats pa ledningsgruppens méten. Genomférandet av uppdraget som
sadant, bedoms dock ej ha nagon kostnadsbesparande effekt.

Uppfdljning:

Under varen har regionala utvecklingsforvaltningens ledningsgrupp gjort ett arbete utifrdn den
forvaltningsdvergripande metodik for uppdraget som Utvecklingsstddet utformat. Identifierade
forbattringsatgarder har darefter lyfts och diskuteras i regionala utvecklingsférvaltningens
ledningsgrupp, Overenskomna forbattringar har darefter tillampats péa ledningsgruppens méten i
syfte att effektivisera och i méjligaste man korta ner méten. Under hosten har till exempel dialog
forts om vikten av att fa in underlag till méten i god tid, prioritera arenden, komma till méten val
forberedda och halla tider. Kontinuerlig uppféljning gérs av ledningsgruppens méten vid varje
enskilt méte genom sarskild punkt pa agendan. Kontinuerliga forbattringsatgarder inférs vid behov.
Fullmaktigeuppdraget anses utfort och avslutat.

Genomfdrandet av uppdraget Kartldgga och optimera samverkans- och métesstrukturer for att
frigéra tid och/eller minska bemanning bedéms ej ha nagon kostnadsreducerande effekt.

Planerade atgarder

Fortsatt restriktiv hallning vad gaéller tjansteresor exklusive projekt.

Regionala utvecklingsnamnden avser fortsatt folja de atgarder som redovisats i anslutning till
uppféljning av delméal 8.1, 8.2 samt 8.3 om restriktivitet vad galler tjdnsteresor exklusive projekt. Da
behov av stéd och samverkan for regional utveckling ar i en valdigt kritisk period sett till den
samhallsomstallning som norra Sverige star infor, ar det dock avgérande att de atgarder som vidtas
inte ar for kortsiktiga i effekt sett i relation till den nytta som atgarden skulle medféra i ett langre
perspektiv. En utmanande faktor ar dessutom att jamforelser gérs mot ett verksamhetsar som inleddes
i en tid da reserestriktioner fortfarande radde utifran pandemi, for att successivt Overga till andra rese-
och métesmaonster.

Uppfdljning:

Malet for aret som helhet ar att resekostnaderna (exklusive projekt) ska minska med 15 procent
jamfort med utfallet 2022. Jamférelsen mellan aren paverkas dock av ett lagt utfall for
resekostnader under inledningen av 2022 pa grund av pandemin.

Efter andra tertialet hade resekostnaderna 6kat med 42,7 procent jamfért med utfallet 2022.

Vid arets slut visar utfallet att resekostnaderna 6kat med 29,9 procent jamfort med utfallet 2022, en
forbattring mot vad som redovisades per augusti manad. Atgarder som vidtagits som kan ha
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paverkat utvecklingen mot ett battre utfall &n vad prognos visade per augusti manad, ar
iakttagande av restriktivitet vad galler tjansteresor.

Jamforelsen mellan aren paverkas dock alltjamt av ett lagt utfall for resekostnader under
inledningen av 2022 pa grund av pandemin, vilket paverkade resandet i stor utstrackning.
Kostnadsutvecklingen kopplat till resande har paverkat aven kostnader for tjansteresor. Det bor
aven noteras att ett antal stérre processer har genomfdrts under perioden med baring for det
regionala utvecklingsuppdraget dar tjansteresor beddémts nédvandiga. Exempel som kan namnas
har ar insatser for att fora fram Vasterbottens och norra Sveriges intressen i forhandlingar om EUs
langtidsbudget och formandet av sammanhallningspolitiken efter 2027, dialoger férda med olika
berdrda aktorer i revidering av den regionala kulturplanen for Vasterbottens |an, for att ndmna
nagra exempel.

Justering av regiontrafiktaxan, Norrlandsresetaxan samt inférande av tillsammansrabatt fran och med
2024-01-01

Den 28 september tog regionala utvecklingsndmnden stallning till férslag om att féresla
regionfullmaktige justera regiontrafiktaxan genom hgjning, justering av Norrlandsresans taxa genom
héjning om lika lydande beslut fattas av évriga tre 1an inom Norrlandsresesamarbetet, samt att en
tilsammanrabatt inférs fran och med 2024 -01-01. Arendet avgdrs av kommande regionfullméktige.

Uppfdljning:

Regionfullmaktige faststallde hojning om 3,5 procent av taxa inom regiontrafiken vid sammantradet
den 21-22 november 2023 i enlighet med regionala utvecklingsnamndens forslag.

Hojningen av taxan galler fran och med den 1 januari 2024, vilken effekt som taxehdjningen ger blir
synligt forst under 2024.
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Ovriga mojliga atgarder

Ovriga méjliga atgarder som identifierats innefattar att beakta de ekonomiska férutsattningarna i
kommande beslut om kollektivtrafikplan for Vasterbottens 1an som ligger till grund for bestaliningar av
regionfinansierad trafik, samt uppdrag till regionala utvecklingsdirektoren att utreda vilka uppdrag och
ataganden som kan avslutas alternativt éverlamnas som skulle kunna bidra till att nAmnden nar en
ekonomi i balans utan betydande negativa effekter for det regionala utvecklingsuppdraget.

Regionala utvecklingsnamnden konstaterar att det prognosticerade underskottet i dess helhet tillskrivs
kostnader for kollektivtrafik som ej inrymts i tilldelad budgetram till nAmnden. Ytterligare atgarder utéver
de som redovisats i skrivelse for att reducera kostnader férknippade med kollektivtrafik bedoms ej
mojliga att genomféra med effekt pa kort sikt. Atgarder har vidtagits for att méjliggéra initiativ for att se
over hantering av avtal, vilket potentiellt kan ge effekt forst pa lite langre sikt.

Atgarder vidtas utdver detta for att minska kostnader i évriga delar av regionala utvecklingsndmndens
verksamhet mot inom ramen foér genomférande av fullmaktigeuppdrag.

Utdver vad som ovan beskrivits iakttas fortsatt restriktivitet vad géller tjnsteresor samt en restriktiv
hallning i 6vrigt vad galler kostnader dar sa bedéms méjligt utifran de uppdrag som aligger regionala
utvecklingsnamnden att genomfora.

Vad galler kollektivtrafikomradet fortgar standigt ett arbete med intaktsstarkande atgarder.

Ett aktivt paverkansarbete fortgar gentemot Trafikverket inom ramen for férnyade samverkansavtal
avseende busstrafik och Norrtag. Detta ar kopplat till samverkansavtal om Samverkande inland, som ar
ett samverkansavtal dar Region Vasterbotten ersatts med en summa fran Trafikverket. Da det &nnu
inte ar klart med Trafikverkets anslag for verksamhetsaret 2024, rader osakerhet om hur stor
ersattningsnivan kommer att kunna vara till Region Vasterbotten. Insatserna syftar till att férsdka
sakerstalla, alternativt hoja ersattningsnivan fran Trafikverket. For 2024 finns i dagslaget ett
tillaggsavtal med Trafikverket for Norrtdg AB som innebar att nuvarande niva ar sakrad.

Oversyn pagéar dven av dgande av AB Transitio. | dagslaget dger Region Jamtland Hérjedalen och
Region Vasterbotten delar av AB Transitio, medan dgandet av AB Transitio for Vasternorrlands och
Norrbottens del aterfinns hos kommunalférbund. Da kommunalférbund inte kan medges lan hos
Kommuninvest, innebar detta i forlangningen 6kade lanekostnader som i sin tur fordelas ut pa alla fyra
agare i norrlandslanen.

Uppfdljning:
Kollektivtrafikplan

Kollektivtrafikplan fér Region Vasterbotten utgoér underlag for bestallningar av regionfinansierad
trafik, det vill sdga den del av kollektivtrafiken i lanet som Region Vasterbotten direkt rader over.
Regionala utvecklingsnamnden beslutade om kollaktivtrafikplan 2024-2025 Region Vasterbotten
vid sammantradet i april. | underlaget framgar att trafikbestallningen ar framtagen med hansyn
tagen till att begransa de 6kade kostnaderna for kollektivtrafiken. Det ar en oférandrad trafik i stort
som bestalls. De férandringar som bestalls ar upphoérande av en busslinje da resenarerna i stallet
kan nyttja tagtrafiken Hallnds — Vindeln — Vannas — Umea. De férandringar som sker inom
tagtrafiken i 6vrigt &r inom befintlig kostnadsram.

Minskade tjansteresor

Efter tredje tertialet har resekostnaderna 6kat med 29,9 procent jamfort med utfallet 2022 (se
ovan). Malet ar att resekostnaderna ska minska med 15 procent jamfért med utfallet 2022.
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Jamférelsen mellan aren paverkas dock av ett 1agt utfall for resekostnader under inledningen av
2022 pa grund av pandemin.

Infor 2024 konstaterar regionala utvecklingsnamnden att tva fullméaktigeuppdrag har riktats till
namnden for verksamhetsaret 2024. Det ena fullmaktigeuppdraget som regionala
utvecklingsnamnden omfattas av ar att minska tjansteresor med 15 procent i jamférelse med utfall
2023.

Intdktsstarkande atgarder inom kollektivtrafikomradet

Vid regionala utvecklingsnd@mndens sammantrade i april lAmnades information om arbetsprocess
for forslag om priser och produkter, mot bakgrund av kollektivtrafikens ekonomiska utmaningar.
Informationen lyfte vikten av att arbeta med att identifiera faktorer som skulle kunna paverka
kollektivtrafikens kostnadstackningsgrad positivt. En mindre arbetsgrupp med koppling till den
samverkansstruktur som finns med lanets kommuner formerades for att arbeta med detta.

Samverkansavtal avseende Samverkande inland

Det finns ett tecknat samverkansavtal med Trafikverket inom ramen fér férnyade samverkansavtal
avseende busstrafik och Norrtag som galler fér 2024, med option for 2025. Avsikten ar att fortsatta
processen och fora dialog med Trafikverket for att fa till en langsiktig I6sning.

Oversyn av dgande AB Transitio

Oversyn fortgar av dgande av AB Transitio. Bakgrunden till éversyn av d4gande av AB Transitio &r
att gandet av respektive lans andel av AB Transitio kan se ut pa olika satt, vanligtvis via en region
eller ett kommunalférbund. For att eventuella lan ska kunna tas genom Kommuninvest, sd maste
det vara samma agare av AB Transitio som aven ar borgenar for fordonen. | dagslaget ager
Region Jamtland Harjedalen och Region Vasterbotten delar av AB Transitio, medan agandet av AB
Transitio for Vasternorrlands och Norrbottens del aterfinns hos kommunalférbund. D&
kommunalférbund inte kan medges lan hos Kommuninvest, innebar detta i férlangningen okade
lanekostnader som i sin tur férdelas ut pa alla fyra &gare i norrlandslanen.

Detta ger i sig inte ndgon omedelbar ekonomisk effekt for Region Vasterbotten, det skulle dock
kunna ha ekonomisk paverkan foér Region Vasterbotten pa langre sikt nar lan for fordon
omférhandlas.

Avslutningsvis konstaterar regionala utvecklingsnamnden att det finns ett antal faktorer som kan
paverka namndens forutsattningar att vidta ytterligare atgarder for att na en ekonomi i balans pa
kort och lang sikt. Ett flertal atgarder har som ovan beskrivits vidtagits av regionala
utvecklingsnamnden under 2023 for att nd en ekonomi i balans. Det finns en risk for att vidtagande
av ytterligare atgarder innan beslutade atgarder natt full effekt kan ha en motverkande effekt sett till
forutsattningar for en langsiktigt hallbar ekonomi. Vid ingadngen av 2024 finns en differens pa 36
miljoner kronor mellan Region Vasterbottens budgeterade driftanslag (254 miljoner kronor) och
bolagens budgeterade behov av driftanslag for 2024 (290 miljoner kronor). Justering av taxa for
den regionala kollektivtrafiken har genomforts tva ganger under 2023. Utéver detta finns eventuell
paverkan pa kostnadsutveckling for den regionala kollektivtrafiken vad géller férandrad
reduktionsplikt, det finns initiativ for att genomféra insatser som stddjer en utdkning av tagtrafik i de
fyra nordligaste lanen de kommande aren som potentiellt innebar behov av utdkad budgetram for
den regionala kollektivtrafiken fran och med 2027. Dartill finns &ven fortsatta behov av att starka
lanets infrastruktur, den regionala kollektivtrafiken och andra regionala utvecklingsinsatser for att
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stddja lanets aktdrer i de mdjligheter som norra Sveriges nyindustrialisering och
samhallsomstallning innefattar. Eventuella konsekvenser for en hallbar utveckling i Vasterbotten till
foljd av atgarder pa kort sikt bor beaktas i Region Vasterbottens budgetprocess for kommande ar.
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