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m region
vasterbotten

Patientnamnden
§44 Justering
Beslut

Patientnamnden utser Maria Olofsson (C) att tillsammans med Gunnar Viklund (S)

justera protokollet.

Protokoll

Sammantradesdatum
2023-09-21

Justering sker digitalt 2023-09-22.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 92614SE
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Patientnamnden 2023-09-21

§ 45 Faststédllande av foredragningslista
Sammanfattning

Forslag till foredragningslista har upprattats.
Beslut

Foredragningslista faststalls.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 92614SE
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m region Protokoll 5 (23)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Patientnamnden 2023-09-21

§ 46 Reviderad inkallelseordning 2023

Dnr 2023-1A

Sammanfattning

Med anledning av att Philip Westin (MP), Christer Eriksson (S) och Maria Lundkvist

(KD) lamnat sina uppdrag i Patientndmnden reviderades ndmndens inkallelseordning
inféor ndmndens sammantrade 2023-05-23.

Av beslutet framgick att Marten Johansson (MP) ersatter Philip Westin (MP) som
ledamot i Patientndmnden. Nicole Flarke (S) ersatter Christer Eriksson (S) och Frida
Fréberg (KD) ersatter Maria Lundkvist (KD) som ersattare i Patientnamnden.

Dessvarre uppdaterades inte alla férandringar pa inkallelseordningen varfor
Patientndmndens férvaltning infér sammantrade 2023-09-21 kompletterat den
reviderade inkallelseordningen.

Reviderad inkallelseordning erséatter inkallelseordning beslutad 2023-05-23.
Forslag till beslut

Patientndmnden faststaller den reviderade inkallelseordningen.

Beslut

Patientnamnden faststéller den reviderade inkallelseordningen.
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Reviderad inkallelseordning
¢ Reviderad Inkallelseordning for Patientndmnden 2023-09-21

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 92614SE



m region Protokoll 6 (23)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Patientnamnden 2023-09-21
§ 47 Kurser och konferenser for ledamoéter

Sammanfattning

Presidiekonferensen for ordféranden, vice ordféranden samt férvaltningschefer i
Sveriges samtliga Patientnamnder arrangeras vart annat ar. | ar arrangeras den i
Umea 2023-11-29 - - 30. Flera Patientnamnder har uttryckt osakerhet kring
deltagande pga pressad ekonomisk situation. Diskussioner har forts kring hybridmote,
digitalt eller senarelaggning. Presidiet har en pagaende process och tar stallning i
fragan.

Regionkonferensen for fortroendevalda samt tjanstepersoner fran Patientndmnderna i
det fyra norra regionerna arrangeras nasta ar av Norrbotten och planeras bli en fysisk
konferens.

Beslut

Patientnamnden noterar informationen.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 92614SE



m region Protokoll 7 (23)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Patientnamnden 2023-09-21

§ 48 Administrativ rapport
Dnr 2023-40A
Sammanfattning

Patientndmndens férvaltning ldmnar information om drift och administrativ verksamhet
under perioden 2023-05-01 - - 08-31.

| rapporten framgar att verksamheten i huvudsak fungerat enligt plan och att
arendehanteringen i huvudsak ar i paritet med tidigare ar. Vidare lamnas information
om omfattning av administrativa arenden och om personalférhallanden pa
forvaltningen.

Forslag till beslut

Patientndmnden noterar informationen.
Beslut

Patientndmnden noterar informationen.
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Administrativ rapport T2 2023
e Administrativ rapport T2 2023

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 92614SE



m region Protokoll 8 (23)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Patientnamnden 2023-09-21

§ 49 Delegationsbeslut

Dnr 2023-2A

Sammanfattning

Patientn@mndens férvaltning aterrapporterar beslut fattade pa delegation till
forvaltningschef samt beslut fattade pa vidaredelegering fran férvaltningschef under

perioden 2023-05-01 - - 2023-08-31.

Aterrapporten avser beslut rérande utbetalningar av arvoden och kostnadsersattningar
till stddpersoner som attesteras |I6pande under perioden.

Vidaredelegerade beslut avser beslut om att férordna och avsluta
stddpersonsuppdrag samt att rekrytera och avsluta stédpersoner. Dessa beslut har
fattats |6pande under perioden av handlaggare vid férvaltningen.

Under perioden har 48 stddpersonsuppdrag paborjats och 51 stédpersonsuppdrag
avslutats. Under perioden har ingen stédperson rekryterats och 3 har avslutats.

Forslag till beslut

Patientndmnden noterar informationen.
Beslut

Patientndmnden noterar informationen.
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Delegationsbeslut
e Delegationsbeslut

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 92614SE



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Patientnamnden 2023-09-21

§ 50 Arenden under beredning
Dnr 2023-3A
Sammanfattning

Patientndmndens férvaltning ldmnar information om status vad géller arenden under
beredning per 2023-09-01.

Av sammanstallningen framgar 28 drenden som namnden uppdragit at
forvaltningschefen att bereda eller handlagga. Tva arenden har overforts fran tidigare
ar, ovriga uppdrag har beslutats under 2023.

| fyra arenden pagar handlaggning, ovriga arenden ar handlagda i enlighet med
namndens beslut. 15 arende ar sedan tidigare aterrapporterat till namnden, nio ligger
for aterrapport vid namndens sammantrade 2023-09-21.

Forslag till beslut

Patientnamnden noterar informationen.

Beslut

Patientnamnden noterar informationen.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse Arenden under beredning
e Arenden under beredning 2023

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 92614SE
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Patientnamnden 2023-09-21

§ 51 Ekonomiskt resultat 2023
Dnr 2023-4A
Sammanfattning

Patientndmndens foérvaltning lamnar information till nAmnden om ekonomiskt resultat
for 2023. Informationen avser ekonomiskt resultat manad fér manad samt ackumulerat
under aret.

Patientnamnden uppvisar fér manaderna januari — augusti ett éverskott pa 347 tkr.
Samtliga tre kostnadsstallen uppvisar 6verskott for perioden.

Prognosen ar att Patientnamnden kommer att bedriva sin verksamhet inom givna
ramar under 2023.

Forslag till beslut

Patientnamnden noterar informationen.
Beslut

Patientndmnden noterar informationen.
Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse Ekonomiskt resultat 2023
e Ekonomisk rapport 2023

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 92614SE
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Patientnamnden 2023-09-21

§ 52 Rapport stodpersonsverksamhet
Dnr 2023-37A
Sammanfattning

Patientndmndens férvaltning ldmnar information till nAmnden om
stddpersonsverksamheten under innevarande ar som ett led i att mojliggéra for
namnden att halla sig informerad om den verksamhet som bedrivs inom ndmndens
verksamhetsomrade.

Under perioden maj - augusti har forvaltningen genomfért den planerade
utbildningshelgen med temat "Forsta hjalpen till psykisk halsa”. Majoriteten av
stddpersonerna upplevde utbildningshelgen som bra.

Representanter fran forvaltningen har under perioden deltagit i I6pande
samverkansgrupper.

Under hela aktuell period har malvardet uppfylits i att stddperson skall ha utsetts inom
tre arbetsdagar om patienten dnskat detta, och i de flesta fall har stédperson varit
utsedd inom ett dygn.

Forslag till beslut

Forslag till beslut ar att Patienthdmnden noterar informationen.

Beslut

Forslag till beslut ar att Patienthamnden noterar informationen.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Rapport Stddpersonsverksamhet T2 2023
e Rapport Stédpersonsverksamhet T2 2023

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 92614SE
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m region Protokoll 12 (23)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Patientnamnden 2023-09-21
§53 Rapport patientarenden inklusive paminnelser

Dnr 2023-17A
Sammanfattning

Patientndmndens férvaltning ldmnar information till ndmnden om patientdrenden som
avslutats under tertial 2 2023. Under perioden har 277 patientarenden avslutats i
diariesystemet VSP. Forvaltningen har aven haft 140 radgivande/hanvisande
telefonsamtal. En majoritet av patienterna var kvinnor och aldersspridningen var stor,
med en medianalder pa patient som var 50 ar.

Arendekategorin Kommunikation var vanligast, foljt av kategorierna Vard & behandling
samt Tillganglighet. Utdver detta har inga sarskilda tendenser kunnat aterfinnas for
perioden.

Forslag till beslut

Patientnamnden beslutar att delge Halso- och sjukvardsnamnden informationen,
Patientnamnden beslutar att delge Bestallarenheten informationen,
Patientnamnden beslutar att delge medicinskt ansvarig sjukskoterska samt
Socialndmnder i Vasterbottens samtliga kommuner informationen.

Presidiets forslag till komplettering av beslut:

Patientndmnden beslutar att uppdra at férvaltningen att géra en fordjupad studie av
arenden rérande BUP inkomna under 2022 och 2023 inklusive vad BUP svarat i de
arenden i vilka svarbegarts, och avrapportera denna vid Patienthdmndens férsta
ordinarie sammantrade 2024.

Beslut

Patientnamnden beslutar att delge Halso- och sjukvardsnamnden informationen,
Patientnamnden beslutar att delge Bestallarenheten informationen,
Patienthamnden beslutar att delge medicinskt ansvarig sjukskoterska samt
Socialnamnder i Vasterbottens samtliga kommuner informationen.

Presidiets forslag till komplettering av beslut:

Patientn@mnden beslutar att uppdra at férvaltningen att géra en férdjupad studie av
arenden rérande BUP inkomna under 2022 och 2023 inklusive vad BUP svarat i de
arenden i vilka svarbegarts, och avrapportera denna vid Patienthdmndens férsta
ordinarie sammantrade 2024.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Patientdrenden T2 2023
e Rapport patientarenden T2 2023

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 92614SE



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Patientnamnden 2023-09-21

§ 54 Rapport om aterforing till varden
Dnr 2023-45A
Sammanfattning

Patientndmndens férvaltning ldmnar information till ndmnden om genomférda
aterforingar till varden avseende handlagda arenden och gjorda erfarenheter under
verksamhetsaret 2022. Rapporten ar ett led i att mdjliggéra for namnden att halla sig
informerad om den verksamhet som bedrivs inom ndmndens verksamhetsomrade.

Patientnamndens férvaltning har genomfoért 9 aterforingsmoéten med vardens
foretradare perioden januari tom april 2023. Ytterligare 4 verksamheter har erbjudits
aterféringar, men ej responderat pa inbjudan. Patientnamndens férvaltning har skickat
ut ett skriftligt material till dessa med statistik samt sedda trender och tendenser.

Aterféringsmétena inleds med en kort presentation av statistik pa aggregerad niva sett
till hela regionen inklusive statistik avseende patienternas alder och kén for att
efterféljas med statistik rérande berdrd verksamhet. Information ges om
eskaleringsprincipen avseende paminnelser samt patientens fria val vilken vag hen
onskar framfora sina synpunkter och/eller klagomal. Férutom deskriptiv statistik visas
tendenser och analyser som gjorts under aktuell period.

Verksamheternas upplevelse av kontakten med Patientnamnden efterfragas samt
deras reflektioner och eventuella dnskemal kopplat till arendehanteringsprocessen.
Genomgaende delar Patientnamndens férvaltning och varden att parterna har ett gott
samarbete.

Forslag till beslut

Forslag till beslut ar att Patientnamnden noterar informationen.

Fdrslag till beslut &r att Patientndmnden beslutar att delge Halso- och
sjukvardsnamnden informationen.

Beslut
Forslag till beslut ar att Patienthamnden noterar informationen.

Forslag till beslut ar att Patienthamnden beslutar att delge Halso- och
sjukvardsnamnden informationen.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Rapport om aterforing till varden
e Rapport om aterféring till varden

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 92614SE
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m region Protokoll 14 (23)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Patientnamnden 2023-09-21
§55 Aterkopplingsrapport Planering 2024

Dnr 2023-47A
Sammanfattning

Patientndmndens férvaltning har upprattat forslag till aterkopplingsrapport pa
planerings-férutsattningar infér perioden 2024-2027.

Av forslaget framgar pa vilket satt namnden avser att bidra till uppfyllandet av
regionfullmaktiges mal och uppdrag, vilka utvecklingsinsatser och
verksamhetsférandringar namnden avser att genomféra samt namndens inriktning for
kompetensforsorjning.

Av aterkopplingen framgar ocksa att namnden inte har nagra synpunkter pa beslutad
investeringsplanering eller pa planeringsforutsattningarna i évrigt.

Namnden planerar inte att vidta nagra specifika atgarder utéver normal
kostnadsmedvetenhet hos saval ndmnden som dess forvaltning da bedémningen ar
att ndmnden kommer att bedriva sin verksamhet inom givna ramar utan ytterligare
atgarder.

Forslag till beslut

Patientnamnden faststéller forslag till Patientnamndens aterkoppling pa
Planeringsforutsattningar 2024-2027.

Beslut

Patientnamnden faststaller forslag till Patientnamndens aterkoppling pa
Planeringsforutsattningar 2024-2027.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Patientnamndens aterkoppling pa planeringsférutsattningar
2024-2027
e Patientnamndens aterkopplingsrapport pa planeringsférutsattningar for 2024

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 92614SE



m region Protokoll 15 (23)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Patientnamnden 2023-09-21

§ 56 Sammantradesplan 2024

Dnr 2023-44A

Sammanfattning

Patientndmnden brukar sammantrada vid fem tillfallen under aret. Platsen for
sammantradena kan variera sa att sammantraden genomfors vaxelvis i Umea,

Skelleftea och pa nagon ort i Sdédra Lappland.

Patientnamndens férvaltning har utifran ovanstaende upprattat forslag till
sammantradesplan enligt nedan:

Datum: Torsdag 2024-02-22

Datum: Torsdag 2024-05-30

Datum: Fredag 2024-09-20

Datum: Torsdag 2024-10-31

Datum: Tisdag 2024-12-10

Forslag till beslut

Patientndmnden faststéller upprattat férslag till sammantradesplan for 2024.
Beslut

Patientndmnden faststaller upprattat férslag till sammantradesplan for 2024.
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Sammantradesplan 2024

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 92614SE



m region Protokoll 16 (23)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Patientnamnden 2023-09-21

§ 57 Fokusomraden 2024
Dnr 2023-48A
Sammanfattning

Patientndmnden har méjlighet att besluta om sa kallade "fokusomraden”. Beslut om
fokusomrade kan tas i olika fora — i namnden, i férvaltningen eller i
Patientndmndernas nationella natverk.

Att beslut om ett fokusomrade tas innebar att férvaltningen "taggar” arenden som faller
in under det aktuella fokusomradet, att dessa arenden kontinuerligt féljs upp pa
forvaltningen och att det finns majlighet att skriva sa kallade analysrapporter med
utgangspunkt i fokusomradet.

Under de senaste mandatperioderna har en antal fokusomraden inforts, foljts upp och
avslutats:

- Ambulans,

- Barn,

- Bemodtande,

- Covid 19,

- Delaktighet,

- Information,

- Kommunarende,

- Langvarig smarta,

- Omvardnad,

- Personalbrist

- Personlig omvardnad
- Psykisk ohalsa unga vuxna,
- Samsjuklighet

- Specifika diagnoser
- Stafettlakare

- Tillgénglighet

- Tolk

- Utebliven aterkoppling
- Vard pa lika villkor

- Vardens respons

- Vardgaranti

- Vardskuld

Av dessa fokusomraden har ett antal resulterat i analysrapporter:

"Nar barn ar patienter” (2019/2020)

"Langvarig smarta inom Vasterbottens primarvard” (2020)

"Patienters och narstdendes informationsbehov fran varden (2021/2022)
"Covid 19” (2022)

"Vardens respons” (2023)

"Vardgaranti” (Kommer under hosten 2023)

Patientnamnden kan/bor faststélla eventuella fokusomraden infér 2024 i samband
med ndmndens sammantrade i november och darigenom ge férvaltningen maojlighet

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 92614SE



region Protokoll 17 (23)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Patientnamnden 2023-09-21

att forbereda med tex definitioner etc under aterstoden av 2023.

Forslag till beslut

Patientnamnden noterar informationen.
Beslut

Patientnamnden noterar informationen.
Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse Fokusomraden 2024

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 92614SE



m region Protokoll 18 (23)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Patientnamnden 2023-09-21

§ 58 Arsoéversikt 2023

Dnr 2023-9A

Sammanfattning

Patientn@mndens férvaltning upprattade infér aret en arséversikt i form av ett sa kallat

arshjul. Av arshjulet framgar vasentliga aktiviteter for namnden samt for dess
férvaltning under 2023.

Arséversikten uppdateras kontinuerligt med aktiviteter som tillkommer eller férandras.

Forandringar i Version 03 markerade med rod text.

Forslag till beslut

Patientnamnden noterar informationen.
Beslut

Patientnamnden noterar informationen.
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Arséversikt 2023
e Arshjul 2023 Version 03

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 92614SE



m region Protokoll 19 (23)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Patientnamnden 2023-09-21

§ 59 Delarsrapport 2 2023

Dnr 2023-38A

Sammanfattning

| enlighet med Regionstyrelsens instruktioner har Patientndmnden upprattat
delarsrapport for arets forsta atta manader. Delarsrapport per augusti ar andra
uppféljningsrapporten fér 2023.

| rapporten [dmnas information om maluppfylinad, en ekonomisk analys samt
information om vasentliga handelser under tertialen.

Forslag till beslut

Patientnamnden faststaller upprattad delarsrapport.

Beslut

Patientnamnden faststaller upprattad delarsrapport.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Delarsrapport 2 2023
e Delarsrapport augusti 2023

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 92614SE



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Patientnamnden 2023-09-21
§ 60 Yttrande rérande Revisionsrapport 2022

Dnr 2023-26A
Sammanfattning
Rapport avseende Revisionskontorets i Region Vasterbotten granskning av

Patientndmndens verksamhet 2022, Grundlaggande granskning 3/2022, inkom till
Patientndmnden 2022-02-27.

Rapporten delgavs Patientndmnden vid ndmndens sammantrade 2023-05-23.

Vid sammantradet uppdrog namnden at forvaltningschefen att utarbeta ett férslag till
plan for att atgarda de punkter som inte redan atgardats samt att uppratta ett férslag
pa yttrande till Revisionskontoret inféor ndAmndens sammantrade 2022-09-21.
Patientndmnden delar i allt vasentligt revisorernas syn pa namndens maluppfyllelse
och styrning och har under inledningen av 2023 pabdrjat arbete med
forbattringsatgarder i enlighet med revisorernas synpunkter.

Forslag till yttrande innehallande redovisning av aktiviteter for att atgarda de brister
som revisionen har patalat har upprattats av Patientnamndens forvaltning i enlighet
med ndmndens uppdrag.

Forslag till beslut

Patientnamnden beslutar att faststalla upprattat forslag till yttrande

Patientnamnden beslutar att delge Revisionskontoret faststallt yttrande.

Beslut

Patientnamnden beslutar att faststalla upprattat forslag till yttrande

Patientnamnden beslutar att delge Revisionskontoret faststallt yttrande.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Yttrande rérande revisionsrapport 2022
e Yttrande rérande Grundlaggande granskning Gr 3 2022

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 92614SE
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum

Patientnamnden 2023-09-21

§ 61

Handlingar fér kdinnedom

Dnr 2023-20A

Sammanfattning

Patientndmnden delges nedan listade handlingar for kdnnedom.

Forslag till beslut

Patientnamnden noterar informationen.

Beslut

Patientnamnden noterar informationen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Handlingar for kdnnedom

Projektplan grundlaggande granskning av Patientnamnden ar 2023
Information om revisorernas beslutade projektplaner maj och juni 2023
Planeringsforutsattningar 2024-2027

Investeringsplan Region Vasterbotten 2024-2027

§100 Foérandrad planerings- och budgetprocess

Kompletterande bilaga till Planeringsforutsattningar 2024 med Missiv

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 92614SE
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Patientnamnden 2023-09-21

§ 62 Kommande sammantrade
Dnr 2023-5A
Sammanfattning

Kommande sammantrade genomférs 2023-11-09. Sammantradet ar det fjarde
sammantradet 2023. Under sammantradet kommer bland annat Delegationsordning
2024, Dokumenthanterings-plan 2024 och Arvodesniva for stddpersoner 2024 att
avhandlas. Dessutom kommer tid att lAggas for ndmndens verksamhetsplanering infor
2024 och aterstoden av mandatperioden att finnas.

Forslag till beslut

Patientndmnden noterar informationen.

Beslut

Patientndmnden noterar informationen.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Kommande sammantrade

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 92614SE
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region Protokoll 23 (23)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Patientnamnden 2023-09-21

§63 Ovriga fragor
Sammanfattning
Maria Westberg (V) lyfter fragan om HBTQ-diplomering fér nya ledaméter i namnden.

Forvaltningschef aterkommer med information kring detta vid nasta sammantrade
2023-11-09.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 92614SE



UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: PATRICIA NIEMELA

TITEL, ORGANISATION: Namndsekreterare, 232100-0222

TID: 2023-09-22 09:40:52 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _0521ab17fa39aa22b4ac210ae923fbbd08
NAMN: Kerstin Maria Olofsson

TITEL, ORGANISATION: Justerare, Patientnamnden

TID: 2023-09-22 12:59:34 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _0965c7207d62achc95828971ba13dfb215
NAMN: GUNNAR VIKLUND

TITEL, ORGANISATION: Ordférande, Patientnamnden

TID: 2023-09-22 14:57:29 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _07a8dca160257f5db00ff234470495a080

Certifierad av Comfact Signature o< s'c”q,\
Accepterad av alla undertecknare 3" F\ "g‘
2023-09-22 14:57:35 +02:00 ((\
Ref: 92614SE %" 0 &
www.comfact.se Sg—y

Validera dokumentet | Anvéndarvillkor

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 92614SE NERVA



https://app.comfact.se/signingwebsite/validate?language=sv-SE
https://app.comfact.se/signingwebsite/home/termsofuse?language=sv-SE

	2d415bed-a80e-4008-b7df-2935d129f433.docx
	dae2c1ff-3812-4977-9c1e-e92c3316c054.docx
	2a7b561e-649e-4d49-9c1e-ea93efa5302b.docx
	ff0ce930-a385-41f6-9330-e1564f7b8747.docx
	5cfa2fb9-b373-4fea-a375-1e8dbc2daf05.docx
	8dd23f7a-8ebf-45ff-9c52-a5d044fb5b42.docx
	dd96a766-39c2-454e-ac1e-0f9ab68e6c84.docx
	ffee9d28-8d46-4006-92bb-1eb2216821b2.docx
	ef5cd373-76ce-48ff-8405-d4cad8bbd00a.docx
	864cd87d-853e-406c-b501-11869ac4e15a.docx
	5f3ffdd4-cb5c-4637-b8b6-d0757d7ef42d.docx
	f9534f79-cf51-4167-a2a4-9d0abc926dbd.docx
	4264ff88-9903-48a2-af4a-a686251910d0.docx
	54ff9811-3598-4e45-a237-34315618d488.docx
	ca3aeb00-d34b-4eb7-bcfc-fba13cd544cc.docx
	0c6113a3-da39-46fd-84d6-25d0858dc686.docx
	edbf9043-a5b6-4f56-89a6-94d82b0dee5d.docx
	f3da1339-467f-4c2a-9f57-3b7b24de9245.docx
	f4b5cfbc-117e-4fc4-82c9-7615450417b8.docx
	9bf891b1-8cc4-412c-b4df-802a8b211ff4.docx
	63521b84-78d4-4814-af80-060dc71b9286.docx
	4b6d8971-7a39-465d-a252-d808faa5668d.docx
	Underskriftssida

		2023-09-22T12:57:37+0000
	Comfact AB




