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1 Peter Olofsson har ordet

2 INLEDNING

2.1 Vasterbotten och dess invanare

Vasterbotten ar Sveriges nast storsta lan och bestar till storsta delen av skogsmark,
berg och fjall. Det ar ett mangfacetterat lan med manga styrkor och bade stora och
sma samhallen.

Till ytan ar Vasterbotten nagot storre dn en attondel av Sveriges totala landareal. Har bor drygt 276 000
personer férdelade pa 15 kommuner. Fem av kommunerna hor till landets tio minsta. Med 40 mil fran fjall till
kust och i genomsnitt fem invanare per kvadratkilometer praglas Vasterbottens lan av glesbygd och langa
avstand. Da en stor del av lanets befolkning och verksamheter finns vid kusten och i lanets tva storsta stader
skiljer sig kapacitet och utvecklingsbehov at inom ldnet. | Umea, Skelleftea och i fjdllkommunerna &r andelen
tjansteforetag hog, medan industri, jordbruk och skogsbruk ar vanligare i stadernas kranskommuner.

God arbetsmarknad och lag arbetsléshet

Men precis som resten av riket ar naringsliv och arbetsmarknad konssegregerad vilket forsvarar
kompetensforsorjningen i lanet. Kvinnor ar framfér allt verksamma i vard- och omsorgsyrken medan man
arbetar i flera branscher. Man driver foretag i stérre utstrackning an kvinnor och tar som grupp emot mer stéd
fran foretagsframjande system &n kvinnor. Aven om andelen medel som beviljas kvinnliga féretagsledare 6kar,
sa sker det i sma steg. De stora satsningarna i industri och infrastruktur i lanet och i angréansande regioner ger
ytterligare utmaningar for kompetensforsérjningen men kan samtidigt locka personer att flytta till regionen.
Vasterbotten har en relativt val utbyggd digital infrastruktur. Tillgangen till och hantering av data, saval
offentlig som kommersiell, ar en viktig forutsattning for att nyttja ny teknologi och digitala tjanster. |
europeiska jamforelser tillhor Vasterbotten en av de regionerna med hogst innovationskraft i Europa.

En ung befolkning

Medelaldern bland kvinnor ar 43 ar och bland man 41 ar. Det &r den nionde ldgsta medelaldern i Sverige bland
kvinnor och attonde lagsta medeldldern bland man. Aldersstrukturen i linet varierar. | Umed med manga
studenter ir medelaldern 39 &r medan den ir dver 47 &r i Storuman, Sorsele, Dorotea och Asele. Andelen
personer i arbetsforalder (20—64 ar) kommer i stort sett att vara oférandrad medan antalet personer som &r 65
ar och aldre beradknas 6ka, vilket innebar 6kande utmaningar for valfardssystemen.

Utbildningslangden varierar stort i kommunerna. Endast i Umea har kvinnor och man en hogre andel
eftergymnasial utbildning an rikssnittet. | lanets samtliga kommuner dr andelen med lang utbildning hogre
bland kvinnor @n bland man. Flickor och pojkar véljer i stor utstrackning olika gymnasieprogram och
konsskillnaderna ar storst i yrkesforberedande program.

Lanets kvinnor har generellt lagre 16n an man trots hogre utbildningsniva. Méan i Vasterbotten tar ut mer
foraldraledighet jamfort med riket men tar fortfarande ut betydligt mindre an kvinnorna. Arbetsrelaterad
ohalsa ar vanligare inom kvinnodominerande yrken.

Halsan i l[anet ar i stort sett god

Vid jamforelser nationellt ar halsan i Vasterbotten god inom manga omraden. Halsan ar battre hos
befolkningen langs kusten an i inlandet. Det kan till stor del férklaras med en yngre befolkning, hogre andel
med lang utbildning och battre socioekonomi. Vara levnadsvanor, en 6kande andel dldre och psykisk ohalsa ar
nagra av framtidens hilsoutmaningar.

En god folkhalsa innebar ett sa gott halsoldge som majligt i hela befolkningen och att skillnaderna mellan de
som har det sdmst och de som har det bast dr sma.

e  Kvinnor skattar sin halsa nagot lagre, bade jamfort med kvinnor i 6vriga riket och med man i
Vasterbotten.



e Den psykiska hédlsan i Vasterbotten ar i jamforelse med riket forhallandevis god med hogre andel gott
psykiskt valbefinnande, lagre andel med allvarlig psykisk pafrestning samt lagst sjalvmordstal i Sverige.

e Kvinnor och méan har jamfért med riket en lagre andel riskabelt bruk av alkohol. Kvinnors konsumtion
av alkohol 6kar samtidigt som mannens minskar.

e Vasterbottningar litar pa andra manniskor i hégre grad an rikssnittet.

e Medellivslangden &r relativt oforandrad fér bade kvinnor och maén.

e Skillnaden i medellivslangd for personer med kort respektive lang utbildning ar flera ar, fér kvinnor
med kort utbildning minskar medellivslangden nagot medan den fér 6vriga grupper okar.

e Visterbottningarna har hogt fortroende for halso- och sjukvarden i sin helhet.

2.2 Nedslagiverksamheten

Korta texter, baserat pa artiklar i nattidningen. Ska ha ett lansperspektiv och beskriva olika hdndelser under
aret utifran halsa, sjukvard och utveckling.

Forslag till handelser 2022:

e Vaisterbottens hdlsoundersokningar raddar liv
e  Starkt beredskap

e  WHO besdker sddra Lappland

e Internationellt partnerskap for jamlik vard

e  Unik demensutredning inom primarvarden

e Nyttt vardforlopp for sepsis

e  Sikra ryggoperationer med navigationsrobot
e Tidbokning pa 1177.se sparar tusentals arbetstimmar
e  Satsning ger positiv effekt pa kvinnors hélsa

e Landsbygdsforetagens digitala kompetens

e  En langsiktig I6sning for kompetensforsorjning
e Energieffektiviseringar sparar pengar

2.3 Verksamheten i sammanfattning

Aret har praglats av en évergang till ett nytt slags normallige i pandemin. Smittspridningen har varit hanterbar
dven om den periodvis varit hog pa vissa stallen i lanet. Inga fler covidrestriktioner har behoévt inforas. | februari
inleddes den ryska invasionen av Ukraina, och kriget fortsatter. Region Vasterbottens kraftsamling for att mota
kriserna har genomsyrat hela verksamhetens arbete under 2022 och kommer med stor sannolikhet att
fortsatta paverka kommande planeringsperioder.

Hélso- och sjukvard

Under aret har pandemin fortsatt inneburit bade pafrestningar och utmaningar for halso- och

sjukvarden. Verksamheterna beskriver ett anstrangt ar med brist pa personal och som foljd alltfor fa
vardplatser samt begransad tillgéanglighet i primarvarden. Personalbristen bedéms vara den storsta utmaningen
aven kommande ar.

Vakanser och 6kad korttidsfranvaro har paverkat vantetider, antalet 6ppna vardplatser och
operationskapaciteten negativt. Vardbehovet har inte kunnat tillgodoses fullt ut och antalet patienter som har
skickats fér utomldnsvard har 6kat. Aven kommunerna har en anstrdngd personalsituation som inneburit att
utskrivningsklara patienter behovt ligga kvar pa sjukhusen.

De centrala vaccinationsmottagningarna har haft stor betydelse for att Region Vasterbotten lyckats na en god
vaccinationstackning. Det har dven mojliggjort att primarvardens resurser kunnat anvandas till deras
huvuduppdrag.



Flera av halso- och sjukvardens utmaningar som personalférsorjning, vantetider, vardplatsbrist har forstarkts
under pandemin. Samtidigt har den bidragit till lardomar, paskyndat digital utveckling och utveckling av nya
arbetssatt och floden. Den har dven starkt samordning och samverkan vilket kan anvandas for att mota
kommande utmaningar.

Kliniska forskning skapar ny kunskap

Klinisk forskning och utbildning ar tillsammans med halso- och sjukvard och tandvard karnverksamheter i hilso-
och sjukvardens uppdrag. Efter pandemin ses en viss nedgang i klinisk forskning.

Halso- och sjukvarden har sedan halvarsskiftet inrattat en tjanst som universitetssjukvardsstrateg. Strategen
ska arbeta med kort- och langsiktiga strategiska atgarder for att sdkra universitetssjukvarden och framtiden for
Norrlands universitetssjukhus.

Medicincentrum pa Norrlands universitetssjukhus deltar i en klinisk studie for att utvardera sdkerhet,
tolerabilitet, farmakokinetik och farmakodynamik. Syftet med studien &r att bota Skellefteasjukan. Det &r en av
de forsta kliniska fas I-studierna (NTLA-2001) i vérlden som anvadnder gensaxen CRISPR-Cas9-systemet pa ett
organspecifikt satt hos manniskor. Att CRISPR-Cas9-systemet anvands ar vart att notera da Emmanuelle
Charpentier delade Nobelpriset i kemi 2020 for sitt banbrytande arbete och upptadckten av denna teknik under
sin tid vid Umea universitet. Gensaxen har utvecklats som ett verktyg for genmodifiering av celler hos alla slags
levande organismer.

Rehabkompassen har beviljats 20 miljoner kronor fran Vetenskapsradet for att utvardera verktyget i en
jamfoérande studie. Kompassen ar ett verktyg for uppféljning som synliggor patientens maende vid
rehabilitering efter stroke och for utvardering av sjukvardens insatser. Efter rehabiliteringen far man vid
utskrivningen en ny bild av hur patienten mar.

Anstrangningar kring att stimulera forskning inom primarvarden har dnnu inte gett 6nskat resultat da klinisk
forskning ar ett strategiskt langsiktigt arbete som maste fa ta tid. Vart att notera ar dock att pilotprojektet att
akademisera priméarvarden pa Backens halsocentral har 6kat attraktionskraften fér denna halsocentral da
forskningsuppdraget tydliggjorts. Detta har underlattat vid nyrekrytering.

Fordelningen av Alf-medel

Det nationella Alf-avtalet mellan staten och regionen reglerar den ersattning som regionen far for att medverka
i lakarutbildningen och finansiera klinisk forskning. Unikt fér Norra sjukvardsregionen ar att lakarutbildningen
sedan tolv ar ar regionaliserad, det vill sdga att den bedrivs i samtliga fyra regionen i Norra sjukvardsregionen.
Genom det nationella Alf-avtalet och motsvarande avtal for tandlakarutbildning och forskning stodjer Region
Vasterbotten tillsammans med Umea Universitet varje ar klinisk forskning av hog kvalitet. Farre sékande till
interna forskningsmedel och Alf-finansierade karriartjanster talar for att det finns en forskningsskuld att ta
igen. Trots detta har en hel del hogkvalitativ klinisk forskning producerats under aret och den kliniska
forskningen stimulerats.

Under aret har den kliniska forskningen genomlysts av Vetenskapsradet. Genomlysningen ska ligga till grund for
kommande fordelning av statliga Alf-medel f6r klinisk forskning inom samtliga universitetssjukvardsregioner i
Sverige under 2024-2028. En stor kraftsamling har gjorts for att komma sa bra ut som mgjligt i denna
genomlysning da det paverkar tilldelningen av dessa medel i Norra sjukvardsregionen, som for narvarande ar
cirka 200 miljoner kronor arligen.

Uppfyller hogt stillda krav

For att fa status som en universitetssjukvardsenhet maste ett antal av Socialstyrelsen hogt stallda miniminivaer
for forskning, utbildning, utveckling och innovation vara uppfyllda. Dessa kriterier utvarderas vart fjarde ar.
Under aret har tolv basenheter vid Norrlands universitetssjukhus utvarderats och far behalla sin status som
universitetssjukvardsenhet. Andelen doktorander och antalet akademiskt meriterade har 6kat under 2022, som
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en medveten del i att prioritera forskningsaktiviteter. Forbattringsomraden ar att battre inkludera klinisk
forskning i det dagliga kliniska arbetet och att i hogre utstrackning involvera patienter och anhériga.

Framgangsrikt utvecklingsarbete

Halso- och sjukvarden har under aret framgangsrikt genomfort flera utvecklingsarbeten. Har foljer ett axplock.

e Cancercentrum har utvecklat arbetssatt for att 6verféra vard fran sjukhus till hemmet. Ett
framgangsrikt exempel &r poliklinisering av varden for patienter med myelom som genomgar
stamcellstransplantation. En cancersjukdom som uppstar i benmérgen och &r kronisk. Det har
resulterat i 160 farre varddygn per ar i slutenvard. Utveckling av 6ppenvard for fler cancerformer ar
pabdrjad.

e Under pandemin bromsades arbetet med att planera, styra och folja upp verksamheten enligt
produktions- och kapacitetsmodell. Under hosten har arbetet aterigen tagit fart och flera enheter
inom slutenvarden har dndrat arbetssatt med modellen som stdd.

e Akutmottagningens har utvecklat interprofessionellt teamarbete och ambulanssjukvarden
har etablerat en utbildnings- och kompetensférsorjningsplan.

e Vid Medicincentrum har delar av 6ppenvarden blivit mer skoterskebaserad och inom deras
slutenvardsavdelningar har de arbetat med ratt anvand kompetens for att nyttja den kompetens som
finns pa basta satt.

e Vid infektionskliniken har ett digital multiprofessionellt postcovid-team utvecklats vilket ar unikt i sitt
slag.

e Inom sddra Lapplands narsjukvard har utveckling med fardplan for tjansteinnovation och
samhallsrumsexpo 2.0 genomforts (inom ramen fér modellomradet Nara Vard).

e Rehabkliniken har tillsammans med akutmottagningen i Skelleftea férandrat arbetssattet for att
forhindra onddiga inldggningar och bidra till en trygg och sdker hemgang fran akuten.

e Alla enheter i narsjukvarden har pa olika satt att utvecklat digitala vardmoten, exempelvis genom
digitala ronder och konsultationer samt etablering av den nya digitala tjansten 1177 direkt.

Innovation som utvecklar

Innovation handlar om nya satt att skapa varde foér invanare, medarbetare, verksamheter, hela organisationen
samt for vara samarbetspartners och samhillet i stort.

Under aret har Folktandvarden Idun i Umea och Folktandvarden City i Skelleftea arbetat med ett flédesprojekt.
| projektet utvecklas ett teambaserat arbetssatt med tekniskt stod dar malsattningen ar att patienten ska bli
fardigbehandlad pa ett besok. Vid branschmassan Swedish Medtech Spring Summit i maj fick projektet mycket
god respons. Framfor allt upplevdes det inspirerande att uthalligt innovationsarbete bedrivits mitt i
tandvardens vardag.

Inom néarsjukvarden i Umea har akutmottagningen testat en funktion som vardplatskoordinator pa vardagar.
Forsdket har slagit val ut och funktionen har skapat mervarde for alla inblandade. Inom hud och STD arbetar
man med att utveckla ett instrument for att kunna méata svettproduktion.

Psykiatriska kliniken i Skelleftea har tillsammans med en extern aktor utvecklat en
app for lakemedelsbehandling. | samarbete med Skelleftea kommun har ett samarbete inom medicinsk
laserbehandling av svarlakta sar startat.

Glesbygdsmedicinskt centrum tillsammans med sjukstugan i Storuman ar framgangsrika innovationsarenor for
digitalisering och primarvard i glesbygd. Satsningen har uppméarksammats av WHO Europa och utsetts till
Sveriges enda demonstrationsplattform for primarvard i glesbygd. Med pa invigningen var Dr Hans Kluge,
WHO:s europadirektor.



Regional utveckling

Under aret har stodjande atgarder till Ianets aktorer i pandemins akuta skeden allteftersom anpassats utifran
restriktionerna. Pandemin har féljts av krig i Europa som i hog utstrackning paverkat férutsattningarna for
regional utveckling. Den stora samhallspaverkan har inneburit leveransstérningar, 6kade
produktionskostnader, omfattande konsekvenser fér energiforsérjning och manskligt lidande samt en ny
sdkerhetspolitisk situation att forhalla sig till. Parallellt har fokus legat pa att rusta for att mota de behov som
samhéllsomstallningen i norra Sverige innebar.

Utveckling for ett hallbart vaxande

Fler manniskor behovs i Vasterbotten for att mota samhallsomstéllningen. Arbetet med North Sweden Green
Deal ska bygga kapacitet for att hantera den samhéllsomvandling som sker i samband med de gréna
investeringarna. Kompetensforsorjningsinsatser banar vag for yrkeshdgskolan och yrkesvux-utbildningar inom
batterivardekedjan och fér andra verksamheter samt olika insatser for en hallbar samhallsplanering.

Insatser for energiforsérjning

Det finns ett stort behov och intresse for elektrifiering som behdver tas tillvara. Efter
Elektrifieringskommissionens méte i januari, har Region Vasterbotten vid tva tillfallen samlat representanter
fran kommunerna for att lyfta och informera om energi- och elkapacitetsfragor framst kopplade till
investeringar och etableringar. Regelbundna avstamningar har hallits med féretag och organisationer som
avgett elektrifieringsloften, med lanets energibolag, samt med Regeringskansliet.

Under aret har projektet Battery region avslutats. Syftet med projektet var att mota den vaxande
batteriindustrins behov av medarbetare med ratt kompetens. Det ar ett Interreg Nord projekt som bedrivits
med parter i norra Sverige och norra Finland. Kopplat till batterikedjans vag har befintliga utbildningar kartlagts
och behov av utbildningar har identifierats, framférallt behovs utbildningar pa gymnasial niva for att mota
behoven.

Ett antal insatser har genomférts for att starka kommunernas investerings- och etableringsframjande. Under
aret har sammanstallningen av Vasterbottens globala affarserbjudanden slutforts.

Regionala strategier och agendor

| maj fattade regionala utvecklingsnamnden beslut om

e enny regional innovationsstrategi for Vasterbotten 2022-2030. Strategin identifierar tva 6vergripande
mal med tillhérande insatser for att starka den gemensamma innovationskraften. Regionala
innovationsstrategin lyfter fram nio styrkeomraden som ar viktiga for att starka
lanets innovationsformaga.

e Enregional strategi for besoksnaring, Tillsammans fér en hdllbar beséksndring i Vdsterbotten —
Regional strategi 2022-26. Strategin satter ramarna for samverkan mellan offentliga, privata och
ideella aktorer. Tre teman lyfts fram: natur, kultur och maltid.

| december faststalldes dven en ny agenda fér kompetensforsérjning i Vasterbottens lan. Agenda for
kompetensforsorjning visar pa tre utvecklingsomraden — sammanhallet kompetensforsorjningsarbete, livslangt
larande och rustad for arbetslivet samt gott arbetsgivarskap och kompetensattraktion. Agendan ska vara ett
stdd och inspirera nar aktorer i lanet tacklar utmaningar forknippade med kompetensférsorjning. Denna
agenda for territoriet lanet Vasterbotten ska dock inte sammanblandas med den
kompetensforsérjningsstrategi som regionfullmaktige faststallt i slutet av aret fér Region Vasterbottens arbete
med kompetensforsorjning.



Insatser for 6kad hallbarhet

Region Vasterbotten har deltagit i det nationella uppdraget Vdgar till hdllbar utveckling fér att utveckla och
stdrka hdllbarheten i det regionala tillviixtarbetet. Hallbarhetsintegrering av regional finansiering har starkts
genom nya verktyg och metoder.

Projektet Stdrkt samverkan fér ménskliga rdttigheter i Visterbotten har beviljats medel fér en fortsattning.
Detta mojliggor for en breddad, utvecklad och starkt samverkan mellan olika sektorer och centrala aktorer att
tillsammans na malsattningen om ett samhalle praglat av jamlikhet, tillganglighet, delaktighet och vardighet for
alla invanare.

Regionbibliotek Visterbottens arbete med hbtqg-diplomering fortléper enligt plan, likasa Film i Vasterbottens
arbete med att starka strukturer for filmpedagogisk verksamhet for barn, unga och berérd personal.

Kollektivtrafik och infrastruktur

Bade i stadstrafiken i Umea och Skellefted, i regionbusstrafiken och i Norrtagstrafiken har det kollektiva
resandet aterhamtat sig val och ar uppe i en relativt normal niva. Det ar positiva tecken efter en tid da
biljettintakterna minskade kraftigt och drivmedelspriserna 6kade.

Projektet Hdllbara arbets- och tjéinsteresor har avslutats under aret med mycket goda resultat. Projektets mal
om 15 procent minskad energiférbrukning under 2019-2022 har dvertraffats. Totalt har projektets kampanjer
sparat in 3 780 resor med egen bil.

Samarbeten som utvecklar

Region Vasterbotten ar sammankallande koordinator for det regionala innovationspartnerskapet fér norra
Sverige, som samlar innovationsaktorer i de fyra nordligaste lanen. Nagra av aret fokusomraden har

varit Horizon Europe, EU:s initiativ for missionsdriven innovation och Vinnovas nationella satsning pa impact
innovation — mobilisera for hallbar utveckling.

Inom innovationspartnerskap Umea dar Region Vasterbotten ingar tillsammans med Umea universitet, Sveriges
lantbruksuniversitet, RISE och Umea kommun har samhallsomstéllningen av norra Sverige varit i fokus.

Insatser for digitalisering och Al
Flera initiativ och projekt pagar eller har avslutats under aret, nagra av dem ar:

e projektet RegAl for att utveckla och 6ka upptagningsférmagan av artificiell intelligens (Al) hos sma och
medelstora foretag.

e projektet KADIL for att kartlagga digital mognad i landsbygdsféretag i Vasterbotten. Region
Vasterbotten i samverkan med Handelshogskolan vid Umea universitet och Almi.

e Projektet Arkinera, vars syfte ar att stairka kommunernas arbete med arkitektur. Det innefattade en
fordjupad kartlaggning i Sorsele kommun som ska fungera som férebild for andra mindre eller
mellanstora kommuner.



En vanlig dag i regionen

Varav Varav
Antal per dag kvinnor, mén, Handelse
i% i%
32 48 52 personer far stéd vid ohdlsosamma levnadsvanor, kvinnor 48 % och méan 52 %.
61 - - verksamheter arbetar utifran hbtg-diplomering.
personer som ar 40, 50 och 60 ar far en halsoundersokning (VHU), kvinnor 51 % och
5 51 49 -
man 49 %.
personer besoker arbetsterapeut eller sjukgymnast i primarvarden, kvinnor 63 % och
478 63 37 -
man 37 %.
309 58 42 personer besdker arbetsterapeut eller sjukgymnast vid nagot av regionens sjukhus,
kvinnor 58 % och man 42 %.
3383 54 46 personer besoker ldkare eller distriktsskoterska i primarvarden, kvinnor 54 % och man
46 %.
personer besodker ldkare eller sjukskoterska vid nagot av regionens sjukhus, kvinnor 52
2239 52 48 .
% och man 48 %.
1059 51 49 personer i alla aldrar besdker folktandvarden, kvinnor 51 % och man 49 %.
715 60 40 personer besoker psykiatrin, kvinnor 60 % och man 40 %.
146 52 48 personer opereras i 6ppenvard eller slutenvard, kvinnor 52 % och man 48 %.
686 51 49 personer ar inlagda pa sjukhus eller sjukstuga, kvinnor 51 % och man 49 %.
777 52 48 personer undersoks med rontgenundersdkningar, kvinnor 52 % och man 48 %.
37 208 - - laboratorieanalyser gors.
1024 - - portioner varm mat serveras till patienter.
85 - - personer transporteras med ambulans.
572 - - personer dker sjukresa.
154 666 kilowattimmar forbrukas i regionens lokaler per dygn, exklusive viarme.
73 personer ger blod.
10716 besok gors pa 1177.se.
8350 personer aker med regiontrafiken.

Tas ej med -22

personer besoker ett regionalt kulturevenemang.




3 FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelsen beskriver regionens ekonomiska resultat och stallning och
klargér om regionen har god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.

3.1 Oversikt verksamhetens utveckling

Tabellen nedan visar en dversikt 6ver verksamhetens utveckling de senaste fem aren.

Region Vasterbottens resultat for 2022 uppgar till minus tvahundra miljoner kronor. Det positiva resultatet
2021 kan hanforas till att staten gav stora tillfalliga statsbidrag och kompenserade fér pandemirelaterade
kostnader.

Arets balanskravsresultat dr 870 miljoner kronor och aterhamtningen fortsatter efter 2019 ars negativa
resultat. Soliditeten minskar nagot jamfért med 2021. Investeringstakten fortsatter att minska efter 2019 ars
hoga niva och ett starkt kassaflode har gjort det mojligt att amortera langfristiga Ian. Antalet anstéllda 6kar
aterigen och beror till stor del pa problem med personalférsorjning.

Fem ar i sammandrag

Enhet 2022 2021 2020 2019 2018
Folkméangd Antal 276 136 273 220 273 061 271736 268 465
Skt:;zlizgﬁ)(regionens andel av kr 11,35 11,35 11,35 11,30 11,30
Verksamhetens intdkter Mkr 3891 4261 3650 3311 2900
Verksamhetens kostnader Mkr 12 823 12 671 11750 11531 10961
Arets resultat Mkr -202 1398 98 225 35
Nettokostnadsutveckling % 6,2 44 1,0 5,6 5,6
Balanskravsresultat Mkr 870 476 376 -333 68
Soliditet % 25,5 26,1 19,1 19,1 20,5
Pensionsatagandet Mkr 10 646 10509 9835 9436 9514
Investeringar Mkr 752 787 1182 1478 1174
Langfristig laneskuld Mkr 1800 2 400 2 600 2 600 1600
Antal anstallda Antal 10907 10 855 10737 10729 10550

3.2 Den regionala koncernen

Den 1 januari 2019 gick Vasterbottens lans landsting och regionférbundet Region Vasterbotten samman till en
gemensam organisation. Den nya organisationen gar under namnet Region Vasterbotten och ansvarar for bade
hélso- och sjukvard, tandvard, regional utveckling, regional infrastruktur, kollektivtrafik och kultur. En
organisation dar halsa, vard och utveckling ar hallbara ihop. Detta for att pa basta satt ta tillvara fordelar av och
styrkan i att som direkt vald organisation driva bade halso- och sjukvard och regional utveckling.

Namndorganisation

Region Vasterbotten ar en politiskt styrd organisation. Det &r politikerna som visar fardriktningen genom att
ange vision och mal. De fordelar ekonomiska ramar, gor prioriteringar och féljer resultat i forhallande till
uppsatta mal och vidtar atgarder om malen inte nas.

10



BILD: FORTROENDEPERSONORGANISATIION

Regionfullmaktige

Region Vasterbotten styrs av ett regionfullmaktige som valjs av vasterbottningarna via allmanna val.
Regionfullmaktige fattar beslut i 6vergripande och principiellt viktiga fragor, exempelvis regionens mal, budget
och skattesats. Regionfullmaktige &r ytterst ansvarig for ekonomin. Atta politiska partier finns representerade
med 71 fértroendevalda ledamoter (2023-2026). Ordférande: Harriet Hedlund (S)

Fullmaktiges beredningar for folkhalsa och demokrati har uppdraget fran fullméaktige att 6ka regionens kunskap
om invanarnas behov av atgarder och insatser. Beredningarna ska verka for att ge invanarna goda
forutsattningar till dialog med den politiska organisationen och dess fortroendevalda.

Revisionen

De sju fortroendevalda revisorerna ar regionfullmaktiges och darmed dven medborgarnas demokratiska
kontrollinstrument for att granska verksamheten. Revisorerna kontrollerar bland annat om fullmaktiges mal
uppfyllts och om skattepengarna anvants pa ett lampligt satt. Ordférande: Edward Ried| (M)

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har 15 ledamater, ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan och ansvarigt for att leda
och samordna forvaltningen i Region Vasterbotten. Regionstyrelsen har ett strategiskt ansvar for att sakerstélla
en effektiv och andamalsenlig regionkommun. Den ska ha uppsikt 6ver évriga namnder men dven 6éver den del
av verksamheten som bedrivs i andra former, som bolag, stiftelser, kommunalférbund och gemensamma
namnder.

Regionstyrelsen ar bland annat bestéllare av regionens primarvard, som omfattas av vardvalssystemet, samt
tandvard. Styrelsen ansvarar dven for att folja upp den verksamhet som utférs av privata vardgivare. Styrelsen
har utover detta ett ansvar for folkhéalsa ur ett invanarperspektiv. Regionstyrelsen har ett arbetsutskott.
Ordférande: Peter Olofsson (S)

Hélso- och sjukvardsndmnden

Halso- och sjukvardsnamnden har 13 ledamoter och ansvarar for den verksamhet som bedrivs inom
sjukhusvard, primarvard i egen regi, tandvard i egen regi samt funktionshinder och habilitering. Namnden har
darmed det yttersta vardgivaransvaret och ska félja och driva utvecklingen av forskning, innovation och
utbildning inom halso- och sjukvarden. Utover detta ansvarar namnden dven for att halso- och sjukvarden tas
tillvara som en regional tillvaxtfaktor. Ndmnden ansvarar daven for arbetet med nationella minoritetsgrupper.
Utover arbetsutskott finns utskott for primarvard och tandvard, samt utskott fér funktionshinder och
samverkan.

Regionen har delat ansvar for primarvard genom att lagen om vardvalssystem (LOV) tillampas inom
primarvarden och tandvarden. Systemet gor det mojligt for invanarna att véalja halsocentral. Regionstyrelsen
har ansvar for att utforma och félja upp bestéllningen av Halsoval priméarvard. Halso- och sjukvardsndamnden
har ansvar for att bestalla primarvard. Styrelsens bestéllning géller daven for de privata hélsocentralerna i lanet.
Ordférande: Anna-Lena Danielsson (S)

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsnamnden har 13 ledamoter och ansvarar for att leda, driva, utveckla och samordna det
regionala arbetet for utveckling och tillvaxt i lanet. | ndmndens uppdrag finns dven ett ansvar for regional
kulturverksamhet samt regional kollektivtrafik. En viktig uppgift ar att besluta om hur vissa statliga medel for
regional utveckling ska anvdandas. Néamnden ansvarar for att det finns samverkansstrukturer kring regionala
utvecklingsfragor mellan ndmnden och lanets kommuner, samt att organisera den regionala samverkans- och
stodstrukturen for utbildning och kompetensférsorjning med lanets kommuner. Forutom arbetsutskott finns
ett kollektivtrafikutskott och ett kulturutskott. Ordférande: Rickard Carstedt (S)
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Patienthndmnden

Namnden har 7 ledaméter och ska stédja och hjilpa enskilda patienter som har synpunkter och klagomal samt
bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsdkerhet i hdlso- och sjukvarden genom att fa klagomalen
besvarade av vardgivarna. Patientndamnden ska ocksa rekrytera, utbilda och handleda stédpersoner till
personer som vardas med tvang enligt lagstiftning om psykiatrisk tvangsvard, rattspsykiatrisk vard och
smittskyddslagen. Ordférande: Gunnar Viklund (S)

Folkhogskolestyrelsen

Folkhégskolestyrelsen har 8 ledamaoter och ar det politiska organ som utdvar den politiska styrningen av
verksamheten vid Storumans och Vindelns folkhégskolor dar Region Vasterbotten ar huvudman. Ordférande:
Jamal Mouneimne (S)

Gemensamma maltidsnamnden

Tillsammans med Skelleftea kommun har regionen en ndamnd som ansvarar fér maten pa Skelleftea lasarett.
Gemensam maltidnamnd har 2 ledaméter. Ordférande: Tomas Teglund (S)

Forvaltningsorganisation

Tjanstepersonerna har till uppgift att verkstalla det som politikerna beslutat. Region Vasterbottens
forvaltningsorganisationen ar utformad for att mojliggéra en tydlig delegationsordning dar ansvar kan utkravas
pa ratt niva. Den har en forvaltning per namnd, totalt fem stycken, som leds av en forvaltningschef.

BILD: TIANSTEPERSONORGANISATION 2022

Regiondirektor

Regiondirektéren ar regionens hogsta ansvariga tjansteperson och chef éver férvaltningscheferna.
Regiondirektérens uppgift ar att foretrada regionen och bitrdda regionstyrelsen i ledning, tillsyn och
samordning av regioners verksamheter och arbeta for att beslut som fattas av politikerna verkstalls.

Regiondirektoren har ett 6vergripande ansvar for strategiska fragor pa tjanstepersonsniva. | det ingar att leda,
samordna och klargéra principerna for styrning, ledning, uppféljning, utvardering och kontroll. Det bestar ocksa
av att utveckla och sakerstalla en vél fungerande och effektiv arbetsorganisation med invanarna i fokus samt
att bidra till utveckling av Region Vasterbotten som organisation och lanet som plats.

Forvaltningschef

Forvaltningschefen ar namndens ledande tjansteperson. Hen har verksamhets- och resultatansvar och ska
bereda, verkstalla och folja upp hela namndens verksamhet. Forvaltningschefen ska tydliggora mal och ansvar i
organisationen. | arbetet ingar ocksa att integrera verksamheten i den 6vriga regionkoncernen fér att skapa
synergieffekter eller mervarden.

Central ledningsgrupp

Ledningsgruppen leds av regiondirektéren, som ocksa utser dem som ska inga i gruppen. Ledningsgruppen ar
regiondirektdrens resurs for overgripande ledning av regionens totala verksamhet. Gruppen har ett gemensamt
ansvar att foretrada regionen och arbeta for att verksamheten utvecklas i enlighet med regionfullméktiges mal
och inriktning. Uppgiften ar att utveckla och sakerstalla en val fungerande och effektiv arbetsorganisation samt
att bidra till regionens utveckling.

Regionala koncernbolag

Region Vasterbotten dger helt eller delvis flera aktiebolag. Deras uppdrag styrs utifran bolagsordning och
agardirektiv som foreslas av regionfullmaktige for att sedan behandlas pa arsstdmma eller bolagsstamma.
Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden har i uppdrag fran regionfullméaktige att utova agarrollen
for Region Vasterbotten i dessa bolag. Majoriteten av bolagen har en verksamhet som faller inom regionala
utvecklingsnamndens ansvarsomrade. | den sammanstallda redovisningen ingar Lanstrafiken i Vasterbotten AB.
Ovriga bolag finns inte med i de sammanstillda rakenskaperna med hanvisning till visentlighetskriteriet i Radet

12



for kommunal redovisnings rekommendation R 16 Sammanstallda rakenskaper.

Regionen ar medlem i olika kommunalférbund och samordningsférbund. Férbundens verksamhet regleras i
forbundsordningen och varje medlem har samma antal roster i forbundsfullmaktige.

Regionen utser styrelseledamater i ett antal stiftelser. Verksamheten bedrivs enligt stiftelsens stadgar (ibland
benamnd stiftelseférordning).

Juridiska personer som &gs eller kontrolleras av regionen tillsammans med andra kommuner eller regioner, och
vars verksamhet ar sarskilt viktig for halso- och sjukvarden, betraktas som koncernféretag. En juridisk person ar
ett foretag, en verksamhet eller en organisation som kan forvarva rattigheter och ha skyldigheter, precis som
en fysisk person. Det innebdr att de bland annat kan inga avtal, ha anstalld personal och skulder samt bli
stdmda i domstol. | Region Vasterbotten finns dven fem uppdragsagda foretag. Landstingsfullmaktige i
Vasterbotten beslutade 2009 att lagen om valfrihetssystem, LOV, inférs inom priméarvard den 1 januari 2010.
Valfrihetssystemet bendmns Halsoval Vasterbotten.

Uppdragsagda foretag

De leverantorer som uppfyller regionens krav ska ha ratt att etablera sig i primarvarden med offentlig
ersattning. Kraven ar desamma for utforare i egen regi och privata utférare som valjer att etablera sig inom
Halsoval Vasterbotten. Region Vasterbotten ar huvudman och bestallare av Halsoval. De uppdragsdgda
foretagen ar juridisk person eller motsvarande som bedriver vardverksamhet pa uppdrag av Region
Vasterbotten.

Heldgda foretag

Lanstrafiken i Vasterbotten AB ska stodja regionens kollektivtrafikmyndighet med att organisera regional
kollektivtrafik. Regionen ar tillsammans med ldnets 15 kommuner bestallare av kollektivtrafik, och darmed
aven finansiarer av den regionala kollektivtrafiken. Region Vasterbotten ar ensam dgare i bolaget, somi sin tur
ager regionens aktier i Bussgods i Norr AB (66,7 procent), Norrtag AB (25 procent) samt aktierna i Samtrafiken i
Sverige AB (2,1 procent).

Bussgods i Norr AB transporterar gods till bade privatpersoner och féretagare, genom ett nat av busstationer
och bussgodsombud. Fran och med den 1 april 2020 6vertog Lanstrafiken i Norrbotten AB en tredjedel av
aktierna i Bussgods i Norr.

Samagda foretag

AC-Net Internservice AB tillhandahaller ett regionalt bredbandsnéat inom Vasterbottens lan for sina dgare.
Bolaget ska dven driva pa utvecklingen inom it-, data- och telefoniomradet. Region Vasterbotten dger 51
procent av bolaget. Ovriga dgare &r Skellefted Kraft AB och Umed Energi UmeNet AB. Bolaget ska ocks3,
tillsammans med kommunerna, bedriva projekt som stddjer regionala utvecklings-, digitaliserings- och
bredbandsstrategier, exempelvis projekten Cesar for samtliga stadsnat i Vasterbotten och Uppgradering av
regionnadtet.

AC-Net Externservice AB ska erbjuda olika slags elektroniska kommunikationstjanster, baserat pa den
Overskottskapacitet som finns i det regionala bredbandsnat som AC-Net Internservice AB tillhandahaller, och
Oka forsaljning av dessa tjanster till de kommunaldgda stadsnaten i lanet. Region Vasterbotten dger 51 procent
av bolaget, Skelleftea Kraft AB 20,5 procent, Umea Energi UmeNet AB 20,5 procent och Foretagarna
Vasterbotten AB 8 procent.

Norrlandsoperan AB producerar, framjar, starker och utvecklar opera, musikteater, konstutstallningar, musik
och dans i regionen.

Visterbottensteatern AB ska i regionen utveckla en bred teaterverksamhet, liksom narstaende scenisk och
kulturell verksamhet vars form och innehall bygger pa behov, 6nskemal och forutsattningar. Bolaget ags
tillsammans med Skelleftea kommun.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB dgs av Region Vasterbotten tillsammans med Lycksele kommun.
Museiverksamheten ska fokusera pa skog och skogsbruk, samisk historia och kultur. Muséet ska dven forvalta
och varda den byggnad och de samlingar som &gs av stiftelsen Skogsmuseet i Lycksele och halla dem tillgangliga
for allménheten.
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Skellefted museum AB ska framst i den norra delen av lanet bedriva och framja kulturminnesvard och museal
verksamhet, samt annan néarstaende kulturell verksamhet. Museum Anna Nordlander, en moétesplats dar
samtidskonst och genus star i centrum, ingar i Skellefted museum AB. Museet &dgs av Region Vasterbotten
tillsammans med Skelleftea kommun.

Vasterbottens museum AB ar driftsansvarig for lansmuseiverksamheten, och ska bedriva samt framja
kulturmiljévard, kunskapsframjande och museal verksamhet samt annan narstaende kulturell verksamhet i
regionen. Bolaget &gs tillsammans med Umea kommun.

Science Park i Umea AB ska arbeta i ndra samverkan med 6vriga intressenter som finns, eller tanker etablera
sig, inom omradet Universitetsstaden i Umea kommun. Genom att initiera, driva och delta i planering och
utveckling samt utveckla samarbeten gynnas utveckling av kvalitet och effektivitet i dgarnas olika
verksamheter. Bolaget ska ocksa stédja utvecklingen av en attraktiv miljo med motesplatser och profilera
satsningar, dar universitetets forskning och universitetssjukhusets verksamheter tillsammans med startups,
foretag och aktorer attraherar externa etableringar, investerare och utvecklingssamarbeten. Region
Vasterbotten dger 40 procent, Umed kommun via Umea kommunféretag AB 51 procent och Umea universitet
via Uminova Holding AB 9 procent.

Norrbotniabanan AB ska bedriva konsultverksamhet inom kommunikation och samfardsel for
Norrbotniabanan. Ovriga deldgare dr kommunerna Pited, Skellefted, Ume3, Lule, Kalix, Boden, Haparanda och
Robertsfors.

Norrtag AB har till uppgift att bedriva persontrafik med tag i respektive lan, samt mellan lanen och
angransande lan. Norrtag AB ska dven upphandla persontagstrafik for att tillgodose behovet av arbets- och
utbildningspendling i regionen, samt skapa kopplingar mot den nationella tagtrafiken. Region Vasterbotten
ager 25 procent av bolaget tillsammans med kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbotten, Vasternorrland
respektive Jamtland Harjedalen. Under aret har beslut om férandring av dgandet fattats, som innebar att
Region Vasterbotten kommer att dga bolaget direkt fran 2022.

Norra sjukvardsregionforbundet har av regionerna fatt uppdraget att utveckla gemensamma omraden inom
hélso- och sjukvard, utbildning och forskning och darmed sammanhangande verksamheter. | forbundet har
regionerna ett gemensamt ansvar for att bestalla, planera och samordna regional sjukvard, utbildning och
forskning utifran ett behovs- och befolkningsperspektiv. Férbundet beslutar bland annat om avtal for
hogspecialiserad vard, verksamhetsplan for kunskapsstyrning och utvecklingsplan fér cancervard. Forbundet &r
ett kommunalférbund, bildat 2005 mellan Region Jamtland Harjedalen, Region Vasternorrland, Region
Vasterbotten och Region Norrbotten.

Almi Foretagspartner Nord AB ska starka det svenska naringslivets utveckling och verka for en hallbar tillvaxt.
Bolaget ska erbjuda tjanster inom affarsutveckling och utlaning och rikta sig till foretag med potential for
I6nsamhet och tillvaxt. Bolaget ska sarskilt prioritera sma och medelstora foretag. Region Vasterbotten dger
24,5 procent av bolaget, Almi Foretagspartner AB 51 procent och Region Norrbotten 24,5 procent.

Umea Biotech Incubator AB &r en verksamhet inom life science med specialiserat affarsutvecklingsstéd,
tillgang till branschnatverk och laboratorieinfrastruktur. Region Vasterbotten dger 16 procent av bolaget, Umead
universitet 50,3 procent, SLU 8,46 procent och Umea kommun 25,16 procent.

Uminova Innovation AB ska medverka till kommersialisering av innovationer fran Umea universitet och
Sveriges lantbruksuniversitet. Ovriga deldgare &r Ume& universitet via holdingbolag, Umed kommun via Ume3
kommunféretag AB samt Sveriges lantbruksuniversitet via holdingbolag.

AB Transitio ska forvalta och underhalla fordon samt vara sakkunnig inom sparfordonsomradet, utover att
stodja aktiedgare i fragor om upphandling och finansiering av sparfordon, hogvardeskomponenter och
reservdelar. Bolaget dgs av regioner, kommunalférbund och ldnsbolag i Sverige. Region Vasterbottens dger 5
procent.

Inera AB &gs av regioner, kommuner och SKR Foretag. Bolagets uppdrag ar att skapa forutsattningar for att
digitalisera valfarden genom att forse dgarna med gemensam digital infrastruktur och arkitektur.

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg dgs och finansieras av Sveriges 21 regioner. Verksamheten
samordnar och utfor alla ambulanstransporter med flygplan fran tre beredskapsbaser (Umed, Stockholm och
Goteborg) dygnets alla timmar, aret runt. Verksamheten startade 2021.

Kommunalforbundet Svensk luftambulans ansvarar for att driva verksamheten med ambulanshelikoptrar for
medlemmarna. Svensk Luftambulans betjanar en dryg fjardedel av Sveriges befolkning och finns ofta i omraden
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dar avstanden ar langa och déar en helikopter kan goéra stor skillnad. Sedan hosten 2019 ar Region Vasterbotten
medlem och andra anslutna regioner ar Varmland, Dalarna, Vastra Gotaland, Uppsala samt Norrbotten.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling, KAS, bildades 2006 och Region Vasterbotten ar medlem som
en av sju regioner med universitetssjukhus. Verksamheten bestar dels av Skandionkliniken som bedriver
stralbehandling av cancer med protoner, dels av Hotel von Kraemer.

Norrlands natverk for musikteater och dans, NMD, ar ett kommunalférbund med regionerna Norrbotten,
Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland Harjedalen som medlemmar. Natverket har bland annat till uppgift
att medverka till att musikteater och dans blir tillganglig for alla i norra Sverige samt att etablera verksamheten
regionalt, nationellt och internationellt.

Regionernas dmsesidiga forsakringsbolag ar ett rikstackande forsakringsbolag vars huvuduppgift ar att
forsakra de vardgivare som finansieras av regionerna. Slutkunder &r de patienter som drabbats av en
patientskada. Det ar ett dmsesidigt forsdakringsbolag som &dgs av regionerna.

Kommuninvest ekonomisk forening ska langsiktigt skapa basta villkor for kommuner och regioners finansiella
verksamhet. Foreningen bygger pa en frivillig medlemssamverkan och ags av ett stort antal kommuner och
regioner.

BILD: BOLAGSSKISS

3.3 Styrning och uppfoljning av den regionala verksamheten

Regionplanen visar Region Vasterbottens dvergripande inriktning och utveckling. Planen ar det hogsta styrande
dokumentet for planeringsperiodens fyra ar. Den utgar fran politiska prioriteringar, statliga uppdrag,
befolkningens behov, de forutsattningar som rader i lanet och landet samt lagar och férordningar.

Regionplanen beslutas av regionfullmaktige och innehaller vision, mal och strateger, ekonomiska
forutsattningar och budgetramar.

Vision och mal
Region Vasterbottens vision ar "Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor
for alla".

Visionen uttrycker vad regionen som organisation stravar efter att uppna. For att na dit har politikerna beslutat
om tre malomraden for regionens arbete:

e hallbart samhiélle
e god och jamlik halso- och sjukvard
e jamlik och attraktiv region

Region Vasterbottens vision ar ett 1an dar framtiden byggs tillsammans med invanare, kommuner,
organisationer och naringsliv. Ett Vasterbotten dar mojligheter kan realiseras och alla far plats. En region dar
hélsa, vard och utveckling hdanger ihop och starker varandra.

Vi drivs av att hela lanet ska vara en trygg och stark region som manniskor vill leva i, flytta till, beséka och
samarbeta med. Region Vasterbotten tar ansvar for att det finns en uthallig och jamlik valfard och att arbetet
med innovation ger resultat. Genom att samla krafter och dela kunskap utvecklar vi Vasterbotten och bygger
en hallbar framtid tillsammans. En framtid med goda livsvillkor for alla.

Vi gor skillnad for dem vi finns till for och far fler att vélja Vasterbotten.

BILD: VISIONEN

Mal som ger uttryck for vad politiken vill uppna med verksamheten

Inom varje malomrade anger fullmaktige dven mal, totalt 12. Malen ar langsiktiga och géller for hela
mandatperioden. Namnderna far i uppdrag att styra utifran dem.

BILD: MALOMRADEN OCH MAL
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Styrning

Styrning ar att skapa forflyttning och att fa ratt saker att handa vid ratt tidpunkt i verksamheten.

Den planering och budget som finns i regionplanen beror alla ledningsnivaer

Regionfullméktige fattar beslut om ekonomiska anslagsramar fér varje styrelse och namnd. Styrelse och namnd
ansvarar for att verksamheten bedrivs med anvisade medel och att de disponeras sa effektivt som mojligt.

Utifran regionplanen konkretiserar styrelser och namnder sitt uppdrag i namndplanerna. De utgar fran
fullmaktiges mal och bryter ned vad de behéver styra pa och folja upp for att nd malen. Namnderna har dven
mojlighet att ge uppdrag till férvaltningarna.

Malen forverkligas av verksamheten. | verksamheten omsétts politiska beslut i handling och dér avgérs hur

verksamhetens ska organiseras och bedrivas for att na malen.

Uppfoljning handlar om att mata och se hur val verksamheten genomfor det som var planerat

Uppféljning handlar ocksa om att se om resultatet blev som det var tankt eller om justeringar behovs for att na
malen.

Uppféljning av de mal som fullméaktige har riktat till styrelser och namnder sker i samband med
deldrsrapporterna i april och augusti samt i arsredovisningen. | arsredovisningen gér namnden en bedémning
av om respektive mal har uppfyllts, delvis uppfyllt eller inte uppfylits. | delarsrapporten gors i stallet en prognos
for utfallet vid arets slut.

For att uppna de ekonomiska malen och en god ekonomisk hushallning foljs det ekonomiska resultatet och den
finansiella stallningen upp regelbundet. | deldrsrapporten gors en prognos for utfallet vid arets slut.

Vid uppféljningen analyserar nimnden resultaten for att forsta varfor utvecklingen har sett ut som den har

gjort och fattar vid behov beslut om atgarder.

Andra styrdokument

Utover regionplanen finns andra styrande dokument beslutade av fullmaktige och olika namnder.

Fullméaktiges beslutade policys beskriver regionens gemensamma férhallningssatt och omfattar Region
Vasterbottens samtliga ansvarsomraden. En policy omfattar fullméktige, samtliga ndmnder och alla hel- eller
majoritetsdgda bolag och stiftelser.

Strategier ar generella aktiviteter och atgéarder pa langre sikt. De beskriver hur arbetet ska bedrivas for att na
de uppsatta malen eller tillstandet. Det finns strategier med syfte att stédja huvuduppdragen.

Intern kontroll

Intern kontroll kan ses bade som ett tillstand och ett arbetsséatt. Nar vi sdger att vi har intern kontroll sa menar vi
att vi, med rimlig sakerhet, gor ratt saker pa ratt satt vid ratt tillfalle.

For att kunna gora det, utan stora informationsinhamtningar vid varje tidpunkt, &r vi beroende av ett systematiskt
arbetssatt och ett fungerande kontrollsystem med riskanalyser, kontrollaktiviteter och olika tillsynsaktiviteter.

Men det kravs dven en fungerande kontrollmiljo som bygger pa ratt kompetens, tydlig ansvarsfordelning och att vi
arbetar mot oegentligheter.

Enligt kommunallagen har varje namnd ett sarskilt ansvar att sdkerstélla att den interna kontrollen &r tillracklig i
sin verksamhet. Som en del av det arbetet tar varje namnd fram en arlig tillsynsplan fér intern kontroll och foljer
upp den med tillsynsrapporter.
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3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Vakanser och 6kad korttidsfranvaro medfor olika utmaningar

Halso- och sjukvarden har under 2022 6kade kostnader for dyra kortsiktiga [6sningar for att klara
personalférsorjning och den periodvis hoga korttidsfranvaron.

De atgarder som sattes in under pandemins mer akuta skede har anpassats men belastningen pa halso- och
sjukvarden har fortsatt vara anstrangd for att kunna uppratthalla varden. Problem med personalférsérjning och
periodvis 6kad korttidsfranvaro har lett till dyra kortsiktiga I6sningar. En f6ljdeffekt av personalbristen ar
minskad kapacitet och farre vardplatser. Detta i kombination med begransad kapacitet pa operation har lett till
okade kostnader for utomléansvard. Halso- och sjukvarden har haft det svart att anpassa verksamheten for att
na uppsatta bemanningsmal och en budget i balans.

| samband med deldrsrapporten i augusti uppmarksammades regionfullméaktige pa att namnden inte skulle
klara uppdraget inom angivna ramar. Namnden beskrev for fullméaktige att ytterligare atgarder, utover
omstallningsplanen, inte bedémdes som mdjliga under radande situation med pandemi och uppskjuten vard.
Beddmningen var att belastningen pa varden sjunker i takt med minskad smittspridning och forst darefter kan
fler aktiviteter i omstallningsplanen genomforas.

Kriget och andra faktorer har paverkat verksamheten

Rysslands krig mot Ukraina har férsdmrat regionens forutsattningar och ekonomiska lage avsevart. Det har
bland annat lett till kraftigt 6kade produktionskostnader. Exempelvis har ersattningsprodukter varit dyrare an
upphandlat medicinskt material och i vissa fall har dven leveransproblem férekommit.

Arbetet med att utveckla Region Vasterbottens férmaga till civil beredskap har intensifierats. Statlig
finansiering och ett 6kat intresse och engagemang i samhallet och i organisationen har forbattrat
forutsattningarna.

Okade kostnader for kollektivtrafiken trots terhdmtning i resandet

Regionala utvecklingsndmnden har under 2022 6kade kostnader for kollektivtrafiken. Framst géller det
tagtrafiken inom ramen for Norrtag AB. | april limnade regionala utvecklingsnamnden ett forslag till
regionfullmaktige om att anta en tillaggsbudget for kollektivtrafiken pa 22,6 miljoner kronor som avslogs.

| samband med att regionala utvecklingsnamnden behandlade deldrsrapporten per april 2022, noterades en
negativ arsprognos for namndens verksamhet. En skrivelse om befarat underskott, atgarder och konsekvenser
behandlades enligt beslut i samband med delarsrapport per augusti. | skrivelsen redovisades redan vidtagna
atgarder, planerade atgarder under aret samt mojliga atgarder efter 2022.

En ansdkan om statlig kompensation for minskade biljettintdkter till foljd av pandemin skickades in under
hosten 2022 och i slutet av aret beviljades 86 procent (21,1 mkr) av ansdkta medel. En del av detta tillfoll
Region Vasterbotten, som en av finansidarerna av kollektivtrafiken.

3.4.1 Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare i regionen

Antal anstéallda

Region Vasterbotten har i genomsnitt 10 665 medarbetare anstéllda (omréknat till heltider) under 2022. Det &r
en 8kning med 76 personer jimfért med 2021. Okningen finns framst inom hilso- och sjukvardsndmnden.
Okningen beror till stor del p& behovet av extra resurser till f6ljd av uppskjuten vard som hanterats, behovet av
extra vaccinatorer i Umead och Skelleftea och att ambulanssjukvarden i egen regi tagit 6ver verksamheten i
Vindeln, Vilhelmina och Storuman och medicinska bestallningsmottagningen vid Flygkoordineringscentralen.
Flera verksamheter har 6kat antalet anstallda for att ga dubbelt vid introduktion och kompetensoverforing vid
pensionsavgangar.
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Fordelning av alder och kon

Cirka 76 procent av regionens medarbetare ar kvinnor. Medelaldern for regionens medarbetare ar 44 ar for
bade kvinnor mén.

Sysselsattningsgrad

Andelen med heltidsanstallningar fortsatter att 6ka, om an marginellt, och ar 92 procent vilket ar en
procentenhet hogre an foregaende ar. Av kvinnorna ar det 91 procent som arbetar heltid och av mannen ar det
94 procent.

Personalomsattning

Personalomsattningen inom hela Region Vasterbotten ar 10,7 procent, vilket ar en 6kning med 1,5
procentenheter jamfort med forra aret.

Alderspensionsavgangar och 6vriga avgangar

Antalet medarbetare som gar i pension 6kar de ndrmaste aren for att sedan plana ut. Utover de som gar i
pension finns dven de som valjer att avsluta sin tillsvidareanstallning i regionen. Diagrammet nedan visar
prognos for antalet avslutade tillsvidareanstallningar och pensionsavgangar for kommande aren.
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DIAGRAM: Underlag till diagrammet - Pensionsavgang och annan avgang Diagram.xlsx

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningslaget i Region Vasterbotten ar fortsatt svart. Alla forvaltningar har svarigheter att
rekrytera olika specialistkompetenser, dar det rader stor konkurrens med andra arbetsgivare. Orsaken ar
framst att andelen i yrkesfor alder minskar vilket leder till kompetensbrist i Ianet. Under 2020-talet 6kar de som
ar 80 ar och aldre med 6ver 50 procent, samtidigt som antalet personer i arbetsfor alder bara 6kar med 4
procent. De ndrmaste aren kommer antalet medarbetare som gar i pension att 6ka samtidigt som behovet av
hélso- och sjukvard blir stérre. Konkurrensen om arbetskraft ar hard pa hela arbetsmarknaden och i praktiskt
taget alla branscher, sektorer och yrken vilket leder till 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden.

Inom halso- och sjukvarden ar bristen pa personal med ratt kompetens sa stor att det skapar ett anstrangt lage
i manga verksamheter. Framfor allt &r bristen pa sjukskoterskor pataglig. Det ar ocksa svart att rekrytera
barnmorskor, underskéterskor samt tandlakare och tandvardspersonal. Utover det har manga verksamheter
haft stor korttidsfranvaro pa grund av sjuk personal. Tillsdttning av chefstjanster har ocksa férsvarats pa grund
av fa kvalificerade sokt tjansterna.

Svarigheter att kompetensférsorja halso- och sjukvardens verksamheter riskerar att leda till brister i kvalitet,
patientsdkerhet och att befintliga medarbetare far en hogre arbetsbelastning och samre arbetsmiljo. Detta
leder till 6kad personalomsattning som i sin tur innebar att mer tid behover laggas pa rekrytering och
introduktion av nya medarbetare.

Manga verksamheter behdver arbeta med att utveckla och fordndra arbetssatt for att anvdanda kompetensen
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optimalt. Det finns dven ett stort behov av att utveckla medarbetarnas kompetens. Men bemanningslaget gor
att det ofta kan vara svart att prioritera framatsyftande aktiviteter.

Kostnaderna fér inhyrd personal &r hdgre under 2022 4n féregéende ar. Okningen beror frimst pa vakanser
och svarigheten att rekrytera viss kompetens till vissa delar i lanet, framfér allt till inlandet och
Skelleftedaomradet. Flera verksamheter rapporterar dessutom att behovet av inhyrd personal &r stérre an
tillgangen.

Region Vasterbotten har beslutat om en kompetensforsorjningsstrategi fér 2023—2030 under hdsten 2022.
Malet ar att organisationen ska na ratt bemanning med ratt kompetens fér rddande uppdrag 2030. Strategin
kommer att hjalpa till att sitta mal och staka ut vigen framat. Atgarder fran strategin finns i namndplaner for
bade regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden samt i férvaltningarnas verksamhetsplaner. Féljande
atgarder har prioriterats for 2023:

e Starka chefer och deras forutsattningar att leda
* Oversyn av regionens arbetstidsmodeller utifrdn verksamhetens behov
o Oka attraktiviteten for att arbeta pé icke-attraktiv arbetstid

Alla delar av organisationen behdver arbeta aktivt med att klara kompetensforsorjningen och aktiviteter inom
andraomraden i strategin pagar parallellt. Fokus behover ligga pa att behalla och utveckla regionens
medarbetare.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon i Region Vasterbotten har de senaste aren praglats alltmer av brist pa medarbetare och
kompetens. Att erbjuda en bra arbetsmiljo, battre ta tillvara medarbetarnas kompetens och samtidigt forbattra
forutsattningarna for att medarbetarna stannar i regionen ar och forblir nagra av regionens viktigaste
strategiska uppgifter som arbetsgivare. Krafttag kring systematiskt halsoframjande arbete behover fortsatt
prioriteras for att forbattra den utmanande situationen.

Corona-pandemin har 6kat korttidsfranvaron for egen sjukdom och vard av barn. Trots att raden for att stanna
hemma vid sjukdom nu ar desamma som innan pandemin uteblir den férvantade minskningen av
korttidsfranvaron. Aven &kad personalomsattning bidrar framst i halso- och sjukvarden till en mycket anstrangd
arbetsmiljo. Samtidigt har pandemin lett till nya digitala arbetssatt och en mdjlighet att skota administrativa
arbetsuppgifter pa distans trots sjukdom. Okningen av rapporterade tillbud och arbetsskador under 2021 p3
grund av pandemin, har under 2022 atergatt till samma niva som tidigare. En utbildnings och
informationsinsats planeras under 2023 f6r att 6ka rapporteringen av tilloud och i hogre utstrackning fanga
arbetsmiljorisker innan de leder till skador.

Under 2022 har regionen infort en arlig medarbetarundersékning med uppféljande och riktade matningar.
Syftet ar att ge chefer och medarbetare verktyg for ett aktivt halsoframjande arbetsmiljdarbete.
Undersokningen visar att omradena styrning och ledning samt arbetsbelastning och stress behéver forbattras
medan omraden som tillit till kollegor och samarbete &r tydliga styrkor. Ett program med riktade insatser till
verksamheter med storst utmaningar har startats for att forstarka det systematiskt hdlsoframjande arbetet och
forbattra arbetsmiljon. Programmet finansieras med riktade stadsbidrag for att fraimja ett hallbart arbetsliv
inom vard och omsorg fran den sa kallade aterhamtningsbonusen.

Den utmanande personalsituationen paverkar dven chefer som leder arbetet pa enheter och avdelningar.
Insatser for att forbattra chefers forutsattningar att leda samt forstarka rapporteringsstrukturen i det
systematiska arbetsmiljdarbetet prioriteras. En tillrdckligt bra arbetsmiljé som gor det mojlig for medarbetare
att uppfylla sina uppdrag till invanare och patienter ar avgérande for att regionen fortsatt ska kunna rekrytera,
behalla och ytterligare utveckla kompetens i linje med beslutad kompetensférsorjningsstrategi.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har okat fran 5,7 procent i december 2021 till 6,7 procent i december 2022.
e Langtidsfranvaron, éver 60 dagar, ligger pa 2,3 procent i jamforelse med 2,1 procent féregaende ar.
e  Korttidssjukfranvaron har 6kat mest, fran 2,7 procent till 3,6 procent.

e Den totala sjukfranvaron har bland kvinnor 6kat fran 6,3 procent till 7,4 procent och bland man fran
3,6 procent till 4,5 procent.
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e Aldersgruppen upp till 29 ar har 6,5 procents sjukfranvaro, 30-69 ar 6,2 procents sjukfranvaro och
gruppen 6ver 50 ar har hogst sjukfranvaro pa 7,6 procent.

e  Frisktalet, som mats som andelen medarbetare med fem eller farre sjukdagar, har minskat fran 61 till
50 procent.

Hog och okande korttidsfranvaro har varit svart for vardverksamheterna och varst under sommaren da
tillgdngen pa vikarier varit lag.

3.5 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Nedan presenteras nagra viktiga férhallanden fér Region Vasterbottens resultat och ekonomiska stéllning.
Omvarldsrisker

Samhallsekonomi och konjunkturrelaterade risker

Pandemin har drastiskt férandrat forutsattningarna for Region Vasterbotten liksom offentlig sektor i 6vrigt och
samhallet i stort. Kriget i Europa kommer sannolikt att paverka bade Region Vasterbotten som Vasterbottens
utveckling pa kort och lang sikt.

Konsekvenser och effekter av pandemin ar svara att 6verskada och hur aterhamtningen kommer att ske ar
osakert pa grund av exempelvis 6kad inflation eller ett muterat cofid-19-virus. Pandemins pafrestning pa halso-
och sjukvarden har varit stor och det férebyggande arbetet, som Vasterbottens halsoundersdkningar, har ofta
prioriterats bort. Regionen star darfor infér en preventionsskuld dar uteblivna forebyggande insatser bidrar till
okad ohalsa.

Det som hander i Ukraina medfor ytterligare risker som ar svara att 6verblicka. Sa har langt har kriget haft en
stor samhéllspaverkan med leveransstorningar, 6kade produktionskostnader, brist pa vissa produkter,
omfattande konsekvenser fér energiforsorjningen och en ny siakerhetspolitisk situation. Allt detta paverkar i
hog grad forutsattningarna for regional utveckling, och kan paverka lanets mojligheter att mota upp
samhallsomstadliningen i norra Sverige. Som regionalt utvecklingsansvarig kan Region Vasterbotten stadrka lanets
aktorer i att mota utmaningarna. Okad inflation innebér en 6kad kostnadsniva och bérsnedgéngen har paverkat
marknadsvardet for regionens placeringar negativt.

Den kraftigt stigande inflationen med hojd styrranta kyler av ekonomin. Men Sverige bedéms anda ga ini en
lagkonjunktur 2023 med stigande arbetsloshet som foljd. Sveriges kommuner och regionen bedémer att
skatteunderlaget de kommande aren halls uppe relativt val men att det kommer att urholkas av pris- och
I6nedkningar.

Regionen har fatt statliga tillskott i huvudsak fér att genomfora tester och vaccinationer fér covid-19.
Utveckling pagar for att gora forflyttningar enligt malbilden for framtidens hélso- och sjukvard 2030.

For att mota samhaéllsomstallningen i norra Sverige har Region Vasterbotten dven fokuserat pa att rusta aktorer
inom offentlig sektor, naringsliv, akademi och civilsamhallet for att mota behov av starkt beredskap. Det ar
viktigt att det arbetet fortsatter.

Risken hanteras daven genom informationsinhamtning och atgarder for att minska osakerhet och stabilisera
beslutskapacitet pa olika nivaer i regionen.

Befolkningsutveckling

Vid slutet av 2022 var befolkningen i Vasterbottens |dn 276 136 invanare, det &r en 6kning med 2 916 invanare
jamfort med aret innan. Fram till 2026 berdknas befolkningen i Vasterbotten 6ka till 275 000 invanare. Men
berdkningen tar inte hansyn till den pagaende expansionen i framst Skelleftedomradet. Antalet 65 ar och aldre
bedéms 6ka medan andelen personer i arbetsfor alder kommer att minska nagot.
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En aldre befolkning innebar 6kat vardbehov. En dldre befolkning stéller krav pa ett effektivt forebyggande
hilsoarbete med bland annat satsningar pa livsstilsférandringar och egenvard for att minska framtida
vardkonsumtion. Samverkan med kommuner och andra vardgivare &r viktig.

Den demografiska utvecklingen staller krav pa nya arbetsformer och att fler kan etablera sig pa
arbetsmarknaden. | europeiska jamforelser tillhor Vasterbotten en av de regionerna med hogst
innovationskraft i Europa.

Kollektivtrafik

Aven om kollektivtrafikresandet visar en stark &terhdmtning efter pandemin, s& finns andra utmaningar som
paverkar férutsattningarna for lanets kollektivtrafik pa sikt.

Okade trafikkostnader till féljd av kriget i Europa samt kvardréjande effekter fran pandemin som minskat
resande till foljd av férandrade resvanor ar nagra av de faktorer som paverkar de ekonomiska
férutsattningarna.

Okade kostnader for trafiken ar dven ett resultat av upphandlad ny trafik som innebar nya fordon.
Trafikkostnaderna kommer under 2023 i viss man dven att paverkas av kostsamma korttidsavtal till foljd av
utdragna 6verprovningsprocesser. Region Vasterbottens ekonomiska utmaningar, generellt och inom
kollektivtrafiken, utmanar de kollektivtrafikrelaterade malsattningarna, till exempel fossilfria marktransporter
2030.

Infor 2024 finns osakerhet kopplade till samverkansavtalen med Trafikverket for saval busstrafiken genom
Samverkande Inland som for tagtrafiken. Samverkansavtalen stracker sig 6ver 2023, men nivan i
kommandeavtal ar i dagslaget inte kand.

For att reducera kostnaderna for trafik som finansieras av Region Vasterbotten ses méjligheten att inom ramen
for trafikavtalen 6vergd frén Hydrerad Vegetabilisk Olja (HVO) till diesel. Ekonomiska effekter p& kort och lang
sikt samt paverkan pa Region Vasterbottens miljomal ar underlag som tas fram infor regionens
stéllningstagande.

For att starka intakterna sa ska resultaten fran utredningen av priser och produkter, som precis har
overlamnats fran anlitad konsult, anvdandas som underlag for forslaget till férandringar. Regionala
kollektivtrafikmyndigheten ska, med stéd av Lanstrafiken och i samverkan med lanets kommuner, leda arbetet
med forslaget. Eventuella effekter for Norrlandsresan ska samverkas med grannldnen och effekter for lanets
kommuner férankras med kommunerna.

For att uppna det regionala trafikforsorjningsprogrammets mal och for aterhamtning efter pandemin
genomfdrs samarbete for kollektivtrafikens aterhamning och maluppfyllelse. Region Vasterbotten leder arbetet
dar organisationer med delat ansvar och gemensamma intressen arbetar for att forbattra helheten for
resendrerna och darigenom dven férbattra for samhallet och den egna verksamheten. Bland annat har nya
insatser for upplevelsen ombord har gjorts.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning

En aldrande befolkning med stora pensionsavgangar och begrénsat tillskott av ny arbetskraft innebar 6kande
utmaningar for valfardssystemen i regioner och kommuner dar allt farre i yrkesaktiv alder ska forsorja, utbilda
och varda allt fler barn och aldre. Konkurrensen om arbetskraft dr hard pa hela arbetsmarknaden och halso-
och sjukvarden har svarigheter att rekrytera olika specialistkompetenser, framfor allt dar det rader stor
konkurrens med andra arbetsgivare.

Svarigheterna riskerar att leda till brister i kvalitet, patientsdakerhet, hogre arbetsbelastning och sdmre
arbetsmilj6. Detta leder till 6kad personalomsattning, fraimst inom halso-och sjukvarden. Nar anvandningen av
inhyrd personal 6kar sa innebar det 6kade kostnader.
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Region Vasterbotten har beslutat om en Kompetensforsorjningsstrategi for 2023—2030. Malet ar att
organisationen ska ha ratt bemanning med ratt kompetens for radande uppdrag 2030. Prioriterade atgarder
finns i regionplan och namndplaner fér 2023.

Tillganglighet och uppskjuten vard

Det innebdr stora utmaningar att forbattra tillgangligheten inom bade priméarvarden och sjukhusvarden samt
att tillgodose Norra regionens behov och efterfragan pa vard.

Den héga smittspridningen, det hoga vardtrycket och resursbristen har lett till att Region Vasterbotten har
behovt omprioritera sina resurser vilket lett till en stor mangd uppskjuten vard som maste tas om hand.
Bemanningsproblem har inneburit att regionen inte kunnat halla tillrackligt manga vardplatser 6ppna, med
Overbeldggningar som foljd. Den radande vardplatsbristen pa Norrlands universitetssjukhus paverkar dven
regionvardsuppdraget som inte kan genomféras som planerat. Om regionen inte kan mota efterfragan finns
risk att patientflodden remitteras till annan vardgivare. Resursbristen har dven paverkat vardfléden negativt.
Vaccinering mot RS-virus, influensa och covid-19 har kunnat genomféras delvis med hjdlp av extra resurser.

Vardkoerna har kunnat bearbetats i vissa verksamheter men ofta med dyra I6sningar. Att standigt utveckla
arbetssatt, handlingsplaner och floden dr andra omraden som regionen fokuserar pa. Regionen har dven fatt
statliga pengar for Nationell verenskommelse om 6kad tillganglighet.

Finansiella risker och riskhantering

Region Vasterbottens finansiella risker och hur de ska hanteras regleras i regionens finanspolicy.

Ranterisk

Ett fordandrat réanteldge kan paverka rantekostnaderna for existerande och framtida finansiering negativt. Det
kallas ranterisk. Den 31 december 2022 uppgick regionens totala lan till 1 800 miljoner kronor vilket ar mindre
an forra aret da lanen uppgick till 2 400 miljoner kronor. Skuldens minskning med 600 miljoner kronor, jamfort
med féregaende ar, beror pa att Region Vasterbotten aterbetalat tre 1an under aret pa 200 miljoner kronor
vardera.

Den 31 december 2022 var den genomsnittliga rantebindningstiden for regionens lan 463 dagar och den
genomsnittliga réantan 0,48 procent. Regionens samtliga lan ar upptagna hos Kommuninvest och l6per till fast
réanta. Lanens forfall har spridits i tid for att sprida rénterisken. Hur skulderna utvecklas rapporteras I6pande till
regionstyrelsens arbetsutskott.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att inte fa ny finansiering, att befintliga lan inte kan ersattas med nya, eller
att lanen har en ovanligt hog kostnad.

Regionen har begransat den risken framst genom att lanens forfall har spridits 6ver tid. Regionen ar dessutom
sedan flera ar tillbaka medlem i Kommuninvest i Sverige AB och kan lana dar. Regionen har ocksa en beviljad
checkkredit pa 100 miljoner kronor pa bankkonto. Skuldférvaltningens utveckling rapporteras l6pande till
regionstyrelsens arbetsutskott.

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk definieras som risken for att Region Vasterbotten inte far tillbaka placerat belopp och upplupen ranta
av lantagaren.

Region Vasterbotten placerar pengar i enlighet sin finanspolicy. Fran arsskiftet har regionen inga placeringar av
likvida medel, det vill sdga ingen likviditetsforvaltning bedrivs, da de anvants till att aterbetala l1an under aret.
Regionkoncernen har heller ingen utlaning. Likviditetsforvaltningens utveckling rapporteras I6pande till
regionstyrelsens arbetsutskott.

22



Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn ska placeringar i pensionsmedelsportféljen 6ver tid férdelas pa aktier, rantor, och
alternativa placeringar med 60 procent, 20 procent samt 20 procent. Denna foérdelning bedéms nédvandig for
att regionen ska uppna full finansiering av sina pensionsataganden till ar 2040. Detta innebar ocksa en
marknadsvardesrisk eftersom vérdet pa pensionsportfoljen kan falla pa medellang sikt. Medvetna, kortsiktiga,
avsteg fran dessa normalvikter far géras for att ddmpa vardeminskningar under turbulenta tider. Avsteg far
dock endast ske inom pa férhand givna ramar som beskrivs mer ingaende i finanspolicyn.

Placeringar gors i fonder och viardepapper som star under Finansinspektionens tillsyn eller motsvarande tillsyn i
annat land. Den 31 december 2022 bestod Region Vasterbottens finansiella placeringar i
pensionsmedelsportfdljen till 70,9 procent av aktiefonder, O procent rantefonder, 28,7 procent alternativa
placeringar, och 0,4 procent oplacerad likvid. Det sammanlagda vardet var 5 071,6 miljoner kronor.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken fér negativ paverkan av resultat- och balansrakning eller kassaflode pa grund av
forandrade valutakurser. Region Vasterbotten har inga 1an i utlandsk valuta. Valutarisk finns endast inom
pensionsmedelsportféljen. Nar det galler aktier ar valutarisk en naturlig del av placeringen i annat land och
valutasdkras inte. Ranteplaceringar i utlandsk valuta valutasdkras alltid. Om alternativa placeringar ska
valutasakras avgors fran fall till fall beroende pa syftet med placeringen. Slutligen valutasakras hela portféljen
gentemot portfdljens jamforelseindex, det vill sdga inga valutapositioner tas i spekulativt syfte gentemot
jamforelseindexet.

Pensionsforpliktelsen

For att klara kommande pensionsbetalningar har Region Vasterbotten avsatt pengarien
pensionsmedelsportfélj. Portféljens marknadsvarde var 5,1 miljarder kronor den 31 december 2022. Vid
samma tidpunkt féregaende ar var marknadsvardet 5,6 miljarder kronor.

Prisokningar och den stigande inflationen far troligtvis stérre konsekvenser kommande ar med bland annat
okade kostnader for pensioner och Ian. Férvaltningen av pensionsmedlen har regelbundet rapporterats till
regionstyrelsen.

3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfoljning av fullmaktiges mal

| regionplanen har regionfullmaktige angett tolv mal inom tre malomraden. Ndmnderna har fatt i uppdrag att
styra utifran regionmalen och satt indikatorer for att folja upp hur de uppfylls inom sitt ansvarsomrade.
Arsredovisningen &r en uppfoljning av resultat per december och bedémning av maluppfyllelse vid arets slut.

Regionstyrelsen gor en samlad bedémning av regionmalen, vilket &r en viktad sammanvagning av den
bedémning som namnder och styrelser har lamnat av sina mal och indikatorer.

Varje indikator bedoms i sin tur i férhallande till det malvarde som angetts i respektive namndplan enligt
tabellen nedan.

Fargmarkering och bedémning av maluppfyllelse

Malet uppfylls helt -

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte
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Fargmarkering och bedomning av indikatorer Kriterier Farg

Malvardet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre

Malvardet uppfylls delvis 80-99 procent av malvarde

Malvardet uppfylls inte Under 80 procent av malvarde

Fargmarkeringar och bedomningar av regionmal och indikatorer

Maluppfyllelse

- Bedémning och kriterier av indikatorer

Malvérdet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre

- Malvardet uppfylls delvis

Malvardet uppfylls inte

Malet uppfylls helt

Malet uppfylls delvis 80-99 procent av malvarde

Malet uppfylls inte Under 80 procent av malvarde

Sammanfattning

Av de tolv regionmal som fullméaktige antagit for verksamheten dr bedémning att fem mal helt uppfylls, sex mal
delvis uppfylls och ett mal inte uppfylls. Precis som aret innan ar det malet att Vasterbotten har varldens basta
och mest jamlika halsa som inte uppfylls. Det beror till stor del pa att hadlsoframjande och férebyggande arbete
prioriterats ner pa grund av pandemin. Det har fatt och fortsatter att ha effekter pa det framtida halsoldget
dven om det preventiva arbetet delvis kunnat aterstartats. Sammantaget bedoms maluppfyllelsen av
verksamhetsmalen under omstandigheterna vara till storsta del god.

Regionmal

Bedomning

Mal 1. Vasterbotten har vdrldens basta och mest jamlika hélsa

. Malet uppfylls inte

Mal 2. Vasterbotten dr det barnvanligaste ldnet

. Malet uppfylls helt

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet
och ett rikt samt aktivt kultur- och féreningsliv

Malet uppfylls delvis

Mal 4. Vasterbotten dr en ledande miljoregion

. Malet uppfylls helt

Mal 5. Vi har en néra, tillgénglig och personcentrerad vard i hela ldnet

. Malet uppfylls helt

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstélld hilso- och sjukvard av hog
kvalitet

Malet uppfylls delvis

Mal 7. Vi dr en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och
utvecklas hos oss

Malet uppfylls delvist

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Malet uppfylls delvis

Mal 9. Vi dr en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Malet uppfylls delvis

Mal 10. Vi dr ledande inom forskning, innovation och digitalisering

. Malet uppfylls helt

Mal 11. Vasterbotten &r en attraktiv och jamstilld region att leva och
verka i samt flytta till

. Malet uppfylls helt

Mal 12. Vasterbotten har ett klimat for 6kad tillvixt av jobb och foretag

Malet uppfylls delvis
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Uppfoljning av regionmal
Hallbart samhille

Mal 1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa

N Malet uppfylls inte

Kommentar

Namnderna har tillsammans antagit nio styrande och atta stédjande indikatorer mot mal 1. Av de styrande
indikatorerna uppfylls fem och tre uppfylls inte. En indikator saknar varde.

Befolkningsundersdkningen Hdlsa pd lika villkor visar att vasterbottningarna upplever att deras fysiska halsa
har forsamrats medan deras psykiska halsa har forbattrats. Det forklaras kanske av att fler dldre &n 85 ar har
svarat pa enkaten denna gang. Fortfarande finns skillnader mellan kénen som inte ar 6nskvarda.

Regionen har under aret paverkat att saval bestallning av primarvard, jamstalldhet, vald i nara relationer och
mer hélsoframjande insatser foljts upp. De hélsoframjande insatserna har fatt sta tillbaka under aret da varden
har behovt en aterhamtning efter pandemin och det rader personalbrist inom vissa enheter. Regionen har
ocksa erbjudit jamlik tillgang till vaccination mot smittsamma sjukdomar och det ar fortsatt hog tackning av de
vacciner som erbjuds inom barnvaccinationsprogrammet.

20 procent av halsoundersokningarna for 40-, 50- och 60-aringar har genomforts 2022. Det &r langt fran malet
70 procent, men trenden har vant efter att pandemin orsakade en minskning av antalet hdlsoundersékningar.
Likt tidigare ar ar det stor skillnad mellan hélsocentralerna. Vid nagra halsocentraler har mer an 50 procent av
halsoundersokningarna genomforts medan andra halsocentraler inte gjort nagra halsoundersékningar alls
under 2022.

16 av 56 basenheter inom hélso- och sjukvarden staller fragor om vald och dokumenterar det enligt regionens
rutiner. Det ar ett oférandrat resultat jamfért med 2021.

Mal 2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

. Malet uppfylls helt

Kommentar

Namnderna har tillsammans antagit tio styrande och fyra stodjande indikatorer mot mal 2. Av de styrande
indikatorerna uppfylls alla tio.

Kontaktcenter erbjuder nu dven digitala foraldrautbildningar pa primarvardsniva. Tre olika foraldrautbildningar
erbjuds foraldrar till barn 6-12 ar.

Under 2022 genomférde Kontaktcenter 55 digitala fordldrautbildningar dar 302 féraldrar till 208 barn deltog.
Utvarderingar har visat att fordldrarna varit mycket néjda med utbildningarna i grupp och att de fatt strategier,
verktyg och forhallningssatt for att hjalpa sina barn. Under 2022 har implementeringen av Hélsa-Larande-
Trygghet fortsatt i Skelleftedomradet och 6vriga lanet. En gemensam konferens holls under hosten fér alla 50
team, ledningsgrupper och styrgrupper i Vasterbotten med temat problematisk skolfranvaro.

Bildkallelser har inforts till tre-, fyra- och femars besok samt inom folktandvarden. Barnen far ocksa i maojligaste
man bestdmma sjalva i vilken ordning insatserna genomfors under vardbesoket. Barnavardscentralen har haft
svart att rekrytera specialistsjukskoterskor pa grund av stor rorlighet bland distriktsskoterskor mellan enheter
eller pa grund av pensionsavgangar. Det innebér ett stort kompetenstapp.

Aktiviteten inom hélso- och sjukvarden med barnrattsarbetet ar fortsatt god. De flesta basenheter har
barnrattsombud och grundutbildningen for barnrattsombud och barnrattsutbildning for chefer finns nu pa
larande region.

Alla verksamhetschefer inom tandvarden har gatt regionens utbildning for barnrattsombud for att se pa vilka
satt Folktandvarden kan sékerstalla sa val medarbetarens kunskaper om barnkonvention som att dessa
tillampas i tandbehandling. Utéver detta finns ett ytterligare barnrattsombud pa specialistavdelningen for
barntandvard som vid behov tar emot fragor fran 6vriga avdelningar.
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Malsattningen for andelen bidrag som ar anpassade utifran ett barnrattsperspektiv inom regional utveckling
har uppfyllts. Antalet insatser for att ge barn och unga mdéjlighet till eget skapande av film éverstiger vida de
ambitioner som sattes for aret. Aktiviteterna har dessutom haft en god geografisk spridning 6ver lanet och
genomforts i kommunerna Storuman, Asele, Ume3a, Mal3, Vilhelmina, Nordmaling, Lycksele och Skelleftea.

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt
aktivt kultur- och féreningsliv

Malet uppfylls delvis

Kommentar

Namnderna har tillsammans antagit tretton styrande och sju stédjande indikatorer mot mal 3. Av de styrande
indikatorerna uppfylls fem, sex uppfylls delvis och en uppfylls inte. En indikator saknar varde.

Rysslands fullskaliga krig mot Ukraina har praglat aret och utvecklingen av regionens formaga till civil
beredskap har intensifierats genom analys och stéd till aktiviteter som héjer organisationens formaga. Det
strategiska arbetet med informationssakerhet har under aret starkts genom ett utvecklat arbetssatt med
riskanalyser och dartill kopplad handlingsplan samt resursforstarkning.

Som ett led i att 6vergripande utveckla arbetet mot korruption har en visselblasarfunktion etablerats och en
modell for utbildning provats. Arbetet kommer att utvecklas under 2023. Forutsattningarna for ett utvecklat
arbete med regionens agarstyrning av bolag har analyserats och kommer att ligga till grund for den fortsatta
utvecklingen.

Styrelsens forvaltning har under aret prioriterat att sakerstélla digital delaktighet via egenmonitorering och
olika digitala tjanster eller pa de satt informationstexter skrivs.

Invanarna sjalva visar i befolkningsenkaten Hdlsa pa lika villkor att de tillhor de i landet som litar mycket pa sina
medmanniskor om &n inte riktigt lika mycket som tidigare. | Vasterbotten litar 81 procent av kvinnor och 79
procent av man pa sina medmanniskor jamfort med 73 procent i riket som helhet. Kvinnorna (30 procent)
upplever fortsatt mycket storre radsla for att ga ut sjalva 4n mannen (5 procent).

Regionala kulturverksamheter har paverkats starkt av restriktioner under pandemin. Publik verksamhet och
samverkan med andra aktorer har paverkats av mojligheterna att motas fysiskt.

24 filmproduktioner har medfinansierats av Film i Vasterbotten vilket dr nagot farre an malvardet. Manga
kvalitativt bra ansdkningar har beviljats storre belopp, vilket betyder att farre filmproduktioner kan beviljas
stod.

Samtliga folkbibliotek har en godkdnd handlingsplan fér hbtg-diplomering. Endast diplomeringsceremonin
aterstar for ett folkbibliotek innan malet om att samtliga folkbibliotek ar hbtg-diplomerade. Malet borde nas
under borjan av 2023.

Antalet insatser via programverksamheten vid sjukhusbiblioteken har stadigt 6kat, med en kraftig upphamtning
under hosten. Men malet om 200 genomforda insatser for heldret nas inte. Fler an 70 procent uppger att det
kdnns tryggt att resa med Lanstrafiken.

Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljéregion
'.' Malet uppfylls helt
Kommentar

Ndamnderna har tillsammans antagit nitton styrande och fem stédjande indikatorer mot mal 4. Av de styrande
indikatorerna uppfylls tretton och en uppfylls inte. Fem indikatorer saknar varde.

Regionens miljo- och klimatstrategi med inriktningsmal inom omradena klimat, giftfri miljé och hallbar
resursanvandning ger goda forutsadttningar for ett systematiskt miljoarbete.
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Det pagar ett avfallsprojekt for att atervinna mer avfall. Under 2022 har verksamheterna fatt kallsorteringskarl
for att 6ka atervinningen. Andelen atervunnet avfall 2022 ar 20 procent vilket ar en 6kning med 1 procentenhet
jamfort med ar 2021.

Ett av regionens starkaste verktyg for att forebygga miljopaverkan ar att stalla miljokrav i upphandlingar och
under aret har Inkdpsorganisationen infort ett arbetssatt som sakerstéller att miljokrav stélls i prioriterade
upphandlingar.

Enligt klimatbokslutet fér 2021 har regionens klimatutslapp minskat med 7 procent jamfért med 2020 och 14
procent jamfort med basaret 2018. Den storsta minskningen har skett inom trafikomradet. Under aret har en
plan for fossilfria marktransporter tagits fram. Dessutom har en idébeskrivning for fortsatt arbete med hallbart
resande tagits fram.

En kartlaggning och identifiering av byggdelars miljobelastning har paborjats och ett forsta utkast har
presenterats for att minska koldioxidutslappet till 2040. En kartlaggning av mojligheterna att aterbruka
byggdelar startade under 2022.

En marknadsplats for att dela energi inom universitetsomradet haller pa att tas fram tillsammans med Umea
Energi. Avtal om effektminskning via reservkraft vid kritiska perioder haller ocksa pa att upprattas.

Klimatutslappen fran medicinska gaser har minskat jamfort med 2009. For att minska klimatutslappen fran
lustgas destrueras utgaende gas i en destruktionsanlaggning vid férlossningen pa Norrlands
universitetssjukhus. Den har dock tagits ur drift i slutet av 2022 pa grund av ombyggnationen men ska borja
anvandas igen ndar ombyggnationen ar klar.

Det ar sarskilt positivt att notera att resandet inom kollektivtrafiken, bade fér buss och tag aterhamtat sig.
Antalet pastigande har dkat snabbare &n férvantat sarskilt under hdsten 2022. Aven om distansarbetet
kommer fortsdtta inom manga yrken sa finns det en stor andel manniskor i Vasterbotten som behdver resa till
arbetet.

Projektet Hdllbara arbets- och tjdnsteresor har goda resultat vid slutredovisningen. Antalet kilometer med bil
minskar med totalt 146 468 kilometer. Alternativen gang, cykel samt kollektivtrafik (buss eller tag) har ersatt
dessa bilresor. En stor 6kning av digital samverkan, innebar mindre resande.

Den regionala livsmedelsstrategin Mer Mat i Vésterbotten haller pa att genomforas. Samtal pagar med
kommuner och andra aktérer om behovet av gemensamma insatser. Region Vasterbottens prioriterar insatser
som Okar andelen narproducerad mat i offentliga kok, och att tillsammans starka systemet med
innovationsstdd, hitta ett battre system for transport av mat, samt att fortsatta arbetet med lokal mat i
bestksndringen. Region Vasterbotten fortsatter bidra till implementering av den regionala livsmedelsstrategin
tillsammans med andra aktérer under 2023.

God och jamlik hilso- och sjukvard

Mal 5. Vi har en nara, tillganglig och personcentrerad vard i hela lanet

. Malet uppfylls helt

Kommentar

Namnderna har tillsammans antagit elva styrande och tre stédjande indikatorer mot mal 5. Av de styrande
indikatorerna uppfylls sju, tre uppfylls delvis och en uppfylls inte.

Antalet digitala vardmoten 6verstiger malet fér 2022 och 6kar med 7,5 procent jamfort med 2021. For att
kunna stalla om till en nara vard fullt ut behéver primarvarden utveckla nya arbetssatt i samverkan med
kommuner och specialiserad vard.

Halso- och sjukvardsforvaltningen som helhet har infort tre av de fyra webbtjansterna webbtidbok, digitala
vardmoten, formuldrhantering samt stod och behandling. Det finns dock stora skillnader mellan basenheterna
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dar vissa inte infért nagon webbtjanst medan andra har infort alla fyra.

Tillganglighet till den specialiserade varden forsémrades under 2022 och framfér allt férséamrades
maluppfyllelsen av vardgarantin till forstabesdk inom 90 dagar. Specialistvarden praglades, bdde under var och
host, av hog kortidssjukfranvaro bland medarbetarna vilket medférde neddragningar av vardplatser samt
manga instillda operationer. Aven mottagningarna paverkades mycket. Den &terhdmtning som vanligtvis sker
under hosten efter sommarens neddragningar uteblev det har aret.

Tillgangligheten inom primarvarden till den medicinska bedémningen inom 3 dagar har stigit med 4
procentenheter till 76 procent i jamforelse med 2021. Det finns fortfarande en stor spridning i lanet dar nagra
enheter nar upp till eller 6ver rikssnittet (drygt 80 procent) medan andra ligger langt under.

Tillgéngligheten pa telefon har under 2022 atergatt till ett mer normalt ldge och utfallet for helaret &r 73
procent. Liksom fér den medicinska bedémningen finns dven héar en stor variation mellan halsocentralerna i
lanet.

Aven om métningarna visar pa en férbattrad tillginglighet finns fortsatta utmaningar. Arbete med
kvalitetskontroller, korrekta bokningar samt kompetensinsatser inom omradet har genomforts. Det har
utbildats i telefonsystemets instéllningar och schemaldggning pa hélsocentralerna under hosten. Den minskade
tillgangen till allménldkare och distriktsskoterskor paverkar tillgdngligheten liksom att sjukfranvaron varit
fortsatt hog under delar av aret.

Vid arsskiftet 2022—-2023 hade 11 procent av befolkningen fast lakarkontakt registrerad i listningssystemet.
Personer i kommunernas sarskilda boenden ar inte inrdknade eftersom deras fasta lakarkontakt inte registreras
i listningssystemet. Uppfoljning fran Sveriges kommuner och regioner 2021 visade att i Vasterbotten hade 100
procent av de som bor i sarskilt boende en fast lakarkontakt. Inget tyder pa att dessa personer boende har
samre tillgang till fast lakarkontakt 2022.

Fran och med 2023 ingar i bestéllning for Hdlsoval primdrvard att hdlsocentralen ska informera sina listade om
mojlighet till fast lakarkontakt, att de listade ska kunna vélja fast lakarkontakt och fa en namngiven lakare pa
sin hdlsocentral.

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog kvalitet

Malet uppfylls delvis

Kommentar

Ndmnderna har tillsammans antagit sex styrande och fem stédjande indikatorer mot mal 6. Av de styrande
indikatorerna uppfylls tre, tva uppfylls delvis och en uppfylls inte.

Det har funnits ett halsoframjande och férebyggande fokus pa primarvardens uppdrag sedan Hélsoval inférdes.
Under pandemin har inriktningen varit densamma och forsok till att stimulera bland annat Vasterbottens
halsoundersdkningar har gjorts genom bland annat hojd ersattning, utdékad uppfoljning stdd och utbildning.
Under pandemin har det varit utmanande att bibehalla ett halsoframjande fokus, da verksamheterna behovt
prioritera och samtidigt haft ett stort vaccinationsuppdrag.

Lakarkontinuiteten ar nagot lagre an foregaende ar och andelen individer som erbjudits en hadlsoundersékning
Okar men ar fortfarande mycket 13g jamfort med aren innan pandemin. Gladjande &r att andelen kvinnor som
har ett gynekologiskt cellprov registrerat inom ett tidsintervall som motsvarar screeningprogrammet ar
betydligt hégre an tidigare ar. Det har skett en markant forbattring av tackningsgraden efter att de nya
nationella rekommendationerna for screeningprogrammet har inforts. Med start vid arsskiftet 2022—-2023
erbjuds kvinnor sjdlvprovtagning, vilket forvdantas 6ka andelen som tar cellprov. Det ar en viktig férebyggande
insats.

Under hosten skapades en projektgrupp for att inféra PrimdrvdrdsKvalitet, ett nationellt system for
kvalitetsdata i primarvarden. Projektgruppen har integrerat programvaran och verktyget Medrave som
sammanstaller och visualiserar journaldata till separata rapporter och till PrimdrvardsKvalitet. Parallellt har
utfallet validerats, vilket fortsatter under 2023. | slutet av november genomfordes den forsta utbildningen for
primarvard vast Umed. Omradet, som bestar av fyra hdlsocentraler, ar forst i lanet med att testa Medrave och
PrimarvardsKvalitet. | ar har en av 12 basenheter inom primarvarden infért PrimarvardsKvalitet. Under forsta
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tertialet 2023 breddinférs verktygen vid lanets alla halsocentraler. Inom halso- och sjukvarden har inte alla
basenheter som foljer tre kvalitetsindikatorer rapporterat sina resultat, vilket betyder att utfallet for denna
indikator ar osakert.

Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Malet uppfylls delvis

Kommentar

Namnderna har tillsammans antagit arton styrande och en stédjande indikator mot mal 7. Av de styrande
indikatorerna uppfylls tretton, fyra uppfylls delvis och en uppfylls inte.

Enkaten for hallbart medarbetarengagemang som visar medarbetarnas syn pa ledarskap, motivation och
styrning ligger pa samma niva som 2021. Ett antal atgarder har genomforts for att forbattra arbetsmiljon samt
utveckla verksamheter, arbetssatt och processer. Det har varit en utmanande situation med relativt hog
korttidsfranvaro inom delar av foérvaltningen, fortsatt hantering av effekter utifran pandemin och flera stora
pagaende utvecklingsprojekt som har paverkat arbetsbelastningen. Riktlinjer och arbetssatt har tydliggjorts for
att fler medarbetare ska kunna fortsatta arbeta pa distans pa ett langsiktigt och hanterbart satt. Arbetssattet
med distansmix innebdar att medarbetare inom férvaltningen har bytt arbetsplats.

Manga basenheter stéller fragan om vald i nara relation vid medarbetarsamtal och anvander da det
stédmaterial som finns. Manga verksamheter har utbildat medarbetare for att 6ka medvetenheten och om
vikten av att stélla fragan.

Regionen nar malet om 97 procent ndjdhet hos sjukskoterskestudenterna. Flera basenheter rapporterar ocksa
om positiva svar i de enkdter de genomfor sjédlva. Det galler bade sjukskoterske- och lakarstudenter. Flera
verksamheter rapporterar stor néjdhet dven bland andra studentkategorier. Samtliga rapporterande
basenheter inom hélso- och sjukvarden har utbildade handledare.

Inom regionala utvecklingsndmnden sa bedoms effekter och konsekvenser av samordnad administration, flytt
till nya lokaler och nytt arbetssatt dra ner resultatet. Vardena i sig ar bra och har legat hogt under flera ar. Det
visar pa l&ngsiktiga insatser for att stirka delaktigheten. Aven under detta &r har verksamheterna arbetat med
fragor kring fortroende, tillit och delaktighet. Det &r inarbetat att ha fokus pa dessa fragor vilket fortsatter dven
kommande ar sarskilt med att utveckla och skapa delaktighet i férandrat arbetssatt och anpassningar av
lokaler.

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Malet uppfylls delvis

Kommentar

Ndmnderna har tillsammans antagit femton styrande och tre stédjande indikatorer mot mal 8. Av de styrande
indikatorerna uppfylls nio, en uppfylls delvis och fyra uppfylls inte. En indikator saknar varde.

Arbetet med att inféra en ny modell for verksamhetsstyrning har senarelagts for att synkroniseras och
samordnas med en regiongemensam ledning och styrning.

Antal arbetstimmar i administrativa processer som automatiserats har inte natt uppsatt mal. Det finns
utmaningar for verksamheterna att frigora tid for att ta in ny teknik och dndra arbetssatt.

Kostnader for systemforvaltning uppnar 92 procent av malet. Att malet inte nas fullt ut beror bland annat pa
hogre kostnader for resursplaneringssystemet Tessa. Efterfragan fran verksamheten har varit hogre én planerat
vilket paverkat licenskostnaden.

Inom hélso- och sjukvarden har omstéllningsplanen gett god effekt med ett utfall pa 25 miljoner kronor jamfort
med planerade 12 miljoner kronor.

Andelen basenheter med narvarotid som motsvarar bemanningsmalen gar inte att rapportera da data for
narvarotid och budgettid omvandlat till arstjanster saknas. Insatser for att forbattra tillgangligheten har ocksa
paverkat narvarotid och antalet anstillda.
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Andelen basenheter med utfall som balanserar mot budget har minskat nagot jamfort med méatningen vid delar
augusti. Aven har paverkas situationen av pandemin och verksamheternas insatser i denna.

Att 6ka produktiviteten genom kostnadssadnkningar och 6kad eller bibehallen produktion dr nédvandigt. Den
organisationsférandring som genomférdes under 2019 skapade férutsattningar for ett mer sammanhallet
arbete men pandemin har ocksa inneburit stora pafrestningar som paverkat verksamheternas ekonomi.

Inom regional utveckling har vi sett en negativ kostnadsutvecklingen inom kollektivtrafiken som framforallt
beror pa 6kade drivmedelskostnader. Det slutliga utfallet blev dock mindre negativt an forvantat, for bade
Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Norrtag AB. For Lanstrafikens del beror det till storsta del pa att statliga
medel for biljettintaktsbortfall och for Norrtags del att biljettintakterna éverstigit den niva som budgeterats.

Det har under aret uppmarksammats att Vasterbotten &r en av fa regioner dar det skett en positiv tillvaxt.
Region Vasterbottens bidrag till en hallbar regional tillvéxt och en langsiktigt hallbar ekonomi ar dels direkta
insatser men framforallt indirekta regionala utvecklingsinsatser. Dessa insatser leder till en attraktiv region med
Ookade mojligheter till fler och vaxande foretag, fler arbetstillfllen, fler invanare och darmed 6kade
skatteintdkter till Region Vasterbotten. Detta ar vad som lagger grunden fér en langsiktigt hallbar ekonomi i
lanet, och i Region Vasterbotten.

Betydelsen av att varna férutsattningar for en god och hallbar regional utveckling och tillvaxt kommande ar kan
darfor inte nog understrykas. En stor utmaning ar att sakra tillrdckliga forutsattningar och resurser for
uppdraget. Aven om en stor del gors tillsammans med andra aktérer genom samverkan, s& bygger
verksamheten pa en basfinansiering som kan véxlas upp och férmeras med stod av projektfinansiering.

Jamlik och attraktiv region

Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Malet uppfylls delvis

Kommentar

Ndamnderna har tillsammans antagit nio styrande och tva stédjande indikatorer mot mal 9. Av de styrande
indikatorerna uppfylls fem, tva uppfylls delvis och tva uppfylls inte.

Regionen har deltagit aktivt i forum for folkhdlsa och samarbetat med lanets samtliga kommuner inom
folkhdlsoomradet. Aktiviteterna har kunnat genomforas enligt plan under aret och samtliga kommuner har
deltagit.

Region Vasterbotten samarbetspartners uttrycker samtidigt viss oro for den regionala utvecklingens fortsatta
betydelse i regionen, vilket ar en anledning till att matningen av Region Vasterbottens som samverkanspartner
visar pa ett sémre resultat 2022 &n 2021.

Antalet samordnade individuella vardplaner har 6kat kraftig sedan motsvarande tid for 2021. En nara
fyrdubbling visar att samverkan mellan olika vardnivaer och vardgivare utvecklas.

Vid arets slut ar det I3tt att gldmma att 2022 inleddes med pandemirestriktioner. Aven om restriktionerna
lyftes under varen och det skett en stark aterhamtning under hosten, har effekterna minskat férutsattningarna
att motas fysiskt i samverkan. Manga samarbeten har kunnat plockas upp igen och betydelsen av att ses fysiskt
har blivit tydlig. Digitala moten har i stor utstrackning antingen ersatt eller kompletterat samverkan under aret.
| vissa fall har samarbeten fordjupats under pandemin. Samarbeten ar kittet i det regionala utvecklingsarbetet,
och dess betydelse har blivit tydligare nar restriktioner hindrat. Regelbundna naringslivschefstraffar under
pandemin har varit ett viktigt verktyg for att informera och samla in kunskap. | andra sammanhang har digitala
moten breddat malgrupperna och gett andra mojligheter att delta dar geografiska avstand forsvarar. Kriget i
Ukraina har medfort att samarbeten med Ryssland har fatt avbrytas eller pausas.

Viart att framhalla under perioden ar att ny 6verenskommelse om samverkan mellan Region Vasterbotten och
lanets kommuner har tagits fram efter en omfattande dialog- och utvardering.

Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

. Malet uppfylls helt
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Kommentar

Namnderna har tillsammans antagit fjorton styrande och tva stodjande indikatorer mot mal 10. Av de styrande
indikatorerna uppfylls tio, en uppfylls delvis och tva uppfylls inte. En indikator saknar vérde.

Region Vasterbotten har beslutat att vara den forsta regionen av nio som driftsatter Cosmic under 2024. Under
aret har inférandet forberetts allt intensivare. De regionala leveranserna har férandrats kring bland annat
programorganisation, ledning och styrning samt fordelning av ansvar mellan regionala projekt for att skapa ett
valfungerande program och férutsattningar for 6kad framdrift.

Under september har antalet timmar som automatiserats dkat. Det forklaras till stor del av 6kad vaccination
dar flera moment kan automatiseras. Antalet digitala vardmoten dverstiger malet for 2022 vilket motsvarar en
O0kning med 7,5 procent jamfort med 2021.

Ambitionen har varit att ta emot fler sjukskoterskestudenter men det har inte gatt pa grund av brist pa
handledare och sjukskoterskor. Regionen har tillgodosett platser for verksamhetsforlagd utbildning och ingen
student har blivit utan plats.

Arbetet med en analys- och matmodell fér det regionala innovationsekosystemet har gatt enligt plan och
paborjades under hosten inom ramen for projektet Regional innovationsledning Visterbotten. Arbetet kommer
att fortsatta under det forsta kvartalet 2023 inom ramen for projektet Regional Innovationsledning fér
Omstdllning. Under aret har arbete pagatt inom innovationspartnerskap Umea dér regionen ingar tillsammans
med Umea universitet, Sveriges lantbruksuniversitet, RISE och Umea kommun. Inom det regionala
partnerskapet for innovation som samlar aktorer i de fyra nordligaste lanen, har fyra natverksmoten hallits
under aret. Regionala utvecklingsforvaltningen ansvarar for att koordinera partnerskapet.

Malsattningarna om att na individer och organisationer for att bidra till 6kad kompetens inom digitalisering i
offentlig sektor och i naringsliv har 6vertraffats.

Regionen leder och koordinerar dven det strategiska radet for kommunernas samverkan inom
digitaliseringsomradet (ett beredande organ till Kommunchefsforum). Uppdraget har varit att ta fram en
verksamhetsplan for gemensam grundldggande digitalisering for 2023-2025 samt en handlingsplan for 2022.
En verksamhetsplan for 22023-2025 &r antagen av kommunchefsforum.

Den 25 maj faststalldes en ny regional innovationsstrategi for Vasterbotten 2022—-2030. Under aret har dven en
ny regional digitaliseringsstrategi for Vasterbottens lan tagits fram som beslutades i december 2022.

Mal 11. Vasterbotten &r en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till

. Malet uppfylls helt

Kommentar

Ndmnderna har tillsammans antagit arton styrande och tva stodjande indikatorer mot mal 11. Av de styrande
indikatorerna uppfylls tolv och tre uppfylls delvis. Tre indikatorer saknar varde.

Aktiviteterna kring samverkan i jamstalldhetsarbete och valdsforebyggande arbete i Vasterbotten har under
aret kunna genomforas som planerat. Manga aktorer i lanet har liknande uppdrag vilket underlattar och bidrar
till ett bra genomférande.

Interaktionsfrekvensen pa Region Vasterbottens instagramkonto 1ag 6ver malvardet vid delarsrapport per
augusti men sjonk till strax under malvardet vid arets slut pa grund av julen och farre antal inlagg. Plan for
Region Vasterbottens varumarke har blivit klar.

Arbetet med atgardsplan for att starka férutsattningar for seniora medarbetare att jobba langre ingar sedan
mitten av 2022 i kompetensforsorjningsplanen och anses vara omhandertaget och genomfort.

Den regionala strategin for hallbar besoksnaring ar klar, och arbetet med gemensam handlingsplan har
paborijats. En nationell konferens om hallbar beséksnaring har genomforts, som gett positiv uppmarksamhet till
lanet. Projektet SIKT 2 visar goda resultat. 183 individer har deltagit i arbetsmarknadsprojekt som Region
Vasterbotten bedriver i landet. Av dessa sa har 56 procent avslutat projektet till f6ljd av arbete eller studier.

Kontinuerliga dialoger genomférs med Trafikverket om lanstransportplanen samt samordning av insatser.
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Under hosten har dven dialoger med kommuner genomforts. Under 2022 har planerade atgarder for
kollektivtrafik och for att hoja trafiksdkerheten genomférts. Aven ett antal extra &tgérder inom dessa
kategorier har genomforts tack vare en bra dialog med Trafikverket vilket lett till att kostnaderna kunnat hallas
nere. Nar det galler gang- och cykelvdagar har malet inte uppnatts. Det beror pa att ett stérre projekt (gang- och
cykelvag Forslunda—Hissjo) aterigen fatt gora ett omtag.

Mal 12. Vasterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och foretag

Malet uppfylls delvis

Kommentar

Namnderna har tillsammans antagit tjugotre styrande indikatorer mot mal 12. Av de styrande indikatorerna
uppfylls tio, sex uppfylls delvis och tre uppfylls inte. Fyra indikatorer saknar varde.

Omfattande insatser har genomforts under aret for att bidra till 6kad 6verensstammelse mellan
arbetskraftsutbud och arbetsmarknadens efterfragan. Inledningsvis forsvarades arbetet inom omradet
kompetensforsérjning da tidigare ansvariga lamnat sina tjanster i regionen, och nya eller andra medarbetare
tagit vid. Samverkansplattformar for erfarenhetsutbyte inom utbildning och naringsliv har uppratthallits under
aret. Insatser for att stédja och starka regionala strukturer for validering, inom projektet Relocate i samverkan
med Arbetsférmedlingen, Skellefted kommun, arbetsgivare, Stockholms stad, Malmé stad, Internationella
kvinnoféreningen i Malmo och Arbetsférmedlingens fristaende aktorer ar varda att framhalla.

Under aret har dven ett storre antal larande- och erfarenhetstraffar genomforts for investeringsframjande,
etableringar och internationella investeringar. Det goda resultatet beror bland annat pa att tva projekt for att
framja internationalisering bidragit med resurser i form av tid som har kunnat ldggas pa arbetet. Bada dessa
projekt har dock avslutats under aret, vilket kan paverka forutsattningarna fér kommande ar.

Workshops och larandetillfallen med kommunerna har varit uppskattade och gett mersmak. Trots
personalomsattningar dven har, har regional utveckling lyckats klara arbetet med att framja
internationaliseringen tack vare tidigare kontakter och natverk.

Inom kulturomradet 6kar antalet internationella samarbeten dven nar det géller finansiering. Den regionala
kulturverksamheten har genomfort seminarier med intresserade kulturverksamheter vilket lett till samarbeten
med Finland, Norge samt Kanada. Inom ramen fér det internationella Barentsamarbetet sa har Region
Vasterbotten tillsammans med norska kulturdepartementet hittat finansiering for en studie av forhallandena
for kulturskapare i Barentsomradet, exklusive Ryssland. Slutrapport vintas under 2023. Flera
kulturverksamheter har dven deltagit i kunskapsseminarium om EU:s storsta fond for kultur, Kreativa Europa.
Detta har lett till finansiering av gemensamma samarbeten med saval de nordiska landerna som lander i sddra
Europa.

Finansiella mal

Det 6vergripande malet for Region Vasterbotten ar att skapa en langsiktigt stark ekonomi och na en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning. Region Vasterbotten har i regionplanen for 2022 beslutat
om fyra finansiella mal.
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Resultatmal

| Malet uppfylls inte

Regionen ska redovisa ett dverskott for verksamhetens resultat under planperioden 2021-2025 som motsvarar
minst 1-3 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Langsiktigt beh6ver verksamhetens resultat vara
3 procent for att klara investeringarna. 2022 ska styrelser och namnder redovisa ett resultat i balans vilket
innebar ett utfall som minst motsvarar budgeterat resultat.

Kommentar

Verksamhetens resultat for 2022 motsvarar 4,3 procent. 2021 var verksamhetens resultat 5,2 procent. For aren
2023-2025 budgeteras verksamhetens resultat till 1,1 procent, 0,7 procent respektive 4,4 procent vilket
sammantaget for planperioden &r ett snitt pa drygt 3 procent.

Styrelser och namnder tillsammans visar ett negativt resultat jamfort med budget. Halso- och
sjukvardsnamnden respektive regionala utvecklingsndmnden har en negativ budgetavvikelse pa 199 miljoner
respektive 23 miljoner. Regionstyrelsen har en positiv budgetavvikelse pa 122 miljoner, dven
folkhogskolestyrelsen och patientndamnden har med en positiv budgetavvikelse pa en miljon vardera.
Revisionen visar ingen avvikelse fran budget.

Den sammantagna bedémningen av malets tva parametrar ar att resultatmalet inte har uppnatts. Men
bedomningen av malen var for sig ar att

e malet for verksamhetens resultat har uppnatts for de tva férsta aren i planeringsperioden,

e styrelser och namnder inte nadde féljsamhet mot budget 2022.
Pensionsskuldsmal

| Malet uppfylls inte

Marknadsvérdet av tillgangarna i forvaltningen av pensionsmedel ska senast 2040 motsvara hela
pensionsskuldens bokférda varde (minst 100 procents konsolidering). Region Vasterbottens totala
pensionsatagande ska vid utgangen av 2022 vara finansierat till minst 50 procent.

Kommentar
Per december &r finansieringen av pensionsskulden 48 procent. Malet pa minst 50 procent har inte uppnatts.

Finansieringsmal

| Malet uppfylls inte

Investeringar ska over tid finansieras av egna medel. Lanefinansiering kan anvandas for att delfinansiera
tillfalligt hoga investeringsnivaer. 2022 ska alla investeringar sjalvfinansierade.

Kommentar

Radet for kommunal redovisning (RKR) definierar sjalvfinansieringsgraden som kassaflode fran den lIopande
verksamheten dividerat med nettoinvesteringar. Kassaflodet visar att sjalvfinansieringsgraden for aret ar 32
procent. Investeringarna ar hogre an den likviditet som skapas fran den I6pande verksamheten.

Skuldsattningsmal

. Malet uppfylls helt

Total rantebarande laneskuld, exklusive pensionsskulden, far hogst vara 45 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag.

2022 ska den rantebdrande laneskulden, exklusive pensionsskulden, hogst vara 30 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag. Ytterligare upplaning kan bli aktuell om inte omstallningsplanen klaras.

Kommentar
Skuldsattningsgraden var 18 procent i december. Under aret har regionen amorterat 600 miljoner kronor.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det &r
regionfullmaktige som beslutar om finansiella mal och mal for verksamheten av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Nar man bedémer om Region Vasterbotten nar kravet om god ekonomisk hushallning tas
maluppfyllelsen for bdde de verksamhetsmassiga och finansiella malen med.

Av de tolv regionmal som fullmaktige antagit 4r bedémning att sex mal helt uppfylls, fem mal uppfylls delvis
och ett mal inte uppfylls. Precis som aret innan ar det malet Vasterbotten har varldens bast och mest jamlika
hédlsa som inte uppfylls. Det beror till stor del pa att det halsoframjande och forebyggande arbete inte
prioriterats pa grund av pandemin, vilket fatt och fortsatt har effekter pa det framtida halsolaget dven om det
preventiva arbetet delvis kan aterupptas. Sammantaget bedoms maluppfyllelsen av verksamhetsmalen efter
omstdndigheterna vara till storsta del god.

For de fyra finansiella mal som fullmaktige antagit ar bedomningen att ett mal uppfylls och att tre mal inte
uppfylls. Resultatmalet bestar av tva delar som var for sig bedoms uppfyllas respektive inte uppfyllas. Den
sammanvagda bedomningen ar 4nda att resultatmalet inte nas da bade halso- och sjukvardsndmnden och
regionala utvecklingsnamnden har en negativ avvikelse mot budget. Malet for pensionsskulden uppnas inte
heller. Det forklaras av att Region Vasterbottens forvaltade medel for att mota pensionsutbetalningarna har
minskat i varde. Nagot som ar en foljd av den ekonomiska utvecklingen i varlden med stigande inflation och
fallande borser. Det langsiktiga malet med en fullt finansierad pensionsskuld 2040 bedéms fortfarande kunna
nas med avkastning pa befintliga medel. Den negativa utvecklingen av pensionsmedlen tillsammans med
verksamhetens negativa budgetavvikelse medfér dven att finansieringsmalet for investeringsutgifter inte
uppnas. Det mal som uppfylls helt ar skuldsattningsmalet.

Av de tolv regionmalen for verksamheten bedoms maluppfyllelsen totalt vara till storsta del god. De finansiella
malen nar dock inte upp till malnivan for dret. Den sammanvagda bedémningen &r att Region Vasterbotten
under 2022 delvis uppfyller de faststéallda malen fér en god ekonomisk hushallning.

Uppfoljning av fullmaktiges uppdrag

Fullmaktige har riktat uppdrag till ndmnder men &ven till beredningar som ligger direkt under fullméaktige.

Uppdrag fran fullmaktige till namnd
Avslutade uppdrag

Héalsoundersokningar for 40-, 50- och 60-aringar (VHU)

Genomféra aktiviteter fér att halsoundersékningar for 40-, 50- och 60-aringar atergar till minst samma niva
som fore pandemin samt ta fram modell fér inférande av halsoundersékningar for 70-aringar.

Kommentar

For att stimulera hélsocentralerna att genomfora fler Vasterbotten hadlsoundersékningar till malgruppen

40-, 50- och 60-aringar, hojdes infér 2022 ersattningen per utford halsoundersékning med 300 kr. Numera ar
ersattningen till halsocentralen per utford VHU 1 100 kr plus patientavgiften pa 200 kr. Andel och antal utférda
VHU f6ljs fran och med 2022 ocksa upp oftare enligt uppfoljningsplanen for Halsoval primarvard. Tidigare
gjordes uppfoljning till arsrapporten, men numera foljs det dven upp i delarsrapport efter augusti.

Ytterligare en aktivitet for att stimulera att fler Vasterbotten halsoundersokningar genomfors ar att en del av
de statliga medel for uppddamda vardbehov som regionen fatt efter pandemin, har 6Gronmarkts for VHU. Tanken
ar att halsocentralerna under 2022 kan gora satsningar och erbjuda tid till de aldersgrupper som skulle ha fatt
sin hdlsoundersokning under 2020 och 2021.

Prioritet under 2022 har varit och ar att fokusera pa att stotta och utbilda all ny personal sa att primarvarden
kan starta om ordinarie VHU efter pandemin da genomfdérandet har sjunkit kraftigt.
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Bredare anvandning av sjukstugorna
Utreda hur sjukstugorna kan anvandas pa ett bredare satt som en del i omstallningen till god och nara vard.

Kommentar

Arbetet med att utveckla sjukstugorna kommer att fortga oavsett fortsatt uppdrag fran styrelse eller namnd.

Centrum mot vald sédra Lappland

| samarbete med inlandskommunerna arbeta fram forslag pa bildande av Centrum mot vald i sédra Lappland.
Kommentar
Uppdraget &r klart, rapport inlamnad och OM fortsattning sa behovs ett nytt uppdrag.

Lokalisering av tjanster till Ianets inlandskommuner
Utreda majligheten att 6ka lokaliseringen av tjanster till lanets inlandskommuner for att starka den regionala
narvaron.

Den viktigaste tillgangen for utveckling 4r de ménniskor som bebor en plats. Att utveckla verktyg och arbetssatt
for att arbeta, kommunicera och samverka pa distans kommer vara viktigt dven efter pandemin.

Regionala utvecklingsndmnden ska under aret utreda majligheten att 6ka lokaliseringen av tjanster till lanets
inlandskommuner for att starka den regionala narvaron.

Uppfoljning av uppdraget sker vid delarsrapport tva samt i arsredovisningen.

Kommentar

Utredningen konstaterar att det inte finns nagra hinder for att rekrytera medarbetare till andra placeringsorter
i lanet. Det ar i enlighet med intentionerna i uppdraget. Bedomning var darfor att férvaltningarna bér géra det
mojligt att kontinuerlig préva mojligheten for chefer att komma 6verens med enskilda medarbetare om
placeringsort nar tjanster ska tillsattas. Det bor bli en del av rekryteringsrutinen.

Behovet att informera berérda chefer och HR-partners inom regionstyrelsens forvaltning och regionala
utvecklingsforvaltningen har identifierats.

Sedan forra rapporteringstillfallet har regionévergripande information riktats till HR-partners om att anvanda
den gemensamma formuleringen i: ”Flexibel placeringsort kan tillampas dar sa ar mojligt” vid annonsering.
Texten provas vid varje rekrytering i dialog med rekryterande chef. Denna hantering kommer dven att foras in i
stédmaterial till HR-partners.

Vasterbotten ska ligga i framkant i anvandning och utveckling av 5G och darigenom skapa
forutsattningar for att utveckla saval det regionala naringslivet som offentlig sektors
verksamhet.

For att paskynda och sakerstilla att hela Vasterbotten far tillgang till 5G behovs ett paverkansarbete pa bade
nationell och europeisk niva. Arbetet innefattar saval myndigheter som telekomoperatérer.

For att kunna nyttja de mojligheter som 5G medfér, behévs insatser som innefattar kompetensutveckling, pilot-
och utvecklingsprojekt samt etablerande av testmiljéer inom saval det regionala naringslivet som offentlig
sektor.

Regionala utvecklingsnamnden ska under aret folja utvecklingen. Indikatorer som anvands for att folja
uppdraget:

e Genomforda paverkansinsatser
e Genomforda kompetensutvecklingsinsatser
e Antal pilot- och utvecklingsprojekt

Under tertial 3 har den regionala utvecklingsforvaltningen verkat for att paskynda och sakerstalla att hela
Vasterbotten far tillgéng till 5G.

Post- och telestyrelsen, har tagit emot de prioriteringar som regionen Region Vasterbotten sammanstallt om
tackningskrav infér auktionen av 900 Mhz bandet. | samband med detta gick myndigheten Post- och
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Telestyrelsen ut med en ny konsultation om prioritering av tagforbindelser i sodra Sverige som en del i
tackningskraven infér den kommande auktionen. Utkomsten av auktionen paverkar var atgarder satts in for att
forbattra tackning. Regionen lamnade via regional bredbandskoordinator synpunkter da det ar markligt att
staten ingriper med atgarder pa de mest hogtrafikerade strackorna och de mindre trafikerade strackorna inte
alls omfattas av atgarder.

Nya projekt for att 6ka anvandningen av 5G i naringsliv och offentlig sektor har inte kunnat pabérjats, dels for
att det inte funnits mojlighet att soka projektmedel under perioden, dels utifrdn den i dag bristfalliga tillgdngen
till 5G. Fokus har i stdllet varit att kontinuerligt folja upp utbyggnadens status med operatérer for att langre
fram i tiden kunna nyttja 5G for nya anvdandningsomraden.

Pagaende uppdrag enligt plan

Projekt samhallsrum en del av ordinarie verksamhet

Se till att projekt av samhallsrum blir en del av ordinarie verksamhet samt att ta fram en plan for fortsatt
utveckling av och etablering av fler rum.

Kommentar

Beredning av uppdraget pagar tillsammans med regionstyrelsen och halso-sjukvardsndmnden. Det fors dven
diskussioner om samhalsrummens funktion och omfattning dar man tar upp hur de forhaller sig till kommande
utvecklingsarbete inom hélso- och sjukvarden och arbetet med néara vard.

Uppdrag fran fullmaktige till beredningarna for folkhalsa och demokrati
Avslutade uppdrag

Undersoka hur pandemin har paverkat medborgare

Genom medborgardialog och i samverkan med andra samhallsaktorer undersoka hur pandemin har paverkat
medborgarna.

Kommentar

| november 6verlamnades en rapport till regionfullmaktige som diskuterade och behandlade drendet.

Resultat och ekonomisk stallning

Region Vasterbotten visar ett resultat for aret pa minus 202 miljoner kronor vilket kan jamféras med
foregaende ars resultat som var plus 1 398 miljoner kronor. Stora svangningar mellan aren finns framforallt
inom finansiella intdkter och kostnader.

Verksamhetens intdkter och kostnader

Verksamhetens resultat pd 423 miljoner kronor bestar av intakter och kostnader samt skatteintdkter och
generella statsbidrag. Det 3r ett ligre resultat jimfért med féregdende &r som var 491 miljoner kronor. Okade
skatteintdkter har inte fullt ut tackt verksamhetens 6kade kostnader och minskade intakter.

Verksamhetens intdkter och kostnader exklusive skatteintdkter och generella statsbidrag, det vill sdaga
verksamhetens nettokostnader har varit hogre dn foregaende ar. Verksamhetens nettokostnader 6kade med 6
procent. Verksamhetens intdakter minskade med 370 miljoner vilket motsvarar 9 procent. Bidragen, till stor del
riktade statsbidrag, minskade med 436 miljoner kronor mellan aren.
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DIAGRAM: Nettokostnadsutveckling 2019- 2022 jamf riket bild.xIsx

Pa kostnadssidan ar avskrivningarna 5 procent hogre jamfort med foregaende ar och 6vriga kostnader totalt 1
procent lagre. Fjolaret belastades av en engangskostnad nar antagandet om andrad livslangd andrades for
pensionsskulden. Kostnaderna 6kade med 4 procent nar pensionskostnader exkluderats.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Regionens skatteintakter paverkas av skattesatsen som 2022 var 11,35 kronor, men ocksa av
befolkningsmangd, sysselsattningsniva och lénenivaer. De generella statsbidragen anvands for att jamna ut
skillnader i intdkter eller strukturella forutsattningar inom den kommunala sektorn. Inom det generella
statsbidraget regleras ocksa for uttkat eller minskat uppdrag mellan staten och regioner. Dessa intdkter och
bidrag satter de ekonomiska ramarna for regionens verksamhet.

Berdkningen av skatteintdkterna baseras pa decemberprognosen fran Sveriges kommuner och regioner. Region
Vasterbottens berdknade skatteintakter for aret var 7 403 miljoner kronor. Det ar 405 miljoner kronor mer &@n
foregaende ar.

De generella statsbidragen och utjamningen var 2 472 miljoner kronor. Det dr 76 miljoner mer dn 2021.
Inkomstutjamning ar den storsta forklaringen till 6kningen mellan aren.

Sammanlagt 6kade regionens intdkter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning med 481 miljoner
kronor jamfért med 2021.

Finansiella intakter och kostnader

Regionens finansiella intdkter minus kostnader ger ett finansnetto. Finansnettot for aret var minus 625 miljoner
kronor som kan jamféras med fjolarets plus for samma period med 906 miljoner kronor. Under aret noterades
530 miljoner kronor i realiserade forluster i vardepapper, och plus 78 miljoner pa orealiserade vinster och
forluster i vardepapper. Darutover redovisas realiserade valutakursférluster 47 miljoner samt rantor och
I6neskatt kopplat till arets pensionskostnader med 139 miljoner.

Fjolarets positiva finansnetto bestod till storsta delen av 952 miljoner kronor orealiserade vinster i
vardepapper, samt rantor och l6neskatt kopplat till pensionskostnader med 83 miljoner.

Budgetfoljsamhet

Region Vasterbotten har i ar en negativ budgetavvikelse pa 379 miljoner kronor. Jamfort med deldrsrapport for
augusti ar det en forbattring med 27 miljoner kronor.
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Storst negativ paverkan har finansnettot med ett underskott mot budget pa 612 miljoner kronor. Skatteintakter
och generella statsbidrag bidrar med 6verskott pa 329 miljoner kronor. Verksamhetens nettokostnader blev 97
miljoner kronor hogre an budgeterat. Det ar en forsamring sedan augusti med 112 miljoner kronor.

2021 var regionens budgetavvikelse positiv med 1 240 miljoner kronor. Verksamhetens nettokostnader hade
en positiv budgetavvikelse pa 3 miljoner kronor och budgetoverskottet for finansnetto var 930 miljoner kronor.

Region Vésterbotten

2022

Utfall

Kostnads

Budget

Budget-

2022 avvikelse

2022 utveckling

Regionférvaltningen -3 267 -3414 4% -3 536 122
Hilso- och sjukvardsférvaltningen -5 243 -5 597 7% -5 398 -199
Regionala utvecklingsférvaltningen -372 -420 13% -397 -23
Folkhogskoleférvaltningen -9 -9 1% -10 1
Patientn@amndsférvaltningen -5 -5 6% -6 1
Revision -8 -8 3% -8 0
Verksamhetens Nettokostnader -8 903 -9 452 6,2% -9 356 -97
Skatteintikter 6998 7403 6% 7 166 237
Statsbidrag 2 396 2472 3% 2 380 92
Summa Skatter och statshidrag 9394 9 875 5% 9 546 329
Verksamhetens Resultat 491 423 -14% 190 233
Finansiella intdkter 1003 33 120 -87
Finansiella kostnader -97 -658 -133 -525
Summa Finansnetto 907 -625 -13 -612
TOTAL 1398 -202 177 -379

TABELL: Budgetféljsamhet 2022 tabell.xlsx

Pensionsforpliktelse

Pensionsskulden ar den framtida skuld som regionen har till medarbetare och pensionarer. Modellen som
anvands ar den sa kallade blandmodellen som skiljer pensionsratter intjanade fore och efter 1997-12-31.
Pensioner intjanade fran 1998 redovisas som avsattning i balansrakningen. Pensionsférmaner som intjanats
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse, utanfor balansrakningen. Det totala pensionsatagandet, det vill
sdga avsattningen och ansvarsforbindelsen sammanraknat, ar vid arsskiftet 10 645 miljoner kronor. 56 procent
av den summan aterfinns som en avsattning i balansrakningen. Avsattningar och ansvarsforbindelser har
beraknats av KPA Pension AB pa individniva.

Varderingen av pensionsatagandet har gjorts med hjalp av Sveriges Kommuners och Regioners modell for

pensionsskuldsberdkning (RIPS).

For kommande pensionsbetalningar har Region Vasterbotten avsatt medel i en pensionsmedelsportfol;.
Skillnaden mellan det totala pensionsatagandet och marknadsvardet pa de férvaltade pensionsmedlen
definieras som aterlanade medel. Pensionsmedlens marknadsvarde ar idag ldgre an pensionsatagandet sa
5 568 miljoner kronor ar aterldanade. Regionens mal ar att marknadsvardet av tillgangarna i
pensionsmedelsforvaltningen senast 2040 ska tdcka minst hela pensionsatagandet, det vill sdga minst 100

procent konsolidering.

Aterlan i miljoner kronor

2022-12-31 | 2021-12-31
Avsattning for pensioner 5934 5604
Ansvarsférbindelse 4712 4 905
Summa pensionsatagande 10 646 10 509
Elr:igzilifgstillgéngar >078 3559
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Aterlan 5568 4 950

Medelsforvaltning

Finanspolicyn, som beslutas av regionfullméaktige, anger ramarna for finansverksamheten. Finanspolicyn
faststaller mal och riktlinjer, anger hur ansvaret ar fordelat samt identifierar vilka finansiella risker regionen ar
exponerad f6ér och hur dessa risker ska hanteras. Finansverksamheten omfattar omradena
likviditetsforvaltning, pensionsmedelsférvaltning och skuldférvaltning. Regionens finansiella
omsattningstillgangar vid arets slut ar 5 291 miljoner kronor. Fran bokslutet 2021 har dessa tillgangar minskat
med 1 037 miljoner kronor.

2022 avslutades med en svag bérsmanad i december. Borsutvecklingen for aret som helhet har varit fallande.
Ett handelserikt ar som préaglats av inflation och krig. Ett bérsklimat som ar svart att navigera i men dar vi klarat
oss bra.

e Stockholmsborsen sjonk med minus 2,7 procent under december och minus 22,8 procent for hela aret
2022.

e  Globala aktieindex sjonk med minus 0,9 procent under december och minus 11,8 procent for hela aret
2022 raknat i svenska kronor.

e Vid arets slut handlades en US dollar for 10,4 kronor och en Euro fér 11,2 kronor.

Genom att jamfora pensionsmedelsportféljens avkastning mot sitt jamforelseindex kan man fa en uppfattning
om hur val kapitalférvaltningen utvecklats och vilket vdarde som regionens interna placeringsbeslut bidragit
med. Portfodljens jamforelseindex anges i finanspolicyn och speglar det risktagande portfdljen ska hai
normallaget. Sett till portfoljen som helhet hade den en avkastning pa minus 8,2 procent for aret 2022, att
jamfora med resultatet for portfoljens sammansatta jamforelseindex som blev minus 8,5 procent. Portféljen
utvecklades alltsa battre an sitt jamforelseindex fér hela aret 2022 efter kostnader (plus 0,3 procent).

Sedan Region Vasterbotten under april 2022 tog 6ver forvaltningen av portféljen fran radgivaren Séderberg &
Partners sa har portféljen narmast utklassat sitt jamforelseindex och haft en fantastisk utveckling med plus 3,2
procent i forhallande till jamforelseindex. Det innebar ett 6kat varde pa ungefar 150 miljoner kronor efter
avgifter jamfért med om vi passivt investerat som jamforelseindexet. Anledningen till att portféljen utvecklats
battre an sitt jamforelseindex under 2022 var dels att vi valde bra fonder inom respektive kategori, dels att vi
nu fatt mojligheten att investera i sa kallade alternativa tillgangar vilket regionen via tidigare leverantér inte
hade tillgang till. Alternativa tillgangar ar tillgangar som har mojlighet att stiga i varde oavsett om borsen stiger
eller faller vilket vi gynnats av under borsaret 2022.

Portféljens varde vid arsskiftet var 5 071,6 miljoner kronor och aktuell aktieexponering uppgar till ungefar
maximal vikt 70 procent.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme. Soliditetsutvecklingen beror pa forandringen
av det egna kapitalet och tillgangar. 2022 var soliditeten 26 procent, vilket &r i niva med foregaende ar.
Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen som inkluderar samtliga pensionsataganden minskade med 1
procentenhet till minus 9 procent 2022.

Det finns ingen generell niva for hur hog soliditeten bor vara for en region av Region Vésterbottens storlek,
men en hog soliditet innebar att handlingsfriheten 6kar liksom formagan att hantera variationer i
resultatutvecklingen.

39



Soliditet i procent

20,0 ™

[=]

021 2022

2018 2019 2020

—SOliditet enligt blandmodellen  ——Soliditet enligt full-fonderingsmodellen

DIAGRAM: Tabell nedan ar underlag till diagrammet- ska inte med i formgivningen:

Soliditet i procent

\ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Soliditet enligt blandmodellen ’ 20,5 ‘ 19,1 ‘ 18,9 ‘ 26,1 ‘ 25,5
Soliditet enligt full-fonderingsmodellen | -34,1 | -22,1 | -21,0 | -8,2 | -8,6

3.7 Balanskravsresultat

Balanskravet ar lagstadgat och innebar att verksamheten ska bedrivas sa att intakterna ar hogre an
kostnaderna. Resultatet berdknas i en balanskravsutredning som utgar fran arets resultat.

Resultatet justeras sedan med realisationsvinster och realisationsforluster, orealiserade vinster och forluster i
vardepapper samt reservering och anvandning av resultatutjdmningsreserv. Om balanskravsresultatet ar
negativt ska verksamheten aterstalla underskottet inom tre ar. Regionen uppfyller balanskravet.

Balanskravsresultat i miljoner kronor

Arets resultat i resultatrakningen -202
Reducering av samtliga realisationsvinster ] 0
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet ‘ -
Justering for realisationsférluster enligt undantagsmoéjlighet ] -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper ‘ -78
Justering for aterforing av orealiserade vinster och forluster i 1
vardepapper 150
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 870
Reservering av medel till resultatutjigmningsreserv -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -
Balanskravsresultat 870
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3.8 Forvantad utveckling

De senaste tre aren har handelser i véarlden fatt en oerhord stor paverkan pa Region Vasterbottens verksamhet,
forst genom pandemin som innebar en 6kad belastning pa varden men ocksa en positiv ekonomisk paverkan.
Rysslands krig med Ukraina paverkade ocksa stort genom negativa borsutvecklingar, hog inflation,
komponentbrister, forhojt sdakerhetslage etcetera Att Region Vasterbotten har ett negativt ekonomiskt resultat
2022 beror till stor del pa vikande vardeutveckling pa pensionsportfoljen.

Samtliga regioner star infér ekonomiskt jobbiga ar 2023 och 2024. For Region Vasterbotten ar det extra
kdnnbart och regionen har darfor lagt en underskottsbudget pa minus 324 miljoner kronor. Det verkar tyvarr
som att resultatet blir annu sdmre, runt minus 800 miljoner kronor. Pensionskostnaderna 6kar med cirka 700
miljoner kronor fran 2022 till 2023 framst pa grund av inflationen och drivmedelskostnaderna har stigit rejalt
for kollektivtrafiken. Samtidigt har regionen problem med kompetensforsorjningen vilket paverkar mojligheten
att bearbeta den uppskjutna varden. Till det kan ldggas utmaningen att stilla om till god och néra vard samt
infora kunskapsstyrning.

Behoven av investeringar ar fortsatt stora, men det kommer inte vara ekonomiskt hallbart att ligga kvar pa en
investeringsniva pa knappa 1 miljard kronor i flera ar till.

For att hantera framtidens utmaningar genomfor Region Vasterbotten just nu flera omfattande
utvecklingsarbeten. En ny styrmodell ska starka ledning och styrning och ge béattre forutsattningar for att
genomfdra och félja upp effekterna av politiska beslut.

Framtidens vardinformationsstéd (Cosmic) produktionsatts enligt plan i bérjan av 2024 och har under 2023 ett
okat behov av resurser.

Sammantaget bedéms de stora behoven i kombination med 6kade priser ge betydligt mer utmanande
ekonomiska férutsattningar de ndrmsta aren och det rader stor osdkerhet om aren efter 2024.
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4 Driftredovisning

Driftredovisningen ska redogora for hur utfallet forhaller sig till den budget som
faststallts for den I6pande verksamheten. Den speglar respektive styrelse och
namnds intakter och kostnader. Alla namnder lamnar egna arsrapporter som blir
underlag till Region Vasterbottens arsredovisning.

| driftredovisningen ingar verksamhetens intdkter och kostnader men inte skatteintakter, generella statsbidrag,
finansiella intdkter och kostnader samt extraordinara poster.

Regionstyrelsen och néamnderna redovisar tillsammans ett budgetunderskott pd minus 97 miljoner kronor for
2022. Jamfort med delarsrapport efter augusti ar det en férsamring med 112 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader ar 6,2 procent hogre dn 2021. En engangskostnad belastade forsta tertialet
2021 med drygt 300 miljoner kronor pa grund av dndrat antagande om livslangd i pensionsskuldsberakningen.
Om man tar bort den posten sa ar nettokostnaderna 10,2 procent hoégre dn 2021.

I jamforelse med 2021 kan man se att kostnader for produktion som medicinskt material, hjalpmedel och
lakemedel ar hogre. Kostnader for utomlansvard och avskrivningar har 6kat med 20 respektive 6 procent.
Ovriga personalkostnader som utbildning och resekostnader har 6kat med 69 procent jamfért med 2021 och
ligger pa samma niva som 2019. Personalkostnaderna har, exklusive jamférelsestérande poster, 6kat med 1,4
procent och regionens totala kostnader med 3,9 procent jamfort med 2021.

Kostnadsokningar kopplade till pandemin, som insatser for att 6ka tillgangligheten och vaccinera har till stor del
kompenserats av statsbidrag.

Intakterna ar 9,4 procent lagre dn 2021 varav de riktade statsbidragen for pandemin ar 28,1 procent lagre.

Tabellen visar verksamhetens nettokostnader uppdelad per ndmnd och styrelse.

Driftredovisning i miljoner

kronor
Utfall Utfall Kostnads- Budget Budget-
2021 2022 utveckling 2022 avvikelse
Regionstyrelsen -3267| -3414 4% -3536 122
Halso- och sjukvardsnamnden -5243| -5597 7% -5398 -199
Regionala utvecklingsnamnden -372 -420 13% -397 -23
Folkhogskolestyrelsen -9 -9 1% -10
Patientndmnden -5 -5 6% -6
Revisionen -8 -8 3% -8
Verksamhetens nettokostnader -8903 | -9452 6,2% -9 356 -97

Grafen visar budgetavvikelsen per manad och ackumulerat.

Budgetavvikelse: Verksamhetens nettokostnader (Mkr)
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TABELL OCH DIAGRAM: Diagram budgetavvikelse verksamhetens nettokostnader 2022.xIsx

Regionstyrelsen

Budgetavvikelsen for regionstyrelsens verksamheter ar positiv med 122 miljoner kronor. Nettokostnaderna har
Okat med 4,5 procent jamfort med 2021.

Jamforelsen mellan aren paverkas av pandemins effekt pa bade intdkter och kostnader under 2021.
Kostnaderna 6kade inom vissa omraden men intdkterna var ocksa betydligt hégre pa grund av riktade
statsbidrag. 2021 belastades regionstyrelsens resultat dven av en engangspost fér pensioner pa 305 miljoner
kronor. Detta har en stor paverkan pa utvecklingen av personalkostnaden mellan aren.

Avskrivningskostnaden for regiondvergripande verksamhet visar negativ avvikelse mot budget pa 30 miljoner
kronor. Hoga investeringsnivaer gor att dessa kostnader ar hégre dn budget. En langsiktig planering av
investeringar och en koppling mot regionens resultatmal behévs for att kunna finansiera 6kade
avskrivningskostnader.

Pensionskostnaderna har en positiv budgetavvikelse pa 48 miljoner kronor. Den senaste pensionsprognosen
visade pa betydligt lagre pensionskostnader fér 2022 an tidigare berakningar. Regionledningens och stabernas
administrativa verksamhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa 9 miljoner kronor och en
nettokostnadsutveckling pa minus 15 procent. De positiva budgetavvikelserna forklaras framst av vakanta
tjanster inom basenheterna regionledning, ledningsstab, HR-stab och ekonomistab.

Bestédllarenhetens kostnader for kapiterings- och bestksersattningar till primarvardens halsocentraler ar lagre
an budgeterat med 57 miljoner kronor. Det dr framst utbetalningar av rorliga ersattningarna, som minskat till
foljd av farre besok i primarvarden an ett normalar, vilka har en positiv budgetavvikelse med 7 miljoner kronor.

Programmet framtidens vardinformationsstéd redovisar en negativ avvikelse pa 18,5 miljoner kronor dar storre
delen ar beror pa konsultkostnader. Budgeten for programmet som helhet bedéms fortfarande vara i balans.

Trots inflation och hoga elpriser har kostnaderna for drift och férvaltning ett 6verskott pa 13 miljoner kronor.
Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for fastighetsunderhall, sjukresor och effektivt
forvaltade elavtal.

Hélso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter redovisar en negativ budgetavvikelse pa 198 miljoner kronor.
Nettokostnaderna ar 6,7 procent hogre an 2021. Under aret har intdkterna varit 1,0 procent hégre an
foregdende ar medan kostnaderna 6kat med 4,1 procent.

Intdkterna redovisar ett 6verskott mot budget pa 327 miljoner kronor. | den siffran ingar vardintdkter som har
en negativ avvikelse mot budget pa 61 miljoner kronor. Patientintdkter och tandvardsintidkter redovisar ocksa
stora underskott pa tillsammans 81 miljoner kronor. Underskotten vags upp av ovriga intakter, framst
statsbidrag for 6kad tillganglighet, uppdamda vardbehov och uppskjuten vard.

Kostnaderna redovisar ett underskott mot budget pa totalt 526 miljoner kronor. Stérst avvikelse finns inom
personalkostnader dar underskottet mot budget ar 276 miljoner kronor med en kostnadsutveckling pa 2,4
procent. De personalkostnader som ar kopplade till tillganglighet och uppdamda vardbehov ersatts med
statsbidrag.

Bade kostnader och intdkter har paverkats av pandemin. Férandrad produktion har lett till minskade patient-
och vardintakter. Det har varit tydligast under andra halvaret 2022, da problem med bemanningen 6kade och
antalet vardplatser blev farre.

Produktionskostnaderna har 6kat kraftigt och visar pa ett underskott pa 103 miljoner kronor trots att
produktionen minskat. Ersattningsprodukter for medicinskt material har varit dyrare an det som upphandlats
och i vissa fall har det varit leveransproblem. Avtal som gatt ut har i vissa fall inte forlangts.

Kostnaderna for lakemedel har ocksa varit hga men redovisar trots detta ett 6verskott vilket beror pa stora
rabatter.

Regional utvecklingsnamnden

Den regionala utvecklingsnamndens nettokostnader ar 12,9 procent hogre an 2021. Avvikelsen ar negativ med
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22,7 miljoner kronor och férklaras huvudsakligen av reservering for befarade underskott i de tva
kollektivtrafikbolagen Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Norrtag AB.

Folkhogskolestyrelsen

Folkhogskoleforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 1,4 miljoner kronor i forhallande till budget. Manga
poster dverensstammer inte med budget eftersom férutsattningarna har férandrats i form av hogre intakter.

Patientndmnden

Patientndmndens verksamhet har under 2022 bedrivits till 12,6 procent lagre nettokostnader jamfért med
budget och 6,1 procent hogre dn 2021.

Inledningen av 2022 praglades i viss man av en anpassning till pandemin vilket inneburit nagot lagre kostnader
under de inledande manaderna. Malsattningen har varit att bedriva sa mycket som mojligt av
kompetensutveckling, samverkan med varden och andra kontakter via video for att pa sa satt spara bade tid
och resekostnader.

4.1 Omstallning till hallbar ekonomi

Som ett led i att skapa en balanserad ekonomi har Region Vasterbotten antagit en plan som innehaller atgarder
pa totalt 164 miljoner for 2022. Bedomningen ar att 111 miljoner kronor uppnatts vilket dr 68 procent av
arsplanen.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har identifierat dtgarder pa 12 miljoner kronor for 2022. Det som gjorts ar att
energieffektivisera fastigheter, minska kostnaderna for sjukresor, minska kop av fastighetsunderhall, se 6ver
centrala anslag och samordna administrativa staber. Effekten for 2022 &r totalt 25 miljoner kronor vilket ar 13
miljoner kronor mer dn planerat.

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardens plan for omstallning till en hallbar ekonomi omfattar 152 miljoner kronor. Resultatet ar
86 miljoner kronor vilket motsvarar en effekt pa 57 procent.

Atgarderna i omstillningsplanen r till stérsta delen kopplade till minskad narvarotid vilket minskar
personalkostnaderna. Att klara detta har varit utmanande pa grund av bland annat 6kad korttidsfranvaro som
resulterat i dyra I6sningar. Aven om nérvarotiden minskar 6kar kostnaderna mer dn budget.

For att kunna minska bemanningen och samtidigt producera lika mycket kravs forst forandrade arbetssatt och
floden samt nya digitala |6sningar och sen kan man minska bemanningen via naturlig personalomsattning. Om
bemanningen minskas genom sdnkt produktion pdverkas tillgédngligheten och invdnarnas behov eller stéd
negativt.

Ett langsiktigt arbete med forstarkt ledning och styrning, forbattrade metoder och struktur for arbetssatt och
floden samt 6kade insatser kring produktion och kapacitetsstyrning pagar. Den forvantade effekten &r att skapa
stabilitet och bestaende férandring nar det galler ekonomi, kvalitet och produktivitet.

Effekter av omstaliningen inom digitalisering och service

Planen for minskade kostnader inom digitalisering och service leder till minskade kostnader med 123 miljoner
kronor inom annan verksamhet. Effekten blev 116 miljoner kronor vilket dr 7 miljoner kronor sdmre an
planerat. Effekten finns framst inom Intelligent automation och Office365. Inom Intelligent automation ar den
storsta delen relaterat till administration av vaccinationer.
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4.2 Produktion

Produktion av halso- och sjukvard

Pafrestningar och utmaningar kopplade till pandemin och kompetensférsorjningen har haft stor paverkan pa
vardproduktionen.

Den samlade produktionen av vard inom hélso- och sjukvarden har minskat med 4,5 procent jamfort med 2021.
| primarvarden har produktionen minskat med 11,0 procent och i sjukhusvarden med 2,1 procent.
Produktionen har métts i viktade vardtjanster som ar ett sammanvagt matt pa produktionen i 6ppenvard och
slutenvard. Vardkontakterna viktas utifran de resurser de berdknas krava. Ett vardtillfalle i slutenvard bedoms
exempelvis vara mer resurskravande an ett besok i 6ppenvarden. Det har ldnge pagatt en forskjutning fran
sluten till 6ppen vard. Det innebar att produktionen av viktade vardtjanster sjunker utan att varden vare sig
minskar eller blir simre. Under 2021 och 2022 paverkar vaccinationsbesdken produktionssiffrorna i
primarvarden. Producerad vard for kvinnor var 10 procent hogre an for man, matt i viktad vardtjanst 2022.

Viktad vardtjanst 2019-2022
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TABELLER O DIAGRAM | DETTA AVSNITT FINNS HAR: Produktion 2019-2022 &rsrapport 2022.xlsx

Slutenvard

Antalet vardtillfallen pa lanets tre sjukhus och pa priméarvardens sjukstugor ar 3,7 procent lagre dn 2021.
Varddagarna har minskat med 5,4 procent vilket avspeglar sig i medelvardtiden som ar 2,0 procent lagre an i
fjol och ligger sammantaget for i ar pa 4,97 dagar. Mannens medelvardtid var i snitt sju procent langre dn
kvinnornas under 2022.

Medelvardtid 2019-2022
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Beldggningen av sjukhusvardens vardplatser ar 95,1 procent, vilket &r 6,2 procent hogre an 2021. | snitt var det
alltsa patienter inlagda pa 95,1 procent av sjukhusvardens vardplatser varje dag under 2022. Beldggningen pa
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sjukstugorna vardplatser ligger pa 63,3 procent vilket ar 11 procent ldgre an foregaende ar. Belaggningen mats
exklusive tekniska vardplatser, exempelvis en plats pa intensivvardsavdelning.

Totalt producerades drygt 250 500 varddagar vilket motsvarar drygt 43 200 vardtillfallen. Av slutenvardens
vardtillfillen producerades 2,5 procent pa sjukstugorna. Kvinnor konsumerade fler vardtillfallen &nh man men
om man jamfor antalet varddagar ar skillnaden mindre eftersom man vardas langre.

Vardtillfillen 2019-2022 Varddagar 2019-2022
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Antalet disponibla vardplatser minskar 6ver tid och under 2022 hade regionen i snitt 578 vardplatser
tillgangliga vilket ar en minskning jamfort med 2021 med 8,9 procent. En disponibel vardplats finns i sluten vard

Disbonibla vardplatser Region Vasterbotten R12-virden

och ar utformad, utrustad och bemannad pa ett satt som sakerstaller patientsdkerhet och arbetsmiljo.
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Exkl tekniska platser, exvis en iva-plats

Under forra aret debiterades norra sjukvardsregionen 5 237 vardtillfallen vilket &r en minskning med 2,7
procent jamfort med foregaende ar. 2022 producerade ungefar lika manga vardtillfallen till regiongrannarna
vilket betyder att nivan inte aterhamtat sig till hur det sag ut 2019, innan pandemin.

Patienter fran norra regionen stod for 12,2 procent av vardtillfallena pa lanets sjukhus jamfort med 12,0
procent 2021.

Oppenvard

Totalt producerades 1 520 000 lakarbesok och sjukvardande behandlingar inom den regiondrivna hélso- och
sjukvarden under 2022. Det ar en minskning med 7,9 procent jamfort med 2021 dar antalet lakarbesok har 6kat
med 1,2 procent och sjukvardande behandlingar minskat med 12,2 procent. Fler kvinnor 4n man har besokt en
lakare eller en annan vardgivare under 2022.
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Antal sjukvardande behandlingar 2019-2022 Antal lakarbesok 2019-2022
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Jamfoér man primarvard och sjukhusvard syns en stor minskning av sjukvardande behandlingar i primarvarden
da besoken for vaccination mot Covid-19 minskat med 47 procent. Under 2022 registreras 200 300 besék som
Covid-19 vaccination inklusive besok i regionens primarvard. 2021 var den siffran 375 000 besok. Lakarbesdken
inom primarvarden har 6kat med 0,4 procent och med 1,8 procent i sjukhusvarden jamfort med 2021. Antalet
sjukvardande behandlingar inom sjukhusvarden ligger i stort sett pa samma niva 2022 som 2021.

Vardbesoken pa distans har minskat 2022 med 5,2 procent jamfort med 2021. Det ar 7,9 procent av alla besok
vilket motsvarar drygt 120 500 besok. Om man raknar bort vaccinationsbesdken sa genomfors 9,1 procent av
alla besok pa distans i regionens egna verksamheter. Av distansbesdken var 73 procent telefonbesék och 23
procent digitala vardmoten, det vill sdga videobesék som sker via app. Det ar fler kvinnor &n man som bestker
varden pa distans och skillnaden mellan kénen har 6kat dver tid.

Vard pa distans HSF
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Medicinsk service redovisar en produktionsékning pa 1,3 procent dar bild och funktionsmedicin har 6kat med
0,5 procent och laboratoriemedicin med 2,0 procent jamfért med 2021.

Tandvard

Tandvarden producerade 233 000 besok vilket ar en minskning med 1,1 procent jamfort med 2021. Jamfért
med 2019 har antalet besok minskat med 15,1 procent vilket motsvarar knappt 42 000 besdk. Kvinnor besdker
den regiondrivna tandvarden i hégre utstrackning an man.
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Antal besik Tandvard 2019-2022
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Exkl kdkkirugi

Privata vardgivare med offentlig finansiering

Den vard som bedrivs av privata vardgivare med offentlig finansiering minskade med 9 procent jamfért med
2021. Antalet bes6k som producerats av de privata vardgivarna i hlsovalet minskade med 10 procent.
Minskningen finns inom sjukvardande behandlingar, vilket beror pa farre vaccinationsbesok jamfort med 2021.
Om man raknar bort vaccinationsbeséken har antalet sjukvardande behandlingar 6kat med 6 procent. Besok
som producerats av privata vardgivare utanfor halsovalet minskade med knappt 7 procent. Besok till Iakare,
fysioterapeut och psykoterapeut har alla minskat. Totalt producerades forra aret cirka 211 000 besék av de
privata vardgivarna pa uppdrag av Region Vasterbotten.

Privata vardgivare med offentlig finansiering

Externa i hdlsoval 2019 2020 2021

Totalt Totalt Totalt Totalt
Likarbestk 56739 50 248 51155 53 164
Sjukvardande behandlingar 100 569 81314 119725 101024
Summa externa i hdlsoval 157 308| 131562 170880 154188

Privata utanfor Hilsoval

Totalt Totalt Totalt Totalt
Taxeldkare 9 809 8625 9057 8231
Taxesjukgymnaster 60 506 5199 49554 47915
Psykoterapeuter med avtal 1775 13858 2047 702|
Summa privata utanfér Hilsoval 72090 62479 60 658 56 843,
Summa privata vardgivare 220398 194041 231538 211036
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5 Investeringsredovisning

Investeringarna inom Region Vasterbotten ar uppdelad i flera investeringsomraden
for fastighet, medicinsk teknik, it, hjalpmedel och regional utveckling.

Totalt investerades 744 miljoner kronor 2022 vilket var 195 miljoner kronor lagre an budget.

Overskottet mot budget beror framst p3 fastighetsinvesteringar dir avvikelsen till viss del férklaras av
materialbrist och leveransproblem. Men framfor har vakanser gjort det svart att resurssatta planerade projekt
med projektledning och upphandling. Under andra halvaret 2022 har vakanta tjanster tillsatts vilket framéver
ger battre forutsattningar att genomfora projekten enligt plan.

Investeringar i medicinteknisk utrustning uppvisar ett éverskott mot budget pa 36 miljoner kronor.
Forklaringen till detta ar framst osdkra och langa leveranstider. It uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 5
miljoner kronor vilket beror pa 6kat behov av investeringar i it-infrastruktur. Utfallet for investeringsomradena
hjalpmedel och regional utveckling ligger nara budget for aret.

Investeringsredovisning i miljoner kronor

Utfall 2022 Arsbudget 2022 Budgetavvikelse

Fastighet 508 673 165
Medicinsk teknik 134 170 36
It 71 66 -5
Hjdlpmedel 30 29 -1
Regional utveckling 1 1 0
Totalt 744 939 195

TABELL: Investeringar 2022.xlsx

Investeringar inom fastighet

Regionen har under aret startat flera byggprojekt pa Norrlands universitetssjukhus och andra projekt haller pa
att fardigstallas. Nya psykiatribyggnaden invigdes officiellt den 26 augusti med 6ppet hus. Sedan dess har
verksamheter flyttat in successivt och flytten vdntas vara klart i borjan pa 2023. Ett annat stort projekt ar
byggnad 10CDE, byggnad 4 och byggnad 2 dar det pagar planering och byggande inom vissa delar. Fér byggnad
10F och byggnad 23 haller behoven pa att sammanstallas. De sista fyra vaningarna i byggnad 5A ar fardiga
enligt tidplan och verksamheterna har flyttat in. Den stora ombyggnationen av reservkraften, for att klara det
nya psykiatrihuset och byggnad 29 vid Kéksvagen, ar nu i drift. Nytt laboratoriehus vid 6 blocket, pa norra delen
av sjukhuset, planeras nu tillsammans med universitetet. En fungerande avfallshantering och sortering av avfall
finns snart pa plats.

Pa Skelleftea lasarett planeras lokaler for de verksamheter som skall flytta ut fran byggnad 102 och 103. For att
klara evakueringen behovs atgarder pa flera vaningar i byggnad 104, 105 och 106. Bland annat har tva plan i
byggnad 105 fardigstallts. Utvandiga ombyggnationer av tak med solceller ar nu under upphandling till byggnad
105 och 106. Vardbyggnad Skelleftea steg 1 pagar med upphandling av samverkansentreprenorer. Det planeras
for att sdkra behov och floden pa sjukhusomradet. En fungerande avfallshantering och sortering av avfall finns
snart pa plats. Pa Lycksele lasarett pagar arbetet med den nya byggnaden 120, enligt tidplan. Den kallas Lanken
och ska bli en ny transportlank mellan huvudbyggnaden och de nya vardavdelningarna, samt ocksa inrymma
lokaler for labb, rontgen och teknik. Ombyggnationer for UVA genomfors i byggnad 101. Projektet byggnad
104, med byte av tak och ventilation, borjar planeras. En fungerande avfallshantering och sortering av avfall
finns snart pa plats. Asele sjukstuga samt lokaler i Ammarnis och Risback anpassas och ett stérre arbete
tillsammans med kommunen foér nya lokaler i Dorotea projekteras.

I Vindelns folkhogskola har koket borjat byggas om. Halsocentralerna i Hornefors och Vindelns atgérdas. En
fungerande avfallshantering och sortering av avfall finns snart pa plats.

Investeringar inom medicinsk teknik

Region Vasterbotten har under aret genomfért cirka 180 separata investeringsarenden i medicinteknisk
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utrustning fordelat pa 36 olika kliniker runt om i ldnet. Investeringarna har framst gallt ersattningar, men dven
en del strategiska investeringar eller expansioner har gjorts.

Investeringarna har likt i fjol praglats av situationen i var omvarld. Det rader fortfarande viss osdkerhet med
brist pa halvledare och langa leveranstider. Aven det allmanna varldslaget, med rintehdjningar,
produktionsstérningar och hojda priser paverkar investeringstakten.

Nedan ett axplock av arets investeringar i MT-utrustning:

e Ambulanssjukvarden har investerat i nya ambulanser samt hjartkompressionsutrustning.

e  Bild- och funktionsmedicin har bland annat ersatt en helkroppsmagnetkamera samt ett
rontgensystem, men dven ett par ultraljudssystem samt ny sprutdragarrobot.

e Laboratoriemedicin har bland annat ersatt en masspektrometer samt ett antal
koagulationsinstrument. Dehydreringsutrustning samt ett sdnkainstrument har ocksa ersatts.

e Rorelseorganens centrum har investerat i en ny navigationsrobot samt nya borr-och sagmaskiner, och
ny artroskopiutrustning.

e  Kirurgcentrum har bland annat ersatt endoskopiutrustning samt diatermiapparater, medan
Medicincentrum ersatt ett antal dialysapparater och investerat i mobilt operationsbord och ultraljud.

e Medicinsk och geriatrisk klinik i Skelleftea har investerat i nya ultraljudsapparater for
hjartundersdkningar samt dialysapparater, medan Neuro- huvud- halscentrum har investerat i
dokumentationspelare for luftvdagsoperationer samt ny polysomnografiutrustning som anvands vid
utredning av insomni.

e Hjartcentrum har bland annat ersatt ett antal transportventilatorer och diatermiapparater men dven
uppgraderat sin patientévervakningsutrustning i MR-miljon.

e Cancercentrum har investerat i ett nytt dosplaneringssystem fér stralbehandlingsverksamheten.

e Hand- och plastikkirurgiska kliniken har investerat i nya mini c-bagar samt nya mobila operationsbord
medan Centrum fOr anestesi, operation och intensivvard har investerat i mobila operationsbord samt
diatermiapparater och ultraljud.

e Lanets tandvardskliniker har ersatt ett antal dentala behandlingsstolar medan ett antal halsocentraler
har investerat i ny patientévervakningsutrustning samt nya égon- och éronmikroskop.

Investeringar inom it

Reinvestering i natverksinfrastrukturen har genomforts med fokus pa sdkerhet och robusthet. Inom centrala
komponenter har reinvestering gjorts inom server- och lagringsplattformarna samt sakerhet for att mota saval
verksamhetens 6kade behov som det forandrade varldslaget.

Forutom investeringar i infrastruktur har det under 2022 &ven investerats i olika systemstdd och
livscykelhantering av videokonferenssystem.
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6 Resultat och balansrakning

TABELL:RRBRKF Noter 2022-12-31.xlsx

6.1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning, samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). I vissa fall har regionen gjort undantag fran
RKR:s rekommendationer. Dessa undantag anges under aktuell rubrik.

Allmant

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras
Region Vasterbotten och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

¢ Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.
e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsviarde om inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med 2019 tillampar Region Vasterbotten den nya lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning.

Sammanstalld redovisning

Enligt gallande lagstiftning ska arsredovisningen omfatta den verksamhet som Region Vasterbotten bedriver
genom nagon annan juridisk person. Syftet ar att ge en rattvisande och sammanfattande bild av Region
Vasterbottens totala ekonomiska stallning och resultat, oavsett vilken form verksamheten bedrivs i.

Koncernens avgransningar

Den sammanstallda redovisningen for Region Vasterbotten innefattar dvriga juridiska personer dar Region
Vasterbotten har ett betydande inflytande. Med juridisk person avses en organisation eller verksamhet som
har egen rattskapacitet. Med betydande inflytande menas att Region Vasterbotten har minst 20 procent av
rosterna i det beslutande organet.

Juridiska personer vars omsattning eller tillgdngar understiger 2 procent av Region Vasterbottens skatteintakter
och generella statsbidrag har exkluderats fran den sammanstallda redovisningen. Detta enligt riktlinjerna fran
Radet for kommunal redovisning (R16). De juridiska personer som inte finns med i den sammanstéllda
redovisningen understiger tillsammans 5 procent av Region Vasterbottens skatteintdkter och statsbidrag.

Konsolidering

Den sammanstallda redovisningen har gjorts med proportionell konsolideringsmetod, vilket innebar att det
endast ar den dgda andelen av koncernforetagets resultat och tillgangar som tas med. Det bokférda vardet pa
aktierna i det féretag som inkluderats i den sammanstallda redovisningen har eliminerats mot dotterbolagets
egna kapital. Interna mellanhavanden i saval resultat som balansrakning har eliminerats.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar transaktioner som sallan forekommer. De ar viktiga att uppmarksamma i
arsredovisningar eftersom jamforelser med andra tidsperioder kan bli missvisande annars. Eventuella
jamforelsestorande poster sarredovisas i not till respektive post i resultatrakningen, samt i forekommande fall i
kassaflddesanalysen. Region Vasterbotten definierar jamforelsestérande poster som transaktioner som
forekommer séllan och som dverstiger fem miljoner kronor. Realisationsvinster vid fastighetsfoérsaljningar
redovisas alltid som jamférelsestorande post.
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Resultatrakning

| resultatrdkningen visas regionens intdkter och kostnader for en viss tidsperiod. Periodens resultat ar lika med
skillnaden mellan intdkter och kostnader.

Intakter

Skatteintakter

Skatteintakterna redovisas enligt riktlinjer fran Radet fér kommunalredovisning, R2 Intédkter. | prognosen for
skatteintdkter anvander Region Vasterbotten den prognos for skatteunderlag som Sveriges kommuner och
regioner publicerar.

Statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag redovisas i resultatrdakningen tillsammans med 6vriga verksamhetsanknutna
intakter. Periodiseringen sker i enlighet med rekommendation fran Radet for kommunalredovisning, R2
Intdkter.

Ovriga intékter

Offentliga investeringsbidrag intaktfors pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning,
det vill sdga bidragen bokfors som intakter i samma takt som avskrivningar for tillgangen sker. EU-bidrag
intaktfors och redovisas i enlighet med villkor och restriktioner for det aktuella bidraget.

Kostnader

Leasing

Enligt rekommendation fran Radet for kommunalredovisning, RKR Leasing, finns det tva typer av leasingavtal:
finansiella och operationella. Finansiella leasingavtal ar avtal dar de ekonomiska riskerna och fordelarna
overfors fran leasegivaren (dgaren av tillgangen) till leasetagaren (den som anvander tillgangen). Operationella
avtal ar helt enkelt inte finansiella. Region Vasterbottens leasingavtal ar alla klassificerade som operationella i
arsredovisningen for 2022. En klassificering av regionens avtal som ligger till grund for bedémningen har
startat.

Anlaggningstillgangar

Definition av anldaggningstillgang

En anldggningstillgang ar en tillgang som ska anvandas under langre tid. Region Vasterbotten klassificerar en
tillgdng som anlaggningstillgang om den ar avsedd for stadigvarande bruk eller innehav, har en nyttjandeperiod
om minst tre ar, samt om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Region Vasterbotten definierar
gransen for ett mindre varde till ett fast prisbasbelopp. Beloppsgransen ar ett fransteg fran Radet for
kommunalredovisnings rekommendation, R4 Materiella anldggningstillgdngar.

Komponentindelning

Komponentavskrivning ska tillampas pa anlaggningstillgangar. Detta rekommenderar Radet for
kommunalredovisning i riktlinje RKR 4 Materiella anlaggningstillgangar. Komponentavskrivning innebér att
anlaggningstillgangarna ska indelas i komponenter och avskrivas komponentvis. Region Vasterbotten har
bedomt att komponentindelning ska tillampas pa fastigheter. For fastigheter ar komponenterna uppdelade i sju
olika grupper. Hur lang avskrivningstiden ar for olika fastigheter varierar beroende pa vilken typ av byggnad det
handlar om, samt hur byggnaden ar uppdelad i olika komponenter som, mark, stomme, byggnader och
installationer.

52



Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar ar fysiska tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk. Investeringsbidrag
som anvants for att kopa anlaggningstillgangen tas upp som en forutbetald intakt i redovisningen och
periodiseras over nyttjandeperioden.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras av Region Vasterbotten som anldggningstillgangar om syftet ar langsiktigt.
Detta &r i enlighet med rekommendation fran Radet for kommunalredovisning, RKR 7 Finansiella tillgdngar och
finansiella skulder.

Immateriella anlaggningstillgangar

Till Region Vasterbottens immateriella anlaggningstillgangar raknas framst externa kostnader, men dven en del
egen upparbetad tid vid vissa storre it-investeringar och it-projekt i regionens regi. De férvarvade respektive
internt upparbetade tillgangarna redovisas tillsammans i regionens arsredovisning. Detta ar ett avsteg fran
rekommendationen fran Radet for kommunalredovisnings, RKR 3 Immateriella tillgangar.

Att regionen valt att redovisa de immateriella anlaggningstillgangarna tillsammans beror pa att andelen &r
mycket liten i forhallande till de férvarvade tillgangarna. Region Vasterbotten omprévar nyttjandeperioden for
immateriella anlaggningstillgangar i samband med varje arsbokslut.

Avskrivningar

En avskrivning borjar nar tillgangen borjar anvandas. Avskrivningen av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar sker under den beraknade nyttjandeperioden. Avskrivningen ar linjar vilket betyder att
avskrivningen sker med lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivningen baseras pa anskaffningsvarde,
exklusive eventuellt restvarde. Avskrivningar gors inte pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbeten.

Regionens fastigheter ar uppdelade i sju komponenter. Avskrivningstiderna varierar beroende pa typ av
byggnad samt pa hur fastigheten ar uppdelad i olika komponenter som mark, stomme, byggnader och
installationer. Avskrivningstiderna pa komponenterna varierar mellan 10 och 60 ar. Avskrivningstider pa
maskiner och inventarier ar i regel 5-10 ar.

Avskrivningstider pa immateriella anlaggningstillgangar ar vanligtvis 5 ar. For vissa av regionens immateriella
anlaggningstillgangar ar avskrivningstiden langre. | dessa fall finns det underlag som exempelvis avtal eller
beskriven anvandningstid som beddms vara langre dn 5 ar. Hanteringen av avskrivningar pa immateriella
anldggningstider ar i enlighet med rekommendation R3 fran Radet for kommunalredovisning.

Anlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod omprovas l6pande under aret. Om forutsattningarna for en
anlaggning forandras dndras anlaggningens avskrivningstid.

Nedskrivning

Om det finns indikationer pa att ett redovisat varde ar for hogt sker en bedémning om en nedskrivning bor ske.
En nedskrivning innebar att det bokforda vardet for en anlaggningstillgang minskas. Genomférda
nedskrivningar omproévas arligen.

Omsattningstillgangar

En omsattningstillgang ar en tillgang som férvantas omsattas Iopande i verksamheten. Den &r alltsa inte avsedd
for stadigvarande bruk som exempelvis lager, kundfordringar och likvida medel.

Kortfristiga placeringar

Regionens pensionsmedelsportfolj 4r en omsattningstillgang. Att den klassificeras som sadan beror pa att
aktierna standigt kops och séljs. Som sadan ska den klassificeras som en omsattningstillgang enligt Radet for
kommunalredovisning, RKR 7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder. Portféljens forvaltning regleras i
finanspolicyn som antas av regionfullmaktige.

Finansiella omsattningstillgangar varderas till verkligt varde, det vill sdga det varde som tillgdngen har vid
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varderingstillfallet. Pensionsportfoljens kortfristiga placeringar (det vill sdga de finansiella tillgdngarna som inte
ar anlaggningstillgangar) varderas tillsammans. Detta gors for att battre reflektera syftet med att ha en
portféljférvaltning, namligen att sprida riskerna pa flera tillgdngsslag vilket minskar volatiliteten i varderingen.
Volatilitet ar ett riskmatt som anger hur stora prisrérelserna har varit i en aktie, uttryckt i procent.

Avsattningar

Pensioner

Region Vasterbotten redovisar pensioner enligt gdllande lagstiftning. Detta innebdr att pension som intjanats
fore 1998 varken tas upp som en skuld eller avsattning utan redovisas de som ansvarsférbindelse enligt den sa
kallade blandmodellen. Pensioner intjdnade fran och med 1998 redovisas daremot som avsattning i
balansrakningen. Till grund fér regionens berakning av pensionsavsattningen och ansvarsférbindelsen ligger
KPA:s berakning. Avsattningen och ansvarsférbindelsen vardesakras genom basbeloppsuppréakning och
forsakringsteknisk ranta enligt riktlinjer som antagits av Sveriges kommuner och regioner, Riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld.

Pensionskostnad

Pensionskostnaden bestar i huvudsak av tre delar: utbetalning av intjanade pensionsférmaner, premie pa
avgiftsbestamd pension och avséattning for formansbestamd pension.

Transparensbokslut for folktandvarden

Transparensbokslut for tandvarden gors nar det kamerala bokslutet ar klart. Regionerna tog 2012 gemensamt
fram en modell for en enhetlig sdrredovisning fér tandvardens verksamhet. Under 2018 vidareutvecklades
modellen och Region Vasterbotten har efter denna anpassat sitt transperensbokslut. Malsattningen ar att
folktandvarden ska verka under konkurrensneutrala villkor och ha en 6ppen och transparent redovisning som
visar potentiella snedvridningar av konkurrensen. Transparensredovisningen ska ske arligen och vara tillganglig
for allmanheten.
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7 Bilagor

7.1 Bilaga Budgetomfordelningar 2022

Halso- och sjukvardsnamnden

Sjukhusvard
- fordelning av regionfinansierad forskning 11,17
- fordelning av las/skrivutredningar Neuro-huvud-hals-centrum 0,50
- fordelning av stiftelsen Samsyn 0,30
- fordelning av nya lakemedel 122,88
- fordelning av tillaggsbudget ambulansen och férlossningen 13,00
- fordelning av kompetensutveckling ambulanssjukvarden 2,40
- fordelning av GAP analys sexuella 6vergrepp 0,50
- fordelning av I6nepott 5,43
- teknisk justering, av bland annat index och sociala avgifter 0,17
Ovrig verksamhet hilso- och sjukvardsnimnden
- flytt av tjanst 0,54
- fordelning av regionfinansierad forskning -12,27
- fordelning av las/skrivutredningar Neuro-huvud-hals-centrum -0,50
- fordelning av nya lakemedel -102,88
- fordelning av tillaggsbudget for Iakemedel, tobiasregistret och biobank 40,40
- fordelning av kompetensutveckling ambulanssjukvarden -2,40
- fordelning av GAP-analys sexuella 6vergrepp -0,50
- fordelning av statsbidrag uppskjuten vard 40,03
- fordelning av influensavaccinering for riskgrupper 0,10
- fordelning av I6nepott 0,81
- teknisk justering, av bland annat index och sociala avgifter -0,02
Summa halso- och sjukvardsnamnden 119,65
Regionstyrelsen mkr
Primédrvard bestillning
- fordelning av influensavaccinering for riskgrupper 2,90
Digitalisering
- fordelning av regionfinansierad forskning 1,10
- fordelning av lagre index -0,26
- samordning av administration och it-kostnader 1,71
- fordelning av tillaggsbudget datorer 3,20
- fordelning fran service 0,49
- fordelning av I6nepott 0,22
- teknisk justering, av bland annat index och sociala avgifter -0,08
Service
- samordning av administration 0,66
- flytt av allman sakerhet -6,75
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- fordelning av lagre index -1,25
- fordelning till digitalisering -0,49
- fordelning till stddning byggnadsrelaterad ohalsa 0,41
- fordelning av I6nepott 0,36
- teknisk justering, av bland annat index och sociala avgifter -0,01

Ovrig verksamhet inom regionstyrelsen
- samordning av administration 4,61
- fordelning av bidrag kulturféreningar -1,00
- flytt av allman sakerhet 6,75
- flytt av tjanst -0,54
- fordelning av tillaggsbudget Norra sjukvardsregionforbundet,

Omstallningsfond och Kommunalférbundet svenskt ambulansflyg 13,00

- fordelning av lagre av index Service och digitalisering 1,50
- fordelning av statsbidrag uppskjuten vard -40,03
- fordelning av influensavaccinering riskgrupper -3,00
- fordelning av stiftelsen Samsyn -0,30
- fordelning till stddning byggnadsrelaterad ohalsa -0,41
- fordelning av I6nepott -6,95
- teknisk justering, av bland annat index och sociala avgifter

Summa regionstyrelsen -24,14

Regionala utvecklingsnamnden mkr
- fordelning bidrag kulturféreningar 1,00
- samordning av administration -6,98
- fordelning av I6nepott 0,07
Summa regionala utvecklingsndmnden -5,91

Folkhogskolestyrelsen

- fordelning av [6nepott 0,05
- teknisk justering, av bland annat index o sociala avgifter -0,02
Summa Folkhogskolestyrelsen 0,03

Patientndmnden

- teknisk justering, av bland annat index o sociala avgifter -0,01

Summa Patientnamnden -0,01
Revisionen

- teknisk justering, av bland annat index o sociala avgifter -0,03

Summa Revisionen -0,03

Nettoférandring

89,60

BILAGA - budgetomfdrdelning 2022 - arsbokslut - utskick.xlsx
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7.2 Bilaga Medelsférvaltning

Marknadsvarde mkr

Avkastning %

Avkastningskrav %*

Differens %

Totala portfoljen

5071,6

-8,2

12,2

-20,4

Tillgangsallokering

Portfolj % Min % Normal % Max %
Aktieportfol] 70,9 50,0 60,0 70,0
Rénteportfolj 0,0 0,0 20,0 50,0
Alternativa 28,7 0,0 20,0 30,0
Oplacerad likvid 0,4 0,0 0,0 15,0

* 4% realt per ar. Aktuell inflation: 11,5%

BILAGA 2. Medelsforvaltning.xlsx
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