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RUN 207-2022
Sammanfattning

Verksamheten inom regionala utvecklingsnamnden har foljts upp avseende
maluppfyllelse fér perioden. Den samlade bedémningen ar att regionala
utvecklingsnamnden bidrar helt till maluppfyllelse for tva av regionmalen. For sju av
regionmalen bedéms namndens bidrag uppfyllas delvis.

Utifran regionmalen har namnden faststallt 24 delmal for regionala
utvecklingsndmnden under 2022. Av dessa bedéms tolv av delmalen helt uppfyllda,
elva delmal bedoms delvis uppfyllda, och ett delmal bedéms ej uppfyllt vid arets slut.

Pandemin har paverkat medarbetarna i hog grad med distansarbete, digitala
motesformer och minskat resande. Forvaltningen har haft en fortsatt lag sjukfranvaro
och hoga frisktal.

Regionala utvecklingsnamnden uppvisar per 31 december en negativ budgetavvikelse
pa 22,7 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av reserveringar for underskott i
kollektivtrafikbolagen Lanstrafiken i Vasterbotten och Norrtag. Det storsta underskottet
aterfinns inom Lanstrafiken i Vasterbotten dar trafikkostnaderna 6kat kraftigt som en
foljd av 6kade priser. | dvrigt har ndmndens verksamheter en god foljsamhet till
budget.

Namndens hantering av befarat underskott under aret:

Regionala utvecklingsnamnden har i samband med delarsrapport per april beslutat att
justera ett antal indikatorer i namndplan fér 2022, samt att uppdra till regionala
utvecklingsforvaltningen att bereda arende till regionfullmaktige om att regionala
utvecklingsnamnden inte kommer att halla lagd budget 2022. Arsprognosen vid denna
tidpunkt var -38 mkr.

Forslaget om skrivelse skulle rymma identifiering av méjliga atgarder samt beskrivning
av konsekvenser. Skrivelsen skulle senast behandlas av ndmnden i samband med
delarsrapport per augusti 2022.

| samband med regionala utvecklingsnamndens behandling av delarsrapport per
augusti 2022 tog regionala utvecklingsndmnden aven stallning till en skrivelse till
regionfullmaktige om befarat underskott och atgarder for regionala
utvecklingsnamnden 2022.

Vid tidpunkt for upprattande av delarsrapport per augusti var arsprognosen -33,4 mkr.
| skrivelsen redovisades atgarder som redan vidtagits, atgarder som planeras, samt
atgarder efter 2022. Regionfullmaktige behandlade skrivelsen vid fullmaktiges
sammantrade den 29 november 2022.

Som ovan redovisats, uppvisar regionala utvecklingsnamnden per 31 december en
budgetavvikelse pa -22,7 mkr.

Forslag till beslut

Richard Carstedt (S) foreslar: Regionala utvecklingsndmnden faststaller arsbokslut
per den 31 december 2022 enligt upprattat férslag.

Beslut

Utdragsbestyrkande
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Regionala utvecklingsndmnden faststaller arsbokslut per den 31 december 2022 enligt
upprattat forslag.
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Bilaga

Regionala bolag — vasentliga handelser 2022

Region Vdsterbotten ar dgare av arton hel- och deldgda bolag. Regionala utvecklingsnamnden har
uppdrag av regionfullmaktige att utéva agarrollen for Region Vasterbotten i de bolag som kan
betraktas ha sin hemvist inom ndmndens ansvarsomrade. Flertalet av de bolag som regionen helt eller
delvis ager, bedriver verksamhet som har sin hemvist inom regionala utvecklingsnamndens
ansvarsomrade. Det handlar om bolag vars verksamhet &dr kopplad till kollektivtrafik, kultur,
naringslivsutveckling, innovationer och infrastruktur.

Nedan redovisas beskrivning av vasentliga handelser under rapporteringsperioden som rapporterats
av de bolag dar dgarandelen dverstiger 20 procent. En kort inledande text beskriver uppdraget for
respektive bolag.

Nedan finns dven en kortfattad beskrivning av verksamheten i de bolag dar dgarandelen understiger
20 procent.

AC-Net Externservice AB

Region Vasterbotten dger 51 procent av bolaget, Skelleftea Kraft AB 20,5 procent, Umea Energi
UmeNet AB 20,5 procent och Foretagarna Vasterbotten AB 8 procent. Bolaget har i uppdrag att
erbjuda definierade malgrupper olika slags elektroniska kommunikationstjanster, baserat pa den
overskottskapacitet som finns i det regionala bredbandsnat som AC-Net Internservice AB
tillhandahaller. Bolaget ska aven bidra till 6kad forsaljning av elektroniska kommunikationstjanster hos
de kommunagda stadsnaten i Vasterbottens lan. Se www.acnet.se for mer information.

Viésentliga hédndelser

En upphandling har genomforts under aret av NOC-tjanst (Network Operations Center,
natovervakningscentral), da det befintliga driftsuppdragsavtalet [6per ut sommaren 2023. Tjansten
kommer att mojliggora en hogre grad av samverkan mellan AC-Net och lanets stadsnat. Ett nytt
arendehanteringssystem ServiceDesk har inforts under aret. Under aret har en utredning om bolagets
framtida konstruktion slutforts dar samtliga dgare till AC-Net Externservice AB och AC-Net
Internservice AB deltagit. Foretagarna i Vasterbotten har tagit stallning for att avveckla sitt dgande i
bolaget AC-Net Externservice AB. Fusion av bolagen forbereds. Utifran en foranderlig omvarld och
andra krav pa sdkerhet och beredskap i samhallet, forutses bade hogre kostnader men dven intdkter i
bolagets framtid. Under aret har rekrytering skett av sakerhetsansvarig, delvis finansierad via
sakerhetssamarbete med IT Norrbotten.

Bolaget uppvisar ett resultat foér 2022 pa +0,5 miljoner kronor, vilket &r 0,8 miljoner kronor lagre an
budgeterat. Intdkterna har 6kat, framforallt forsaljningsintdkterna, men kostnaderna dn mer dar det
framst handlar om drifts- och personalkostnader.

AC-Net Internservice AB

Region Vasterbotten dger 51 procent av bolaget, Skelleftea Kraft 24,5 procent och Umea

Energi UmeNet AB 24,5 procent. Bolaget ska tillhandahalla ett regionalt bredbandsnét inom
Vasterbottens lan for sina dgare. Inom ramen for verksamheten ska bolaget medverka till att
driva pa utvecklingen inom IT, data- och telefoniomradet samt idka darmed forenlig verksamhet.



Se www.ac-net.se for mer information.
Visentliga hdndelser

Under dret har en utredning om bolagets framtida konstruktion slutforts dar samtliga dgare till AC-Net
Externservice AB och AC-Net Internservice AB deltagit. Fusion av bolagen forbereds. Utfallet for 2022
ar +0,3 miljoner kronor, vilket ar 0,2 miljoner kronor ldgre dan budgeterat. Resultatet forklaras av lagre
intdkter an budgeterat, men framfoérallt av hogre kostnader vilket exempelvis avser avskrivningar pa
grund av investeringar i migrering och installation av det nya natet.

Bolaget har tillsammans med AC-Net Externservice sakerstallt att en tekniskt ansvarig och en
sakerhetsansvarig anstallts, mot bakgrund av héjd beredskap och radighetsférmaga som bolaget
behover sdkerstalla for framtiden. Det finns ett allt storre fokus pa att sdkerstélla regionnatets
beredskap i hdandelse av kris eller krig. Fran och med 2023 kommer AC-Net att ha rollen som en av sju
beredskapssamordnare i stadsnatssverige. En satsning som genomfors nationellt med Post- och
Telestyrelsen (PTS), Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och Svenska
Stadsnatsforeningen. Finansiering sker via PTS och MSB.

Almi Foéretagspartner Nord AB

Region Vasterbotten dger 24,5 procent av aktierna i bolaget, Norrbottens lans landsting 24,5
procent och moderbolaget Almi Foretagspartner AB 51 procent. Bolagets sarskilt prioriterade
malgrupp ar sma och medelstora foretag. Vissa insatser ska i forsta hand erbjudas féretag
med hog potential att vaxa medan Ovriga foretag far ett mer begransat utbud av insatser.
Insatser mot unga ska sarskilt uppmarksammas liksom mot personer som befinner sig i senare
delen av arbetslivet (50+). Se www.almi.se/nord for mer information.

Visentliga hdndelser

Det forsta kvartalet prdglades av kvarvarande restriktioner kopplat till pandemin och krigsutbrottet i
Ukraina. Under en tid forholl sig foretag avvaktande kring investeringar, vilket Almi markte av i form av
lagre efterfragan av finansiering. behovet och efterfragan av Almis finansieringsalternativ kade och
inflédet/utbetalningarna tog fart under hosten. Aven affarsutvecklingsinsatserna har varit efterfragade
men dar har det varit en jamnare fordelning 6ver aret. Viljan och ambitionen hos féretag i
Vasterbotten att vaxa hallbart finns, och intresset 6kar. De insatser som Almi gjort under aret, har varit
relativt jamnt fordelade over regionen (Norrbotten och Véasterbotten).

Bolaget redovisar ett resultat for 2022 pa - 2,2 miljoner kronor och en negativ budgetavvikelse pa - 2,3
miljoner kronor. Avvikelsen mot budget aterfinns framfor allt pa intaktssidan och forklaras av nagot
farre beviljade projekt dn budgeterat.



Bussgods i Norr AB

Region Vasterbotten dger 67,67 procent av aktierna genom Lanstrafiken i Vasterbotten AB,
Region Norrbotten dger resterande aktier. Bolaget ska erbjuda transport av gods till bade
privatpersoner och foretagare, genom ett nat av busstationer och bussgodsombud. Se
www.bussgods.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Efterdyningar av pandemin och konjunkturen paverkade bolagets verksamhet negativt i borjan av aret.
Dartill skedde en IT-attack i februari som hade en stor paverkan pa verksamheten under tre dagar.
Under resterande period har dock manga nya kunder gett positiva effekter for ekonomi och
verksamhet. Fortsatt administrativt utvecklingsarbete har genomférts i form av nytt
faktureringssystem och ny dokumenthanteringsplan. Fortsatt arbete med avtals- och personalfragor
har pagatt. Arbetet med att bjuda in dven Bussgods i Vasternorrland i bolaget har fortsatt under aret,
men inga definitiva beslut har fattats. Fortsatt dialog foljer.

Bolaget redovisar ett utfall pa +1,8 miljoner kronor, vilket &r i paritet med budget. | resultatutfallet
ingar utbetalad erséattning till dgarna med 7,4 miljoner kronor (under ar 2022 gick 18 procent av
fraktomsattningen inom Vasterbotten till Region Vasterbotten).

Norrbotniabanan AB

Region Vasterbotten dger 28,5 procent av bolagets aktier och Region Norrbotten 28,6 procent.
Dessutom ager kommunerna Pited, Skellefted, Umea och Luled 7,1 procent vardera

samt Kalix, Boden, Haparanda och Robertsfors 3,6 procent vardera. Norrbotniabanan har i
uppdrag att bedriva konsultverksamhet avseende Norrbotniabanan AB. Se www.norrbotniabanan.
se for mer information.

Viésentliga hédndelser

Kriget i Ukraina, ekonomiska utmaningar sasom lagkonjunktur och hog inflation skapar en osakerhet
om hur framtiden kan komma att paverka bolagets verksamhet.

En ny regering med nya ministrar och befattningshavare har tilltratt vilket innebar att nya
kontaktvagar med nya befattningshavare maste etableras. Ett sadant arbete tar tid. Lagkonjunktur och
hog inflation skapar osakerhet om fortsatt finansieringsbehov. Samtidigt kraver de enorma
investeringarna som pagar och planeras i Norr-och Vasterbotten en transportinfrastruktur som ocksa
klarar av de behov som redan idag finns och som i an hogre grad kommer att finnas. En fortsatt
intensifiering av planering och byggande av Norrbotniabanan viktigare dn nagonsin.

Resultatmassigt redovisar bolaget ett dverskott pa 0,5 miljoner kronor vilket &r ett battre resultat dn
budget. Bolagets EU-projekt upphdrde vid arsskiftet 2020/2021, i och med detta upphorde ocksa den
finansiering som bolaget haft fran EU. Bolaget finansierar darefter sin fortsatta verksamhet genom ett
tredrigt driftbidrag (2021-2023) fran sina agare. For 2022 har cirka 75 procent av de budgeterade
driftbidragen nyttjats, gallande specifikt Region Vasterbotten och totalt sett under aren 2021-2022 har
62 procent av bidragen nyttjats.



Norrlandsoperan AB

Region Vasterbotten dger 60 procent av bolaget och Umed kommun, via Umed kommunféretag
AB, 40 procent. Andamalet med Norrlandsoperans verksamhet &r att producera opera,

musik, dans, konstutstallningar, pedagogisk verksamhet och konsulentinsatser inom musik-,
dans- och teaterlivet, samt darmed narstdende scenisk och kulturell verksamhet och annan
publik sidoverksamhet. Bolaget ska ge tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till samhallet
och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

Se www.norrlandsoperan.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Pandemin fortsatte delvis att paverka Norrlandsoperans verksamhet under borjan av 2022 med en
minskad biljettforsaljning, nagot som dven kommit att kdnneteckna hela aret pa grund av kriget i
Ukraina och den kraftigt férsamrade varldsekonomin. Norrlandsoperan genomférde under 2022 ett
antal operaproduktioner.

Under hosten lanserade bolaget tillsammans med Féreningen Svenska Tonsattare och STIM Future
Fund projektet Dynam(O)pera som ett led i att utveckla operakonsten dar tonséattare, regissorer och
forfattare som tidigare inte arbetat med opera under varen 2023 kommer motas under en vecka for
att arbeta tillsammans och hitta nya satt att skapa.

Pa orkestersidan fortsatter Norrlandsoperan sitt arbete med att lyfta fram musik skriven av kvinnor
med ett mal att 40 procent av musiken som framfors ska vara skriven av kvinnor.

Bolaget redovisar ett positivt resultat for 2022, +0,1 miljoner kronor. | detta ingar en éverféring av 5,8
miljoner kronor avseende ej foérbrukade dgaranslag 2022, till verksamhetsaret 2023. Bolaget ser
framtida ekonomiska utmaningar i krympande ekonomiskt utrymme som ett resultat av att bolaget
under flera ar inte fatt kompensation i nivd med I6nedkningar och andra kostnadsokningar, vilket
urholkar bolagets budget.

Norrtag AB

Region Vésterbotten dger bolaget till 25 procent genom Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Ovriga
delagare i bolaget ar kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbotten, Vasternorrland respektive Jamtland/
Harjedalen. Bolaget har till uppgift att bedriva persontrafik med tag pa dag i respektive lan, samt
mellan ldnen och angransande lan. Norrtag AB ska dven upphandla persontagstrafik for att tillgodose
behovet av arbets- och utbildningspendling i regionen, samt skapa kopplingar mot den nationella
tagtrafiken i 6vrigt. Se www.norrtag.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Norrtag rapporterar om att resandet har atervant betydligt snabbare dn som forutspaddes i
pandemins efterverkningar i borjan av aret. Ett nytt tilldggsavtal har tecknats med trafikoperatéren Vy
Tag AB till foljd av pandemin och dess effekter. Avtalet stracker sig fram till den 13 december 2025.
Under aret har en utredning tillsats for att se ver mojligheterna att pausa dieseltagstrafiken mellan
Hallnas och Lycksele. Genom att pausa dieseltagstrafiken pa strackan som har haft problem med
installda avgangar, och samtidigt fortata pendeltagstrafiken till Vindeln ser bolaget mojligheter till ett
battre utbud och okat resande pa sikt framforallt for dagpendling till och fran Umea.

Arbete har dven bedrivits under aret med framtagande av ny tagstrategi. Norrtag AB &r i slutfasen av
strategiarbetet som ska resultera i en fordonsbestéllning av nya fordon. Utredningen ska beskriva de
politiska handlingsalternativen for tagtrafikens utveckling och skapa en beredskap for olika former av
resande- och trafikutvecklingsscenarier.



Resandet och darmed biljettintdkterna har haft en battre utveckling an budgeterat under aret.
Tillsammans med erhallen statlig kompensation for biljettintaktsbortfall under forsta halvaret och
ldgre trafikkostnad an budgeterat blev behovet av tilldggsbudget for 2022 endast 3,3 miljoner kronor,
ursprunglig tillaggsbudget var 22,6 miljoner kronor. Bolaget har fakturerat Region Vasterbotten for
tillaggsbudget 22,6 miljoner kronor varfér en fordran pa bolaget uppstar i arsbokslutet.

Skelleftea museum AB

Region Vasterbotten dger 40 procent av bolaget och Skellefted kommun 60 procent genom
Skellefted Stadshus AB. Museet ska i huvudsakligen norra delen av lanet bedriva museiverksamhet
som ror norra Vasterbotten, och annan férenlig kultur- och kunskapsframjande verksamhet.
Museet ska erbjuda ett brett kulturutbud samt bidra till samhallet och dess utveckling

genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. | verksamheten ingar dven
Museum Anna Nordlander, en motesplats dar samtidskonst och genus star i centrum.

Se www.skellefteamuseum.se fér mer information.

Visentliga hdndelser

Skellefted museum har under 2022 invigt en ny basutstallning.

Museet har under perioden tagit initiativ till en egen reception vilket medfor 6kade kostnader for
2022 pa ca 500 000 kronor. For narvarande utreds om museet kan 6verta kaféverksamheten som varit
vilande i snart ett ar vilket kraftigt paverkar besdksupplevelsen pa museet negativt.

Ett forsta steg har tagits for att skapa en ny bestksupplevelse och skapa ett nytt Forskarrum Nordana
tillsammans med Folkrorelsearkivet och Foretagsarkivet. Tanken ar att museet tillsammans med
arkiven tillsammans ska rikta sig tydligare mot unga, att skapa en tydligare bestksupplevelse och ocksa
knyta an till reception och eventuellt kaféet.

Under hosten har museet arbetat fram en strategisk plan som stracker sig aren 2024 — 2027 och som
ligger till grund for museets utvecklingsomraden till den kommande regionala kulturplanen. Styrelsen
har ocksa fattat beslut om en reviderad investeringsplan som mojliggor utvecklingsarbetet. | fokus star
forstas basutstallningen, men nu ocksa nya Forskarrum och arbete fér ny besoksupplevelse,
hemsideutveckling och Prisman, det regionala konstrummet. Museets ekonomi for dessa satsningar
beddms som goda genom sparade anslag och tidigare avsattningar till dveravskrivningar.

2022 ar aret da besodkarna kom tillbaka efter pandemiaren, 99 650 besokare hittade till museets
verksamheter. Fore pandemin hade museets verksamheter mellan 50 000 — 70 000 besdkare arligen.
Framgé&ngen beror huvudsakligen pé Storsia, Barnsia och verksamheten i Sara kulturhus. Aven sarskilda
verksamheter som batmuseet pa Stackgrénnan och julmarknaden namns.

Forberedelser pagar for en magasinsflytt. Museet kommer dven att rekrytera en ny VD, da nuvarande
VD kommer att lamna bolaget fér ny tjanst i bérjan av 2023.

Bolaget uppvisar for 2022 ett nollresultat. Bolagets strategi ar att anvanda sparade anslag till
kommande investeringar i nya besdksupplevelser.



Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, dgs till 49 procent av Region Vasterbotten. Lycksele kommun &r
majoritetsdgare med en dgarandel om 51 procent. Museet ska bedriva museiverksamhet med fokus
pa skog och skogsbruk, samisk historia och kultur samt férenlig kultur- och kunskapsframjande
verksamhet, ge tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till samhallet och dess utveckling genom
att frdmja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Se www.skogsmuseet.se for mer
information.

Visentliga hindelser

Museet bytte officiellt namn den 6 februari till Skogs- och samemuseet i Lycksele AB. Namnbytet
uppmarksammades bade lokalt och nationellt, namnbytet synliggdr det uppdrag som museet haft
under flera ar. Omvarldshandelser har paverkat museets verksamhet, den 6kade inflationen,
energikrisen och 6kad spanning i omvarlden. Museet har under perioden ocksa mott utmaningar i
form av 6kad inflation samt 6kade branslekostnader. De 6kade omkostnaderna paverkar framforallt
Gammplatssamverkan. Det marks dven genom minskad forsaljning vid museet och ute pa
Gammplatsomradet. Planerade arrangemang pa Gamnmplatsomradet har dock kunnat genomféras
med gott bestksantal. Hantverksveckan genomférdes i augusti manad. Under sommaren skedde en
vattenintrangning i en av lokalerna, som drabbade foremalen dar. En utokad dgardialog genomfordes
under hosten dar utmaningar forknippade med detta lyftes. Fran museets sida arbetar man med att
forsoka hitta 16sningar pa férvaringen.

Skogs- och samemuseet ar nu dven godkand som hallbart foretag for natur- och kulturupplevelser i
Vasterbotten genom Vasterbotten Experience.

Resultatmassigt uppvisar bolaget ett dverskott pa +0,8 miljoner kronor fér 2022, vilket delvis beror pa
att Lycksele kommun har utokat sitt driftsbidrag till bolaget med 0,5 miljoner kronor (géller aven for
2023). Under aret har forsaljningsintakterna minskat och inflationen drivit pa kostnaderna.

Vasterbottensteatern AB

Region Vasterbotten dger 60 procent av bolaget och Skelleftea kommun 40 procent genom Skellefted
Stadshus AB. Vasterbottensteatern har till uppgift att bedriva teater och scenisk verksamhet, samt
konsult- och konsulenttjanster som framjar kunskap och kultur. Vasterbottensteatern ska vara
lansteater. Se www.vasterbottensteatern.se fér mer information.

Viésentliga hédndelser

Challa Gustavsson har tilltratt som VD fran och med den 1 juli 2022. Vasterbottensteatern har under
varen varit vard for tva stora nationella scenkonstkonferenser som, tillsammans med
Vasterbottensteaterns egen verksamhet, satt Sara kulturhus pa scenkonstkartan. | april var
Lansteatrarna i Sveriges varmote pa plats och i maj dgde Svensk Scenkonst branschdagar rum med
Vasterbottensteatern som vard. Vasterbottensteatern rapporterar om utmaningar med att hitta ratt i
planering och bokningar av Sara Kulturhus olika scener till f6ljd av den skillnad som finns mellan
Vasterbottensteaterns faktiska verksamhetsutbud och den estimerade tillgang till lokaler som
tilldelats. De kriser i form av krig, ravarutillgang, prisdkningar, elbrist och rantehdjningar mm som var
varld har utsatts for har inte annu hunnit paverka Vasterbottensteatern i nagon storre utstrackning.
Den resurstillforsel i form av covidstdd och andra extramedel som tilldelades bolaget under bérjan av
aret gav en finansiell trygghet for verksamheten.



Bolaget redovisar ett nollresultat efter ianspraktagande av tidigare &rs éverskott. Aret borjade dock
med ett stort tapp i biljettforsaljningen som en féljd av pandemin men under hdsten har det tagit fart
och 6vertraffat forsaljningsmalen. Denna trend ser ut att fortsadtta dven i bérjan av 2023.

Vasterbottens museum AB

Region Vasterbotten dger 40 procent av bolaget och Umea kommun, genom Umed kommun
foretag AB, 60 procent. Vasterbottens ska bedriva museiverksamhet och annan férenlig kultur-
och kunskapsframjande verksamhet. Vasterbottens museum ar dven lansmuseum i Vasterbotten,
och ska bidra till samhéllet och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser

och fri asiktsbildning. Se www.vbm.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Efter arsskiftet 2022 paverkade Coronapandemin museets verksamhet med forlangt hemarbete och
mindre publik verksamhet. Efter slappta restriktioner atergick museets verksamhet sa sakteliga till det
normala. Manga aktiviteter som skulle ha genomfoérts 2021, sarskilt finansierade med
forstarkningsmedel fran staten, skots upp till 2022. Bolaget rapporterar om oro till foljd av att
upprakningen fran dgarna av anslag minskade fran dryga 2,5 procent till cirka 1,8 procent. Under
perioden har program, visningar och workshops erbjudits. Friluftsmuseet har hallits 6ppet hela
sommaren och inleddes med ett stort midsommarfirande. En helt ny interaktiv utstallning i Egilhallen
om Hamnstaden Umea 6ppnade och har lockat manga besokare. Likasa den utstallning om Stig
Lindberg som 6ppnade den 15 maj. Museets kafé och butik har haft manga bestkare och det
ekonomiska resultatet dversteg budgeten.

Ett flertal rekryteringar har pagatt under aret.

En ny resident i Sune Jonssons Centrum for Dokumentéarfotografi utsags, Albert Sten, som kommer att
fokusera pa agande, arv och skog. Parallellt med den fysiska verksamheten har dven det digitala
utbudet fortsatt att fyllas pa. Besdkarna har ocksa hittat tillbaka till museet och besoksantalet ar hittills
hogre an ar 2019, bade fysiska besdk och pa webben, dvs fére pandemin. Dértill har efterfragan pa
museets olika verksamheter 6kat markant med fragor om samlingar, utlan, program, samverkan mm.
Museet har beviljats medel fran Boverket for tillgdnglighetsldsningar for skolbyggnaden och kyrkan pa
Gammlia. Ytterligare fastighetsatgarder ar takbyten, ventilationslosningar, golvatgarder och mindre
reparationer i bolagets fastigheter. Verksamheten i lanet har under perioden kommit i gadng med mer
aktiviteter pa plats med foredrag och moéten. Totalt har under aret verksamhet bedrivits i Vindeln,
Storuman, Lycksele, Skellefted, Tarnaby, Dorotea, Nordmaling, Robertsfors, Asele och i fjallvarlden.
Inom ramen for Arets kulturkommun har bland annat en workshop genomférts med politiker i
Skelleftea. Samverkan med hembygdsrorelsen pagar inom ramen for deras “Sevart- Horvart” projekt.
Aret avslutades med en valbesokt julmarknad.

Resultatutfallet for 2022 ar +1,2 miljoner kronor, att jamféra mot en nollbudget. Intdkterna har okat
jamfort foregdende ar pa grund av okad forséaljning i kaféet, nyttjande av pandemistdd och
momsatervinning. Kostnaderna har dock ocksa dkat, bland annat pa grund av utforda
renoveringsarbeten och ny ventilation. Oro finns for att dgaranslagen framover inte ska méta
kostnadsutvecklingen kommande ar.



Lanstrafiken i Sverige AB

Region Vdasterbotten dr ensam &dgare i bolaget, som i sin tur ager regionens aktier i Bussgods i
Norr AB, Norrtag AB (se respektive dgarandel nedan) samt aktierna i Samtrafiken i Sverige AB
(2,1 procent). Lanstrafiken i Vasterbotten AB:s uppgift ar att stodja Kollektivtrafikmyndigheten
vid Region Vasterbotten i uppdraget att organisera regional kollektivtrafik. Lanstrafiken

ska, genom avtal med eller pa uppdrag av myndigheten, i egen regi eller genom avtal

med andra trafikféretag, upphandla och bedriva kollektivtrafik, utveckla biljett- och betalsystem,
svara for ekonomisk uppféljning, information, marknadsforing och kundservice, fora

statistik 6ver passagerarutveckling samt i 6vrigt bitrada myndigheten. Region Vasterbotten

ar tillsammans med lanets sexton kommuner bestallare av kollektivtrafik, och darmed aven
finansidarer av den regionala kollektivtrafiken. Se www.tabussen.nu fér mer information.

Vidsentliga héndelser

Under inledningen av 2022 radde fortfarande pandemi, vilket haft stor paverkan pa bolagets intdkter
kopplat till resandet. | slutet av aret fick Lanstrafiken besked om att bolaget erhallit 15,5 mkr i
kompensation for forlorade intakter fran staten, vilket forbattrar bolagets resultat. Bidraget fordelas
till bolagets finansidrer, utifran hur resandet sett ut under 2022. Resandet har bade i regiontrafik och i
Ultra sedan mitten av augusti aterhamtat sig, dven om vi for hela aret 2022 i regiontrafik landar pa ett
resande som motsvarar 87,3 procent av 2019 ars niva. | Ultra 4r motsvarande siffra 86,6 procent. Fran
skolstarten i augusti ar arets siffra i regiontrafik 95,6 procent jamfért med 2019 och i Ultra 91,7
procent.

Den kraftiga kostnadsutvecklingen fér framfor allt drivmedel under hela aret paverkar kostnaderna i
mycket stor omfattning. Detta far effekt for samtliga av bolagets finansiarer, det vill sdga lanets
kommuner och Region Vasterbotten.

Bolaget lider fortsatt skada av utdragna Gverprovningsprocesser dven om bade processen gallande
Norrlandskusten och Bla Vagen med flera linjer nu ar avslutade. Det innebar att trafikavtal kan
tecknas, men nytt trafikforetag tilltrader inte forrén 1 april respektive 1 oktober 2023. Utdragna
overprovningar innebar dels att vi tvingas kora trafiken med fordon som inte haller god kvalitet, men
skapar ocksa oro i forarleden, vilket far till f6ljd att manga forare valjer att sluta och [dmnar branschen.
Detta ar just nu en valdigt stor och viktig utmaning for hela regionen och foérvarrar den redan
anstrangda situationen med stor forarbrist i bade buss- och taxibranschen.

Koncernen uppvisar for 2022 ett resultat pa +1 miljoner kronor, resultatet ar uteslutande hanforligt till
dotterbolaget Bussgods i Norr AB. Moderbolaget redovisar alltid ett nollresultat eftersom over-
respektive underskott aterbetalas eller tillaggsfaktureras trafikbestallarna. Resultatet fore en sadan
reglering motsvarar for perioden ett budgetunderskott uppgaende till -68,7 miljoner kronor. Utfallet
ar dock 21,5 miljoner kronor battre an den prognos som rapporterades efter oktober manad. Detta
forklaras i huvudsak av det erhallna statliga bidraget for kompensation for forlorade biljettintakter.

Trots en gladjande aterhamtning av resandet under hosten redovisas betydande budgetunderskott for
bolagets biljettintakter. Underskottet ar storst inom regiontrafiken, -7,1 miljoner kronor, men dven for
lokaltrafiken i Umea redovisas ett underskott motsvarande ca —5,3 miljoner kronor. Den i sarklass
storsta negativa budgetavvikelsen aterfinns dock bland bolagets trafikkostnader som 6verskrider
budgeten med totalt cirka 93,4 miljoner kronor, varav regiontrafiken star for cirka 83,6 miljoner kronor
och Umea lokaltrafik for cirka 9,8 miljoner kronor. Utvecklingen av trafikkostnaderna styrs i huvudsak
av utvecklingen pa de indextal i de indexkorgar som avtalats med bolagets trafikentreprendrer.
Omvarldssituationen under aret har inneburit en kraftig stegring av dessa indextal, vilket resulterat i
en trafikkostnadsokning med mellan cirka 13 — 21 procent i bolagets olika trafikavtal jamfért med



foregaende ar. | budgeten for aret antogs en kostnadsdkning motsvarande 3 procent. Den allra storsta
indexokningen star bransleindex fér (HVO ca 62 procent och dieselindex ca 45 procent) men dven
konsumentpris- och rénteindex har stigit kraftigt.

De gemensamma funktionerna, som efter skattevaxlingen helt finansieras av Region Vasterbotten,
redovisar ett dverskott mot budget med 9,1 miljoner kronor. Det positiv resultatet relaterar i stor
utstrackning till 1agre IT-kostnader an budgeterat.

Av finansidrerna ar det Region Véasterbotten (-32,7 miljoner kronor), Umed kommun inklusive Umea
lokaltrafik (-12 miljoner kronor), Skelleftea (-10,4 miljoner kronor) och Vilhelmina (-4,2 miljoner
kronor) som star for de storsta underskotten. De mindre kommunerna redovisar ocksa underskott,
men inte i samma omfattning.

Deldgda bolag dar Region Vasterbotten har en dgarandel som understiger 20 procent (som har
verksamhet som faller inom regionala utvecklingsnimndens ansvarsomrade)

AB Transitio

Bolaget dgs av regioner, kommunalférbund och ldnsbolag i Sverige — varav Region Vasterbottens
dgande ar 5,3 procent. AB Transitio har till uppgift att forvalta och underhalla fordon

samt en radgivande roll som sakkunnig inom sparfordonsomradet, utdver att stodja aktieagare

i fragor om upphandling och finansiering av sparfordon, hogvardeskomponenter och
reservdelar. Se www.transito.se for mer information.

Uminova Innovation AB

Region Véasterbotten dger 16,1 procent av bolagets aktier. Ovriga dgare &r UmU Holding AB, Umed
kommunforetag AB samt Sveriges lantbruksuniversitet, via SLU Holding.

Uminova Innovation AB fokuserar pa innovationsutveckling med uppgift att medverka till
kommersialisering av innovationer fran Umea universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Se
www.uminovainnovation.se for mer information.
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VD-kommentar per 2022-12-31

Avser (bolag): Almi Féretagspartner Nord AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella mal. Ange dven i vilken

utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i agardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt \VEIYE! Beddmning om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2022 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Affdrsutveckling till sma och Antalet slutférda 580 Uppfylits delvis Slutligt antal insatser 531 st for

medelstora bolag kunderbjudanden/insatser 2022. Vakanser i
radgivarkdren.

Finansiering till smé och Utbetald IGnevolym 85 mkr Uppfylits helt eller delvis Slutlig utbetald volym 73,3

medelstora foretag mkr. Inklusive garantier 93,3
mkr.

Affdrsutveckling till sma och Behovsanalyser 750 Uppfylits helt Slutligt antal behovsanalyser

medelstora bolag 749 st.

Tillgodose féretags behov i Net Promotor Score/Kundnéjdhet Index 58 Uppfylits helt Index fér heldret 2022 landade

lénets alla delar pa 59.
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Finansiering till smé och Avkastning i laneverksamheten 2-4% Uppfylits delvis eller helt Avkastningen rullande 36-
medelstora bolag mdnadersperiod tom december
2022 ligger pd 4,09 %.
Avkastningen 2022 var 3,69 %.
Bibehdlla kompetens/hdllbar Medarbetarindex 85 Uppfylits delvis Medarbetarindex 2022 landade
arbetsplats pa 76.
Fokusgrupp kvinnor och Andelen av Almi Nords insatser Min. 30 % Uppfyllts helt Andelen av Almis insatser
personer med utléndsk av (afféirsutveckling och Ian) till
bakgrund som driver féretag insatserna féretag som drivs av kvinnor 35
till kvinnor. % 2022. Utlindsk bakgrund ej
mdtbar énnu.
Produktivitet Kostnad fér bolaget per genomférd 14 Uppfylits helt Kostnaden per insats for
insats. tkr/insats heldret 2022 landade pa 14 tkr.

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per december 2022 har upprdttats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga hdndelser

(En kort beskrivning av de viktigaste hdndelserna hittills under innevarande ér samt hur, och i vilken omfattning, dessa hdndelser pdverkat/kommer att

paverka verksamhet och ekonomi.)

Q1 2022 praglades dels av kvarvarande restriktioner kopplat till pandemin och krigsutbrottet i Ukraina. Detta fick effekten att féretag blev avvaktande kring
investeringar under en tid vilket speglade dven Q2, nagot Almi Nord markte i form av lagre efterfragan av finansiering. Under Q3 och Q4 blev inflationen
mer kannbar for en del foretag och optimismen avtog en aning. Vi kunde dock konstatera att behovet och efterfragan av vara finansieringsalternativ 6kade
och inflédet/utbetalningarna tog fart under hésten. Aven affarsutvecklingsinsatserna har varit efterfrdgade men dér har vi sett ett jimnare flode férdelat
over aret. Viljan och ambitionen hos féretag i Vasterbotten att vaxa hallbart finns och 6kar i intresse, nagot Almi Nord maérkt av under aret. Nagra nya
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medarbetare och ett par vakanser under aret har paverkat aktiviteten periodvis om an vi totalt sett ligger pa malnivaer som sattes upp infor 2022. Kan ocksa
konstateras att vara insatser ar fordelade relativt jamnt 6ver regionen nar vi tar fram statistik Over antalet insatser och kopplar det mot antalet foretag i
respektive kommun.

Resultatanalys och finansiella risker

(Fér att Region Vdsterbotten ska kunna géra en sammanfattande redovisning av era resultat forutsdtts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/12.
Férklara resultatutfallet i férhallande till lagd budget, vésentliga avvikelser mot budget ska kommenteras och atgdrdsférslag beskrivas. Kommentera de
viktigaste faktorerna som férklarar ert resultat.)

De storsta avvikelserna mot lagd budget ar att vi under aret fatt beviljat ett par mindre projekt som givit avvikelse pa intaktssidan. Pa kostnadssidan har den
|6pande verksamhetens budget stamt relativt val. En icke budgeterad koncerntraff i samband med lansering av ny strategi for koncernen genomférdes
under varen. Da den hélls i Malmo innebar detta hoga rese- och boendekostnader i samband med den traffen. Kostnaden fér nédvandiga nya och ytterligare
licenser avseende IT-program och tillhérande utrustning har 6kat under aret. Ett byte av lokaler i Skelleftea innebar en hogre IT-kostnad an berdknat da IT-
infrastrukturen inte holl vad den lovade och annan utrustning/losning var tvungen att skyndsamt komma pa plats.

Vi har under hosten arbetat med att omforhandla leverantorsavtal och i vissa fall sagt upp avtal dér vi inte kan motivera nyttan langre. Detta kommer att
exempelvis innebara sankta portokostnader, stadkostnader etc.

Framtiden

(Ge en kort och framatriktad beskrivning av férdndringar/forutsdttningar, bade positiva och negativa, samt egna satsningar mm som pdverkar bolagets
framtid pa kort och ldng sikt.)

Sedan hosten 2022 har den sa kallade Framtidsdialogen blivit obligatorisk for alla Almis tjanster vilket innebar att Almi nu gor hallbarhetsanalys tillsammans
med alla foretag som vill ta del av vara tjanster, saval affarsutveckling som finansiering. Detta gor att vi an mer fokuserar pa att bidra till hallbar tillvaxt for
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vara foretag runtom i regionen. Under december 2022 har Almi Nord blivit beviljade ett projekt inom ERUF som stracker sig till och med 2025. Det gor att vi
far mojlighet att utveckla och forstarka verktyg, metoder och resurser som ska ga till region Norr- och Vasterbottens sma- och medelstora foretag i deras
resa for hallbar tillvaxt.

Den samhallsekonomiska milj6 vi befinner oss i kan paverka var verksamhet i form av 6kade anstand i var finansieringsverksamhet och darmed 6kade
kostnader for att hantera detta. Kan ocksa innebéra storre forfragan pa Almis tjanster och finansiering om banker och andra finansiarer valjer att kliva ned
pa riskskalan.

Den stigande inflationen vi upplevt under framforallt hosten 2022 kommer att fa en paverkan pa Almi Nord under 2023 i form av 6kade resekostnader,
lokalkostnader, IT-system med tillhérande licenser mm. Som tidigare namnt ser vi kontinuerligt 6ver de l6pande kostnaderna for att fa sa effektiva I6sningar
for vara andamal som mojligt.

Checklista for dokument som ska bifogas per december 2022 alternativt omedelbart efter de uppréttats for ar 2022:

Uppfoljning av verksamhetsplan per december 2022 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per december 2022 (i forekommande fall)
Arsredovisning for ar 2022 (signerad)

Revisionsrapport for ar 2022

Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2022, inklusive ev bilaga
Grundlaggande granskning for ar 2022 (i forekommande fall)
Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).

Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det gangna aret
samt utvardering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med
agarna

Styrelsens prévning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt
dndamal och kommunala befogenheter
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Datum: 2023-01-18

<

VD:s underskrift:

Fredric Genberg
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VD-kommentar per 2022-12-31

Avser (bolag): Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

Uppdrag i agardirektiv/bolags- Mal i verksamhetsplan samt Malniva 2022 Bedomning om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Kommer uppfyllas helt

Att resenérer i Kollektivtrafikbarometern visar att vi pa

Upphandla och bedriva Nojda kunder

kollekti fik £ kategorin kunder arsbasis har néjdare kunder 2022 jamfort
ollektivtratik, svara for (reser minst varje med 2021 samt har battre resultat an riket,
information marknadsforing manad) har ett nojd- bade i regiontrafik och Ultra

kund-index som okar
jamfort med aret
fore under samma
period och &r hogre
an det nationella
snittet. Vi skiljer i
matningen pa
regiontrafik och

och kundservice

Ultra.
| den man det efterfragas ska | Samordningsgrad i Andelen resorsom | Kommer uppfyllas delvis Samordningsgraden for perioden uppgdr till
. T samordnats av 37,16 %. Effekterna av pandemin med
bOIaget planermg' upphandla beSta”nmgscentralen bestallningscentralen mindre genomférda resor paverkar utfallet.
och samordna fardtjanst, ska uppna 39 %, Malet uppnaddes dock under 2 av arets
vilket innebar att manader, februari respektive december.

riksfardtjanst, skolskjuts och
totalt ska 39 % av

sjukresor alla resor som bokats
i bestallnings-
centralen vara
samordnade.
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Upphandla och bedriva
kollektivtrafik, svara for
information marknadsforing
och kundservice

Kollektivtrafiksystemet (de delar som
finns inom Lanstrafikens
ansvarsomrade) ska vara tillgangligt
for sa manga som mojligt.

Matning sker genom
uppfoljning av
stomlinjetrafiken och
Ultra géllande
rullstolsplats och
audiovisuellt utrop i
fordonsdatabasen
Frida och malet ar
att 100 % av
ordinarie fordon ska
vara korrekt
utrustade.

Kommer uppfyllas delvis

99 % av fordonen i stomlinje-trafiken och
Ultra har rullstolsplats, ramp/lyft. 92 % av
fordonen i stomlinjetrafiken och Ultra har
hallplatsutrop och inre skyltar. Samtliga
avvikelser finns i stomlinje-trafiken, bl a
beroende pa leveransproblem av nya
fordon

I miljofragor vara radgivande,
vagledande och stédjande i
forhallande till bolagets
finansidrer, sa att trafikens
miljopaverkan reduceras

Trafiken ska ar 2022 bedrivas till 68 %
med fornybart drivmedel. Denna
siffra ska forbattras med 4
procentenheter per ar for att vara
100 % ar 2030.

Trafiken ska ar 2022
bedrivas till 68 %
med férnybart
drivmedel.

Kommer uppfyllas helt

Utfallet for forsta halvaret ar 84 %

NoOjd medarbetar-index

Métning av trivsel
bland medarbetarna
genomfors arligen
under
augusti/september.
Senaste resultatet
visar att pa fragan
om hur man trivs pa
sitt arbete blev det
viktade resultatet
8,29 pa en skala fran
1-10. Det innebar
att Lanstrafikens
medarbetare trivs
vél pa arbetsplatsen.
Malet ar fortsatt att
ligga over 8,6.

Kommer uppfyllas delvis

2022 ars matning ger resultatet 8,39, vilket
ar en forbattring jamfort med 2021, men vi
nar inte malet fullt ut
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Vasentliga hdndelser
Under inledningen av 2022 radde fortfarande pandemi, vilket haft stor paverkan pa bolagets intdkter kopplat till resandet. | slutet av aret fick vi besked om

att bolaget erhallit 15,5 mkr i kompensation for férlorade intakter fran staten, vilket forbattrar vart resultat. Bidraget fordelas till bolagets finansiarer,
utifran hur resandet sett ut under 2022. Resandet har bade i regiontrafik och i Ultra sedan mitten av augusti aterhamtat sig, aven om vi for hela aret 2022 i
regiontrafik landar pa ett resande som motsvarar 87,3 % av 2019 ars niva. | Ultra ar motsvarande siffra 86,6 %. Fran skolstarten i augusti ar arets siffra i
regiontrafik 95,6 % jamfért med 2019 och i Ultra 91,7 %.

Den kraftiga kostnadsutvecklingen for framfor allt drivmedel under hela aret paverkar kostnaderna i mycket stor omfattning, och detta far effekt for
samtliga vara finansiarer, dvs bade kommuner och regionen.

Bolaget lider fortsatt skada av utdragna 6verprévningsprocesser aven om bade processen gillande Norrlandskusten och Bla Vagen med flera linjer nu ar
avslutade. Det innebar att trafikavtal kan tecknas, men nytt trafikforetag tilltrader inte forran 1 april respektive 1 oktober 2023. Utdragna 6verprdvningar
innebar dels att vi tvingas kora trafiken med fordon som inte haller god kvalitet, men skapar ocksa oro i férarleden, vilket far till f6ljd att manga forare valjer
att sluta och lamnar branschen. Detta ar just nu en valdigt stor och viktig utmaning for hela regionen och férvarrar den redan anstrangda situationen med
stor forarbrist i bade buss- och taxibranschen.

Resultatanalys och finansiella risker

Koncernen redovisar ett dverskott for perioden motsvarande ca 1,0 mkr. Resultatet ar uteslutande hanforligt till dotterbolaget Bussgods i Norr AB.

Moderbolaget redovisar alltid ett noll-resultat eftersom 6ver- resp. underskott aterbetalas eller tillaggsfaktureras trafikbestéllarna. Resultatet fore en sadan
reglering motsvarar for perioden ett budgetunderskott uppgaende till -68,7 mkr. Utfallet ar 21,5 mkr battre &n den prognos som rapporterades efter
oktober manad, vilket i huvudsak forklaras av den ovannamnda statliga kompensationen for forlorade intdkter. Trots en gladjande aterhamtning av resandet
under hosten redovisas betydande budgetunderskott for bolagets biljettintakter. Underskottet ar storst inom regiontrafiken, -7,1 mkr, men aven for
lokaltrafiken i Umea redovisas ett underskott motsvarande ca —5,3 mkr.

Den i sarklass storsta negativa budgetavvikelsen aterfinns dock bland bolagets trafikkostnader som éverskrider budgeten med totalt ca 93,4 mkr, varav
regiontrafiken star for ca 83,6 mkr och Umea lokaltrafik for ca 9,8 mkr. Utvecklingen av trafikkostnaderna styrs i huvudsak av utvecklingen pa de indextal i
de indexkorgar som avtalats med bolagets trafikentreprendrer. Omvarldssituationen under aret har inneburit en kraftig stegring av dessa indextal, vilket
resulterat i en trafikkostnadsokning med mellan ca 13 — 21 % i bolagets olika trafikavtal jamfort med féregdende ar. | budgeten for aret antogs en
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kostnadsdkning motsvarande 3 %. Den allra stérsta indexokningen star bransleindex fér (HVO ca 62 % och dieselindex ca 45 %) men dven konsumentpris-
och ranteindex har stigit kraftigt.

De gemensamma funktionerna, som efter skattevaxlingen helt finansieras av Region Vasterbotten, redovisar ett dverskott mot budget med ca 9,1 mkr. Det
positiva resultatet relaterar i stor utstrackning till lagre IT-kostnader. Bolaget star infor stora systembaserade investeringar som budgeterades och
planerades genomforas under aret, men som av olika anledningar blivit férskjutna. Aven kostnader fér personal, reklam och PR, kortimnen och
forsaljningsprovisioner ar lagre dn budget, vilket i huvudsak ar foljdeffekter av pandemins inverkan pa resandet under framfor allt det férsta halvaret.

Av vara finansiarer ar det region Vasterbotten (- 32,7 mkr), Umea kommun inklusive Umea lokaltrafik (-12,0 mkr), Skellefted (-10,4 mkr), och Vilhelmina (-
4,2 mkr) som star for de storsta totala underskotten. De mindre kommunerna redovisar ocksad underskott, men inte i samma omfattning.

Framtiden

Bolaget har fortsatt ett antal 6verprovningar att hantera, inomkommunal trafik i Vindeln och upphandlingen av Serviceresor dar 11 av 16
objekt/primaromraden 6verprévades. Under december har vi fatt besked att vi kan teckna avtal rérande Serviceresor i Asele, Vindeln, Storuman, Sorsele,
Mal3, Vilhelmina och Lycksele, medan omradena Umead, Nordmaling, Vannas-Bjurholm fortsatt ar under éverprovning. | Robertsfors har vi fattat nytt
tilldelningsbeslut, vilket inte har 6verprovats. Diskussioner fors just nu om forlangning av de omraden dar process pagar, men en forlangning innebar att
trafikforetagen tillats anvdanda fordon som borde ha bytts ut. Férlangning skapar ocksa osdkerhet bland trafikféretagens personal, vilket ger problem med
bemanning och samre kvalitet till vara serviceresendrer.

Fran 1 juni kommer bolaget hantera bestéllningar av fardtjanst i Skelleftea kommun, vilket &r en stor utmaning, men som ligger helt i linje med bolagets
uppdrag, dvs att samordna sa mycket av de samhallsbetalda transporterna som mojligt.

Resandet i den allmanna kollektivtrafiken har under senare delen av sommaren och under inledningen av hésten aterhamtat sig till en bra niva. Fokus for
bolaget kommer ligga pa att ater fa resenarerna att valja kollektivtrafiken, sa att vi kan redovisa resandestatistik som under kommande ar 6verstiger 2019
ars nivaer. Pa grund av tidigare dverprovningar kommer vi fortsatt ha utmaningar med bristande kvalitet i trafikleveransen i den allmanna kollektivtrafiken
under 2023, da nytt trafikavtal for Norrlandskusten borjar gélla forst 1 april 2023 och foér Bla Vagen med flera linjer forst 1 oktober 2023.
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Forarbristen i branschen ar dock en stor utmaning bade inom buss och taxi, sa tillsammans med regionen och andra intresseorganisationer fors diskussioner

om vad som kan goras.

Arbetet med det gemensamma betalsystemet i Norrland gar dock framat och vi planerar for att kunna erbjuda resenarerna en ny app under varen 2023.

Men bolagets absolut storsta utmaning ar den oerhorda kostnadsutveckling som sker inom ramen for tecknade trafikavtal, vilket motsvarar éver 90 % av
bolagets totala kostnader. Bolaget har dock inte mandat att paverka trafiken, utan ett sddant initiativ maste komma fran aktuell finansiar, exempelvis region

Vasterbotten. For att skapa dialog kring detta har bolaget tagit initiativ till ett sarskilt méte nu i januari 2023.

Checklista for dokument som ska bifogas per december 2022 alternativt omedelbart efter de upprattats for ar 2022:

Kommer ske i arlig bolagsstyrningsrapport som laggs
fram till styrelsen den 10/2

Uppfodljning av verksamhetsplan per december 2022 (i forekommande fall)

Kommer ske vid styrelsemote 10/2

Uppfoljning av internkontrollplan per december 2022 (i forekommande
fall)

Kommer presenteras for styrelsen 10/2

Arsredovisning for ar 2022 (signerad)

Kommer i samband med arsredovisningen

Revisionsrapport for ar 2022

Har inte presenterats for oss annu

Lekmannarevisionens granskningsrapport fér ar 2022, inklusive ev bilaga

Har inte presenterats for oss annu

Grundlaggande granskning for ar 2022 (i forekommande fall)

Kommer presenteras for styrelsen 10/2

Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).

Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det gangna
aret samt utvardering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt
med dgarna

Kommer ske vid styrelsemote 10/2

Styrelsens provning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt
dndamal och kommunala befogenheter

Datum: 2023-01-18

VD:s underskrift: Harriet Soder
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VD-kommentar per 2022-12-31

Avser (bolag): Norrbotniabanan AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

| allt vésentligt har bolaget arbetat i enlighet med det uppdrag som faststidillts i dgardirektiv och bolagsordning. Maluppfyllelsen fdr anses som
god utifrdn den av styrelsen faststdllda verksamhetsplanen. Bl.a innebdr detta féljande

- Norrbotniabanan finns nu i sin helhet i den Nationella Transportplanen som faststdillts av regeringen

- Totalt anvisade medel i planen uppgdr till ca 15 mdr kronor inklusive 3 mdr kronor for fortsatt planering mellan Skellefted-Luled

- EU-beslut angdende férléngning av ScanMedkorridoren vilket méjliggér fortsatt EU-stéd till projektet

- Samtliga jdrnvégsplaner mellan Umead-Skellefted klara och faststdllda. 5 6verklagningar inlimnade till regeringen fér prévning.

- Férberedande arbete med fortsatt planering mellan Skellefted-Luled pabérjad. Focus i férsta hand pd infarterna till Pited och Luled

- Pdgdende éverldggningar med regeringen, och Trafikverket angdende fortsatt ansvars- och arbetsférdelning mellan dessa och Norrbotniabanan AB

Uppdrag i dgardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt \YEIRIVE! Beddmning om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2022 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Andamélet med bolaget dratt | Att staten dvertar savil det faktiska Arbete pagar, svarbedémt med
arbeta for att en ny jarnvag som det finansiella ansvaret for ny regering.
(Norrbotniabanan) byggs Norrbotniabaneprojektet.

strackan mellan Umea och
Haparanda, samt darmed
forenlig verksamhet.
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Kontakterna med EU/Bryssel
intensifieras for att utverka finansiellt
stod for det fortsatta arbetet saval vad
avser planering som byggande.

Arbete pagar. Sannolikheten att
malet uppfylls bedéms som
goda.

Forutsattningarna for finansieringen
ska klarlaggas under aret genom
forhandlingar med téankbara
banker/finansinstitut, ex vis regionala
aktorer, Europeiska- och Nordiska
investeringsbankerna m fl.

Att bereda vag for ett positivt beslut
avseende fortsatt finansiellt stod fran
EU.

Arbete pagar. Sannolikheten att
malen uppfylls bedéms goda.

Vasentliga hdndelser

Kriget i Ukraina, lagkonjunktur, h6g inflation, ny regering skapar en osékerhet om hur framtiden kan komma att paverka bolagets verksamhet. En ny

regering med nya ministrar och befattningshavare har tilltrdtt vilket innebdr att nya kontaktvdgar med nya befattningshavare mdste etableras vilket tar tid.

Lagkonjunktur och hég inflation skapar osékerhet om fortsatt finansieringsbehov. Samtidigt krdver de enorma investeringarna som pdgdr och planeras i

Norr-och Visterbotten en transportinfrastruktur som ocksa klarar av de behov som redan idag finns och som i én hégre grad kommer att finnas. Mot denna

bakgrund ér en fortsatt intensifiering av planering och byggande av Norrbotniabanan viktigare dn nagonsin.

Fdrdigstdllande av planarbetet mellan Umea-Skellefted en viktig hédndelse for att planeringsfocus kan Idggas pa strécka Skellefted-Luled i det fortsatta

arbetet. (I vrigt se redovisning under rubrik Mdaluppfyllelse)
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Resultatanalys och finansiella risker

Resultatmdssigt redovisar bolaget ett 6verskott pa 480 tkr vilket &r ett battre resultat &n budget. Bolagets EU-projekt upphorde vid arsskiftet 2020/2021, i
och med detta upphdrde ocksa den finansiering som bolaget haft fran EU. Bolaget finansierar darefter sin fortsatta verksamhet genom ett trearigt
driftbidrag (2021-2023) fran sina agare. Fér 2022 har ca % av de budgeterade driftbidragen nyttjats.

Framtiden

Full finansiering och en tydlig tidplan/maldar dr mycket viktigt fér det fortsatta arbetet. Inte minst fér néringslivets och kommunernas planering men éven fér
det arbete och det uppdrag som NBB AB har. Bolagets framtida uppdrag mdste utifran de nya férutsdttningar som nu gdller, tydliggéras av dgarna i samrad
med regering och Trafikverk. Dessa diskussioner har redan pdbérjats men mdste under 2023 tydliggéras och faststdllas.

Checklista for dokument som ska bifogas per december 2022 alternativt omedelbart efter de upprattats for ar 2022:

Uppfoljning av verksamhetsplan per december 2022 (i forekommande fall)
X Uppfdljning av internkontrollplan per december 2022 (i forekommande fall)
Arsredovisning for ar 2022 (signerad)

Revisionsrapport for ar 2022

Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2022, inklusive ev bilaga
Grundlaggande granskning for ar 2022 (i forekommande fall)
Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).

Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det gangna aret
samt utvdrdering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med
agarna

X Styrelsens prévning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt
dndamal och kommunala befogenheter
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Datum: 230110
VD:s underskrift:

Gusten Granstrom
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VD-kommentar per 2022-12-31

Avser (bolag): Norrbotniabanan AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

| allt vésentligt har bolaget arbetat i enlighet med det uppdrag som faststidillts i dgardirektiv och bolagsordning. Maluppfyllelsen fdr anses som
god utifrdn den av styrelsen faststdllda verksamhetsplanen. Bl.a innebdr detta féljande

- Norrbotniabanan finns nu i sin helhet i den Nationella Transportplanen som faststdillts av regeringen

- Totalt anvisade medel i planen uppgdr till ca 15 mdr kronor inklusive 3 mdr kronor for fortsatt planering mellan Skellefted-Luled

- EU-beslut angdende férléngning av ScanMedkorridoren vilket méjliggér fortsatt EU-stéd till projektet

- Samtliga jdrnvégsplaner mellan Umead-Skellefted klara och faststdllda. 5 6verklagningar inlimnade till regeringen fér prévning.

- Férberedande arbete med fortsatt planering mellan Skellefted-Luled pabérjad. Focus i férsta hand pd infarterna till Pited och Luled

- Pdgdende éverldggningar med regeringen, och Trafikverket angdende fortsatt ansvars- och arbetsférdelning mellan dessa och Norrbotniabanan AB

Uppdrag i dgardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt \YEIRIVE! Beddmning om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2022 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Andamélet med bolaget dratt | Att staten dvertar savil det faktiska Arbete pagar, svarbedémt med
arbeta for att en ny jarnvag som det finansiella ansvaret for ny regering.
(Norrbotniabanan) byggs Norrbotniabaneprojektet.

strackan mellan Umea och
Haparanda, samt darmed
forenlig verksamhet.
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Kontakterna med EU/Bryssel
intensifieras for att utverka finansiellt
stod for det fortsatta arbetet saval vad
avser planering som byggande.

Arbete pagar. Sannolikheten att
malet uppfylls bedéms som
goda.

Forutsattningarna for finansieringen
ska klarlaggas under aret genom
forhandlingar med téankbara
banker/finansinstitut, ex vis regionala
aktorer, Europeiska- och Nordiska
investeringsbankerna m fl.

Att bereda vag for ett positivt beslut
avseende fortsatt finansiellt stod fran
EU.

Arbete pagar. Sannolikheten att
malen uppfylls bedéms goda.

Vasentliga hdndelser

Kriget i Ukraina, lagkonjunktur, h6g inflation, ny regering skapar en osékerhet om hur framtiden kan komma att paverka bolagets verksamhet. En ny

regering med nya ministrar och befattningshavare har tilltrdtt vilket innebdr att nya kontaktvdgar med nya befattningshavare mdste etableras vilket tar tid.

Lagkonjunktur och hég inflation skapar osékerhet om fortsatt finansieringsbehov. Samtidigt krdver de enorma investeringarna som pdgdr och planeras i

Norr-och Visterbotten en transportinfrastruktur som ocksa klarar av de behov som redan idag finns och som i én hégre grad kommer att finnas. Mot denna

bakgrund ér en fortsatt intensifiering av planering och byggande av Norrbotniabanan viktigare dn nagonsin.

Fdrdigstdllande av planarbetet mellan Umea-Skellefted en viktig hédndelse for att planeringsfocus kan Idggas pa strécka Skellefted-Luled i det fortsatta

arbetet. (I vrigt se redovisning under rubrik Mdaluppfyllelse)
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Resultatanalys och finansiella risker

Resultatmdssigt redovisar bolaget ett 6verskott pa 480 tkr vilket &r ett battre resultat &n budget. Bolagets EU-projekt upphorde vid arsskiftet 2020/2021, i
och med detta upphdrde ocksa den finansiering som bolaget haft fran EU. Bolaget finansierar darefter sin fortsatta verksamhet genom ett trearigt
driftbidrag (2021-2023) fran sina agare. Fér 2022 har ca % av de budgeterade driftbidragen nyttjats.

Framtiden

Full finansiering och en tydlig tidplan/maldar dr mycket viktigt fér det fortsatta arbetet. Inte minst fér néringslivets och kommunernas planering men éven fér
det arbete och det uppdrag som NBB AB har. Bolagets framtida uppdrag mdste utifran de nya férutsdttningar som nu gdller, tydliggéras av dgarna i samrad
med regering och Trafikverk. Dessa diskussioner har redan pdbérjats men mdste under 2023 tydliggéras och faststdllas.

Checklista for dokument som ska bifogas per december 2022 alternativt omedelbart efter de upprattats for ar 2022:

Uppfoljning av verksamhetsplan per december 2022 (i forekommande fall)
X Uppfdljning av internkontrollplan per december 2022 (i forekommande fall)
Arsredovisning for ar 2022 (signerad)

Revisionsrapport for ar 2022

Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2022, inklusive ev bilaga
Grundlaggande granskning for ar 2022 (i forekommande fall)
Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).

Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det gangna aret
samt utvdrdering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med
agarna

X Styrelsens prévning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt
dndamal och kommunala befogenheter
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Datum: 230110
VD:s underskrift:

Gusten Granstrom
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m region
vasterbotten

VD-kommentar per 2022-12-31

Avser (bolag):

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella mal. Ange dven i vilken

utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i agardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt \VEIYE! Beddmning om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2022 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Om sdirskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per december 2022 har upprdittats som redogér for efterfrdgade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Se bifogade dokument "Verksamhetsplan 2022” och "malinriktad verksamhet 6vergripande- och avdelningsniva 2023”.

Vasentliga handelser
(En kort beskrivning av de viktigaste hédndelserna hittills under innevarande ér samt hur, och i vilken omfattning, dessa héndelser paverkat/kommer att

pdverka verksamhet och ekonomi.)
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Det ar med stort vemod som jag skriver denna sista sammanfattning i museets olika rapporteringskanaler. Jag lamnar en fantastisk arbetsplats och ett otroligt
roligt och stundom utmanande jobb den sista januari 2023. Som jag kommer att sakna alla medarbetare, Skellefte3, ja allt som varit forknippat med jobbet
som museichef. Jag lagger stolt till skellefteidentiteten till alla mina identiteter. Manga goda erfarenheter tar jag forstas med mig till det nya arbetet som chef
for Armémuseum i Stockholm.

Under hosten har museet arbetat fram en strategisk plan som stracker sig aren 2024 — 2027 och som ligger till grund for museets utvecklingsomraden till den
kommande regionala kulturplanen. Museet har nu en grund for sitt fortsatta utvecklingsarbete. Styrelsen har ocksa fattat beslut om en reviderad
investeringsplan som mojliggor utvecklingsarbetet. | fokus star forstds basutstdllningen, men nu ocksd nya Forskarrum / ny besdksupplevelse,
hemsideutveckling och Prisman, det regionala konstrummet. Museets ekonomi for dessa satsningar bedoms som goda genom sparade anslag och tidigare
avsattningar till 6veravskrivningar.

2022 ar aret da besdkarna kom tillbaka efter pandemiaren, 99 650 bestkare hittade till museets verksamheter, vilket ar fantastiskt. Fore pandemin hade
museets verksamheter mellan 50 000 — 70 000 besckare arligen. Framgangen beror huvudsakligen pa Storsia, Barnsia och verksamheten i Sara kulturhus, tre
delar som alla bidragit till att s& manga besokt oss. Aven sirskilda verksamheter som batmuseet pd Stackgrénnan och julmarknaden fértjanar att ndmnas,
vardera med ratt stabila ca 10 000 besokare arligen.

Resultatanalys och finansiella risker

(Fér att Region Vidsterbotten ska kunna géra en sammanfattande redovisning av era resultat férutsdtts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/12.
Férklara resultatutfallet i férhallande till lagd budget, véisentliga avvikelser mot budget ska kommenteras och atgdrdsférslag beskrivas. Kommentera de
viktigaste faktorerna som férklarar ert resultat.)

Framtiden

(Ge en kort och framatriktad beskrivning av férdndringar/forutsdttningar, bade positiva och negativa, samt egna satsningar mm som pdverkar bolagets
framtid pa kort och ldng sikt.)
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Den positiva utvecklingsfas som jag tidigare redogjort for haller i sig, med ett stort engagemang och drivkraft hos medarbetarna, vilket ar den viktigaste
forutsattningen for att museet ska fortsatta att utvecklas enligt plan.

| skrivande stund pagar forberedelser for en magasinsflytt. Projektering av den tilltdnkta nya lokalen pa Navet vantas pabodrjas i mars. For narvarande
understker museet de ekonomiska forutsattningarna, vad museet har rad med helt enkelt. P3 ett eller annat satt behéver museet sannolikt hyfsat stora 6kade
ramanslag for att tdcka 6kade hyreskostnader savida inte utvecklingsarbetet ska pausas. En magasinsflytt ar formodligen det mest arbetsintensiva ett museum
kan foreta sig, val i paritet med en ny basutstédllning. Museet har vid fyra tillfdllen beskrivit omfattningen och férutsattningen for dgarna genom sarskilda
dgarsamrad.

Arbetet med nya Forskarrum / ny bestksupplevelse fortsatter enligt plan dar ett konkretiserat forslag arbetas fram tillsammans med Folkrorelsearkivet och
Foretagsarkivet under 2023.

Arbetet med Prisman fortsatter enligt plan och avtalsskrivning &r att vanta under januari manad med Skelleftebygg som vann anbudsforfarandet.

Angaende kaféet pa Nordana sa har kulturenheten beslutat att géra ett nytt anbudsférfarande under vinter 2023 med anledning av att de avser att stotta
potentiell entreprendr ekonomiskt. Museet har bett om att fa vara med i sjdlva kravspecifikationsarbetet fran bérjan eftersom vi anser att vi har manga bra
idéer for Nordana som helhet, inte minst synergier med museet och nya Forskarrum / ny besoksupplevelse.

Museet upplever fortsatt storre behov av byggnadsantikvariska och arkeologiska tjanster vilket ar en naturlig foljdeffekt av att staden och regionen vaxer.
Under nastan hela aret har museet haft forstarkning bade pa den byggnadsantikvariska och den arkeologiska sidan till féljd av efterfragan pa tjanster som
beror pa att det investeras sa mycket i Skellefted och norra Vasterbotten.

Med dessa nastan ideligen positiva ord avslutar jag rapporten. Det finns naturligtvis manga utvecklingsomraden och utmaningar for museet framat. Jag vill
dock pasta att museet har tva rockess for att méta utmaningarna; engagerade medarbetare som verkligen vill utveckla museet och ocksa en relativt god
ekonomi. Jag kdnner mig ocksa mycket trygg i att overlamna VD-skapet, om an tillfalligt, till Carola Fallgren och 6nskar bade museet och blivande VD all lycka
till i framtiden.
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Checklista for dokument som ska bifogas per december 2022 alternativt omedelbart efter de upprattats for ar 2022:

Uppfdljning av verksamhetsplan per december 2022 (i féorekommande fall)
Uppfoljning av internkontrollplan per december 2022 (i forekommande fall)
Arsredovisning for ar 2022 (signerad)

Revisionsrapport for ar 2022

Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2022, inklusive ev bilaga
Grundlaggande granskning for ar 2022 (i forekommande fall)
Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).

Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det gangna aret
samt utvdrdering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med
agarna

Styrelsens prévning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt
dndamal och kommunala befogenheter

Datum:

VD:s underskrift:
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VD-kommentar per 2022-12-31

Avser Vasterbottens museum AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella mal. Ange dven i vilken
utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i
agardirektiv/bolags-

ordning

Andamaélet med bolagets
verksamhet ar att vara
lansmuseum i
Vasterbotten samt bidra
till samhallet och dess
utveckling

Mal i verksamhetsplan samt
indikatorer/resultatmatt

Etablera kontakter med
lanets kommuner
Utveckling via kontakter
med utbildning och
naringsliv

Malniva 2022

Tillsammans med
Viasterbottensteatern
och Norrlandsoperan har
museet under varen
avslutat Arets
kulturkommun Skelleftea
och nyligen invigdes
Arets berattarkommun
Dorotea tillsammans
med nordiskt
berattarcentrum.
Darutdver har museet
inom sina olika
kompetensomraden

Bedomning om
maluppfyllelse:
Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas
1. Uppfyllt
2. Uppfyllt

Kommentar/avvikelser
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aterigen kunnat resa i
[anet.

2. Efter pandemin har
aterigen samverkan med
lanets skolor satt i gang
samt samverkan med
kreativa och kulturella
naringar tagit ny fart
med etablering av
slojdateljéer pd Gammlia

Vasterbottens museum 1. Okad narvaro i sociala 1. Under pandemin 6kade 1. Uppfyllt
ska verka for att en bred medier narvaron i sociala medier | 2. Uppfyllt
allménhet kan ta del av 2. Varierat utbud i vilket fortsatt under aret. | 3. Ej uppfyllt
regionens kulturarv i syfte utstallningar och 2. Under aret har

att framja kunskap, program for att na en utstallningar om konst,

kulturupplevelser och fri bred malgrupp foto och kulturhistoria

asiktsbildning 3. Nya publika arkiv med varierade teman

erbjudits publiken, som
kommit tillbaka till
museet efter pandemin.
Utstallningen om Stig
Lindberg har dragit en
stor publik.
BesoOksstatistiken visar
att 148 249 besokte
museet 2022 (42 368 ar
2021) Museets
webbplats hade 125 644
besok (82 530 ar 2021)
Darutéver har museet
fortsatt att formedla




m region
vasterbotten

kulturarv digitalt via ljud
och rorlig bild

Nya arkivlokaler pa
Gammlia 6kar definitivt
allménhetens tillgang till
vart gemensamma
kulturarv, vilket museet
fortsatt stravar efter att
kunna bygga.

Bolaget ska iaktta god
ekonomisk hushallning i
verksamheten

Budget i balans
Tat uppfdljning av
ekonomin
projektmedel

Museet lade infor 2022
en budget med
utgangspunkt fran
forsiktighetsprincipen
maa Coronapandemin.
Som fastighetsagare
samt med en bred
verksamhet hander
mycket under ett ar,
dven detta ar i form av ej
budgeterade
personalférandringar,
fastighetsatgarder och
fordyringar pga
inflationen och 6kade
kostnader for varor och
tjanster. Dock har
museet erhallit dven ej
budgeterade intakter
som totalt gor att
museet under aret har
en budget i balans

1.
2.
3.

Uppfyllt
Uppfyllt
Delvis uppfyllt
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Pga ovan har en tat
uppféljning av
anslagsfinansierad
verksamhet samt
museets uppdrags- och
projektverksamhet gt
rum.

Museet har under
perioden ansékt om
olika projektmedel som
delvis avslagits.
Projektmedel har
beviljats for det sista
aret av projektet
"Friluftsmuseum for
fler”.

Verksamheten ska praglas
av hog kunskap och
kvalitet, mangfald,
jamstalldhet och
tillganglighet

God
kompetensforsorjning
Hog Kunskap och kvalitet
i publika program
Tillganglighetslosningar
pa Gammlia

Under perioden har
museet kunnat tillsatta
nagra viktiga vakanta
tjanster som sakerstaller
kompetensfoérsorjningen.
Dock har foraldra- och
studieledigheter
vakantsatt en del
tjanster under hosten.
Sommarens publika
program pa Gammlia har
praglats av god kvalitet,
tillika i program
kopplade till museets
utstallningar

1.
2.
3.

Delvis uppfyllt
Uppfyllt
Uppfyllt
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Med medel fran
Boverket har museet
Okat tillgangligheten till
nagra av friluftsmuseets
byggnader.

VBM ska samla, bevara,
utveckla, levandegéra och
Oka tillgangligheten till
lanets materiella och
immateriella kulturarv
och darvid knyta samman
historia, nutid och framtid

God samlingsforvaltning
avseende samling och
bevarande
Levandegorande och
Okad tillgénglighet till
kulturarvet

Under aret har ett
omfattande arbete med
uppordning och
sakerstallande av god
forvaring for museets
foremalssamlingar agt
rum. Stora samlingar av
foremal har registrerats
och magasinerats.

Det materiella
kulturarvet har visats for
fler grupper sedan
coronarestriktionerna
slapptes. Publika
program har arrangerats
gallande immateriell
kunskap inom KKN,
byggnadsvard, hantverk
och traditioner pa
Gammlia

1.
2.

Uppfyllt
Uppfyllt

VBM ska utveckla museet
som besoksmal

Underhallna och
tillgangliga byggnader pa
Gammlia

Samarbete med
kulturaktorer och
naringsliv

Infor 6ppnandet av
Gammlia genomférdes
fortsatt underhall med t
ex malning, markvard
mm.

vk wnNeE

Uppfyllt
Uppfyllt
Delvis uppfyllt
Delvis uppfylit

Ej uppfyllt
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Ett attraktivt
friluftsmuseum for
manga

Nya basutstallningar
Nya publika arkiv

Museet har under aret
etablerat slojdateljéer pa
Gammlia samt pa
omradet samarbetat bl a
med flera féreningar och
kulturskolan

Publiken har hittat
tillbaka till museet och
Gammlia efter pandemin
Den nya utstallningen i
Egilhallen har under
sommaren haft ca

10 000 besok. Under
perioden har en ny
organisation for
friluftsmuseet
etablerats. Dock har
ekonomin inte rackt till
for att forverkliga
planerade nya
etableringar pa omradet.
En ny forhistorisk
utstallning ar under
uppbyggnad och
planeras att 6ppna i juni
2023.

Arbetet infor att hitta en
finansiell och praktisk
[6sning fortsatter for nya
publika arkiv. Arbetet
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har tyvarr avstannat
2022.

Samla och synliggora
kulturspar i lanet
Samverka med berérda
avseende lanets
kulturlandskap

underlag for Lycksele
kommun pagatt, dock ej
klar.

Under aret har
byggnadsvarden haft 65
bygglov, 15 detaljplaner
och 13 férhandsbesked
pa remiss i lanets

VBM ska bidra till Samarbete med Umea Efter pandemin har 1. Ejuppfylit
forskning och universitet museet aterupptagit 2. Uppfylit
kunskapsuppbyggnad Kunskapsuppbyggnad samarbetet med Umea
inom museets inom museets universitet, syftet ar att
verksamhetsomraden kunskapsomraden etablera ett

vetenskapligt rad. Vissa

kontakter har tagits

under aret.

Under aret har aterigen

kunskapsformedling

inom museets olika

omraden satt fart, det

handlar om arkiv,

kulturmiljo,

samlingsformedling,

utstallningar mm
VBM ska ansvara for Kunskapsunderlag om Museet hjalper 1. Delvis uppfyllt
kulturmiljoverksamheten i kulturmiljéer i lanets kommuner att ta fram 2. Uppfyllt
egenskap av [ansmuseum kommuner underlag om sina 3. Delvis uppfyllt

Radgivning till lanets kulturmiljéer. Under aret 4. Uppfyllt
kommuner har arbetet med
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kommuner. Arkeologin
har deltagit i delar av
dessa.

Efterarbete samt
sammanstallning av de
stora utgravningarna vid
Vastra lanken har
genomforts under aret.
Arkeologin har under
faltsasongen genomfort
ett antal gravningar,
overvakningar och
besiktningar i olika delar
av lanet.

Under perioden har
samverkan med skolor
om nyttjande av
kulturlandskapet fortsatt
samt samverkan med
glacidrforskningen och
Olofsfors bruk m fl agt
rum.

VBM ska utifran ett
barnperspektiv utveckla
verksamheten for barn
och unga

1.

Nya publika miljcer for
barn och unga

Infér sommaren
Oppnade den
egenproducerade
interaktiva utstallningen
Hamnstaden Umea som
lockat en stor publik.
Utstallningen ar ocksa
ett bidrag till Umea 400
ar. Slojdlager for barn

1.

Uppfyllt
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arrangerades pa
Gammlia inom ramen for
projektet
"Friluftsmuseum for fler”

VBM ska utveckla museet
i ett nationellt och
internationellt perspektiv

1.
2.

Nationell samverkan
Internationell samverkan

Efter pandemin har
museet aterigen kunnat
samverka med RAA,
lansmuseerna,
fotonatverk,
friluftsmuseer och
manga fler.

Under perioden har
projektet Vandring i
kulturlandskap resulterat
i en bok. Syftet med den
ar att 6ka forstaelsen for
fjdllandskapets historia
for verksamma inom
besdksndringen.
Projektet drivs i
samverkan med Norge
och Finland. En
workshop for
turistforetagare
arrangerades i
Ammarnas i augusti

1.
2.

Uppfyllt
Uppfyllt

VBM ska forvalta bolagets
fastigheter samt dartill
forvalta samlingarna och
byggnaderna tillhérande

1.

Underhall av bolagets
fastigheter

Sdkerstalla utokade
driftsbidrag for underhall
av stiftelsens byggnader

Underhallet styrs dels av
en underhallsplan dels
av mer akuta atgarder.
Mer omfattande
atgarder under aret ar

1.
2.
3.

Delvis uppfyllt
Ej uppfyllt
Ej uppfyllt
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Stiftelsen Vasterbottens
museums samlingar

3. Sakerstalla anpassade
lokaler for
samlingsverksamheten

att taket pa en av de
storre byggnader bytts
ut, ny ventilation satts in
i Egilhallen samt nya
ytskikt i en av
utstallningshallarna.
Fonstren i en del av
byggnaden har
renoverats.

Infor 2022 askade
museet om utdkade
driftsbidrag om 800tkr
for att sdkerstalla ett
mer langsiktigt underhall
av byggnaderna pa
Gammlia, det
hérsammades inte. Det
finns inga mojligheter att
prioritera om
verksamhetsmedel till
detta for da blir
resultatet mindre publik
verksamhet och stingda
gardar. Askandet
kvarstar infor 2023

Nya lokaler for
arkivmaterial och foto
tillsammans med
Folkrorelsearkivet,
Foretagsarkivet och ISOF
ar en prioritet for att vi
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ska klara framtida
bevarande och
tillgangliggdrande av
vara kulturskatter. Under
perioden har det
forfinade forslaget dock
inte fardigstallts. For att
hanteringen av museets
foremalssamlingar ska
fungera battre planerar
museet en om- och
tillbyggnation av
Vardverkstaden, en
byggnad for
samlingshantering pa
Gammlia, En forsta
kostnadskalkyl i
kombination med
inflationen har satt
satsningen pa paus.

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per december 2022 har upprdttats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga handelser

Efter arsskiftet 2022 paverkade Coronapandemin museets verksamhet med forlangt hemarbete och mindre publik verksamhet. Efter det att restriktionerna
slapptes i Sverige atergick museets verksamhet sa sakteliga till det normala. Manga aktiviteter som skulle ha genomforts 2021, sarskilt finansierade med
forstarkningsmedel fran staten, skots upp till 2022. Anslagsékningen fran dgarna ar 2021 och dven 2022 blev lagre an tidigare ar, vilket var mycket oroande.
Upprakningen sjonk fran dryga 2,5 % till ca 1,8 %. Sadana fluktuationer skapar ytterligare kraftgang i ekonomin. Museet har under perioden ater fyllt
kalendern med program, visningar och workshops. Friluftsmuseet kunde 6ppna och halla i gang hela sommaren och inleddes med ett stort
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midsommarfirande. En helt ny interaktiv utstallning i Egilhallen om Hamnstaden Umea 6ppnade och drog ca 10 000 besék mellan midsommar och 15
augusti. Aret slutade med en vilbesokt julmarknad. Museets utstallningshallar fylldes dterigen med utstéllningar och program och en stor utstallning om
Stig Lindberg 6ppnade den 15 maj och har hittills lockat manga besdkare. Museets kafé och butik har haft manga besokare och det ekonomiska resultatet
Oversteg budgeten. En ny resident i SICD utsags, Albert Sten, som kommer att fokusera pa dgande, arv och skog. Parallellt med den fysiska verksamheten
har dven det digitala utbudet fortsatt att fyllas pa. Besokarna har ocksa hittat tillbaka till museet och besdksantalet ar hittills hogre dn ar 2019, bade fysiska
besok och pa webben, dvs fore pandemin. Dartill har efterfragan pa museets olika verksamheter 6kat markant med fragor om samlingar, utlan, program,
samverkan mm. Ett flertal rekryteringar har pagatt under aret, det ar ersattare for tva pensionsavgangar, tre féraldraledigheter samt sommarpersonal till
Gammlia och det arkeologiska faltarbetet. Under perioden har en medarbetarenkat genomforts pa museet med en svarsfrekvens pa 94,8 %. Museet har
beviljats medel fran Boverket for tillganglighetslosningar for skolbyggnaden och kyrkan pa Gammlia. Ytterligare fastighetsatgarder ar takbyten,
ventilationslosningar, golvatgarder och mindre reparationer i bolagets fastigheter. Verksamheten i lanet har under perioden kommit i gdng med mer
aktiviteter pa plats med féredrag och moten. Totalt har under aret verksamhet bedrivits i Vindeln, Storuman, Lycksele, Skellefted, Tarnaby, Dorotea,
Nordmaling, Robertsfors, Asele och i fjillvarlden. Inom ramen for Arets kulturkommun har bl a en workshop genomférts med politiker i Skelleftea.
Samverkan med hembygdsrorelsen pagar inom ramen for deras “Sevart- Horvart” projekt.

Resultatanalys och finansiella risker

Omséttningen for verksamhetsaret 2022 uppgar till 59.8 Mnkr att jamfora mot budgeterat 52.5 Mnkr. Avvikelsen forklaras delvis av en 6kad foérsaljning i
kafét samt att verksamheten intdktsfort forstarkningsmedel kopplat till Corona. Vidare erholl bolaget momsatervinning rérande verksamhetsaren 2015 och
2016 som uppgick till 2.1Mnkr. Det redovisade resultat fore skatt och bokslutsdispositioner for uppgar till +2.1 Mnkr att jamfora mot en nollbudget. Under
aret har en del nédvandiga och omfattande renoveringar utférts sdsom takbyten pga. lackage, golvatgarder i utstallningshallar, fénsterrenovering i kontor
och investering i ny ventilation.
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Framtiden

Forutsattningar som paverkar hur museet ska lyckas framéver ar hur anslagen fran dgare och stat utvecklas. Museet ar beroende av att anslagen 2023 och
framat hojs. | ett langre perspektiv ar utmaningarna for framtiden dven fortsattningsvis att klara av den I6pande verksamheten i det sedan 2014 dubbelt sa
stora museet vilket ar mojligt enbart om anslagen haller samma niva som kostnadsutvecklingen och omvarldens ekonomiska lage. Under aren 2019 - 2021
uppmarksammades lansmuseernas ekonomiska situation nationellt med fokus att staten inte raknar upp det statliga stodet till regionala museer trots
lansmuseernas breda och landsomfattande uppdrag. Riksantikvarieambetet fick av regeringen under 2020 uppdraget att genomlysa forutsattningarna for de
regionala museernas verksamhet. Rapporten visar tydligt pa lansmuseernas viktiga uppdrag, var breda verksamhet och den ekonomiska verklighet som vi
lever under. Nar det géller Vasterbottens museums ekonomiska situation bygger den delvis pa ovissa intdkter m a a att vi inte kan prognostisera uppdrag,
projekt och intdkter av egen affarsverksamhet pa lang sikt. Dartill varldslaget och inflationens paverkan pa varor och tjanster. Det beviljade anslaget for
renovering av friluftsmuseet Gammlias fastighetsbestand gav museet goda forutsattningar att klara av det da omfattande renoveringsbehovet. Utmaningen
ar att fa till en Iangsiktig underhallsbudget for friluftsmuseet, vilket finns med i museets budgetaskande fran dgarna. Utifran dagens utgangspunkt verkar det
som att besdkarna hittat tillbaka, museet ar uppskattat och valbesokt av alla aldrar. Museet vill fortsatt vara relevant och en viktig aktoér i samhallet med
utgangspunkt fran vart uppdrag och vart breda utbud. Viktiga satsningar pa langre sikt ar ett aktivt friluftsmuseum, nya, aktuella och innovativa
kulturhistoriska utstallningar samt nya publika arkiv for framst pappers- och fotosamlingar. Det senare syftar till att 6ka tillgangligheten till de skatter som
finns i museets samlingar och samtidigt klara av att bevara materialet for framtiden. Ritningar och ekonomiska kalkyler for arkivsatsningen ska tas fram
under 2023 vilket finansieras som egeninsats. Museet behéver ekonomiskt stod for att klara dven den utmaningen. Museets ambition ar att samverka med
andra arkiv for att hitta samordningsvinster.

Checklista for dokument som ska bifogas per december 2022 alternativt omedelbart efter de upprattats for ar 2022:

Uppfoljning av verksamhetsplan per december 2022 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per december 2022 (i férekommande fall)
Arsredovisning for ar 2022 (signerad)

Revisionsrapport for ar 2022
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Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2022, inklusive ev bilaga

Grundlaggande granskning for ar 2022 (i forekommande fall)

Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).

Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det gdngna aret
samt utvardering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med
agarna

Styrelsens prévning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt
andamal och kommunala befogenheter

Datum:

VD:s underskrift:
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VD-kommentar per 2022-12-31

Avser (bolag): Vasterbottensteatern AB

Maluppfyllelse mot uppdra
Uppdragi

agardirektiv/bolagsordning

Teatern har ett regionalt
ansvar att producera,
presentera, framja, starka
och utveckla teatern och
annan scenisk konst i
kommunen och lanet

i agardirektiv och bolagsordning under perioden

Mal i verksamhetsplan samt
indikatorer/resultatmatt

Verksamhetsidé:
Vasterbottensteatern vill genom
scenkonst, underhallning,
berattande, pedagogik och socialt
engagemang gora Vasterbotten
till en annu mer attraktiv plats att
leva pa.

Motet med publik, besdkare och
deltagare sker i de tre olika
avdelningarna -
Teateravdelningen, UngHasten
och Nordiskt Berdttarcentrum -
verksamhet.

Resultatmattet ar att de
forestallningar, projekt och
evenemang som vi planerat att

Malniva 2022

Totalt har 15 olika
produktioner spelats
under aret varav 7
varit nyproducerade.
Déarutover har NBC
genomfort
Berattarfestivalen i
oktober med rekord i
antal besokande.
Publiksiffran pa

31 424 besokande till
forestallningar och ca
25 000 till
programaktiviteter
visar pa nivaer som
géllde innan
pandemin.

Bed6mning/prognos om

maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas
Kommer uppfyllas helt
Kommer uppfyllas helt

Kommentar/avvikelser

Vi har spelat enligt plan och
med bra respons.
Publiktillstromningen under
hosten har varit mycket god till
vara produktioner aven om vi
markt av ett andrat
kopbeteende hos publiken dar
besluten fattas narmare
forestallningstillfallena.
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genomfora. Teater 7, UngH 4,
NBCs olika projekt.

Teater- och scenverksamhet
ska kdannetecknas av
kvalitet, mangfald,
jamstalldhet, tillganglighet
och attraktionskraft

Publiken i centrum

Kvalitet: Utvecklad
definition aterfinns i
VP och efterlevs i
samtliga avdelningars
arbete.

Attraktionskraft Vi
ska vara omtalade och
locka stor publik

Jamstalldhet:Bra
balans vid
jamstalldhetscheck
som gors till samtliga
teater-forestallningar

Mangfald: Okad
mangfald pa arbets-
platsen och i
salongen.

Tillgdnglighet:
Forbattrade
moijligheter for

Kommer uppfyllas helt

Bredd och spetsi
verksamhetens utbud.
Fina recensioner av vara
forestallningar, storre
mediebevakning.

Jamstalldhetscheck genomford
med bra balans.

Storre mangfald i ensemblen
finns men bor forbattras
ytterligare.

Riktat arbete mot Expats och
nya svenskar via Roda Korset
ar genomfort.

Utokade rullstolsplatser pa
sommarteatern och battre
mojligheter att ta emot publik
med funktionsvariation i och
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personer med
funktionsvariation

med flytten till Sara.
Syntolkningar ar genomforda

Teatern ska sarskilt fraimja
berdttande

Publiken i centrum

| oktober dger den
14:e Berattar-
festivalen rum med
totalt ca 150
programpunkter.
Arets beréattar-
kommun genom-
fors enligt plan.

Berattarkraft, det
arliga
framjandearbete som
bedrivs med stod av
Skelleftea Kraft,
foradlas under 2022.

Natverket NBSM
uppratthalls

Under hosten inleds
NBCs flerariga projekt
Berdttare i residens.

Kommer uppfyllas helt

Berattarfestivalen har
genomforts med rekord i
aktiviteter och dar vi sprangde
10 000-vallen for publik Vid
festivalen fanns nationella och
internationella medverkande.

Berattarkraft genomférdes pa
delvis nytt satt med riktat
samarbete med anstadllda inom
Region Vasterbotten. Kring
aren med pandemin.
Resultatet blev bra och
kommer att leda till produktion
av en podcast dar
berattelserna spelas in och de
medverkande portratteras.

NBSM har hallit iv i natverket
trots att bidrag for detta inte
erholls

Berattare i residens har
genomforts genom en
produktion av och med Frida
Selander
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Teatern ska verka for
regionalt, nationellt och
internationellt utbyte i form
av samverkan, gastspel och
tvarkulturella samarbeten

Publiken i centrum
Socialt Engagemang

Nordiskt
Berattarcentrum ingar
i Federation for
European Storytelling
(FEST)

NBC samarbetar med
Vasterbottens
Museum mfl

NBC samarbetar med
skolor, organisationer
for att utveckla
individer och grupper.
Aven bland foretag
efterfragas deras
kompetens.
Vasterbottensteatern
har ett stort antal
regionala, nationella
och internationella
gastspel som infaller
under hosten 2022
UngHasten
samarbetar med
Sigtuna kommun i ett
stort projekt dar de
utbildar personal i sin
metod. Man genomfor
ocksa samarbeten
med skolor i Bured
och i Pitea kommun.

Kommer uppfyllas helt
Kommer uppfyllas helt

Vasterbottenteatern ar
ansedda medlemmar i FEST
och har dven en styrelseplats i
organisationen

Teatern ar dven involverad i ett
antal nationella och
internationella organisationer
som tex Svensk Scenkonst,
Lansteatrarna i Sverige, FEST
mfl

Under aret uppratthalls NBSM,
Nordic/Baltic Storytelling
Meeting — det natverk som
NBC etablerat under de tre
senaste aren och arbetet med
finansiering for projektet
fortsatter.

UngHastens arbete i Sigtuna
har fatt god respons som lett
till en fortsattning som
kommer att genomféras under
varen-23

Samarbetet med Jamtland och
Norrbotten fortsatterdven det
under 2023
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Samarbetsprojekt
med teatrar i Finland
startar 1 sept
Samarbete med
Riksteatern kring
produktion 2024 har
startat upp.
Samarbete med fri
grupp (Ostfront) o
Uppsala stadsteater
kring forestallning
2023

Samarbetet 3 teatrar har
inletts och turné med Mira —
flickan fran langt borta i Vasa
har genomforts i november.

Samarbete med Riksteatern
fortsatter och nya samarbeten
diskuteras.

Samarbetet med Ostfront
utvecklas vidare kring
forestallningen Jernbanan men
Uppsala stadsteater ar inte
langre en part.

Teatern ska med beaktande
av andamalet:

Utveckla, fornya och
tillgangliggora den
professionella teatern och
scenkonsten

Okad kompetens

Flytten av hela
Vasterbottensteaterns verksamhet
till Sara kulturhus innebar behov
av utvecklade arbetssatt och
processer.

Digitalisering, Digitala méten av
kvalitet, Okad teknisk digital
kompetens

Vi genomfor
utvecklingsinsatser i
ledningsgrupp och i
samtliga avdelningar
gallande nya
arbetssatt.

Tillvarata och foradla
de erfarenheter och
kompetenser gallande

Kommer uppfyllas helt

Digitalisering av vara
administrativa rutiner och
informationsspridning har
genomforts med gott resultat

Vi bibehaller och utvecklar
kontakten med var publik
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digitalisering som
skett under 2020 och
2021.

genom vara kanaler i sociala
medier

Vi arbetar med digitala méten i
produktionsprocesser for att
gora processerna hallbara och
resurseffektiva.

Avtal med Fackférbundet
Scen& Film tecknat som
mojliggor digitala sandningar

Vara nara medborgarna
genom att bedriva
verksamhet i hela lanet

Publiken i centrum

NBC genomfor sitt
regionala framjande-
arbete med Arets
Berattarkommun
(Storuman och
Dorotea)

FJONT och Rotterdam
turnerar under varen.
Forestallningen Mira
turnerar pa 20 platser
i lanet under hosten
UngHasten turnerar
med forestéallningen
sina forestéllningar i
lanet enligt plan

Kommer uppfyllas helt

31 % av antalet forestallningar
spelade pa turné vilket ar
enligt plan.

Totalt har 131 forestallningar
och 25 programaktiviteter
genomfort pa turné som natt
drygt 8000 personer.
Samarbetet med
Vasterbottens museum och
Norrlandsoperan gallande
Arets Kulturkommun kommer
att utvarderas under hosten
2022.

Utveckla verksamhet for
barn och unga

Publiken i centrum
Socialt engagemang

UngHasten utvecklar
och spelar
forestallningarna XXX

Kommer uppfyllas helt

51% av spelade forestallningar
riktades mot barn och unga. Av
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om sex och samlevnad
och Viskningar och
Vara om psykisk
ohalsa.

Metodboken "Trygga
Klassrum” har fatt

spridning i lanet och i
andra delar av landet.

Unga Sara startas upp
pa initiativ av
UngHasten i
samarbete med 6vriga
verksamheter i huset
Sommarteatersatsning
med Wendy och Peter
Pan med
ungdomsfokus

totalt pulikantal utgjorde
denna grupp 27 %.
UngHastens arbete som alltid
atfoljs av pedagogiskt arbete
nadde 4 660 personer.

Boken "Trygga Klassrum” har
tryckts i ny upplaga p g a stor
popularitet och kommer att
Oversattas till engelska for att
dven kunna na en
ickesvensktalande malgrupp.
UngHasten har under varen
bedrivit verksamhet pa flera
platser dar det finns klasser
som ar i kris.

Forberedelserna fér Unga Sara
har skett under hosten i
samarbete med 6vriga
verksamheter i SARA och ar nu
redo att sjosattas.

Wendy och Peter Pan spelades
i Medleforsparken for 5 761
besokare
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Vasentliga handelser
De kriser i form av krig, ravarutillgang, prisékningar, elbrist och rantehdjningar mm som var vérld har utsatts for har inte dnnu hunnit paverka

Vasterbottensteatern i nagon storre utstrackning. Den resurstillférsel i form av covidstdd och andra extramedel som tilldelades bolaget under bérjan av aret
gav en finansiell trygghet for verksamheten.

Challa Gustavsson har tilltratt som VD fr o m 1 juli. Vasterbottensteatern har under varen varit vard for tva stora nationella scenkonstkonferenser som,
tillsammans med Vasterbottensteaterns egen verksamhet, satt Sara kulturhus pa scenkonstkartan. | april var Lansteatrarna i Sveriges varmote pa plats och i
maj agde Svensk Scenkonst branschdagar rum med Vasterbottensteatern som vard.

Resultatanalys och finansiella risker

Vi redovisar ett O-resultat efter ianspraktagna medel ur tidigare ars 6verskott med 659 tkr. Aret borjade med ett stort tapp i biljettforsaljningen under
januari till foljd av pandemirestriktioner. Publiken var fortsatt avvaktande under varen men har sedan tagit full fart under hosten dar vi 6vertraffat
forsaljningsmalen och trenden fortsatter nu i januari dar vi nu spelar for utsalda hus. Var nettoomsattning ar trots varens tapp hégre dn nagonsin och
sjalvfinansieringsgraden pa 22% slar rekord. Vara bidrag har 6kat och sarskilt vardesatter vi den 6kning av ordinarie stod vi erhallit genom
samverkansmodellen. Produktionskostnaderna ar hogre an budget p g a en extra satsning av Nordiskt berdttarcentrum pa ett Artists in residence-projekt.
Personalkostnader och 6vriga kostnader har endast sma budgetavvikelser pa totalniva.

Framtiden

Den storsta forandringen som skett for Vasterbottensteatern under sista aren galler verksamhetens flytt till Sara kulturhus. Det ar en férandring som bade
inneburit stora mojligheter och forbattringar, men ocksa begransningar och utmaningar. Bolaget har i och med flytten inte langre full radighet 6ver lokaler
och scenrum, eller resurser i form av exempelvis personal, intern infrastruktur, eller vart publika mote med pausservering. Hela organisationen har
paverkats och kommer att paverkas dven under kommande ar. Processutveckling och framtagande av nya arbetssatt, bade i den egna verksamheten och for
vara samarbeten med dvriga verksamheter i Sara kulturhus har varit i fokus under 2022. Aven de kommande &ren ser vi att flytten och dess konsekvenser
kommer att paverka organisationen. En omvarldsanalys ger for handen att andra scenkonsthus som genomgatt fordandringar som liknat det som
Vasterbottensteatern gjort géllande lokaler har spenderat flera ar innan arbetssatt och organisation har hittat sina former. Var malsattning ar att minimera
den tid som inte ger konstruktiva forflyttningar framat, men har insikt i att det kommer att ta tid. Nagra av de konkreta aspekter som alltjamt behdéver hitta
en l6sning ar en utdkning av nyttjandet av lokaler i Sara kulturhus eller i dess absoluta narhet och sidkerstallande av teaterteknisk- och digital kompetens i de
personella resurser bolaget nu inte forfogar over.
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Ett ytterligare fokusomrade for bolaget ligger i Vasterbottens regionala uppdrag att vara ndrvarande i hela lanet. Vi kan se att det finns en stor efterfragan
pa vara turnerande forestallningar i [anet, vilket naturligtvis ar positivt och en styrka. Den turnerande verksamheten ar en del som tar alltmer resurser i
ansprak, nar transport och resekostnader 6kat. En annan utmaning géallande det regionala uppdraget ar maojligheten att ta emot oss hos de arrangerande
parterna, dar vi ser att arrangorskapet behover starkas.

Som alltid &r samarbeten viktiga for Vasterbottensteaterns verksamhetsutveckling och for de publika métena som vi genom dessa kan erbjuda. Vi har idag
pagaende samarbeten med bland annat Riksteatern, Wasa teater, Uledborgs teater, samt lansteatrarna i vara narliggande regioner som vi ser fram emot att
kunna utveckla dn mer under kommande ar.

En osdkerhetsfaktor som kvarstar in i 2023 galler en grundfinansiering for att sdkra verksamheten for avdelningen Nordiskt berattarcentrum, som ar den del
av Vasterbottensteatern som fokuserar pa fraimjandet av berattandet, som ocksa ar ett av vara mal i dgardirektivet.

Vi kan, tillsammans med 6vriga scenkonsthus i landet, se en kvardréjande forandring i publikens inkdpsbeteende gallande biljetter. Inkdpen gors betydligt
narmare forestallningstillfallet, vilket gor att de ekonomiska prognoserna har en storre osdkerhet. Detta tillsammans med att hushallens ekonomi i manga
fall stramas at pa grund av det ekonomiska ldget kan komma att innebara minskade biljettintakter. Vi kan dock nu se att verksamhetsaret 2022 talar till att vi
alltjdmt kan locka en stor publik till vara forestallningar.

Vasterbottensteatern kommer under 2023 att genomfora ett utvecklingsarbete med fokus pa organisation, kompetensférsorjning och hallbarhet.
Utvecklingsarbetet kommer att ta avstamp i det projekt for 6kad hallbarhet som pabdrjades under 2022 och i TRS modell for Iangsiktig strategisk
kompetensplanering. Parallellt med detta sker en genomlysning och férandring av organisationen for att an battre svara upp mot framtida forutsattningar
att uppfylla bolagets dgardirektiv. Vasterbottensteatern har idag med sina utdvande verksamhetsgrenar — teateravdelningen, barn och
ungdomsverksamheten UngHasten och Nordiskt Berdttarcentrum — en stabil och utvecklingsinriktad verksamhet. | samtliga delar ar den konstnarlig kvalitén,
en hog relevans och det publika motet i hela regionen ett sjalvklart fokus.

Levande kultur och scenkonst ar en nyckel till en hallbar tillvaxt i en region. Ett brett utbud av kultur att ta del av och delta i skapar attraktivitet och ger
manniskorna i regionen mojlighet att utvecklas. Genom att arbeta med de ovanstaende fokusomradena sdkrar Vasterbottensteatern sin plats som
scenkonstinstitution aven kommande ar och sin relevans bade fér de som redan bor i lanet och for alla nya invanare som kommer att flytta till Vasterbotten.
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Checklista for dokument som ska bifogas per december 2022 alternativt omedelbart efter de upprattats for ar 2022:

Uppfdljning av verksamhetsplan per december 2022 (i féorekommande fall)
Uppfoljning av internkontrollplan per december 2022 (i forekommande fall)
Arsredovisning for ar 2022 (signerad)

Revisionsrapport for ar 2022

Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2022, inklusive ev bilaga
Grundlaggande granskning for ar 2022 (i forekommande fall)
Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).

Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det gdngna aret
samt utvdrdering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med
agarna

Styrelsens prévning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt
andamal och kommunala befogenheter

Datum: Skelleftea 2023-01-18

VD:s underskrift: Charlotta Gustavsson
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1 Sammanfattning

Aret inleddes med ett nytt slags normalldge i pandemin. Stodjande atgarder till aktérer i lanet i akuta skeden
har allteftersom anpassats utifran slappta restriktioner, under aret har alltfler restriktioner havts. Fran och med
februari manad eskalerade den ryska invasionen av Ukraina, och Europa befinner sig fortsatt i krig. Nagot som i
hog utstrackning paverkat forutsattningarna for regional utveckling.

Kriget har s3 har langt haft en stor samhallspaverkan med leveransstérningar, 6kade produktionskostnader,
omfattande konsekvenser for energiforsorjning och manskligt lidande, och en ny sdkerhetspolitisk situation att
forhalla sig till. Parallellt har fokus varit pa att rusta fér att mota de behov som stélls for att mota
samhallsomstallningen i norra Sverige.

Arbetsmarknad och néringslivsutveckling for ett hallbart vixande Vasterbotten

Fler manniskor behovs i Vasterbotten for att mota samhallsomstéllningen. Arbetet med North Sweden Green
Deal (NSGD) har kommit igdng under aret, projektet syftar att bygga kapacitet for att hantera den
samhéllsomvandlingen som sker i samband med de grona investeringarna. En mangd olika insatser genomfors
inom ramen for NSGD. Nationell dialog fors med departement, myndigheter, investerare och
branschorganisationer. Kommunikationskoncept och kommunikationsinsatser har gjorts for att attrahera
manniskor till Vasterbotten. Kompetensférsorjningsinsatser banar vag for YH- och YrkesVUX utbildningar inom
batterivardekedjan och fér andra verksamheter samt olika insatser for en hallbar samhéllsplanering.

En stor del av den verksamhet som bedrivs inom Region Vasterbotten for regional utveckling for att mota
samhallsomstaliningen, sker genom projektverksamhet. Projektet SIKT 2.0 avslutades december 2022, ett
projekt dar Region Vasterbotten tillsammans med samtliga kommuner inom Region10 och Arbetsférmedlingen
arbetat med att tillvarata den tillgangliga arbetskraften som finns i omradet i samverkan med
arbetsformedlingen.

Projekten Relocate och React EU Relocate satsar pa att hitta nya innovativa metoder for att attrahera
manniskor till Vasterbotten. Projekten arbetar fér 6kad arbetsmarknadsmobilitet genom nya samarbeten, ny
rekryteringsmetod (SRM - simulerad rekryteringsmetod) samt paketera ett erbjudande som leder till utbildning
och arbete i Vasterbotten. Projekten har under 2022 genomfort manga aktiviteter, kampanjer och event for att
locka till sig arbetskraft och elever till vuxenutbildningen. Det sker bland annat genom samarbete med
Stockholm Stad, Internationella kvinnoféreningen i Malmo, Malmo Stad och Arbetsformedlingens fristdende
leverantorer inom Rusta och Matcha. Projekten avslutas i april 2023 och en slutkonferens kommer att
arrangeras i samband med detta.

Insatser for energiforsorjning

Det finns ett stort behov och intresse for elektrifieringsarbetet som behover tas tillvara. Regelbundna kontakter
och avstamningar halls med de foretag och organisationer som avgett elektrifieringsléften, med lanets
energibolag samt med Regeringskansliet. Sedan utblicken vid Elektrifieringskommissionens méte i borjan av
aret (17 januari), har Region Vasterbotten vid tva tillfallen samlat representanter fran kommuner for att lyfta
och informera om energi- och elkapacitetsfragor framst kopplat till investeringar och etableringar.

Under aret har projektet Battery region avslutats. Det ar ett Interreg nord projekt som bedrivits med parter i
norra Sverige och norra Finland. Syftet med projektet var att méta den vaxande batteriindustrins behov av
medarbetare med ratt kompetens. | projektet har det befintliga utbildningsutbudet kopplat till
batterivardekedjan kartlagts. Behovet av utbildningar har identifierats. For att tillgodose behovet av kompetens
barai Skelleftedomradet behover det anstéllas 3500-4500 personer fore 2025, minst halften av dessa behover
nagon form av utbildning och den utbildningsnivad som framférallt behdvs ar gymnasial niva. Mognaden av
batteribranschen ser olika ut i de olika landerna och dven inom landerna.

Ett antal insatser for att starka kommunernas arbete med investerings och etableringsframjande har
genomforts bland annat workshops och larandetillfdllen med fokus pa elkapacitet och energiplanering. En
laranderesa for naringslivscheferna till Berlin har anordnats tillsammans med Invest in Norrbotten. Under aret
har ett arbete med att sammanstalla Vasterbottens globala affarserbjudanden slutforts.

Region Vasterbotten deltar i ett EU-initiativ — Partnerskap for regional innovation (PRI) Pilot Action —som ska
stédja hur regioner planerar for och genomfor den grona givens dubbla omstéllning (energi och digital) genom
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att tillampa principerna for smart specialisering. Arbetet kommer att vara utforskande, det handlar om att testa
nya verktyg och metoder samtidigt som man Iar sig tillsammans med en bredare grupp av EU-regioner och
aktorer. Region Vasterbotten och Egentliga Finland arbetar tillsammans med denna pilotatgard med stod av
Ostersjpkommissionen (BSC) fran CPMR och politikomrade Innovation fran EUSBSR (EU Strategy for the Baltic
Sea Region). Deltagandet i PRI Pilot Action (PRI - Partnerships for Regional Innovation) genomférs integrerat
med framtagandet av ett styrdokument for smart specialisering i Vasterbottens lan.

Utover Vasterbotten pa Grand och Industridagen, sa har dven Region Vasterbottens deltagande i Aimedalen
vant blickarna mot vad som hander i norra Sverige. Region Vasterbotten har varit ndrvarande pa plats och
valkomnat besbdkare, men dven gjort det mojligt for intresserade pa distans att via digitala sdndningar ta del av
vad som hander i Vasterbotten. Representanter fran naringsliv, Region Vasterbotten, EU och politiska
representanter har i seminarier bidragit med sin syn pa viktiga utvecklingsomraden for Vasterbotten.

Regionala strategier och agendor

Under aret har omfattande arbetsinsatser genomforts med att processa och bereda regionala strategier inom
namndens ansvarsomraden. Den 25 maj fattade regionala utvecklingsnamnden beslut om att faststélla en ny
regional innovationsstrategi for Vasterbotten 2022-2030 (RIS). Strategin identifierar tva 6vergripande mal med
tillhérande insatser for att starka den gemensamma innovationskraften. Regionala innovationsstrategin
definierar nio styrkeomraden som &r viktiga for att starka regionens innovationsférmaga. Vid samma
sammantrade faststalldes regional strategi for beséksnaring, Tillsammans fér en héllbar beséksndring i
Visterbotten - Regional strategi 2022-26. Strategin satter ramarna for samverkan mellan offentliga, privata och
ideella aktorer. Tre teman lyfts fram i den regionala besdksnaringens strategi: Natur, kultur och maltid.

Ett omfattande arbete med att ta fram en ny regional digitaliseringsstrategi for Vasterbotten 2022-2030 har
slutforts under aret. Efter remissforfarande, sa har en slutlig version av strategin faststallts vid regionala
utvecklingsndamndens sammantrade den 8 december 2022. Strategin satter en gemensam inriktning for
digitaliseringen i Vasterbotten och ska ge stdd och inspiration till aktérer inom offentlig sektor, akademi,
naringsliv och civilsamhillet.

Vid samma sammantrdde i december faststilldes dven en ny agenda fér kompetensforsérjning Vasterbottens
lan. Agenda fér kompetensforsérjning visar pa tre utvecklingsomraden - Sammanhallet
kompetensforsorjningsarbete, Livslangt larande och rustad for arbetslivet samt Gott arbetsgivarskap och
kompetensattraktion. Agendan ska fungera som stdd och inspiration nér aktérer i lanet arbetar for att tackla
utmaningarna forknippade med kompetensférsorjning. Denna agenda som ar regional for territoriet lanet
Vasterbotten ska dock inte sammanblandas med den kompetensférsorjningsstrategi som regionfullmaktige
faststallt i slutet av aret for Region Vasterbottens arbete med kompetensforsorjning.

Namnden beslutade dven i december om en ny paverkansagenda for regional utveckling i Vasterbotten for
perioden 2022-2026. Paverkansagendan kommer att stodja arbetet med att positionera Vasterbotten for
omvarlden och lyfter viktiga prioriteringar fér lanet och dess aktorer.

Under hosten har arbetet med dialogmoéten och framtagandet av en ny regional kulturplan fér Vasterbottens
Ian inletts. Det dr en omfattande process som ska leda fram till beslut om ny regional kulturplan fér
Vasterbottens lan hosten 2023. Narmare fyrtio regionala utvecklingsdialoger kommer héllas i hela lanet dar
aktuella och framatsyftande fragor for kulturen diskuteras tillsammans med kommunala féretradare,
civilsamhallet, folkbildning, representanter for nationella minoriteter samt urfolket samerna. Vid dialogerna
medverkar ocksa representanter for de regionala kulturverksamheterna. Arbetet sdkerstaller att Region
Vasterbotten kan samfinansiera kultur i lanet tillsammans med staten.

Det pagar dven arbete med att ta fram ett styrdokument for smart specialisering i Vasterbottens lan. Arbetet
integreras med det pagaende EU-initiativet PRI Pilot Action (se ovan). Arbetet berdknas vara klart under ar
2023.

Region Vasterbotten har regeringens uppdrag att planera for den regionala transportinfrastrukturen. | Region
Vasterbottens uppdrag som lansplaneupprattare ingar att ta fram en regional plan for transportinfrastruktur
som anger den gemensamma strategiska inriktningen for hur lanets transportinfrastruktur ska utvecklas under
den kommande tolvarsperioden. Planen ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling av lanets
transportinfrastruktur.

Lanstransportplanen revideras normalt sett var fjarde ar for att kunna moéta nya och férandrade behov utifran
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utvecklingen av samhallsstrukturer samt fardigstallande av objekt. Lanstransportplanen tas fram tillsammans
med framst kommunerna och statliga myndigheter samt i samrad med intresseorganisationer genom en remiss
av planarbetet. Planen kommer definiera och prioritera de atgarder som bor utvecklas inom Vasterbotten de
narmaste 12 aren vilket &r en pusselbit for att skapa en hallbar regional utveckling. Under sensommaren 2020
fick Region Vasterbotten i egenskap av lansplaneuppréittare ett uppdrag fran regeringen att ta fram ett forslag
till ny Lanstransportplan for Vasterbotten perioden 2022-2023. Samtidigt fick Trafikverket ett uppdrag att ta
fram ett forslag for den nationella transportinfrastrukturplanen. Férslaget till Lanstransportplan 2022-2023
beslutades av RUN i mars 2022 och sdandes darefter in till Regeringen for faststallelse.

En ny EU-programperiod

Den nya programperioden innebar vissa forandringar i finansieringsmajligheter for regionala
utvecklingsprojekt. | EU-programmen finns mycket stod att soka, men de kan bli svarare for aktorer i lanet att
hitta annan medfinansiering for sina projekt att matcha EU-finansieringen med. Andelen EU-stéd har i
Europeiska regionalfonden Ovre Norrland, som &r det stérsta EU-programmet som Visterbotten omfattas av,
sankts till 40 procent fran tidigare 50 procent. Det innebar att projekten behover stérre andel annan
medfinansiering och att konkurrensen om den regionala medfinansieringen 6kar.

Under perioden har Region Vasterbotten arbetat med nomineringar till de olika EU-programmens
overvakningskommittéer och styrgrupper och Regionala utvecklingsnamndens ordférande Rickard Carstedt har
utsetts till ordférande for strukturfondspartnerskapet Ovre-Norrland 2021 — 2027.

Arbete med mobilisering av aktorer infor den nya EU-programperioden och kommande utlysningar har pagatt
under perioden. Exempelvis har Region Vasterbotten tillsammans med Tillvaxtverket bjudit in aktorer till ett
informationsmote och 6ppethusdagar for att berdtta om de méjligheter som finns till hallbar regional
utveckling genom regional och EU-finansiering.

Insatser for ett hallbart och attraktivt Visterbotten

Region Vasterbotten har deltagit i det nationella uppdraget Vdgar till hdllbar utveckling for att utveckla och
starka arbetet med hallbarhet i det regionala tillvaxtarbetet. Under aret har arbetet med uppdraget inneburit
bland annat genomférande av uppdragsutbildningen Hallbar regional utveckling, processtod till kommuner i
sitt arbete med hallbar utveckling samt dialoger, seminarier och workshops i syfte att utveckla hallbara platser
med fokus pa cirkularitet och kompetensforsorjning. Hallbarhetsintegrering av regional finansiering har starkts
genom framtagande av verktyg och metoder.

Det projekt som startats upp som syftar till samverkan for manskliga rattigheter i Vasterbotten har beviljats
medel for en fortsattning. Detta mojliggor fér en breddad, utvecklad och starkt samverkan mellan olika
sektorer och centrala aktorer att tillsammans na malsattningen om ett samhalle praglat av jamlikhet,
tillganglighet, delaktighet och vardighet fér alla invanare.

Regionbibliotek Vasterbottens arbete med hbtg-diplomering fortloper enligt plan, likasa Film i Vasterbottens
arbete med att starka strukturer for filmpedagogisk verksamhet fér barn, unga och berord personal. Den
regionala kulturverksamheten har under perioden intensifierat arbetet rérande malgruppen barn och unga,
bland annat genom deltagande i nationella och regionala forum pa tema barnratt.

En 6versyn kommer att goras av den nationella kultursamverkansmodellen. Regionkulturchef Joakim Sandberg
har tillsammans med sex andra experter fatt ett férordnande att inga i utredningen “Oversyn av
kultursamverkansmodellen for kultur i hela landet”. Uppdraget galler fran 1 augusti 2022.

Region Vasterbotten har deltagit i ett statligt uppdrag som Viable Cities fatt for att ta fram regionala
klimatkontrakt. Vasterbotten och Norrbotten ar utsedda som pilotlan i arbetet. Under aret har ett flertal
workshops hallits for att ta fram en prototyp hur regionala klimatkontrakt kan utformas. Det finns redan former
for kommunala klimatkontrakt inom Viable Cities arbete riktat mot kommunerna. Region Vasterbotten har
tillsammans med Lansstyrelsen bidragit med inspel och forslag till arbetet med prototypen. Innehall for ett
regionalt klimatkontrakt mellan Region Vasterbotten, lansstyrelsen, Viable Cities och ett antal nationella
myndigheter har ocksa varit en del av processen. RV, Lansstyrelsen och Viable cities fortsatter det upparbetade
samarbetet under 2023 for att hitta former for ytterligare regional samverkan.

Ett intensivt arbete med att ldgga grunden fér Form- och designcenter Norr har resulterat i att projektet Form
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Design Center Norr beviljats 20 miljoner 6ver tre ar for att etablera denna verksamhet och gora ett nationellt
avtryck. Flertalet dialoger med Regeringskansliet, och genomférande av en forstudie tillsammans med Umead
universitet, Umed kommun och Skellefted kommun landade i att en region ar mest lampad att ansvara for
regional politik som har baring pa utveckling av goda livsmiljoer, dar form, arkitektur och design i offentliga
miljéer bidrar till attraktiva samhallen med valmaende manniskor.

Under aret har en rad insatser riktats for att tillsammans med nationella minoriteter och urfolket samerna
stédja och tillgdngliggora deras kultur. Region Vasterbotten har deltagit i samrad med samtliga minoriteter och
urfolket samerna under aret. Storsta atagandet har varit att stotta den forsta nationella samiska motet i
Stockholm for utveckling av samiska kulturpolitik. Har betonade vikten av att samisk kultur ar en nationell
angelagenhet. Region Vasterbotten har dven deltagit i samtal om ett romsk center i Skelleftea samt
teatersamarbete for att stérka tvasprakig teater i lanet pa svenska och finska.

Kollektivtrafik och infrastruktur

Bade i stadstrafiken i Umea och Skelleftea, i regionbusstrafiken och i Norrtagstrafiken har
kollektivtrafikresandet aterhamtat sig val, framfor allt under hésten 2022. Jamfort med ar 2019 ar antalet
pastigande i regionbusstrafiken uppe i 96 procent, och i Umea lokaltrafik 93 procent fran vecka 34 och framat. |
Skellefted stadstrafik &r antalet 17 procent hégre andra halvaret 2022 jamfért med samma period 2019. Aven i
Norrtagstrafiken ar resandet uppe i en relativt normal niva. Exempelvis var resandet i oktober 2019 dryga

150 000 resenérer i hela Norrtag, i oktober 2022 var det 135 000 resenarer alltsa 90 procent jamfért med 201.
Utvecklingen varierar linje for linje. Det &r positiva tecken efter en tid da pandemirestriktioner minskat
biljettintakterna kraftigt, och i en tid med 6kade drivmedelspriser.

Projektet Hallbara arbets- och tjansteresor (HAR) projektet har avslutats under aret med mycket goda resultat.
Bland annat kan namnas att ingangsvardet 14 790 MWh i energiférbrukning hos de 10 projektmedverkande
foretag och kommunerna har minskat med 4 068 MWk (28 procent) pa tre ar. Av bilens andel av
personkilometer har 56 procent omvandlats till gang och cykelresor, och 44 procent till resor med
kollektivtrafik. Det innebar att projektets mal om 15 procent minskad energiférbrukning under 2019-2022 har
overtraffats. Det har gjorts 13 853 resor med gang och cykel av 1 088 medarbetare i Vasterbotten, totalt 81 369
km (drygt tva varv runt jorden). Totalt har projektets kampanjer sparat in 3 780 resor med egen bil.

Hallplatshandbok for Vasterbottens lan ar antagen av Lanstrafiken i Vasterbotten i november 2022, efter att
under loppet av 1,5 ar ha tagits fram av Lanstrafiken i nara samarbete med Region Vasterbotten. Handboken ar
en viktig forutsattning for fortsatt arbete for battre bytespunkter i kollektivtrafiken.

Region Vasterbotten har under aret deltagit med sa kallad radgivare i Radslaget Hallbar Omstart — Initiativet for
fornyelse av kollektivt resande, som initierats och drivits av Centrum for Kollektivtrafikforskning ar 2022.
Radslaget publicerade sin slutrapport i oktober 2022 med flera férslag till férnyelse av kollektivtrafiken.

Projektet FAIR (Finding innovations to Accelerate the Implementation of electric Regional aviation)
slutredovisades under hosten 2023. Projektet dar Region Vasterbotten ingatt, har samordnats av Kvarkenradet
som agt projektet. Projektets syfte har varit att ta ett forsta steg mot en snabb implementering av hallbart flyg i
Kvarkenregionen. Resultatet har bidragit till att héja kunskapen om elflyg samt kartlagga bade de behov och de
tekniska investeringarna som behdvs. Ett partnerskap bestaende av ett brett spektrum av aktorer har deltagit.
Projektet har byggt pa en historia av omfattande gréansoéverskridande samarbete i regionen i samband med
olika projekt. Projektet bidrar till malen att na koldioxidneutrala transporter som med atgarderna som syftar till
att undersoka regionala flygrutter i 6st-vastlig riktning.

Norrbotniabanan &r en strategiskt viktig jarnvagssatsning som bidrar till regeringens mal om saval hogre
sysselsattning som minskad klimat- och miljopaverkan. Forsta spadtaget togs 2018 och i slutet pa augusti 2022
lades den forsta historiska biten rals pa Norrbotniabanan ute pa bangarden i Umea. Arbetet med
Norrbotniabanan dr omfattande och komplext. Innan arbetet ar klart behdvs det utdver sjdlva jarnvagen bland
annat byggas 250 broar och 55 mil nya végar, och bokstavligt talat flyttat berg. Men det ar ocksa ett mycket
viktigt arbete, eftersom Norrbotniabanan kommer att skapa flera positiva effekter — bade for den norra
regionen och for Sverige som helhet



Samverkan och partnerskap fér regional utveckling

Inom det regionala innovationspartnerskapet for norra Sverige (RIP), som samlar innovationsaktorer i de fyra
nordligaste lanen har fyra natverksmoten hallits under aret. Fokusomraden som behandlats vid métena ar
exempelvis varit Horizon Europé, EU:s initiativ avseende missionsdriven innovation och Vinnovas nationella
satsning pa impact innovation. En modell fér uppféljning och utvardering for partnerskapet har ocksa tagits
fram. Region Vasterbotten ar sammankallande koordinator for partnerskapet.

Inom innovationspartnerskap Umea dar Region Vasterbotten ingar tillsammans med Umea universitet, Sveriges
lantbruksuniversitet, RISE och Umed kommun har perioden dgnats at planering av héstens mote dar Umea
universitet statt vard. Huvudfokus har varit samhallsomstallningen av norra Sverige.

Region Vasterbotten har under oktober 2022 pabdérjat arbetet med att koordinera ett ”Living Lab” i Sveriges
fyra nordligaste regioner. Living lab ar en del i Horisont projektet GRANULAR dar Region Vasterbotten
tillsammans med 6vriga 23 organisationer under fyra ar ska bidra till nya insikter som ska kunna karakterisera
landsbygdernas mangfald for att battre forsta karakteristiken, dynamiken och drivkraften hos landsbygder.
Under projekttiden kommer en ”"Rural-Compass” utvecklas vars syfte ar att hjdlpa landsbygdsaktorer att ta vara
pa bade mangfalden och sardragen i sina territorier.

En ny 6verenskommelse mellan Region Vasterbotten och samtliga av Vasterbottens lans kommuner om
regional utveckling har fardigstallts under perioden efter genomford utvardering och dialog. Samtliga av lanets
kommuner har antagit 6verenskommelsen. | oktober manad faststilldes 6verenskommelsen av Region
Vasterbottens regionfullmaktige.

En ny verksamhetsdelegation i samverkansstrukturen har inradttats och startat upp under hésten, Delegationen
for utbildning (DU).

Insatser for digitalisering och Al

Arbetet med att utveckla och 6ka upptagningsformagan av artificiell intelligens (Al) hos sma och medelstora
foretag har fortsatt inom ramen for projektet RegAl. Forutom genomforandet av gemensamma utbildningar
och seminarieserier har arbetet med framtagandet av en exempelkatalog med Al-tillampningar relevanta for
lanets naringsliv slutforts.

Region Vasterbotten har, i samverkan med Handelshdgskolan vid Umea universitet och Almi, ansokt hos
landsbygdsprogrammet om och beviljats medel for projektet KADIL, kartlaggning av digital mognad i
landsbygdsforetag i Vasterbotten. Projektet har startat upp och kommer att bedriva verksamhet i alla femton
kommuner i Vasterbotten.

| projektet Arkinera, vars syfte ar att starka kommunernas arbete med arkitektur har den specifika insatsen mot
mindre och medelstora kommuner avslutats. Insatsen som innefattade ett fordjupat kartldggningsarbete i
Sorsele kommun och som ska kunna fungera som forebild for andra mindre eller mellanstora kommuner
dokumenterades i en kortfilm. Inera deltar i projektet som nationell samverkanspart.

I slutet av aret har ett nytt samverkansprojekt "Bredband Vasterbotten 2023” for att starka
bredbandsutbyggnaden startat. Fem av lanets kommuner deltar i projektet som leds och koordineras av den
regionala utvecklingsférvaltningen.

| projekten Digilo och Digilej har arbetet fortsatt enligt plan. Projekten syftar till att hdja den digitala
kompetensen hos anstallda vid Ume3, Skellefted, Pited, Ornskoldsviks kommun samt Region Vésterbotten.
Totalt har 550 personer paborjat olika insatser och utbildningar. | Digilo &r administrativ personal malgruppen
och i Digilej ar chefer och ledare malgrupp. Framtagande av arbetsformer for ett fortsatt larande 6ver
organisationsgranserna efter projektavslut har ocksa inletts.

Vad galler samverkan med lanets kommuner inom digitalisering, har det strategiska rad for kommunernas
arbete inom digitaliseringsomradet tagit fram den forsta treariga verksamhetsplanen for kommunernas
gemensamma digitalisering. | anslutning till M6tesplats Digitala Vasterbotten 2022 genomfordes ett
seminarium dar verksamhetsplanen presenterades for kommunchefer och digitaliseringsansvariga i lanets
kommuner. Det strategiska radet leds samt koordineras via den regionala utvecklingsforvaltningen.

Den 14-15 december genomfordes Motesplats Digitala Vasterbotten 2022 som en hybridkonferens. 150
personer deltog pa plats i Umea Folkets hus och 6ver 500 foljde konferensen digitalt via plattformen Coeo
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vilket starker Motesplats Digitala Vasterbottens position som norra Sveriges storsta digitaliseringskonferens.
Temat for arets konferens var hur digitaliseringen ger mojligheter fér Vasterbotten att vara “En levande plats”
— uppkopplad, jamlik och hallbar.

Priset Guldmolnet delades for férsta gdngen ut vid konferensen Motesplats Digitala Vasterbotten. Priset ar
instiftat av strategiradet for kommunernas samverkan inom digitaliseringsomradet for att lyfta och motivera
det digitaliseringsarbete som bedrivs i Vasterbotten. Utifran 12 nominerade bidrag utsags tre finalister som
presenterades vid konferensen. Juryn utsag sedan TIDA till vinnare av det férsta Guldmolnet. TIDA &r ny digital
I6sning inom daglig verksamhet vid Skellefted kommun, dar personer med funktionsvariationer sjalvstandigt
kan registrera sin arbetstid. Det dr en app eller en analog I6sning med digitala bakomliggande system.

Digital Impact North dr en regional kraftsamling rérande digitalisering och innovation som etablerats av Region
Vésterbotten i samverkan med Umea universitet, Sveriges lantbruksuniversitet, RISE och Umea kommun. | juni
manad fick Digital Impact North (DIN) utmérkelsen EDIH Seal of Excellence som ett resultat av den ans6kan
som ldmnats in till EU avseende att fa bli en europeisk digital innovationshubb (EDIH).

Insatser for regional innovationsledning

Inom ramen for projektet regional innovationsledning Vasterbotten (RIV) har utvecklingen av det regionala
innovationsekosystemet fortsatt. De kunskapshoéjande insatser avseende innovationsledning som tidigare
paborjats i Umea och Skellefted har avslutats under tertial tre. Ytterligare en utbildningsomgang genomfoérdes
ocksa med Lycksele som samlingsplats. Under aret har “innovationsnatverk Vasterbotten”, som samlar aktérer i
det regionala innovationsekosystemet, etablerats och det har hallits fyra ndtverksméten. Syftet med néatverket
ar att sprida kunskap och skapa synergier mellan aktorerna for att 6ka innovationskapaciteten i Vasterbotten.

Inom projektet Regional innovationsledning har ocksa programmet The Yes Way avslutats under december
manad. Programmet som vander sig till aktorer inom det regionala innovationsekosystemet syftar till en 6kad
inkludering, mangfald, jamstalldhet och normkreativitet i innovationsarbetet. Av tolv sékande utsags tre
organisationer som fick mojlighet att delta i programmet som pagatt under hela 2022. Arbetet med
framtagandet av en analys- och matmodell for det regionala innovationsekosystemet har fortskridit enligt plan.
En forsta pilotmatning har genomforts i slutet av 2022.

En projektansokan, Regional innovationsledning i omstallning (RIO), har under tertial tre tagits fram, lamnats in
och beviljats av saval strukturfondspartnerskapet (ERUF) och Region Vasterbotten (1:1-medel). Projektet som
sker i samverkan med Skelleftea science city och Umea science Park kommer att starta i under forsta kvartalet
2023. Region Vasterbotten har, tillsammans med Region Norrbotten och Region Vasternorrland, lamnat in en
ansokan till Vinnova om att fa genomféra en férstudie inom utlysningen Impact innovation. Syftet med
forstudien ar att gemensamt mobilisera for att starka innovationskraften i Sveriges glesare miljéer med Norra
Sverige som en systemdemonstrator.

Insatser for lanets kompetensforsorjning

En mangd olika insatser har genomférts under perioden for att starka och samla insatser for lanets
kompetensforsorjning. Utover framtagande och faststallande av ny strategi som ovan namnts, sa har just
kompetensforsorjningsutmaningen identifierats som en nédvandig forutsattning for lanets utveckling som
helhet for att kunna ta tillvara de mojligheter som nu finns for en dynamisk utveckling i norra Sverige.

En dndring i lagen om regionalt utvecklingsansvarig kommer att paverka uppdraget med det regionala
kompetensforsérjningsuppdraget framdver. Regionerna ska dels faststélla mal och prioriteringar for det
regionala kompetensforsorjningsarbetet, och dels géra bedémningar av lanets kompetensbehov inom offentlig
och privat sektor pa kort och lang sikt. Detta ar kopplat till nya bestammelser om planering och dimensionering
av gymnasial utbildning som kommer att inforas fran hésten 2025 for gymnasieskolan. Forandringarna trader
dock i kraft 2023 och de forsta regionala planeringsunderlagen/bedémningarna ska skickas in till Skolverket
under varen 2023.

Via projektet The North Sweden Green Deal (NSGD) har Natverket NSPA som &r ett natverk fér samverkan
mellan de nordligaste regionerna pa EU-arenan, fatt ta del av ett seminarium med inriktning
kompetensforsorjning i kdlvattnet av den grona omstallningen. NSGD planerar for och har startat processen for
att kunna genomfora ett flertal kompetensattraktionskampanjer och naringslivsdialog med arbetsgivare. The
North Sweden Green Deal projektet har mojliggjort Skellefted kommuns kommunikationskampanj ”Forlat
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Sverige” som genomférdes under arets sista kvartal. Kampanjsatsningen ar till for att locka fler att flytta till
Norra Sverige/Region Vasterbotten/Skelleftea kommun. Projektet har dven investerat i utbyggnad av testlabb-
miljo for YrkesVUX, Skelleftea kommun. | oktober var invigningen av deras nya vocational center for
utbildningar inom den gréna industrin.

Projektet NSGD satsar dven pa att mota arbetsmarknadens behov av kompetens relaterat till den gréna
omstéllningen. P& grund av industrins 6kade behov behover Skellefted kommun utforma, utveckla och skala
upp utbildningar. Utbildningen till automationsoperatorer har darfor 6versatts och genomforts pa engelska och
fler satsningar &r pa gang.

Region Vasterbottens medverkan i det nationella projektet Valideringslyft (som pagick mellan dec 2020-dec
2022) har resulterat i en regional handlingsplan for strukturer for validering, som i sin tur ligger till grund for
den projektansékan som beviljades av Tillvdxtverket i oktober. Projektet dr ett samverkansprojekt med
Skelleftea kommun. Det nya regionala projektet Validering i Vasterbotten har stort fokus pa samnyttjande av
resurser, starkt samverkan och regionens roll som samordnande och stédjande struktur, vilket efterfragas av
manga kommuner inte minst utifran den kommande lagandring som innebar att kommuner blir skyldiga att se
till att alla som vill fa sitt kunnande kartlagt eller prévat infor utbildning inom Komvux ska fa det. Projektet ar
ett samverkansprojekt med Skellefted kommun och pagar mellan 1 november 2022 till 31 december 2024.

Larcentrumprojektet LINN finansieras av arsvisa statsbidrag fran Skolverket, och arbetet har fortlopt enligt plan
under 2022. Projektet har genomfort kompetenshojande aktiviteter samt aktiviteter for starkt samverkan och
samnyttjade inom utvecklingsomradena Stéd for larande och Digitala ekosystem. Samtliga 29 kommuner som
deltar i projektet har deltagit i aktiviteter.

Det nationella projektet Kombinationsutbildningar SFI ndrmar sig sitt slut och Skolverket bjuder in till
slutkonferens i februari. Kommunerna i Vasterbotten och Region Vasterbotten har genomfort ett forsta
dialogmote med fokus pa fortsatt samverkan efter projektet for fler och framgangsrika
kombinationsutbildningar i Vasterbotten.

Vard- och omsorgscollege i Vasterbotten har under tva och ett halvt ar drivit ett projekt for att inventera och
kartlagga det arbete som bedrivs inom stdd, vard och omsorg gallande kompetensférsorjning. Inom samma
projekt har dven ett digitalt verktyg for praktiksamordning testats och implementerats. Nu nar projektet ar
genomfort kommer arbetet med olika kompetensforsérjningsaktiviteter att fortsatta spridas. Digitaliserad
praktiksamordning har etablerats som ett nytt arbetssatt och kommer att spridas vidare till fler arbetsgivare,
borja nyttjas for fler utbildningsformer samt dven spridas till ytterligare yrkesinriktningar om intresse finns.

Region Vasterbottens medverkan i det nationella projektet Valideringslyft (som pagick mellan dec 2020-dec
2022) har resulterat i en regional handlingsplan for strukturer fér validering, som i sin tur ligger till grund for
den projektansékan som beviljades av Tillvaxtverket i oktober. Det nya regionala projektet VIV har stort fokus
pa samnyttjande av resurser, starkt samverkan och regionens roll som samordnande och stédjande struktur,
vilket efterfragas av manga kommuner inte minst utifran den kommande lagéndring som innebéar att
kommuner blir skyldiga att se till att alla som vill fa sitt kunnande kartlagt eller provat infor utbildning inom
Komvux ska fa det. Projektet ar ett samverkansprojekt med Skellefted kommun och pagar mellan 1 november
2022 till 31 december 2024.

2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Regionala utvecklingsnamnden tillskrev i april regionfullmaktige om forslag att anta tillaggsbudget for regionala
utvecklingsnamnden och dess forvaltning som skulle inneburit ett utdkat anslag till kollektivtrafiken om

22,6 mkr for ar 2022. Syftet med det utokade anslaget var att skapa forutsattningar for att tagtrafiken inom
ramen for Norrtag AB skulle kunna fortsatta bedrivas. Regionfullméaktige avslog tilliggsansokan, vilket innebar
att de 6kade kostnaderna kommer att belasta regionala utvecklingsndmndens ram under 2022.

| samband med att regionala utvecklingsnamnden behandlade delarsrapport per april 2022, noterades en
negativ arsprognos for namndens verksamhet. Namnden beslutade uppdra till regionala
utvecklingsforvaltningen att bereda arende till regionfullmaktige om att regionala utvecklingsndmnden inte
kommer att halla lagd budget 2022. Skrivelsen skulle dven identifiera mojliga atgarder samt beskrivning av
konsekvenser. Skrivelsen om befarat underskott och atgarder for regionala utvecklingsndmnden behandlades
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enligt beslut i samband med delarsrapport per augusti. | skrivelsen redovisades redan vidtagna atgarder,
planerade atgarder 2022 samt mgjliga atgarder efter 2022.

| slutet av aret har de medarbetare som tidigare varit placerade vid regionala utvecklingsforvaltningens kontor i
Umeds centrum flyttats till Regionhuset, Koksvagen. Forberedelser och genomfoérande har letts av
regionstyrelsens forvaltning inom ramen for projektet Flexibel arbetsplats. Inriktningen for projektet ar
minskning av lokalytor genom att fler medarbetare viljer att arbeta delvis pa distans. | samband med flytt har
medarbetare fatt ta stallning till erbjudande om distansmix alternativt fysisk placering. Distansmix, som innebar
att medarbetaren ifraga arbetar delvis pa distans, och delvis kontorsforlagt, ar det alternativ som valts av flest
medarbetare.

En ans6kan om statlig kompensation for minskade biljettintakter till foljd av pandemin skickades in under
hosten 2022 och i slutet av aret beviljades 86 procent (21,1 mkr) av ansékta medel. En del av detta tillfoll
Region Vasterbotten, som en av finansidrerna av kollektivtrafik (Region Vasterbotten samt lanets kommuner).

2.2 Vasentliga personalforhallanden

Arbetsmiljo

Aktiviteter i arbetsmiljoplanen inom namndens omrade ar i hég grad genomforda enligt plan. Skyddsronder for
bade medarbetare och chefer har genomférts. Med anledning av att flytt fran Norrlandsgatan till regionhuset i
december har ingen fysisk skyddsrond av lokalerna genomférts i gamla lokaler. Fokus har legat pa den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Dar har dven riskbeddmning av arbetsmiljon infor flytten genomforts
och atgarder tagits fram for att minska arbetsmiljorisker. Fysisk skyddsrond har genomforts vid
sjukhusbiblioteket i Skelleftea, Film i Vasterbotten samt Konstarkivet vid Norrlands universitetssjukhus under
aret.

Information om hur och var medarbetarna kan uttrycka missférhallande och information om den nya
visselblasarfunktionen som har inférts har genomférts under en personaldag. Syftet har varit att medarbetarna
ska kunna kanna trygghet kring att uttrycka missforhallande. Verksamheterna har pa sina arbetsplatstraffar
informerat och haft dialog kring omradet krankande sarbehandling, jobbat med fragor kring fortroende, tillit,
delaktighet och aterhamtning.

Arbete med implementering av organisationskultur och tillsammansbegreppet for att ytterligare starka
samarbetskultur har inte kunnat genomfdras under aret. Regionstyrelsens forvaltning ansvarar for att ta fram
implementeringsplan, men arbetet har inte &nnu kommit i gang.

En ny arbetsmiljéplan har uppréattats infér 2023. De utmaningar och prioriteringar som férvaltningen framst ser
ar anpassningen till nya lokaler och ett delvis férandrat arbetssatt till flexibelt arbetssatt som kommer att
arbetas in under 2023. En annan utmaning ar att olika centrala processer och uppdrag som initierats har direkt
paverkan pa forvaltningen dess resurser.

Utifran dialogen kring medarbetarenkaten for aret har det lyfts fram som viktigt att fortsatta jobba med fragan
kring aterhamtning for medarbetarna samt att arbeta med att uppratthalla motivation, som paverkas utifran
de manga forandringar som sker och har skett i organisationen. Hur Region Vasterbotten arbetar med
forandringar i stort, gillande bade information och delaktighet, &r nagot som uppmarksammats i analysen av
medarbetarundersdkningen och ar en fraga som bor lyftas vidare i organisationen.

Sjukfranvaroutveckling

Forvaltningen har totalt sett lag sjukfranvaro och hoga frisktal for rapporteringsperioden. Det finns inga tecken
pa nagon storre forandring utan sjukfranvaron ligger fortsatt i medelvardet pa laga sjuknivaer och hoga frisktal.

Storsta andelen sjukfranvaro avser korttidsfranvaro 0,98 procent, medellang sjukfranvaro 0,67 procent och
langtidsfranvaro 0,01 procent. Den totala sjukfranvaron i medelvarde &r 1,66 procent dar kvinnor har lite hogre
sjukfranvaro pa 1,72 procent jamfért med sjukfranvaro féor man som ligger pa 1,57 procent Ingen upprepad
korttidsfranvaro med sex eller fler korttidfranvarotillfallen finns rapporterad for aret. Korttidsfranvaro innebar
sjukfranvaro i max 14 dagar i foljd.

Frisknarvaron som ar andelen sjuka i totalt max 5 kalenderdagar, ligger pa 87 procent. Berdkningen basera pa
antal medarbetare som registrerat totalt max fem sjukfranvarodagar dividerat med antal medarbetare i
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genomsnitt, under aret 2022.

En del av forklaring till Iag sjukfranvaro ar att de flesta medarbetarna inom regional utveckling har méjlighet att
jobba pa distans vid eventuella symptom och behover inte sjukskriva sig pa grund av smittorisker. En annan
forklaring kan vara att forvaltningen har ett aktivt arbetsmiljoéarbete med atgarder som genomfors utifran
skyddsronder och medarbetarenkater. Riskbedomningar av arbetsmiljon och atgarder till riskerna genomfors
alltid infor férandringar i forvaltningen.

. 1-14 dagar % . 15-180 dagar % 180+ dagar %
% 4
% 3
% 2
% 1
% 0
2019-01 2019-04 2019-07 2019-10 2020-01 2020-04 2020-07 2020-10 2021-01 2021-04 2021-07 2021-10 2022-01 2022-04 2022-07 2022-11

Diagrammet visar uppdelningen av sjukfr@nvarotrendvdrdet. 12 mdanaders genomsnittligt medelvirde
(trendvdrde/rullande 12) fér sjukfranvaro i procent uppdelad pa respektive sjukperiod.

Narvarotid

Antal anstallda

Medelantal antal anstéllda for aret 2022 ar 109. Med anstalld avses en person som har en tillsvidare anstéllning
eller vikariat med manadslon och med en sysselsattningsgrad om minst 40 procent. Medelantal anstéllda ar
genomsnitt av antal anstallda 6ver hela aret. Kénsférdelning &r 62 procent kvinnor och 38 procent man.

Medelantalet antalet anstéllda har i jamforelse med foregaende ar minskat med 12 personer. Minskningen
beror framst pa den administrativa samordningen som genomférts dar ett antal medarbetare har flyttats 6ver
till regionstyrelseférvaltningen fran 1 januari 2022.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfoljning av fullmaktiges mal

| regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan for 2022 har de mal som fullmaktige riktat till regionala
utvecklingsnamnden omsatts till ett antal indikatorer. Arsrapporten &r en uppféljning av resultat vid arets slut
samt en bedémning av maluppfyllelse. | féljande avsnitt redovisas en samlad bedémning av maluppfyllelse for
samtliga mal som fullmaktige riktat till regionala utvecklingsnamnden.

For malen gors en helhetsbedomning av maluppfyllelse och for indikatorerna bygger bedémningen pa utfall i
forhallande till malnivan som ar satt i namndplan for 2022. Helhetsbedémning av maluppfyllelse innebar att
bedémning gors dels av utfall av indikatorer, men dven pa de aktiviteter och insatser som genomforts under
aret och hur dessa bedéms ha bidragit till maluppfyllelse. Beredning av bedomning av maluppfyllelse sker via
planerings- och uppféljningsgrupp som samlar representanter fran samtliga verksamheter inom férvaltningen,
darefter av regionala utvecklingsforvaltningens ledningsgrupp innan forslag éverlamnas for politisk beredning
och faststdllande av regionala utvecklingsnamnden.

Namndens uppdrag och ansvar handlar i stor utstrackning om att leda, utveckla, félja upp och samordna det
regionala utvecklingsarbetet i lanet. Uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig regleras genom lag,
forordningar och tilldelade uppdrag, men dven genom namndens reglemente. Manga insatser sker tillsammans
med och via andra aktérer som exempelvis myndigheter, kommuner, naringsliv och det civila samhallet bland
andra. Detta utmanar bedémning av maluppfyllelse och i vilken utstrdackning som namndens insatser direkt
paverkar de mal som formulerats for regionala utvecklingsndmndens uppdrag.
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Status

Farg

Malet uppfylls helt

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte

Status Kriterie Farg
Malvardet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre -
Malvardet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde

Malvérdet uppfylls inte Under 80 procent av malvérde -

Sammanfattning

Regionmal

Prognos

Mal 2. Visterbotten dr det barnvinligaste ldnet

. Mal kommer helt uppfyllas

Mal 3. Visterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet
och ett rikt samt aktivt kultur- och foreningsliv

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 4. Visterbotten dr en ledande miljregion

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 7. Vi &r en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och
utvecklas hos oss

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 9. Vi dr en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 10. Vi dr ledande inom forskning, innovation och digitalisering

. Mal kommer helt uppfyllas

Mal 11. Vasterbotten &r en attraktiv och jamstalld region att leva och
verka i samt flytta till

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 12. Vasterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och foretag

Mal kommer delvis uppfyllas

Uppfdljning av regionmal
Hallbart samhalle

Mal 2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

Kommentar

Regionala utvecklingsnamnden har faststallt ett delmal kopplat till regionmal 2 Vasterbotten &r det
barnvéanligaste lanet. En samlad bedomning av ndmndens bidrag till regionmal 2 vid arets slut, ar att malet helt

uppfylls.

Malsattningen for andelen bidragsformer som ar anpassade utifran ett barnrattsperspektiv har uppfylits.
Riktlinjer for medel till Ungdomsverksamhet inom regionala utvecklingsndmnden har faststallts av regionala
utvecklingsnamnden 2022-04-13 § 8. Riktlinjen utgar ifran Region Vasterbottens regler fér stimulansmedel till
ideella organisationer, antagna av regionfullméktige i november 2020, § 139-20 (RS 1436-2020). Ndamndens nya
riktlinjer innehaller nya bedomningsgrunder som tar barnrattsperspektivet i beaktning.
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Arbetet med insatser for att ge barn och unga mojlighet till eget skapande av film har pagatt 6ver hela aret, och
antalet insatser overstiger vida de ambitioner som sattes for aret. Aktiviteterna har dessutom haft en god
geografisk spridning dver lanet - aktiviteterna genomfordes i kommunerna Storuman, Asele, Umed, Mal3,
Vilhelmina, Nordmaling, Lycksele och Skelleftea.

Mal 2.1 RUN verkar for att barn och unga ar delaktiga och paverkar utvecklingen i kultur- och
foreningslivet.

Kommentar

Delmélet bedéms helt uppfylit vid arets slut, med utgangspunkt i utfall av indikatorer samt de aktivieter och
atgarder som vidtagits under aret.

Riktlinjer for medel till Ungdomsverksamhet inom regionala utvecklingsnamnden har faststallts av regionala
utvecklingsnamnden 2022-04-13 § 8. Riktlinjen utgar ifran Region Vasterbottens regler for stimulansmedel till
ideella organisationer, antagna av regionfullméaktige i november 2020, § 139-20 (RS 1436-2020). Ndmndens nya
riktlinjer innehaller nya bedomningsgrunder som tar barnrattsperspektivet i beaktning. For att vara aktuell for
bedémning behover de generella kraven och séarskilda villkoren vara uppfyllda. Prioritering sker darefter utifran
sarskilda bedémningsgrunder per bidragsform men dar fragan rérande barn och ungas deltagande alltid stélls
och ska besvaras i ansdkan for att vara aktuell for beredning.

Vad galler antalet insatser for att ge barn och unga maéjlighet till eget skapande av film, har malet uppfyllts med
rage. 156 genomforda aktiviteter, mot malsatta 73.

Under 2022 genomfordes 156 aktiviteter for att ge barn och unga méjlighet till eget skapande av film. Genom
dessa aktiviteter har 2228 barn och unga samt 157 vuxna fatt prova pa att gora film och kompetensutvecklas
inom film. Aktiviteterna har haft en god geografisk spridning 6ver lanet, da aktiviteter har genomforts i
kommunerna Storuman, Asele, Ume&, Mal3, Vilhelmina, Nordmaling, Lycksele och Skelleftea.

Det handlade bland annat om aktiviteter inom Skapande skola i Nordmaling, Bjurholm, Lycksele, Umea och
Skellefted. Kulturskoleverksamhet i Umea, Nordmaling, Skellefted, Mala, Asele och Storuman, filmlager for
ungdomar i Umea och Nordmaling arrangerat av Lynx Studios respektive KF Huset i Klose, filmhelg i Storuman
med skrackfilmsworkshop och moéte med filmskaparna bakom dokumentéaren EPA, samt filmtavlingen
Noomaraton.

Framgangsfaktorer som identifierats i analys av resultatet ar god framforhallning nar det kommer till
filmpedagogiska insatser i skolan, aterkommande dialog med kommunerna i Véasterbotten samt samarbete
med andra aktorer sdsom frilansande filmare, foreningar och kulturskolor. Det &r av yttersta vikt att ha ett
fungerande samarbete med externa parter sasom foreningar, frilansande filmare, kommuner. Film i
Vasterbotten har genom aren byggt upp fungerande strukturer och kommunikation med namnda parter som
bland annat leder till flertalet aktiviteter inom Skapande skola.

Malet om att 75 procent av folkbibliotekens personal som genomgatt utbildning i metoden tjanstedesign med
fokus pa malgruppen barn och unga, har uppfyllts. For folkbiblioteken fortgar detta arbete I6pande da det ar en
metod som anvands i manga sammanhang. For folkbiblioteken har synsattet att utga fran malgruppens behov
direkt blivit ett helt nytt satt att tanka och arbeta, och dar kan langsiktiga effekter som 6kad kénsla av
sammanhang och tillit till verksamheten skdnjas. Regionbiblioteket kommer att fortsatta att erbjuda
fortbildning inom tjanstedesign sa lange som det efterfragas.
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Indikatorer
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och unga

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt
aktivt kultur- och féreningsliv

Kommentar

Beddomning vid arets slut ar att namndens bidrag till fullmaktigemalet &r delvis uppfyllt. Det bor dock noteras
att bedémning om maluppfyllelse &r knappt under bedomning helt uppfyllt. | synnerhet noteras en stark
upphamtning under hosten. Regionala kulturverksamheter har paverkats starkt av de restriktioner som funnits
under pandemin, det har handlat i stor utstrackning om publik verksamhet och samverkan med andra aktorer
som paverkats av mojligheterna att motas fysiskt.

Regionala utvecklingsnamnden har faststallt tva delmal for att bidra till regionmal 3. Den uppféljning som gors
av den regionala kulturinfrastrukturen i form av aktiviteter som rapporteras i Kulturdatabasen visar goda
resultat, malet fér heldret har uppnatts. Antalet filmproduktioner som medfinansieras av Film i Vasterbotten ar
delvis uppfyllt - 24 filmproduktioner har medfinansierats mot malet 29 filmproduktioner. Manga kvalitativt bra
ansokningar har inkommit som beviljats stérre belopp, vilket i sin tur paverkar antalet filmproduktioner som
kan beviljas stod.

Vad géller hbtg-diplomeringen har samtliga folkbibliotek en godkand handlingsplan, det ar sjalva
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diplomeringsceremonin som aterstar for ett folkbibliotek innan malet om att samtliga folkbibliotek ar hbtq-
diplomerade. Det handlar om en fordréjning - efter vecka 7 ar 2023 kommer samtliga folkbibliotek vara
diplomerade.

Antalet insatser via programverksamheten vid sjukhusbiblioteken har stadigt gatt uppat, med en kraftig
upphdamtning under hésten. Det uppsatta malet om 200 genomforda insatser for helaret nas dock inte.
Specifika insatser mot barn och unga ar 15 till antalet, med intentionen att 6ka under 2023.

Malet om att minst 70 procent av svarande uppger att det kdnns tryggt att resa med Lanstrafiken har uppnatts.

Mal 3.1 RUN verkar for att den kulturella infrastrukturen ar tillganglig och jamlik och spelar
en avgorande roll for regional utveckling.

Kommentar

Delmalet beddms delvis uppfyllt pa basis av utfall av indikatorer, samt sammanvéagd bedémning av aktiviteter
under aret och vidtagna atgarder. Det bor dock noteras att bedomning om maluppfyllelse ar knappt under
bedémning helt uppfyllt. | synnerhet noteras en stark upphdmtning under hosten. Regionala
kulturverksamheter har paverkats starkt av de restriktioner som funnits under pandemin, det har handlat i stor
utstrackning om publik verksamhet och samverkan med andra aktérer som paverkats av méjligheterna att
motas fysiskt.

Positivt ar att malsattningen om bibehallen narvaro av regionalt finansierade verksamheter i regionens
kommuner uppfyllts. Kulturdatabasen (KDB) &r ett verktyg i vilket de regionala kulturverksamheterna som ingar
i kultursamverkansmodellen redovisar. Det dr denna databas som ligger till grund for analysen. Det som varit
relevant att statistiskt titta pa har varit hur manga fysiska aktiviteterna som agt rum, da det &r dessa som ocksa
ingar i bendmningen “turnerande”. | databasen gar det att se att den storsta delen av aktiviteterna sker i den
kommun som verksamheten har som hemort. Det finns en geografisk spridning och aktiviteter har agt rumi
hela regionen. Om dn mindre aktiviteter i ldnets mindre kommuner jamfort med 2020, da digitala aktiviteter
samredovisades med fysiska.

Antal filmproduktioner som medfinansierats av Film i Vasterbotten har ett gott resultat - 24 filmproduktioner
har medfinansierats, av malsatta 29. Anledningen ar dels att kvalitativt bra ansékningar som sokt storre belopp
inkommit, som aven prioriterats vilket paverkat hur manga ansékningar som kunnat beviljas, men dven att Film
i Vasterbotten bedrivit projekt dar totalt 25 filmproduktioner medfinansierats.

Det ar fortsatt stor efterfragan pa medfinansiering av filmproduktioner. Ett flertal filmskapare och bolag i
Vasterbotten gor filmer pa en niva som kréaver storre regional medfinansiering an vad Film i Vasterbotten har
resurser for. Det befaras finnas risker att filmskapare fran Vasterbotten forlagger produktioner i andra lan. En
annan bidragande anledning till ett hogt soktryck beddms vara att Film i Vasterbottens kompetensutvecklande
aktiviteter, natverksstarkande aktiviteter och talangutveckling leder till att fler soker produktionsmedel. Vissa
av de mer etablerade aktérerna sdker samarbeten med aktorer fran andra lan och lander. Pandemin paverkade
filmbranschen i borjan av 2022 da Covid-19 fortfarande spreds patagligt. Pa sikt har pandemin dven paverkat
branschen da den under sina mest patagliga period forsamrade villkoren for filmskapande pa ett satt som
fortfarande ger ringar pa vattnet. Inflationen under 2022 har gjort det mycket dyrare att producera film.

Andelen hbtg-diplomerade folkbiblioteksverksamheter har en maluppfyllelse om 95 procent - endast ett
folkbibliotek (Nordmaling) samt den egna diplomeringen for Regionbiblioteket aterstar innan samtliga
folkbiblioteksverksamheter hbtg-diplomerats. Det handlar om en smarre fordrojning, efter vecka 7 kommer
samtliga folkbibliotek att vara diplomerade.

Antalet insatser via programverksamheten vid sjukhusbiblioteken gar stadigt uppat. Det uppsatta malet om 200
genomforda insatser for heldret nas dock inte - vid arets slut har 130 insatser genomforts. Detta bor dock ses
mot bakgrund av en publik verksamhet som paverkats av pandemin, dar det tagit tid att starta upp
programverksamheten pa nytt. Under tertial 3, det vill sdga fran och med september manad start, har 50
programaktiviteter genomforts.
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Under hosten har arbetet med att ta fram lanets fjarde regionala kulturplan paborjats. Region Vasterbotten
samt de verksamheter som har regionalt och statligt stod ska samverka eller ssmrada med kommuner,
professionella kulturskapare och civilsamhalle i framtagande av kulturplanen. Dialogférfarandet innebar att
planens olika aktorer, i dialog, gemensamt identifierar riktningen inom olika kultur- och samverkansomraden.
Vidare dr ambitionen att tydliggéra ansvars- och rollférdelning inom kultursektorn for att skapa battre
forutsattningar for samverkan och utveckling i lanet. Regionala utvecklingsndmnden svarar, pa uppdrag av
regionfullmaktige, for framtagande av kulturplanen i samverkan med lanets kommuner, civilsamhalle och
kulturskapare. Arbetet fortsatter 2023.
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Mal 3.2 RUN verkar for att kollektivtrafiken upplevs trygg och séker.

Kommentar

Delmalet bedéms helt uppfylit.

Malsattningen om att minst 70 procent av svarande uppger att det kanns tryggt att resa med Lanstrafiken har
uppnatts. Regionala utvecklingsnamnden och dess kollektivtrafikutskott har under aret haft kontinuerlig dialog
och informationsutbyte med bolaget. Ett strategiskt arbete med trygghet inom flera omraden samtidigt verkar
ha gett resultat, dven om det ar svart att veta vad som beror pa lyfta restriktioner och vad som beror pa
insatser. Lanstrafiken har arbetat strategiskt med trygghet i Vasterbotten under och efter pandemin, i
samverkan med flera aktorer. Exempel ar realtidsinformation ocksa i regionbusstrafik ar 2020, férbattrad
storningsinformation, filmer dar Lanstrafiken svarar pa vanliga fragor, trygghetsarbete med forare, resenérs-
och forarportratt, arbete med tidhallning eftersom det paverkar tryggheten, QR-kodkampanj trygghet.

Indikatorer
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Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljéregion

Kommentar

Regionala utvecklingsnamnden har faststallt fyra delmal for att bidra till regionmal 4. Den samlade
bedomningen ur ett helhetsperspektiv malet delvis uppfylls vid arets slut. Pagaende och planerade aktiviteter
har vagts in i bedomningen. Tva av namndens delmal bedoms helt uppfyllda, tva bedoms delvis uppfyllda.

Det ar sarskilt positivt att notera en aterhamning i resande inom kollektivtrafiken, bade vad galler buss och tag.
Aterhamtningen i antal pastigande har varit sarskilt god under hosten 2022 och skett snabbare dn forvantat.
Aven om distansarbetet verkar vara har for att stanna inom yrken som inte kréver fysisk ndrvaro varje dag s&
finns det en stor andel manniskor i Vasterbotten som behover resa fysiskt till arbetet. Arbetet genom
SAMAKOLL och aktérernas egna insatser oavsett SAMAKOLL, bade generell utveckling och anpassning till nya
behov efter pandemin, har bidragit. Sjalvklart de lyfta restriktionerna, framforallt.

Vid slutredovisningen av projektet Hallbara arbets- och tjansteresor har goda resultat kunnat noteras. Antalet
kilometer bilresor till féorman for alternativa arbetsresor som har foljts visar pa en minskning med totalt

146 468 kilometer. Alternativen gang och cykel samt kollektivtrafik (buss eller tag) har ersatt bilresor i dessa
fall. En stor 6kning av digital samverkan, som i manga fall dven ersatt fysiska resor, bidrar ocksa positivt till
delmalet da resande kunnat undvikas i dessa fall. Det finns ett stort intresse bland bade arbetsgivare och
medarbetare att se Gver arbetsresan, inte minst da det hanger ihop med kompetensférsérjning ur ett mer
strategiskt perspektiv.

Vad géller malsattningen om att arbeta for utvecklingen av en cirkuldr ekonomi med hog resurseffektivitet, lag
klimatpaverkan och en bioekonomisk tillvaxt med hallbart viardeskapande fran skog, mark och vatten, saknas
utfall for indikatorer vid arets slut. Matning gérs av annan aktor, som planerar genomféra matning under 2023.
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Utifran en sammanhallen bedomning av forvaltningens arbete mot detta delmal, sa har pagaende aktiviteter
bland annat genom arbete mot skogsprogrammet och en god regional bioekonomisk utveckling vagts in. Likasa
det paverkansarbete pa nationell och internationell nivd som bedrivs i skogliga fragor som kan paverka
utvecklingen pa langre sikt. Den sammanvagda bedomning av ndmndens maluppfyllelse av delmalet tar hansyn
till de satsningar som gors for att synliggéra skogsfragor och regional bioekonomisk utveckling i en europeisk
kontext, likvdl som de insatser som gors nationellt och regionalt. Den forstarkta bevakning av EU:s milj6- och
klimatpolitik som de fyra nordligaste regionerna samarbetar om, med en gemensam resurs placerad i Bryssel ar
ett exempel.

Delmalet om att "RUN bidrar till att andelen narproducerad* mat som serveras i de offentliga kdken i
Vasterbotten 6kar" saknar utfall for malets indikatorer. Bedomning av delmalets maluppfyllelse gérs darmed
med utgangspunkt i genomférda aktiviteter och vidtagna atgarder.

Den faststéllda regionala livsmedelsstrategin Mer Mat i Vasterbotten befinner sig i en genomfdérandefas. En
webbsida finns for att stodja arbetet med livsmedelsstrategins genomférande, www.vasterbottensmat.se.
Samtal pagar med kommuner och andra aktérer om behovet av insatser genom gemensamt projekt. Prioriterat
for Region Vasterbottens del ar att fa igang insatser kring att 6ka andelen narproducerad mat i de offentliga
koken, och att tillsammans med aktorerna arbeta med att starka innovationsstdodsystemet, undersoka
mojligheterna till ett battre system for logistik vad géller transport av mat, samt att fortsatta arbetet med lokal
mat i besoksnaringen.

Utover detta har dven atgarder vidtagits for att starka upp arbetet inom Region Vasterbotten med att bidra till
implementering av den regionala livsmedelsstrategin tillsammans med andra aktorer, ett arbete som fortsatter
under 2023.

Mal 4.1 RUN arbetar for att oka kollektivtrafikens andelar av det motoriserade resandet och
for att minska kollektivtrafikens miljobelastning i Vasterbotten.

Kommentar

Delmalet beddms helt uppfyllt vid arets slut, mot bakgrund av redovisat utfall for indikatorer, samt de
aktiviteter och atgarder som vidtagits under aret.

Vad géller malsattning om att kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resandet utvecklas mot
malet 25 procent marknadsandel ar 2025 med en marknadsandel om 14 procent ar 2022, sa har det uppnatts.
Vad géller denna indikator ar det svart att peka pa nagon enskild insats fran Region Vasterbotten eller nagon
annan. Sjalvklart har framforallt de lyfta restriktionerna paverkat marknadsandelsutvecklingen. Det finns ett
uthalligt forbattringsarbete hos alla ansvariga aktoérer. Bade vad avser generell utveckling och anpassning till
nya behov efter pandemin. Samverkansinsatsen SAMAKOLL samlar en mangd olika aktorer i Vasterbotten for
samverkan for kollektivtrafikens aterhdmtning och maluppfyllelse efter pandemin. SAMAKOLL kan bade ha
inspirerat till och underlattat samverkan kring egna och gemensamma forbattringar, som resendrerna marker
av. Marknadsandelens utveckling &r delvis en spegling av aterhamtningen av antal pastigande hos Lanstrafiken,
Skelleftea Buss och Norrtag.Aterhamtningen i antal pastigande har varit sérskilt god under hésten 2022 i
Sverige, Vasterbotten, och framforallt i Skelleftea stadstrafik. ,&terhémtning har skett snabbare an forvantat,
men distansarbetet verkar vara har for att stanna inom yrken som inte kraver fysisk narvaro varje dag. |
Visterbotten ar det stor andel manniskor som behdver resa fysiskt till arbetet. Projektet SAMAKOLL samlar en
mangd olika aktorer inom lanet for ett gemensamt arbete som syftar till att verka for kollektivtrafikens
aterhamtning efter pandemin. Arbetet inom SAMAKOLL och aktérernas egna insatser bade vad avser generell
utveckling och anpassning till nya behov efter pandemin, har bidragit. Sjalvklart har framforallt de lyfta
restriktionerna paverkat resandeutvecklingen.

Vad géller denna indikator ar det svart att peka pa nagot enskilt mer an att Region Vasterbotten har bidragit till
6kad samverkan mellan viktiga aktorer genom SAMAKOLL - och detta kan bade ha inspirerat till och underlattat
samverkan kring egna och gemensamma forbattringar, som resenarerna marker av. Det finns ett uthalligt
forbattringsarbete hos alla ansvariga aktorer.

Malet om minst 60 procent andel fornybart drivmedel i upphandlad kollektivtrafik for aret 2022 har uppnatts.
Andelen férnybart drivmedel uppgar for 2022 till 85,2 procent. Okningen beror framst pa dkning
fordonskilometer HVO. Dock verkar vardet for 2021 ha rattats till i efterhand - det ar nu 79,2 % i Frida-
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databasen. Osdkerheter finns infor framtiden inom detta omrade beroende pa framtida beslut,
energimarknaden.

Under &ret har aktivt arbete genomférts bland annat inom ramen for SAMAKOLLs arbetsgrupper, ett
samarbete som samlar olika aktorer i lanet for kollektivtrafikens dterhdmtning och maluppfyllelse. Aven
projektet Hallbara arbets- och tjadnsteresor.

Indikatorer
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Mal 4.2 RUN arbetar for utvecklingen av en cirkular ekonomi med hog resurseffektivitet, lag
klimatpaverkan och en bioekonomisk tillvaxt med hallbart vardeskapande fran skog, mark
och vatten

Kommentar

Inga av de indikatorer som ar kopplade till detta delmal kan redovisa utfall vid arets slut. Det ar darmed inte
mojligt att med stod av indikatorerna uttala sig om maluppfyllelse, bedomning av maluppfyllelse vid arets slut
rymmer darfor osdkerhet och baseras uteslutande pa genomférda aktiviteter och atgarder under
verksamhetsaret. En forsiktig bedomning i underkant lamnas darfor om att malet ar delvis uppfylit.

Utifran en sammanhallen bedémning av forvaltningens arbete mot detta delmal, sa har hansyn tagits till
pagdende aktiviteter bland annat genom arbete mot skogsprogrammet och en god regional bioekonomisk
utveckling. Paverkansarbete pa nationell och internationell niva bedrivs i skogliga fragor som kan paverka
indikatorer pa langre sikt. Den sammanvagda bedomning av namndens maluppfyllelse av delmalet tar hansyn
till de satsningar som gors for att synliggéra skogsfragor och regional bioekonomisk utveckling i en europeisk
kontext, likval som de insatser som gors nationellt och regionalt. Den forstarkta bevakning av EU:s milj6- och
klimatpolitik som de fyra nordligaste regionerna samarbetar om i form av en gemensam resurs placerad i
Bryssel ar ett exempel. Arbetet ar prioriterat, dd manga nya EU-regelsystem utformas de narmsta aren som kan
komma att paverka norra Sveriges skogsbruk, skogsnaring och norra Sveriges majlighet att leverera férnybara
ravaror och bidra med skoglig klimatnytta. Under aret har ett antal yttranden lamnats éver remisser inom detta
sakomrade.
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Det pagar aven arbete for att genom Agenda for strategiskt larande facilitera och samordna analys och ta fram
kunskapsunderlag inom det regionala utvecklingsuppdraget som kan ha en positiv inverkan pa detta delmal.

Indikatorer
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Mal 4.3 RUN bedriver sin verksamhet avseende arbets- och tjansteresor pa ett hallbart satt
dar det miljovanliga resandet 6kar.

Kommentar

Delmalet bedéms helt uppfyllt vid arets slut.

Antalet kilometer bilresor till forman for alternativa arbetsresor som har féljts genom projektet Hallbara
arbets- och tjansteresor (HAR-projektet) visar vid slutredovisning pa en minskning med totalt 146 468
kilometer. Alternativen gang och cykel samt kollektivtrafik (buss eller tag) har ersatt bilresor i dessa fall. En stor
okning av digital samverkan, som i manga fall dven ersatt fysiska resor, bidrar dven det positivt till delmalet da
resande kunnat undvikas i dessa fall. Det finns ett stort intresse bland bade arbetsgivare och medarbetare att
se 6ver arbetsresan, inte minst da det hanger ihop med kompetensférsorjning ur ett mer strategiskt perspektiv.

Vad géller andelen flygresor (av tag- och flygresor) samt kostnadsandelen for flygresor (av tag- och flygresor)
visar bada indikatorerna pa en fortsatt minskning vid arets slut. Andelen flygresor (av tag- och flygresor) har
minskat i jamforelse med féregdende ar. For 2021 som helhet utgjorde flygresor 79,3 procent av totala antalet
tag- och flygresor. For ar 2022 ar andelen 63,6 procent. 36,4 procent av resorna har genomférts med tdg som
fardmedel under 2022.

Totalt har 1 072 resor genomfoérts under aret, att jamféras med 307 resor sammanlagt for ar 2021. De
reserekommendationer som praglade 2021 att om mojligt avsta resor, kan vara en forklaring dels till forandring
i resande, men aven till att en stérre andel av resorna genomfordes med flyg forra aret.

Malsattningen om minskad kostnadsandel for flygresor (av tag- och flygresor) ar uppfyllt. For helaret 2022
redovisas en kostnadsandel om 94,3 procent for kostnader férknippade med flygresor, att jamforas med en
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kostnadsandel om 96,3 procent for helaret 2021.

Under aret sa har bland annat personal informerats om resepolicy och den prioriteringsordning som géller for
olika métessatt och fairdmedel, vilket kan ha paverkat indikatorerna. Aven om det skett viss atergang till
kontorsplatser efter pandemins restriktioner lyfts, s finns ett tydligt behov av att fortsdtta med digitala
motesformer och hybridmotesformer. Vid tidpunkt for arsredovisning 2022 rader oklarhet om majligheterna
att fortsatta utveckla hybridmotesformer sarskilt anpassade for regionala utvecklingsférvaltningens
verksamhet da forutsattningarna ar forandrade vad galler radighet over lokalers tekniska utrustning.

Indikatorer
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Mal 4.4 RUN bidrar till att andelen narproducerad* mat som serveras i de offentliga koken i
Vasterbotten okar.

Kommentar

Bedomning av maluppfyllelse baseras pa aktiviteter och vidtagna atgarder under aret, da inget utfall kan
redovisas fér nagon av de indikatorer som ar knutna till detta delmal.

Den faststallda regionala livsmedelsstrategin Mer Mat i Vasterbotten befinner sig i en genomférandefas. En
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webbsida finns for att stodja arbetet med livsmedelsstrategins genomférande, www.vasterbottensmat.se.
Samtal pagar med kommuner och andra aktérer om behovet av insatser. Prioriterat for Region Vasterbottens
del ar att fa igang insatser kring att 6ka andelen narproducerad mat i de offentliga kéken, och att tillsammans
med aktérerna arbeta med att stdrka innovationsstodsystemet, underséka mojligheterna till ett battre system
for logistik vad géller transport av mat, samt att fortsatta arbetet med lokal mat i beséksnaringen.

Utover detta har dven atgarder vidtagits for att starka upp arbetet inom Region Vasterbotten med att bidra till
implementering av den regionala livsmedelsstrategin tillsammans med andra aktorer - detta arbete fortsatter
under 2023.

Indikatorer
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God och jamlik halso- och sjukvard

Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Kommentar

Regionala utvecklingsnamnden har faststéllt ett delmal som bidrar till regionmal 7. Bedémning av
maluppfyllelse vid arets slut ar att malet delvis uppfylls.

Aven om n3gra av de indikatorer som delvis uppfyller malen (se nedan) fortfarande ligger pa hdga nivaer, sa
bedoms effekter och konsekvenser av samordnad administration, flytt till nya lokaler och nytt arbetssatt
paverka och dra ner resultatet. Vardena i sig ar bra varden som legat hogt under flera ar och visar att
verksamheterna arbetat under I&ng tid med insatser for att stirka delaktigheten och lyckats bra. Aven under
detta ar har verksamheterna arbetat med fragor kring fortroende, tillit, delaktighet. Det &r ett inarbetat
arbetssatt att ha fokus pa dessa fragor och arbetet fortskrider i verksamheten dven kommande ar sarskilt med
att utveckla och skapa delaktighet i forandrat arbetssatt och anpassningar av lokaler.

Trots omfattande férandringar under aret som inte upplevts sa positiva bland medarbetare sa har

forvaltningen tillsammans lyckats uppratthalla motivation och engagemang sa att inte resultatet for god
arbetsmilj6 férsamrats utan till och med forbattrats nagot.
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Mal 7.1 Inom RUN ska det finnas ett tillitsfullt forhallningssatt for ledning och styrning
mellan arbetsgivare och medarbetare som bygger pa delaktighet, fértroende och respekt.

Kommentar

Delmalet bedoms delvis uppfyllt vid arets slut.

Delmalet féljs huvudsakligen upp genom den medarbetarenkit som genomférs under 2022. Aven om
indikatorerna Chefer uppmuntrar till delaktighet, och Chefer behandlar medarbetare med respekt fortfarande
ligger pa hoga nivaer, sa bedéms effekter och konsekvenser av samordnad administration, flytt till nya lokaler
och nytt arbetssatt paverka och dra ner resultatet. Vardena i sig ar bra varden som legat hogt under flera ar och
visar att verksamheterna arbetat under l3ng tid med insatser fér att stirka delaktigheten och lyckas bra. Aven
under detta ar har verksamheterna arbetat med fragor kring fortroende, tillit, delaktighet. Det &r ett inarbetat
arbetssatt att ha fokus pa dessa fragor och arbetet fortskrider i verksamheten dven kommande ar sarskilt med
att utveckla och skapa delaktighet i forandrat arbetssatt och anpassningar av lokaler. Det ar ett inarbetat
arbetssatt att ha fokus pa dessa fragor och arbetet fortskrider i verksamheten dven kommande ar.

Fragan om aterhdamtning for medarbetare har haft det lagsta vardet av indikatorerna under lang tid trots att
insatser genomforts och fragan har legat hogt pa agendan. Att malet inte uppfyllts ar mojligen en effekt av de
omfattande forandringar som pagatt under flera ar med regionbildning, samordnad administration, flytt till nya
lokaler och inférande av nytt arbetssatt. Verksamheterna fortsatter att arbeta med omradet aterhdmtning i det
systematiska arbetsmiljoarbetet, med hjalp av skyddsronder med fokus pa den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

Vad géller varden for gott ledarskap, gott medarbetarskap, och god arbetsmiljé sa nas malen for dessa delindex
om att de ska dka.

Ledarskapsindex ar ett delindex till HME som baseras pa de tre fragorna: Min narmaste chef visar uppskattning
for mina arbetsinsatser, Min narmaste chef visar fortroende fér mig som medarbetare och Min ndarmaste chef
ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete

Malet att 6ka har uppnatts. Ett resultat som bekraftar att man allméant sett upplever ett gott ledarskap fran
narmsta chef. Vilket vittnar om att chefer har hog tilltro till medarbetares férmaga och bekraftar goda
arbetsinsatser. Arbete med ett tillitsbaserat ledarskap och styrning inom ramen fér namndens ansvarsomrade
har pagatt under aret och kommer att fortsatta under kommande ar.

Motivationsindex anvédnds for att mata indikatorn gott medarbetarskap. Det ar ett delindex till HME som
baseras pa de tre fragorna: Mitt arbete kanns meningsfullt, Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete
och Jag ser fram emot att ga till arbetet

Malet att 6ka har uppnatts. Uppdragen och uppgifterna inom namndens ansvarsomrade upplevs som relevanta
och angelagna av medarbetarna. Chefer och medarbetare formar gemensamt att utveckla verksamheten och
kompetensen till nytta bade for medarbetare och verksamhet. Medarbetarna har maéjlighet att félja och
paverka hela arbetsprocessen, vilket ger en stark kdnsla av sammanhang och hég grad av eget ansvarstagande
for verksamhetens uppdrag.

Slutligen, trots omfattande férandringar under aret som inte upplevts sa positiva bland medarbetare sa har

forvaltningen tillsammans lyckats uppratthalla motivation och engagemang sa att inte resultatet for god
arbetsmilj6 forsamrats utan till och med forbattrats nagot.
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Indikatorer
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Indikatorer
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Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Kommentar

Beddmning av regionala utvecklingsnamndens bidrag till maluppfyllelse av regionmal 8, Vi har en langsiktigt
hallbar ekonomi, baseras huvudsakligen pa bedomning av delmal 8.1 RUN ska halla lagd budget. Malet
uppnaddes inte, till stor del pa grund av den negativa kostnadsutvecklingen inom kollektivtrafikverksamheten.
Framforallt beror kostnadsutvecklingen pa 6kade drivmedelskostnader. Det slutliga utfallet blev dock mindre
negativt an forvantat, for bade Lanstrafiken i Vasterbotten AB respektive Norrtag AB. For Lanstrafikens del
beror det till storsta del pa att statliga medel for biljettintdktsbortfall har beviljats och for Norrtags del att
biljettintakterna 6verstigit den niva som var lagd i tillaggsbudgeten.

Delmal 8.2 bedoms daremot helt uppfyllt vid arets slut. Det &r positivt att notera de goda férutsattningarna for
regional utveckling och en hallbar regional tillvaxt ildnet som detta uttrycker. Det har under aret
uppmarksammats att Vasterbotten ar en av fa regioner dar det skett en positiv tillvaxt. Region Vasterbottens
bidrag till en hallbar regional tillvaxt och en langsiktigt hallbar ekonomi verkar dels genom direkta insatser men
framforallt verkar de regionala utvecklingsinsatserna indirekt. Genom att regionala utvecklingsinsatser leder till
en attraktiv region med 6kade majligheter till fler och viaxande foretag, fler arbetstillfallen, fler invanare och
darmed okade skatteintdkter till Region Vasterbotten. Detta ar vad som lagger grunden for en langsiktigt
hallbar ekonomi i ldnet, och dven i Region Vasterbotten.

Betydelsen av att varna forutsattningar fér en god och hallbar regional utveckling och tillvaxt infor kommande
ar kan darfor inte nog understrykas. En stor utmaning infor kommande ar ar att tillforsakra tillrackliga
férutsattningar och resurser for det regionala utvecklingsuppdraget. Aven om en stor del av uppdraget utférs
tillsammans med andra aktérer genom samverkan av olika slag, sa bygger verksamheten pa en grund av
basfinansierad verksamhet som kan vaxlas upp och férmeras med stod av projektfinansiering.

Den sammanvagda bedémningen av ndmndens bidrag till fullmaktigemalet &r att det delvis ar uppfyllt vid arets
slut.
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Mal 8.1 RUN ska halla lagd budget
|

Kommentar

Malet uppnaddes inte. Detta var forvdntat och beror pa den negativa kostnadsutvecklingen inom
kollektivtrafikverksamheten, framférallt pa grund av 6kade drivmedelskostnader. Det slutliga utfallet blev dock
mindre negativt dn forvantat, for bade Lanstrafiken respektive Norrtag. For Lanstrafikens del beror det till
storsta del pa att statliga medel for biljettintaktsbortfall har beviljats och for Norrtags del att biljettintdkterna
Overstigit den niva som var lagd i tillaggsbudgeten.

Indikatorer
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Mal 8.2 RUN genomfor det regionala utvecklingsuppdraget och bidrar till en hallbar regional
tillvaxt och en langsiktigt hallbar ekonomi, genom att verka for att regionala
utvecklingsinsatser leder till en attraktiv region med 6kade majligheter till fler och vaxande
foretag, fler arbetstillfallen, fler invanare och darmed 6kade skatteintdkter till Region
Vasterbotten.

Kommentar

Delmalet bedéms helt uppfylit.

Lanets skatteintdkter for 2022 prognosticeras av SKR i december 2022 till 7403 mkr.

Uppgift om nettoinflyttning registreras med ett ars efterslapning. For aret 2021 rapporteras 1 062 i
flyttningsnetto.

| jamforelse med forra arsrapporteringen, har andelen av arbetskraften i dldersgrupp 15-74 ar som ar
arbetslosa fortsatt minska. Fran 6,4 procent (ar 2020) till 5,7 procent (ar 2021).

Sysselsattningsgrad, det vill sdga andelen sysselsatta av befolkningen i aldersgrupp 15-74 ar, har minskat nagot
fran foregdende arsrapportering (66,4 procent). For aret 2021. som ar det ar som rapporteras om 2022,
rapporteras sysselsattningsgraden vara 65,9 procent

Bruttoregionprodukt anger bruttoregionprodukt per arbetsfor invanare (kr/sysselsatt).

| jamforelse med uppgift foregdende ar som avser ar 2020 har BRP per sysselsatt 6kat till 960 000 kr/sysselsatt.
Antal nystartade foretag per 1000 invanare har 6kat fran foregdende arsrapportering fran 8,9 till 9,6.

Aktiviteter och insatser som genomférts under aret innefattar bland annat utvecklingsarbete for systemstod for
uppfoljning av den regionala utvecklingsstrategin i stratsys, samma systemstdd som anvdnds inom Region
Vasterbotten for att folja upp bland annat verksamhetsplanering, internkontroll, systematiskt
arbetsmiljdarbete och patientsdkerhet. Den nya RUS-modulen kommer att anvandas vid uppfoéljningen av
regionala utvecklingsstrategin i samband med aterrapportering till regeringen av villkorsbeslut for regional
utveckling for aret 2022.
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Indikatorer
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Indikatorer

B uvtfall —e— Mmal

1 000 000 804 000

gagopp 879000

800 000
. BRP per capita, BRP per sysselsatt 6000
400 000

200 000

0
2019 2020 2021 2022

B utfall (%) —e— Ma&l (%)

10
8,6
8
. Antal nystartade foretag per 1000 invanare 6
4
2
2019 2020 2021 2022

Jamlik och attraktiv region

Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Kommentar

En sammanvagd beddmning vid aret slut dr att namnden bidrar delvis till att fullmaktigemalet uppfylls.

Regionala utvecklingsndmnden har beslutat om tva delmal for att arbeta mot fullmaktigemal 9.

Den sammanvagda bedomningen vilar i stor utstrackning pa de insatser och atgarder som genomforts under
perioden, utéver de utfall som indikatorerna visar. Vid arets slut ar det latt att glémma att 2022 inleddes i
pandemi med restriktioner. Aven om restriktionerna lyftes under varen, s& har effekterna av pandemin haft en
ddmpande paverkan pa forutsattningarna att métas fysiskt i samverkan. Aven om det skett en stark
aterhdmtning under hésten. Manga samarbeten har kunnat plockas upp igen, dar betydelsen av att ses fysiskt
blivit tydlig. Digitala satt att moétas har i stor utstrackning antingen ersatt eller verkat som ett kompletterande
satt att samverka under aret | vissa fall har samarbeten fordjupats under pandemin. Samarbeten ar kittet i det
regionala utvecklingsarbetet, och betydelsen av dessa samarbeten har blivit tydligare nar restriktioner att
motas varit ett hinder. Regelbundna naringslivschefstraffar under pandemin har varit ett viktigt verktyg for att
informera och samla in kunskap. | andra sammanhang har digitala satt att motas inneburit att bredare
malgrupper kunnat nas och andra mojligheter att delta vid traffar dar geografiska avstand ibland forsvarar
deltagande. Kriget i Ukraina har medfort att samarbeten med Ryssland har fatt avbrytas eller pausas.

Vart att framhalla under perioden ar att ny 6verenskommelse om samverkan mellan Region Vasterbotten och
ldnets kommuner har tagits fram. Detta efter att en omfattande dialog- och utvarderingsprocess tillsammans
med lanets kommuner genomforts.
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Mal 9.1 RUN utvecklar den strategiska platsutvecklingen for att 6ka regionens attraktivitet

Kommentar

Delmalet beddms delvis uppfyllt vid arets slut.

Vid tidpunkten for arsredovisningens upprattande, ar det latt att glomma bort att verksamhetsaret 2022
inleddes i en pandemi med restriktioner att ses fysiskt. Arets forsta event, Vasterbotten pa Grand Hétel, kunde
i princip bara genomforas digitalt via forinspelade filmklipp till f6ljd av pandemin.

Motesplats Lycksele genomfordes i en ndgot bantad version jamfoért med tidigare ar, dock 6vertraffades
forvantningarna sett till deltagare och foreldsare. Planen ar att arrangemanget Motesplats Lycksele ska
genomfdras 2023 som en fullversion.

Under hosten har tva stycken event genomforts, Vasterbotten i Almedalen och Métesplats Digitala
Vasterbotten, utdver tidigare genomfort arrangemang Motesplats Lycksele.

Vad giller Vasterbotten i Almedalen, sa uppger 59 procent av de som besvarat enkaten att de forflyttat sig
uppat pa engagemangstrappan efter deltagandet vid Vasterbotten i Almedalen. 56 procent har sagt att dom
gjort samma resa i samband med Motesplats Digitala Vasterbotten. Ett snitt pa dessa tva event under tertial 3
ar ca 57 procent. For helaret ar snittet 56 procent. Nu har matmodellen prévats under ett verksamhetsar och
resultatet kommer att analyseras vidare.

Under aret har antalet unika aktorer som anvander sig av North Sweden Stockholm Office (NSSO) sakta 6kat.
Detta innebaér att plattformen NSSO aterhamtar sig snabbt efter pandemins effekter. Det uppsatta malet for
aret har uppnatts.

En ny paverkansagenda for regional utveckling i Vasterbotten for perioden 2022-2026 har beslutats.
Paverkansagendan kommer att stodja arbetet med att positionera Vasterbotten for omvarlden och lyfter
viktiga prioriteringar for lanet och dess aktorer.

Indikatorer
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Mal 9.2 RUN har en nara och tillitsfull samverkan med lanets kommuner som tillsammans
starker kraften for en hallbar regional utveckling

Kommentar

Delmalet bedéms delvis uppfyllt vid arets slut.

Regionala utvecklingsndmnden beslutade den 17 februari 2022, § 34 att avveckla beredningen for regional
utveckling fran och med den 1 mars 2022. Detta innebar att beredningen for regional utveckling enbart hade
ett sammantrade under 2022, den 3 februari, vilket givetvis paverkar utfallet av indikatorn om antal
stallningstaganden och remissvar som beredningen for regional utveckling staller sig bakom och
rekommenderar RUN att anta.

Malen om hog néarvaro fran lanets kommuner vid moéten i primarkommunala beredningen och i
kommunchefsberedningen har varit hogt stallda med 90 procents narvaro i bada fallen.

Vad galler narvaro i kommunchefsberedningen (bytt namn under aret till kommunchefsforum) har malet delvis
uppfyllt med 76 procent deltagande i genomsnitt under aret. Motsvarande uppgift for narvaro vid
primarkommunala beredningens sammantrdaden uppgar till 70 procent, och malsattningen bedéms darfor ej
uppfylld.

Alla arets sammantraden har hallits digitalt for att underlatta deltagandet. Nagra av kommunerna har enbart
representerats av en ledamot under alla sammantrdaden 2022. Det ar viktigt for ett hogt deltagande att
primarkommunala delegationens sammantradesplan beslutas och skickas ut till kommunerna i god tid.
Sammantrddesplanen for regionfullmaktige blir inte klar fran senare delen av hésten/vintern aret innan. Manga
kommuner har da redan hunnit planera sina sammantradesdatum fér kommande ar och det blir svart att hitta
gemensamma tider for PKD dér alla femton kommuner kan delta.

Den atergang till fysisk narvaro och det val som genomférts under aret kan ha paverkat narvaro.

Beddmning om maluppfyllelse vid arets slut tar dven hansyn till det omfattande dversynsarbete som gjorts av
overenskommelser med lanets kommuner om regional utveckling efter dialog och samrad med kommuner.
Samtliga av lanets kommuner och Region Véasterbottens fullmaktige har fattat beslut om dverenskommelse.

Beddmning utgar dven fran andra insatser och atgarder som genomférts under aret. En rad insatser har
genomforts for att inkludera kommunerna tidigare i beredningsprocessen for samverkansirenden med
gemensamma intressen. Kommunchefsforumet har under 2022 haft flera traffar an tidigare for att kunna ta del
av alla aktuella samverkansarenden skriftligt eller muntligt genom foredrag. En ny rutin har inforts for att dela
inkomna remisser till regionala utvecklingsforvaltningen med grupperingarna Region 10, Umearegionen och
Skellefted kommun fran och med hosten 2022.
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Indikatorer
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Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Kommentar

Namnden har faststallt tre delmal for att bidra till fullméktiges mal om att vara ledande inom forskning,
innovation och digitalisering. Bedomning om bidrag till maluppfyllelse &r en sammanvagd bedémning som vilar
dels pa indikatorernas utfall, men dven pa genomférda aktiviteter och insatser under aret som bedéms ha
bidragit till maluppfyllelse.

Arbetet med framtagandet av en analys- och matmodell for det regionala innovationsekosystemet har
fortskridit enligt plan inom ramen for projektet Regional innovationsledning Vasterbotten (RIV). Arbetet med
att ta fram en analysmodell for det regionala innovationsekosystemet har pabérjats under hosten. Arbetet
kommer att fortsatta under det forsta kvartalet 2023 inom ramen for projektet Regional Innovationsledning for
Omstallning (RI0). Under aret har dven aktivt arbete bedrivits inom innovationspartnerskap Umea dar Region
Vasterbotten ingar tillsammans med Umea universitet, Sveriges lantbruksuniversitet, RISE och Umea kommun.
nom det regionala partnerskapet for innovation (RIP), som samlar innovationsaktorer i de fyra nordligaste
lanen, har fyra natverksmoten hallits under aret. Regionala utvecklingsforvaltningen ansvarar for att koordinera
partnerskapet.

Delmalet om att namnden verkar for och sakerstéller att digitaliseringens majligheter i offentlig sektor och i
lanets naringsliv tas till vara for att skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt, konkurrens- och attraktionskraft.
Malsattningarna om att na individer och organisationer for att bidra till 6kad kompetens har 6vertréffats.
Regional utveckling inom Region Vasterbotten leder och koordinerar dven det strategiska radet for
kommunernas samverkan inom digitaliseringsomradet (ett beredande organ till Kommunchefsforum).
Uppdraget har varit att ta fram en verksamhetsplan for gemensam grundlaggande digitalisering for aren 2023-
2025 samt en handlingsplan for 2022. En verksamhetsplan for 2023-2025 finns nu antagen av
kommunchefsforum.

Den 25 maj faststalldes en ny regional innovationsstrategi for Vasterbotten 2022-2030. Under aret har dven en
ny regional digitaliseringsstrategi for Vasterbottens lan tagits fram, beslut fattades om att faststalla strategin i
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december 2022.

Mal 10.1 RUN utvecklar och starker saval férmaga som kapacitet till innovation hos aktorer i
Vasterbotten och darigenom 6ka tillvaxt-, konkurrens- och attraktionskraft pa ett hallbart
satt

Kommentar

Delmalet beddms helt uppfyllt.

Arbetet med framtagandet av en analys- och matmodell for det regionala innovationsekosystemet har
fortskridit som planerat inom ramen fér projektet Regional innovationsledning Vasterbotten (RIV). Under
tertial 3 har arbetet med framtagande av indikatorer slutférts och en forsta pilotmatning har genomforts.
Resultatet av pilotmatningen kommer att redovisas under det forsta kvartalet 2023 pa saval regional som
nationell niva.

Arbetet med att ta fram en analysmodell for det regionala innovationsekosystemet har paborjats under hésten.
Arbetet kommer att fortsdtta under det forsta kvartalet 2023 inom ramen for projektet Regional
Innovationsledning for Omstéllning (RIO) och utifran resultaten fran pilotmatningen med matmodellen for det
regionala innovationsekosystemet som da ar klara.

Under tertial tre har dven de kunskapshdjande insats avseende innovationsledning som tidigare pabdorjats i
Umea och Skelleftea avslutats. Ytterligare en utbildningsomgang genomfordes med Lycksele som samlingsplats.
Totalt har drygt 60 personer i det regionala innovationsekosystemet hojt sin kompetens avseende
innovationsledning. Deltagarna har lamnat positiv feedback och efterfragat saval fler grundlaggande
utbildningarna som pabyggnadsutbildningar. Insatsen har skett inom ramen for projektet Regional
innovationsledning Vasterbotten (RIV).

Under aret har dven aktivt arbete bedrivits inom ramen for innovationspartnerskap Umea dér Region
Vasterbotten ingar tillsammans med Umea universitet, Sveriges lantbruksuniversitet, RISE och Umed kommun.

Inom partnerskapet med RISE har det under aret hallits aterkommande avstamningsmoten for att hitta

synergier och majligheter till samverkan. Arbetet med att ta fram en prototyp for ett regionalt klimatkontrakt
samt en kommande satsning pa missionsdriven systeminnovation dr exempel pa resultat fran partnerskapet

Indikatorer

Mat- och analysmodell for innovationsekosystemets
utveckling i Vasterbotten implementeras med
genomforande av en férsta matning

Mal 10.2 RUN verkar for och sédkerstaller att digitaliseringens mojligheter i offentlig sektor
och i lanets naringsliv tas till vara for att skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt,
konkurrens- och attraktionskraft.

Kommentar

Delmalet bedoms helt uppfyllt.

Under aret har totalt 808 unika personer deltagit i olika insatser, aktiviteter och projekt vars syfte ar att 6ka
den digitala kompetensen. Malsattningen om att bidra till att minst 600 personer ges 6kad kompetens kring
hur man tillvaratar digitaliseringens mojligheter har med rage uppfyllts. Under aret har 58 organisationer
deltagit i olika former av aktiviteter, insatser eller projekt.
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Bedémningen gors dven med utgangspunkt i vasentliga handelser inom verksamheten under aret som bedéms
bidra till maluppfyllelsen.

Arbetet har inom ramen for projektet Digilej I6pt pa enligt plan under hosten. Den del av utbildningsinnehallet
som bestar av fristaende konkreta larlabb inom olika @mnen har varit sarskilt uppskattade och haft ett hogt
deltagande. Under perioden har en del av de som pabérjat utbildningen inte kunnat fullfélja den, primart pa
grund av den héga belastning som chefer och ledare i offentliga organisationer upplever, men huvuddelen av
de som startat utbildningen har dnda genomfort den. Det innebar att totalt 229 chefer och ledare genomfért
eller paborjat sin digitala kompetenshdjning.

Motesplats Digitala Vasterbotten som dven har varit en del av utbildningen har fatt fin respons. Lokala
avslutstraffar i varje organisation kommer ocksa att genomféras under det forsta kvartalet 2023 for att ta
tillvara larandet och sakerstalla att deltagarna far relevant fortsatt stéd i sitt planerade utvecklingsarbete. For
Region Vasterbottens deltagare kommer de deltagande cheferna fa vara med och bidra med inspel vid éversyn
av Region Vasterbottens digitala strategi under 2023.

Motesplats Digitala Vasterbotten 2022 genomfordes den 14-15 december som en hybridkonferens. 150
personer deltog pa plats i Umea Folkets hus och éver 500 foljde konferensen digitalt vilket starker MDV:s
position som norra Sveriges storsta digitaliseringskonferens. Temat for arets konferens var hur digitaliseringen
ger mojligheter for Vasterbotten att vara “En levande plats” — uppkopplad, jamlik och hallbar.

I anslutning till det nationella uppdraget att uppratthalla en funktion som regional digitaliseringskoordinator
under perioden 2021-2025 har aktiviteten bedrivits pa saval regional som nationell niva. Pa regional niva har
fokus framst varit pa framtagandet av den nya regionala digitaliseringsstrategin for Vasterbotten 2022-2030
(RDS) samt arbetet med att etablera en europeisk digital innovationshubb (EDIH) i Vdsterbotten. Pa nationell
niva har Vasterbotten representerats vid fyra digitala och tva fysiska natverksmaéten for
digitaliseringskoordinatorer som Tillvaxtverket bjudit in till, samt deltagit i de nationella fokusmoten som
arrangerats i anslutning till "Nationell dataverskats" och "Digital delaktighet".

Under tredje tertial har det inom ramen for projektet RegAl genomférts en distansbaserad kurs - "Foster an Al
Culture in Sales”. Kursen foljdes upp via ett seminarium dar deltagarna delade med sig av erfarenheter och
kommande planer inom omradet. 347 personer, férdelat pa 100 olika organisationer, har deltagit i projektets
aktiviteter totalt sett. Av dessa har 69 varit kvinnor.

Regional utveckling inom Region Vasterbotten leder och koordinerar dven det strategiska radet for
kommunernas samverkan inom digitaliseringsomradet (ett beredande organ till Kommunchefsforum).
Uppdraget har varit att ta fram en verksamhetsplan for gemensam grundldggande digitalisering for aren 2023-
2025 samt en handlingsplan for 2022. Darutover inkluderar uppdraget att [SK1]f6lja upp den handlingsplanen,
vilket genomférdes den 14 december i anslutning till konferensen Motesplats Digitala Vasterbotten.

Ett omfattande arbete med att ta fram en ny regional digitaliseringsstrategi for Vasterbotten 2022-2030 har
genomforts under aret. Efter remissférfarande faststalldes en slutlig version av strategin vid regionala
utvecklingsnamndens sammantrade den 8 december 2022. Darutéver inkluderar uppdraget att satter en
gemensam inriktning for digitaliseringen i Vasterbotten och ska ge stéd och inspiration till aktérer inom
offentlig sektor, akademi, naringsliv och civilsamhallet. For att skapa forutsattningar for digital transformation i
Vasterbotten har fem strategiska fokusomraden identifierats i den regionala digitaliseringsstrategin, det ar
digitala infrastrukturer, digital delaktighet, digital kompetens, digitals sdkerhet och digital innovation.
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Mal 10.3 RUN starker och utvecklar férmaga samt forutsattningar for att med stéd av
digitalisering kunna leverera eneffektiv valfard och service till invanarna.

Kommentar

Delmalet bedéms helt uppfyllt. Tva av tre indikatorer ar helt uppfyllda, fér den tredje indikatorn har vardet inte
réaknats upp sedan delar per april. En sammanvagd bedomning av indikatorernas utfall tillsammans med
genomforda aktiviteter och insatser under aret ligger till grund for bedémning om att delmalet helt uppfylls.

Region Vasterbotten koordinerar for tillfallet tva samverkansprojekt som bygger ortssammanbindande nat
(OSN). Projekten leder till att det blir mgjligt for kommunala stadsnat och andra operator att anldagga
anslutningsnat till OSN. Samverkansprojekten medfor alltsa indirekt till att fler hushall och féretag kan ansluta.
Pa grund av de europeiska och nationella regelverken for bredbandsstod far medel fran europeiska
regionalfonden (Tillvaxtverket) endast anvandas for att bygga sa kallade ortssammanbindande nat (OSN), alltsa
nat som knyter ihop samhallen, orter och byar med varandra. Det &r inte tilldtet att bygga sa kallade
anslutningsnat till hushall och foretag. Antalet anslutningar ar inte uppréaknat sedan delar per april. Bedémning
av indikatorns utfall fér maluppfyllelse har vagts mot de insatser som genomférts for att koordinera
bredbandsstéd och stotta regionala aktorer, se nedan.

Under aret har dven aktivt arbete bedrivits inom projektet Bredband 2020+.

| anslutning till det nationella uppdraget att uppratthalla en funktion som regional bredbandskoordinator 2021-
2025 har arbetet under 2022 varit fokuserat pa prioritering av byggnader infér Post- och telestyrelsens (PTS)
nationella bredbandsstod samt koordinering och stottning av regionala aktorer infor ansokan om stod darifran.
Tillsammans med 6vriga norrlandsldn och Sverige kommuner och regioner (SKR) har ocksa ett antal skrivelser
tagits fram for att férandra PTS bredbandsstdd som inte fungerar i glest befolkade omraden. Aven
forutsattningarna for en 6kad mobiltdckning i Vasterbotten har adresserats

Under aret har ett antal aktiviteter och insatser genomférts.
Samverkansplattformen for kommunernas digitalisering som bendamns “Samverkan digitalisering” har under

34



aret innefattat fyra natverk; Bredbandskoordinatorer, IT, Digitalisering och eHalsa (SDK).

Natverken har digitalt traffats gemensamt vid tva tillfallen under aret och daremellan har det var separata
traffar for respektive natverk. Innehallet i de gemensamma traffarna har speglat det uppdrag strategiradet for
kommunernas digitalisering haft med en arlig handlingsplan och verksamhetsplan fér 2023-2025. Vid forsta
traffen var fokus pa arets handlingsplan som strategiradet tagit fram och vid andra traffen var
verksamhetsplanen i fokus. Under hésten har samverkansarbetet avseende inférandet av Saker Digital
Kommunikation (SDK) fortsatt och varit i fokus. Resultatet av hostens arbete ar att intresse finns hos samtliga
kommuner till samverkan kring inférandet av SDK men att manga fragor kring tjansten aterstar for
kommunerna att ta stallning till. Det galler framst valet av teknik, samordnad upphandling och samverkan kring
en accesspunkt.

Under hosten har dven workshopsserien om informationssakerhet avslutats. Férdjupningsarbetet som ar riktat
till en mindre kommun utifrdn Myndigheten f6r Samhallsberedskaps metodstod har fortsatt.

Indikatorer
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Mal 11. Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till

Kommentar

Beddmning vid arets slut ar att ndmndens bidrag till fullmaktigemal Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld
region att leva och verka i samt flytta till, ar delvis uppfylit.

Namnden har faststallt fyra delmal for att arbeta for malet, Vid arets slut gérs bedémning att tva av delmalen
helt &r uppfyllda, tva bedéms delvis uppfyllda. Se nedan fér bedomning av respektive delmal.

Under aret har ett antal aktiviteter genomforts for att bidra till malet. Den regionala strategin for hallbar
besoksnaring ar klar, och arbetet med gemensam handlingsplan har pabdrjats. En nationell konferens om
hallbar besoksnaring har genomfoérts, som gett positiv uppmarksamhet till [dnet. Projektet SIKT 2 visar goda
resultat. Vad galler utfall av indikator andel deltagare som deltar i arbetsmarknadsprojekt som Region
Viasterbotten bedriver i inlandet som kommer i arbete, sa har 183 individer till och med november manad
deltagit i projektet. Av dessa, sa har 56 procent av deltagarna avslutat projektet till féljd av arbete eller studier.

Aven andra insatser som Region Visterbotten genomfort bidrar indirekt till delméalet om att RUN framjar
hallbarhetsaspekterna mangfald, integration och jamstalldhet pa lanets arbetsmarknad. Framférallt insatser
som genomfdrts inom projekt eller insatser kopplade till samverkan inom regional kompetensforsérjning eller
gymnasiesamverkan. De regionala utvecklingsinsatserna kan bidra till att paverka kénsférdelningen i branscher,
men den direkta paverkan ar svar att identifiera.

Vad géller delmal om att tillhandahalla och utveckla ett val fungerande transportsystem i syfte att uppna en
god tillganglighet for resor och transporter for alla som bor och verkar i ldnet, sa har vid tidpunkt for
arsrapportens upprattande inte inkommit underlag fran Trafikverket som redovisar utfall av indikatorer. Den
sammanvagda bedomningen baseras darfor uteslutande pa vasentliga handelser och genomférda aktiviteter
under perioden. Kontinuerliga dialoger genomfors med Trafikverket om Lanstransportplanens genomférande
samt samordning av insatser. Under hosten har dven dialoger med kommuner genomforts. Under 2022 har de
kollektivtrafikatgarder och trafiksdkerhetshéjande atgarder som varit planerade att genomfdéra under aret
genomférts. Aven ett antal extra dtgirder inom dessa kategorier har kunnat genomféras tack vare en bra
dialog med Trafikverket som lett till att atgdrder kunnat samkdoras med béarighetsatgarder och darmed har
kostnaderna kunnat hallas nere. Nar det galler gang- och cykelvagar har malet inte uppnatts. Detta beror pa att
ett storre projekt (gang- och cykel Forslunda- Hissjo) aterigen fatt géra ett omtag.

Mal 11.1 RUN bidrar till att utveckla en hallbar besdksnaring som bidrar till att lyfta
Vasterbotten som effektiv, tillganglig och attraktiv region.

Kommentar

Delmélet bedoms helt uppfyllt med utgangspunkt i indikatorer samt vasentliga hdndelser under aret som
bedoms bidra till maluppfyllelsen.

Viktiga handelser ar framfor allt att den regionala strategin for hallbar beséksnéaring ar klar och att arbetet med
gemensam handlingsplan pabdrjats. Regional turism har ocksa genomfort en nationell konferens om hallbar
bestksnaring som gett positiv uppmarksamhet till Vasterbotten. En annan viktig hdandelse ar det gemensamma
arbetet med ett varumarke for platsen, Vasterbotten Sweden. det har tagits fram tillsammans med
destinationsorganisationerna och nu involveras dven kommunerna i arbete. Det behovs framfor allt i
exportsammanhang och anvands redan nu i samarbetet med Best of Scandinavia och DerTour. Nasta steg i
utvecklingen ar ett gemensamt exportfraimjande projekt med fokus pa hallbar beséksnaring och det projektet
beviljades i december. Regional Turism har under aret analyserat tre kommuner till och nu &r det bara tre
kommuner kvar att analysera nasta ar, sa ar alla kommuner med i Vasterbotten Experience. Region
Vasterbotten ar den enda region i Sverige som arbetar systematiskt med en metod for region, kommun,
destination och foretag och detta uppméarksammas pa nationell niva och av andra regioner.

Resultatet for aret har inte paverkats i nagon storre grad av det projektunderskott som uppstod efter Digitala
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steget, till foljd av omprioriteringar dar egna verksamhetsmedel omférdelats.

Indikatorer
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Mal 11.2 RUN framjar hallbarhetsaspekterna mangfald, integration och jamstalldhet pa
l[anets arbetsmarknad.

Kommentar

Delmalet bedoms helt uppfylit.

Vad géller utfall av indikator andel deltagare som deltar i arbetsmarknadsprojekt som Region Vasterbotten
bedriver i inlandet som kommer i arbete, sa har 183 individer till och med november manad deltagit i projektet.
Av dessa, sa har 56 procent av deltagarna avslutat projektet till f6ljd av arbete eller studier.

Exempel pa aktiviteter inom projektet som fungerat val ar studiebesok som har fatt deltagare att vilja ga
jobbspar. Jobbspar har fatt ut deltagare i arbete. Bada aktiviteterna har bra resultat.

De mest framgangsrika kommunerna har anammat och implementerat modellen utifran projektbeskrivningen
samt anpassat verksamheten utifran malgruppen. Projektet har mojliggjort att man kunnat arbeta anpassat
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med individer som statt langt fran arbetsmarknaden. Modellen i projektet har utgatt fran ett anpassat
arbetssatt utifran deltagande individer. Under projekttiden har det genomforts 11 kommungemensamma
utbildningsinsatser utifran lokal efterfragan pa arbetskraft. Utbildningsinsatser inom lokalvard, vard, r6jsag,
service, starta eget, kok, LSS och industri har genomforts med goda resultat dar utbildningsinsatser kombinerat
med praktik har lett till anstallning for flertalet deltagare.

Aven andra insatser som Region Vésterbotten genomfért bidrar indirekt till delm3let om att RUN framjar
hallbarhetsaspekterna mangfald, integration och jamstalldhet pa lanets arbetsmarknad. Framforallt insatser
som genomforts inom projekt eller insatser kopplade till samverkan inom regional kompetensforsorjning eller
gymnasiesamverkan.

De regionala utvecklingsinsatserna kan bidra till att paverka konsfordelningen i branscher, men den direkta
paverkan &r svar att identifiera.

Det &r dock vért att uppmarksamma att for samtliga av branscherna tillverkningsindustri, utbildning samt vard
och omsorg sa har malen om oférandrad eller jamnare konsfordelning i branschen i Vasterbottens lan uppfylits.
Uppgifterna redovisas med efterslapning, vilket innebar att de uppgifter som redovisats per september 2022
avser ar 2020.

Tittar man lite ndrmare pa utvecklingen inom respektive bransch, kan féljande noteras

Tillverkningsindustri

Totalt redovisas en minskning 6ver tid till 14 336 (2020 ars uppgifter), fran 14 581 personer (2019 ars uppgifter)
respektive 14 661 personer (2018 ars uppgifter).

Over tid innebir detta en marginell 6kning av andelen kvinnor inom tillverkningsindustrin:

2022 (2020 ars uppgifter): kvinnor 20,3 procent, man 79,7 procent

2021 (2019 ars uppgifter): kvinnor 19,4 procent, man 80,6 procent

2020 (2018 ars uppgifter): kvinnor 18,9 procent, man 81,1 procent

Malet om ofdrdandrad eller jamnare konsférdelning i branschen bedéms darfor uppfylit.

Utbildning

Totalt redovisas en minskning 6ver tid till 16 089 personer (2020 ars uppgifter), fran 16 384 personer (2019 ars
uppgifter) respektive 16 555 personer (2018 ars uppgifter).

Ser man narmare pa andelen kvinnor/man, sa noteras en marginell férandring mot jamnare kénsférdelning i
branschen:

2022 (2020 ars uppgifter): kvinnor 70,4 procent, man 29,6 procent

2021 (2019 ars uppgifter): kvinnor 70,3 procent, man 29,7 procent

2020 (2018 ars uppgifter): kvinnor 70,5 procent, man 29,5 procent

70 procent kvinnor/30 procent méan for samtliga ar. Malet om oférandrad eller jamnare kdnsférdelning i
branschen bedéms darfor uppfylit.

Vard och omsorg

Totalt redovisas en minskning 6éver tid till 26 484 personer (2020 ars uppgifter), fran 26 707 personer (2019 ars
uppgifter) respektive 26 484 personer (2018 ars uppgifter).

Ser man narmare pa andelen kvinnor/man, sa noteras marginella férandringar mot en jamnare kénsfoérdelning:
2022 (2020 ars uppgifter): kvinnor 74,6 procent, man 25,4 procent

2021 (2019 ars uppgifter): kvinnor 75,4 procent, man 24,6 procent

2020 (2018 ars uppgifter): kvinnor 76,1 procent, man 23,9 procent

Malet om oférdndrad eller jamnare konsférdelning i branschen bedoms darfor uppfylit.

Det saknas utfall for indikatorn andel utrikesfédda pa arbetsmarknaden.

Till foljd av anpassning till EU-direktiv har SCB genomfért forandringar av Arbetskraftsundersokningarna. En ny
tidsserie finns fran och med 2022 framtagen for perioden 2019-2021.

Detta innebar att den indikator som anges i namndens plan for ar 2022 andel utrikesfodda pa
arbetsmarknaden, inte kan redovisas har. Det finns dock genom Arbetskraftsundersdkningarna uppgift om
andelen férvarvsarbetande utrikesfodda:
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2019 2020 2021
24 Vasterbottens lan
Totalt 20-64 ar
Man 67 67 71
Kvinnor 62 63 65

Andelen man som &r férvarvsarbetande och utrikesfédda, har 6kat fran 67 procent ar 2019 till 71 procent ar
2021. Vad géller andelen kvinnor som ar forvarvsarbetande och utrikesfédda har 6kat fran 62 procent ar 2019

till 65 procent ar 2021.

Indikatorer
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Indikatorer
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Mal 11.3 RUN tillhandahaller och utvecklar ett val fungerande transportsystem i syfte att
uppna en god tillgdnglighet for resor och transporter for alla som bor och verkar i l[anet.

Kommentar

Vid tidpunkt for arsredovisningens upprattande har underlag dnnu inte inkommit fran Trafikverket som
redovisar utfall av indikatorer. Bedémning av delmal gors darfor med forsiktighet, och baseras uteslutande pa
vasentliga handelser och genomférda aktiviteter under perioden.

Kontinuerliga dialoger genomfoérs med Trafikverket om Lanstransportplanens genomférande samt samordning
av insatser. Under hosten har dven dialoger med kommuner genomforts.

Under 2022 har de kollektivtrafikatgarder och trafiksdkerhetshdjande atgarder som varit planerade att
genomfdra under dret genomférts. Aven ett antal extra dtgirder inom dessa kategorier har kunnat genomféras
tack vare en bra dialog med Trafikverket som lett till att dtgarder kunnat samkéras med béarighetsatgarder och
darmed har kostnaderna kunnat hallas nere. Nar det géller gdng- och cykelvagar har malet inte uppnatts. Detta
beror pa att ett storre projekt (gang- och cykel Forslunda- Hissjo) aterigen fatt gora ett omtag. Nar det galler
objekt som maste senareldggas av olika anledningar, ar det sillan nagot som Region Vasterbotten kan paverka.
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Mal 11.4 RUN forbattrar tillgdnglighet i kollektivtrafiken fér personer med
funktionsnedsattning

Kommentar

Delmalet bedéms delvis uppfyllt.

Antalet bytespunkter dar ledsagningsavtal med Trafikverket finns, ar fortfarande fyra stycken efter 2022 ars
slut. Malsattningen om att ledsagning ska vara infort pa minst en ny plats i Vasterbotten har ej kunnat uppnas.
Dialog har forts under aret om att uppdra till Lanstrafiken i Vasterbotten om att ansvara for utbyggnad av
ledsagning. Av flera skal har bolaget haft ett anstréngt lage och besked har lamnats om att bolaget i nuldget
inte har kapacitet att ta pa sig uppgiften.

Indikatorer
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Mal 12. Vasterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och foretag

Kommentar

En sammanvagd bedémning utifran de fem delmal som namnden faststallt att arbeta for fullmaktigemal 12 ar
att malet delvis uppfylls vid drets slut.

Omfattande insatser har genomférts under aret for att bidra till 6kad 6verensstammelse mellan

arbetskraftsutbud och arbetsmarknadens efterfragan av kompetens, delmalet bedéms helt uppfyllt vid arets

slut. Inledningsvis forsvarades arbetet inom kompetensférsérjningsomradet da tidigare ansvariga lamnat sina
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tjanster pa Region Vasterbotten, och nya/andra medarbetare tagit vid. Samverkansplattformar for
erfarenhetsutbyte inom utbildning och naringsliv har uppratthallits under aret. Insatser har genomforts for att
stddja och starka regionala strukturer for validering, inom projektet Relocate bedrivs samverkan med
Arbetsférmedlingen, Skellefted kommun, arbetsgivare, Stockholms stad, Malmé stad, Internationella
kvinnoféreningen i Malmo och Arbetsférmedlingens fristaende aktérer som ar vérd att framhalla.

Under aret har dven ett storre antal larande- och erfarenhetstraffar genomforts vad galler
investeringsframjande, etableringar och internationella investeringar. Det goda resultatet tillskrivs bland annat
att det under aret bedrivits tva internationaliseringsframjande projekt som inneburit att resurser i form av tid
har kunnat laggas pa arbetet. Bada dessa projekt har dock avslutats under aret, vilket kan paverka
forutsattningarna for kommande ar.

Workshops och larandetillfallen som anordnats med kommunerna som varit uppskattade och gett mersmak.
Trots personalomsattningar dven har, sa har regional utveckling lyckats uppratthalla arbetet med
internationaliseringsframjandet mycket pa tack vare de kontakter och natverk som upparbetats tidigare.

Aven inom kulturomradet s3 dkar antalet internationella samarbeten dven nir det giller finansiering. Den
regionala kulturverksamheten har genomfort seminarier med intresserade kulturverksamheter vilket lett till
samarbeten med Finland, Norge samt Kanada. Inom ramen for det internationella Barentsamarbetet sa har
region Vasterbotten tillsammans med norska kulturdepartementet hittat finansiering for studie av
forhallandena for kulturskapare i Barentsomradet, exklusive Ryssland. Slutrapport vdantas under 2023. Flera
kulturverksamheter har dven deltagit i kunskapsseminarium om EUs storsta fond for kultur, Kreativa Europa.
Detta har lett till finansiering av gemensamma samarbetet med saval de nordiska landerna som lander i sodra
Europa.

Delmalen fér investeringar i hallbar regional utveckling bedéms delvis uppfyllda vid arets slut. Malsattningarna
for dessa omraden ar valdigt hogt stéllda, sa dven om utfallen som redovisas vid arets slut ar valdigt goda sa
nas inte malsattningarna fullt ut.

Mal 12.1 RUN bidrar till 6kad 6verensstammelse mellan arbetskraftsutbud och
arbetsmarknadens efterfragan av kompetens

Kommentar

En sammanvagd bedomning av utfall av indikatorer mot mal, samt de aktiviteter och insatser som genomforts
under aret har gjorts for delmalet om att namnden bidrar till 6kad 6verensstammelse mellan arbetskraftsutbud
och arbetsmarknadens efterfragan av kompetens. Bedémning ar att delmalet helt uppfylls vid arets slut.

Utfall saknas dock vad géller uppskattad matchning enligt SCBs matchningsindikatorer pa regionala niva
(gymnasiet) for vard- och omsorg, utbildning samt tillverkningsindustri.

Vad géller andelen gymnasieplatser inriktade mot yrkesutbildning noteras fér 2022 en hoégre andel
gymnasieplatser inriktade mot yrkesutbildning i jamforelse med foregaende ar (fran 27 procent till 47 procent).
Uppgifterna ar hamtade fran antagningsstatistik for gymnasieantagning. Utfallet ligger dock nagot under
malnivan om 50 procent.

Uppdaterade uppgifter om antal kommuner med deltagare i yrkesvux kurser som genomférs med
fjarr/distansteknik for aret 2022 finns tillgangliga i februari 2023, i samband med kommunernas redovisning av
statsbidraget for yrkesvux. Darmed finns inte utfall att redovisa vid denna tidpunkt.

Vad galler antalet sokta platser hos YH-myndigheten uppfylls malsattningen for 2022 med rage. Vid arets slut
redovisas 4 486 sokta platser.

Malet om att tre samverkansplattformar for erfarenhetsutbyte inom utbildning och naringsliv uppréatthalls, har
uppfylits. Valideringslyft &r en av de samverkansplattformar som syftar till att uppratthalla erfarenhetsutbyte.
Arbete pagar enligt plan, projektet narmar sig sitt slut. Ett resultat fran arbetet &r en regional handlingsplan for
arbetet med validering som i sin tur ligger till grund fér en projektansdkan som skickats in till Tillvaxtverket.
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Tillvaxtverkets nya regeringsuppdrag med fokus pa regionala strukturer for validering stracker sig mellan 2022—-
2024. Regionerna far under denna period en maojlighet att forstarka sitt arbete med att bygga in validering i de
regionala strukturerna for kompetensforsorjning.

Inom ramen for samverkansavtal Region Vasterbotten och Umed Universitet pagar arbete med att formera en
ny arbetsgrupp efter att nya medarbetare nu ar pa plats.

Relocate fortskrider i stort sett enligt plan. Pandemin forsvarade arbetet, men I16per nu pa. En central del for att
na resultat i projektet ar den samverkansmodell som ar under utformande mellan Region Vasterbotten,
Arbetsférmedlingen, Skelleftea kommun och arbetsgivare (initialt Northvolt och Skelleftea kommun). Fler
samarbetspartner har tillkommit under projektet, som exempelvis Stockholms stad, Malmo Stad,
Internationella kvinnoféreningen i Malmé och Arbetsformedlingens fristdende aktorer. Samverkan och
samarbetet fungerar bra men det &r tidskravande att uppratthalla arbetet med samtliga aktérer. Bakgrunden
till att fler parter tillkommit ar Arbetsférmedlingens férandrade uppdrag de senaste aren, som medfér att de
inte langre har samma kontakt med och kinnedom om malgruppen. Den metod som utvecklats och som nu
testas inom projektet handlar om att attrahera, identifiera, och inkludera personer utanfor pendlingsavstand
som vill flytta till Skelleftea for att leva, verka och bo. En viktig del i projektet handlar om att identifiera hinder
och trosklar som star i vagen for geografisk och yrkesmassig rorlighet. Arbetet med att framja
arbetsmarknadsmobilitet fortgar.

Ett antal insatser och aktiviteter som genomférts under aret ligger aven till grund for den sammanvéagda
bedomningen. Inledningsvis forsvarades arbetet inom kompetensforsérjningsomradet da tidigare ansvariga
ldmnat sina tjdnster pa Region Vasterbotten, och nya/andra medarbetare tagit vid. Ett omfattande arbete med
att ta fram forslag till agenda for kompetensforsorjning har avslutats i december da regionala
utvecklingsnamnden faststdllde agendan. Insatser har dven genomférts inom ramen fér VO College som
fortsatter insatser for digitaliserad praktiksamordning. Inom projektet React EU Relocate testas en metod pa en
grupp som star narmre arbetsmarknaden for att attrahera, identifiera och inkludera personer utanfor
pendlingsavstand som vill flytta till Skellefte for att leva, verka och bo. Sarskilt fokus ligger pa att locka och
identifiera kompetens hos kvinnor.
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Indikatorer
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Mal 12.2 RUN utvecklar strukturer for att framja lanets export, etableringar och
internationella investeringar.

Kommentar

Delmalet bedéms helt uppfyllt vid arets slut.

Under 2022 har 11 ldrande- och erfarenhetstraffar med nationella myndigheter och andra
Investeringsframjande organisationer samt sju traffar med kommuner genomforts. Vid fyra av traffarna med
kommuner har det bara varit ett fatal kommuner eller en enskild kommun med och tre traffar har genomférts
med deltagande fran i stort sett alla kommuner. Fyra av kommuntraffarna har Region Vasterbotten genom
regional utveckling anordnat. Initiativ har dven tagits vid tre tillfdllen till tréffar med nationella myndigheter.

Det goda resultatet tillskrivs bland annat att det under aret bedrivits tva internationaliseringsframjande projekt
som inneburit att resurser i form av tid kunnat ldggas pa arbetet. Bada projekten har dock avslutats under aret.
Da internationaliseringsframjandet underlattas av regelbundna kontakter med bade kommuner och nationella
myndigheter samt god samverkan, bedoms aktivt deltagande i fler internationaliseringsframjande projekt
viktiga i framtiden. En gemensam plattform for samverkan ar viktig. De workshops och larandetillfallen med
kommunerna som anordnats har varit uppskattade och skapat mersmak. Trots personalomsattningar har
regional utveckling lyckats uppratthalla arbetet med internationaliseringsframjandet mycket tack vare de
kontakter och natverk som upparbetats tidigare.

Det finns ett gemensamt erbjudande om radgivning genom att aktdrerna inom Regional Exportsamverkan (RES)
samordnat sitt arbete inom RES-grupperingen och projektet Gateway2Export, som drivits av handelskammaren
under aret. Genom att aktivt delta i styrgruppen for det projektet har det funnits en vag in i det
exportframjande systemet for foretag i Vasterbotten. Utfallet ar uppnatt och ett gemensamt erbjudande finns
som ar kant av de exportfrimjande aktérerna men det skulle kunna bli tydligare fér féretagen.

En utmaning ar dock att arbetet till viss del &r projektberoende. Vasterbottens Handelskammare har fatt ett
uppfoljningsprojekt beviljat med start 2023 sa det erbjudandet kommer kvarsta. Det blir viktigt att Region
Vasterbotten dven under 2023 aktivt deltar i den styrgruppen for att sdkerstalla att RES och arbetet i det
projektet stravar mot samma mal. For att gora arbetet med gemensamma erbjudanden smidigare kravs att de
aktorer som ingar i RES far en battre kinnedom om varandra och har en gemensam bild av systemet. Darfor
vore det bra att den grupperingen mots oftare dn vad som sker idag.

For att erbjudandet ska bli kant hos foretagen behover det vara lattillgangligt och tillgangliggoras daven utanfor
www.verksamt.se, en regional exportplattform skulle underlatta.

Under senare delen av 2022 har arbetet inom Regional Exportsamverkan (RES) nystartat efter
personalomsattningar bade hos regionala utvecklingsforvaltningen och hos de ingdende aktérerna. Det finns en
stor vilja till samarbete och samhandling och grupperingen har efter sommaren 2022 trappat upp arbetet och
malsattningarna. En lyhérdhet hos gruppen for att testa nya arbetssatt som kommit som forslag fran de nya
medlemmarna har gjort att stor framtidstro finns hos RES-gruppen. Idag finns elva vardeerbjudanden varav tio
ar fardigstallda for att kunna presenteras for kommunerna. Den elfte krdver en del inventering innan den kan
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anses fardig.

Utfallet ar langt 6ver malet En del arbete med prioriteringar och féretagskartlaggningar aterstar. Fortsatta
insatser behovs for att tillgangliggora vardeerbjudandena, och ge bade kommuner och foretag verktyg for att
nyttja vardeerbjudandena. Ett gediget grund och férankringsarbete ar genomfort vilket gor vidare bearbetning
av materialet smidigt.

Indikatorer

B utfall —e— Mmal
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Mal 12.3 RUN framijar strukturer och insatser for att starka naringslivets férnyelseformaga
och entreprendrskap enligt hallbarhetsaspekterna.

Kommentar
Delmalet bedéms delvis uppfyllt.
Vad géller antal digitala branschdialoger, sa har malet fér dret som helhet uppfyllts. Tva branschdialoger har

genomforts inom energiomradet. Det som paverkat indikatorn positivt ar den omstalining som sker i norra
Sverige, som skapat ett stort intresse i kommunerna och tillhérande branscher.
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Né&r det galler antalet digitala dialoger med naringslivsenheterna, sa har fyra digitala traffar genomférts under
aret, mot planerade sex traffar. Tre av traffarna genomférdes under varen, medan en traff har kunnat
genomforas under hosten. God framforhallning ar viktig nar det galler att samla aktorer i lanets kommuner.

Indikatorer

B utfall —e— Mmal
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Mal 12.4 RUN investerar i hallbar regional utveckling. Finansierade regionala
utvecklingsinsatser, projektmedel, anvander hallbarhet — social*, ekologisk**och ekonomisk
— som havstang for starkt innovationsférmaga och for att identifiera hallbara I6sningar pa
samhallsutmaningar nér fler perspektiv och idéer inkluderas.* jamstalldhet, mangfald
inklusive integration och andra sociala dimensioner**miljoé och klimat

Kommentar

Delmalet bedéms delvis uppfyllt vid arets slut.
Det ar hogt stallda ambitioner om maluppfyllelse for de indikatorer som ar kopplade till delmélet, och de utfall
som kan redovisas vid arets slut ar valdigt goda.

Under aret har totalt 46 projekt beviljats stod ur anslag 1:1 under 2022. Totalt har de 46 projekten beviljats

91 343 074 kr varav 13 058 367 kr till RUS-prioritering 1, 40 700 048 kr till RUS-prioritering 2, 52 240 kr till RUS-
prioritering 3, 24 726 172 kr till RUS-prioritering 4 och 11 090 932kr till RUS-prioritering 6. Darutéver har

1 715 315 kr beviljats till utvardering och uppfoljning.

Medel har inte beviljats till projekt inom RUS-prioritering 5.Vasterbotten — en halsoframjande region.
Anledningen till detta kan vara att det handlar om ett relativt nytt omrade i Regionala utvecklingsstrategin.
Samtidigt ar det ibland svart att kategorisera projekt da de kan bidra till flera av RUS-prioriteringarna, men bara
en prioritering kan valjas. Det kan finnas projekt som bidrar till RUS-prioritering 5, men har beviljats inom andra
RUS-prioriteringar sdsom 1.Vasterbotten — en nytdnkande och smart region.
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Sett till andelen beviljade projekt som anvander mangfald som verktyg i projektet, ar det 43 av de 46 projekten
som anvander mangfald som verktyg. De aterstaende 3 projekten gor det inte. Orsakerna till utfallet behéver
analyseras vidare for att kunna atgéardas framdéver. Tre av de 46 projekten anvander inte jamstalldhet som
verktyg i projekten - dven om det &r ett gott resultat med 43 av 46 projekt, sa nas inte malsattningen om 100
procent vid arets slut.

7 av 46 projekt anvander sig inte av miljé och klimat som verktyg i planering, genomfdérande eller uppféljning.

Indikatorer
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Mal 12.5 RUN investerar i hallbar regional utveckling. Finansierade regionala
utvecklingsinsatser, foretagsstod, anvander Hallbarhet — social*, ekologisk** och ekonomisk
— som havstang for starkt innovationsférmaga och for att identifiera hallbara I6sningar pa
samhallsutmaningar nar fler perspektiv och idéer inkluderas.*jamstalldhet, mangfald
inklusive integration och andra sociala dimensioner**miljé och klimat

Kommentar

Delmélet bedéms delvis uppfyllt.

Malsattningen om att féretagsstéd som har beviljats under 2022 férdelas enligt regionala utvecklingsstrategins
prioriteringar ar helt uppfyllt. Alla foretagsstod som beviljats under aret passar i regionala utvecklingsstrategins
(RUS) prioriteringar. Vad galler malet om att minst 60 procent av féretagsstoden fordelas till
investeringsomrade A (Bjurholm, Dorotea, Lycksele, Mala, Norsjo, Sorsele, Storuman, Vilhelmina, Vindeln och
Asele kommun) har uppfyllts, 75 procent av féretagsstoden har férdelats till investeringsomrade 1 (tidigare
investeringsomrade A).

Av beviljat belopp har 16 procent gatt till foretag som drivs av kvinnor (andel mén 76 procent). Malsattningen
om att minst 28 procent de féretag som drivs av kvinnor som tagit del av foretagsstod har inte uppfyllts. Sett
till antalet bifall ar det 30 procent kvinnor (och 61 procent man). Insatser som genomforts, till exempel
Tillvaxtchecken som tagits fram for kvinnor och utomnordiskt fodda gor att antalet bifall ar hdgre, men nar det
galler foretag som fatt storre stod (t ex tillverkningsforetag som ar den bransch som fatt mest stod) brukar
foretagsledaren vara man. Av de sexton stéd som beviljats pa 6ver 1 mkr ar det endast tva som har en kvinna
som foretagsledare.

Malsattningen om tolv beviljade Tillvaxtcheckar har delvis uppfyllts - tio stycken har beviljats under aret.
Insatser har genomforts under aret for att na ut om majligheten med Tillvaxtcheck, fortsatta insatser bedoms
viktiga. En sadan atgard som kommer att fardigstallas under 2023 ar en kommunikationsplan for att bland
annat na ut till fler ur underrepresenterade grupper.

Vad géller malet om antal foretag som fatt stod for aktiva atgarder inom investeringsstod nas ej malsattningen
om tolv foretag. Under aret har nio foretag fatt stod for aktiva atgarder inom investeringsstod. Stédet satts
som krav for foretag som har tio anstallda men kan erbjudas till fler. De flesta foretag som far stod kommer ej
upp i tio anstallda. Fem féretag med fem till atta anstallda har fatt aktiva atgarder under 2022.

Positivt ar dven att malet om en beviljad Hallbarhetscheck uppfyllts. Tre Hallbarhetscheckar har beviljats under
aret. God samverkan finns med ESAM - med hjalp av ESAM har ett informationsblad om Hallbarhetschecken
tagits fram. Ingen sarskild informationsinsats kring den har dock skett utan avvaktas med till 2023 da det varit
hogt soktryck under hosten. Positivt dr dven att malet om antal beviljade stod for kompetensforsorjning
utomnordiskt fodda har uppfyllts. Av de atta rekryteringsstéd som beviljats ar det sju inom Skellefted kommun,
och ett rekryteringsstéd inom Umea kommun.
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Indikatorer

Andel féretagsstod som har beviljats 2022 férdelas
enligt RUS prioriteringar
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Indikatorer
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Uppfdljning av fullmaktiges uppdrag

Regionfullméaktige har i regionplan for 2022 riktat tva stycken uppdrag till regionala utvecklingsnamnden. Ett av
uppdragen, Lokalisering av tjanster till lanets inlandskommuner ar ett delat uppdrag som aven riktats till
regionstyrelsen. Nedan redovisas hur uppdragen fullgjorts under aret.

Nedan redovisas dven de uppdrag som regionala utvecklingsndmnden riktat till forvaltningen.
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Uppdrag fran fullmaktige till namnd

52



Periodicitet
Status Uppdrag Kommentar och
slutdatum
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v

Lokalisering av tjanster till

Under aret har tio rekryteringar genomférts inom regionala

Avslutad lanets inlandskommuner utvecklingsforvaltningen. | samband med att fullmaktigeuppdraget
rapporterades vid deldrsrapport per augusti 2022, sa konstaterades
Utreda mojliggérandet av en att det inte finns nagra identifierade hinder for att vidta atgarder i
okad lokalisering av tjanster till  syfte att underlatta for chefer att rekrytera medarbetare till andra
lanets inlandskommuner i syfte  placeringsorter inom lanet, i enlighet med intentionen i fullmaktiges
att starka den regionala uppdrag. Bedomningen ar dven att en provning av tjansts
ndrvaron. placeringsort/-er i samband med rekrytering skulle vara majlig for ett
flertal tjanster inom forvaltningen da samtliga medarbetare inom
Den viktigaste tillgangen for forvaltningen i grunden har ett regionalt uppdrag att verka for hela
utveckling ar de manniskor som  lanets utveckling, oaktat placeringsort.
bebor en plats. Att utveckla
verktyg och arbetssatt for att | samband med delarsrapportering per augusti gjordes bedémning att
arbeta, kommunicera och forvaltningarna bor mojliggora for att kontinuerlig prévning av
samverka pa distans kommer mojligheten for chef att komma 6verens med enskild medarbetare om
vara fortsatt viktigt dven efter placeringsort vid tillsattande av tjanst blir en del av rekryteringsrutin.
pandemin. Behov av informationsinsatser till berérda chefer och HR-partners
inom regionstyrelsens forvaltning och regionala
Regionala utvecklingsnédmnden utvecklingsforvaltningen identifierades.
ska under aret utreda
mojliggérandet av en dkad
lokalisering av tjanster till Vasentliga hdndelser sedan tidpunkt for foregaende rapportering
lanets inlandskommuner i syfte  Projektet Flexibel arbetsplats har fortskridit. Samtliga medarbetare
att starka den regionala fran regionala utvecklingsforvaltningen har nu flyttat ut fran lokalerna
narvaron. pa Vastra Norrlandsgatan 13 och flyttat in i Region Vasterbottens
lokaler pa Koksvagen 11 (Regionens hus) helt eller delvis. | samband
Uppfoéljning av uppdraget sker med flytt har det varit mojligt for samtliga medarbetare som har
vid DA 2 och AR. placering i Regionens hus att vélja antingen en fast plats eller en
|6sning som innebar distansmix. Av regionala .
utvecklingsforvaltningens medarbetare ar det 11 medarbetare som Tertial: aug,
valt fast plats, 6vriga medarbetare med placeringsort i Umea har valt dec
distansmix.
2022-12-31
Regiondvergripande information har riktats till HR-partners i
november om att anvdnda en gemensam formulering i texter till
rekryteringsannonser for tjanster inom Region Vasterbotten: “Flexibel
placeringsort kan tillampas dar sa ar mojligt” vid annonsering.
Inférandet av text prévas fran rekrytering till rekrytering i dialog med
rekryterande chef. Denna hantering kommer dven att forasin i
stodmaterial till HR-partners.
Under verksamhetsaret 2022 har tio stycken rekryteringar inletts i
regionala utvecklingsforvaltningen:
e 5av 10 rekryteringar avser tillsvidareanstallning (varav tva
under férutsattning av fattade beslut),
e 2 av 10 rekryteringar rymmer formulering om “under
forutsattning av fattade beslut”,
e 1av 10 rekryteringar gérs under férutsdttning att
finansiering erhalles
Tre av arets tio rekryteringar har paborjats fran och med november
manad sedan mojligheten inforts om att lagga till text om flexibel
placeringsort kan tillampas dar sa ar mojligt vid annonsering.
Mojligheten har inte bedomts mojligt vid nagon av rekryteringarna:
Tva av rekryteringarna ar visstidsanstallningar knutna till
projektfinansiering (en med placeringsort Skelleftea och en med
placeringsort i Umea). Den tredje rekryteringen avser tjanst som
verksamhetschef till foretag- och projektfinansiering dar majoriteten
av medarbetarna har sin huvudsakliga arbetsplats i Umea
v Vasterbotten ska ligga i Under tertial 3 har den regionala utvecklingsférvaltningen (RUF) Tertial: aug,
Avslutad framkant i anvandning och fortsatt att verka for att paskynda och sdkerstalla att hela dec
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Status

Uppdrag

Periodicitet
Kommentar och
slutdatum

utveckling av 5G och
darigenom skapa
forutsattningar for att utveckla
saval det regionala néringslivet
som offentlig sektors
verksamhet.

For att paskynda och
sakerstalla att hela
Vasterbotten far tillgang till 5G
behdver ett paverkansarbete
bedrivas pa saval nationell som
pa europeisk niva. Arbetet
innefattar saval myndigheter
som telekomoperatorer.

For att kunna nyttja de
mojligheter som 5G medfér,
behdver insatser som
innefattar
kompetensutveckling, pilot-
och utvecklingsprojekt samt
etablerande av testmiljoer
genomfdéras inom saval det
regionala ndringslivet som
offentlig sektor.

Regionala utvecklingsndmnden
ska under aret folja
utvecklingen.

Indikatorer som anvands for att
folja uppdraget:

Genomfdrda paverkansinsatser
Genomforda
kompetensutvecklingsinsatser
Antal pilot- och
utvecklingsprojekt

Vasterbotten far tillgang till 5G.

2022-12-31
De prioriteringar avseende tackningskrav infor som RUF sammanstallt
infor auktionen av 900 Mhz bandet har tagits emot av Post- och
telestyrelsen (PTS). | samband med detta gick PTS ut med en ny
konsultations avseende prioritering av tagforbindelser i S6dra Sverige
som en del i tackningskraven infér den kommande auktionen. RUF
lamnade via regional bredbandskoordinator synpunkter pa denna
konsultation da det &r markligt att staten ingriper med atgarder pa de
mest hogtrafikerade strackorna och de mindre trafikerade strackorna
inte alls omfattas av atgarder.

Nya projekt for att riktat framja och 6ka anvandningen av 5G i
naringsliv och offentlig sektor har inte kunnat pabdrjats, da det dels
inte funnits mojlighet att soka riktade projektmedel under perioden
och dels utifran den i dag bristflliga tillgangen till 5G. Utan fokus har
istallet varit att kontinuerligt félja upp med operatérer
utbyggnadsstatus for att langre fram kunna nyttja 5G for nya
anvandningsomraden.

Uppdrag fran namnd till forvaltning

Periodicitet och

Status Uppdra Kommentar
ppcrag slutdatum
v Avslutad  Aktivt arbete for Under aret har en webbsida etablerats for att stodja
genomforande av den implementeringen av Vasterbottens regionala
regionala livsmedelsstrategi, www.vasterbottensmat.se. Webbsidan

livsmedelsstrategin

Regionala
utvecklingsndmnden
uppdrar till férvaltningen
att under aret initiera
arbete inom tre
insatsomraden dar Region
Vasterbotten har ett
utpekat ansvar i den
regionala
livsmedelsstrategin.

fungerar som informationsnav fér den regionala
livsmedelsstrategin. Regionala utvecklingsforvaltningen
arbetar med att hitta val fungerande samarbetsformer for
genomférandefasen. Arbete har initierats inom tva
insatsomraden dar Region Vasterbotten har ett utpekat
ansvar: Mat i offentliga kok, samt Starkt innovationskraft
inom livsmedelsnaringen. Ett identifierat utvecklingsbehov
ar att arbetet med samordning behover forstarkas. Dialog
har férts med aktorer inom ldnet om gemensamma
samordningsinsatser for att starka upp arbetet.

Tertial: apr, aug,
dec

2022-12-31

55




Status

Uppdrag

Kommentar

Periodicitet och
slutdatum

v Avslutad

Regional
innovationsstrategi for
Vasterbottens lan

Nuvarande strategi
"Regional
innovationsstrategi for
Vasterbotten 2014-2020
(RIS3)” upphor att galla och
maste ersattas. Namnden
uppdrar till férvaltningen
att ta fram forslag till ny
regional innovationsstrategi
for smart specialisering i
Vasterbotten.

Arbetet med framtagandet av en ny regional
innovationsstrategi for Vasterbotten 2022-2030 avslutades
och 6vergick i en en forvaltnings- och genomforandefas i
samband med att den regionala utvecklingsndmnden (RUN)
beslutade och faststallde strategin den 25 maj 2022.

Tertial: apr, aug,
dec

2022-12-31

v Avslutad

Struktur och organisation
for regional
innovationsledning

En struktur och
organisation for en proaktiv
regional innovationsledning
i Vasterbottens lan, som
orkestrerar aktorerna i
Vasterbottens
innovationsekosystem
saknas. Namnden uppdrar
till forvaltningen att ta fram
forslag till struktur och
organisation for regional
innovationsledning.

Arbetet med framtagandet av forslag till struktur och
organisation for regional innovationsledning har fortskridit
enligt plan inom ramen for projektet Regional
innovationsledning Vasterbotten (RIV). Forslaget kommer
att presenteras och publiceras i samband med att RIV-
projektet avslutas under det forsta kvartalet 2023.

Tertial: apr, aug,
dec

2022-12-31

v Avslutad

Ny regional digital agenda
for Vasterbottens lan

Regionala
utvecklingsndmnden
uppdrar till férvaltningen
att under 2022 ta fram
forslag till en ny regional
digital agenda for
Vasterbottens lan.

Under tertial 3 har uppdraget att ta fram en regional
digitaliseringsstrategi for Vasterbotten 2022-2030 (RDS)
fortsatt enligt plan.

Den 8 december fattade regionala utvecklingsndmnden
beslut om att faststalla en ny regional digitaliseringsstrategi
for Vasterbotten 2022-2030. Efter korrektur och inférande
av illustrationer kommer den faststallda versionen att
publiceras pa Region Vasterbottens webbplats under januari
manad 2023. Arbetet med den regionala
digitaliseringsstrategin for Vasterbotten 2022-2030 6vergar
nu till en forvaltnings- och genomforandefas.

Tertial: apr, aug,
dec

2022-12-31
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Periodicitet och

Status Uppdrag Kommentar slutdatum
Vv Avslutad  Mal for anpassning av Det finns redan i Trafikférsorjningsprogrammet ett mal for

bytespunkter for personer  antalet bytespunkter, antalet dr minst 30. Det som uppnatts

med funktionsnedsattning under 2022 ar att Lanstrafikens ledningsgrupp i november

slutligen faststallt Hallplatshandbok som Lanstrafiken i

Ar 2030 ska det finnas samarbete med Region Vasterbotten tagit fram. |

minst trettio bytespunkteri  hallplatshandboken finns Hallplatsklasser 1-5 beskrivna.l

Vasterbotten som ar handboken beskrivs ocksa att de minst 30 bytespunkterna

anpassade for personer ska pekas ut och sdkerstéllas baserat pa bland annat det

med funktionsnedsattning prioriterade natet i trafikforsérjningsprogrammet, antalet

enligt gallande resendrer idag och potentiellt, kommunernas viktigaste Ar

trafikforsorjningsprogram. trafik- och bebyggelsestrak, och att de minst 30

hallplatserna kommer att viljas bland busshallplatser av 2022-12-31

Namnden uppdrar till klass 2 och 1, av regionen i samrad med kommunerna.

forvaltningen att under Malstandard for hallplatsklasserna 1-2 innebar en

2022 ta fram ett mal for rekommendation om plattform med

antal bytespunkter som ar tillganglighetsanpassning, vaderskydd, belysning i

anpassade efter en vaderskydd, och gang- och cykelanslutning. I hallplatser klass

miniminiva for anpassning 1 rekommenderas tillganglighetsanpassad infoskylt. Mer

av bytespunkter for information finns i hallplatshandboken.

personer med

funktionsnedsattning.
" Avslutad  Uppdrag att verka for att Under aret har huvudsakligen insatser for att planera

oka takten av utbyggnad fortsatt arbete genomforts. Under 2023 kommer ett

av laddinfrastruktur i styrande dokument for energi tas fram.

Vasterbotten

Ar
Namnden uppdrar till
forvaltningen att under 2022-12-31

2022 verka for att 6ka
takten av utbyggnad av
laddinfrastruktur i
Vasterbotten.

2.4 Forvantad utveckling

De senaste aren har inneburit stora pafrestningar for lanets aktorer. En pandemi har féljts av ett krig i Europa
med de konsekvenser som detta medfort vad galler tillgang till material, kostnadsutveckling pa en mangd olika
produkter och tjanster, paverkan pa infrastruktur och en ny sakerhetspolitisk ordning.

Det ar av sarskild vikt att Region Vasterbotten som regionalt utvecklingsansvarig fortsatter utveckla
beredskapen for att kunna agera snabbt och flexibelt for att stédja den samhéllsomvandling som sker i lanet.
De senaste aren har dven fort med sig positiva pafrestningar genom den nyindustrialisering i norra Sverige som
satter Vasterbotten i centrum for mojliga investeringar och satsningar, framtidstro, utékade majligheter till
innovativa l6sningar och etableringar. For att ta tillvara den potential som finns for en hallbar regional
utveckling och tillvaxt behovs fortsatta insatser inom samtliga sakomraden. 2022 inleddes i en tid av fortsatt
pandemi nér restriktioner fortfarande géallde. Under aret har restriktioner lattat, vilket framforallt marks i en
starkt positiv resandeutveckling under hosten i synnerhet- men behovet av stéd och insatser till
naringslivsaktorer, civilsamhallet och andra aktorer ar fortsatt stort.

Aven om kollektivtrafikresandet har kommit igdng, s& innebar den héga kostnadsutvecklingen vad géller bland
annat drivmedel, att kollektivtrafikens forutsattningar fortsatt utmanas. Kommande ar kommer att innebara
stora ekonomiska utmaningar fér Region Vasterbotten, men dven for viktiga samverkansparter i det regionala
utvecklingsuppdraget. En bred samverkan med lanets kommuner, lansstyrelse, naringslivsaktorer,
civilsamhalle, myndigheter och utbildningsanordnare ar av storsta vikt for att moéta framtida utmaningar. En
stor utmaning infor kommande ar ar att sdkerstalla tillrackliga forutsattningar och resurser for det regionala
utvecklingsuppdraget.
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3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

Region Visterbotten December Ackumulerat December

Gruppering Avvikelse Ack Utfall Ack utfall Ack Budget Avvikelse | Fordndring utfalli % Arsbudget
foreg ar innev ar innev ar

=1 Verksamhetens intdkter
Forsdljning av tjdnster 349 1126 3399 2784 616 201,8 % 2784
Ovriga intakter 24596 258913 314345 253 816 60529 214% 253 816
Total 24 946 260 039 317744 256 600 61 145 222 % 256 600
= Verksamhetens kostnader
Personal 552 -96 407 -90 966 -99 317 8351 -5,6 % -99 317
Gvriga personalkostnader -417 -2350 -8364 -7676 -689 255,9% -7 676
Medicinskt o tandv mtrl -3 -2 -2 -32,6 %
Ovrig direkt produktion -17 869 -436 846 -538 777 -451 503 -87 274 233% -451 503
Kip av verksamhet o tjdnster -360 -21 600 -26 556 -23 249 -3 307 229% -23 249
Fastighetskostnader -156 -8512 -9012 -7 745 -1267 59% -7 745
IT/MT poster -622 -5639 -5988 -4144 -1 844 6,2 % -4 144
Ovriga poster -1286 -60 248 -57 629 -59 844 2215 -4,3% -59844
Total -20 158 -631 605 -737 296 -653 478 -83 818 16,7 % -653 478
Total 4787 -371 566 -419 551 -396 878 -22 673 12,9% -396 878

Den regionala utvecklingsndmndens ackumulerade nettokostnader for ar 2022 uppgar till 419 miljoner kronor,
vilket ar 4,8 miljoner kronor hégre an féregaende ar, och ger en nettokostnadsutveckling pa 12,9 procent.
Budgetavvikelsen i december ar 4,8 miljoner kronor medan den ackumulerade avvikelsen ar -22,7 miljoner
kronor. Den positiva avvikelsen for december férklaras av att den reservering for befarade underskott i de tva
kollektivtrafikbolagen Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Norrtag AB kunde reduceras i december da det
forvantade samlade underskottet avseende kollektivtrafiken 2022 reducerats jamfort med vad som tidigare
prognosticerats. Den totala budgetavvikelsen beror pa reservering for befarade underskott for 2022 i de bada
kollektivtrafikbolagen. Samtidigt har nagra av verksamhetsomradena en lagre kostnadsupparbetning an
budgeterat samt att basbudgeterad personal har finansierats av projekt istallet for att belasta basbudgeten. De
storsta avvikelserna finns under 6vriga intdkter samt produktionskostnader (kostnader som till stor del avser
anslag till kollektivtrafikbolagen samt kulturbolagen). Avvikelserna beror delvis pa en ny, ej budgeterad,
hantering av fordonshyra kopplat till Norrtag AB, som tillkommit i samband med att Norrtag AB blev direktagt
av Region Vasterbotten fran och med 1 januari 2022. Region Vasterbotten faktureras kostnader fran AB
Transitio och vidarefakturerar sedan dessa till Norrtag, vilket alltsa paverkar bade intdkts-och kostnadssidan.
Detta forklarar drygt 34 miljoner kronor av avvikelsen pa bade intakts- och kostnadssidan. Nar det géller
kostnadssidan uppstar dven en negativ budgetavvikelse pa grund av ovannamnda reservering for underskott i
kollektivtrafikbolagen (25 miljoner kronor), totalt sett en avvikelse pa 59 miljoner kronor. Ytterligare en
forklaring till avvikelserna ar den statliga ersattning for biljettintaktsbortfall, 21 miljoner kronor, som erhdlls i
december - dessa medel paverkar bade intdkts- och kostnadssidan da ersattningen inbetalades till Region
Vasterbotten som i sin tur vidareformedlade den till respektive bolag.
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3.2 Ekonomisk analys

Kostnadsslag /avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet fér att komma till ratta med
avvikelser

Kollektivtrafik

Kraftig kostnadsutveckling och delvis
fortsatt lagre biljettintakter dn
budgeterat.

En ansckan om statlig kompensation
skickades in under hésten 2022 och i
slutet av aret beviljades 86% (21,1
mkr) av ansokta medel. En del av
detta tillfoll Region Vasterbotten och
reducerade darmed den férvdntade
negativa budgetavvikelsen avseende
kollektivtrafiken. En utredning om
taxor och produkter inom
Lanstrafiken kommer att presenteras i
bérjan av 2023 och far eventuellt
effekt under 2023.

4 Bilagor

4.1 Bilaga Budgetomforde

Iningar 2022

4.2 Bilaga Uppfoljning av bolag

Utover sammanstallning av vasentliga handelser for de bolag dar Region Vasterbotten har en dgarandel som
overstiger 20 procent, och var verksamhet faller inom ndmndens ansvarsomrade bildggs aven inlamnade VD-

kommentarer fér dessa bolag:

- AC-Net Externservice AB,

- AC-Net Internservice AB,

- Almi Foretagspartner Nord AB,
- Bussgods i Norr AB,

- Lanstrafiken i Vasterbotten AB,
- Norrbotniabanan AB,

- Norrlandsoperan AB,

- Norrtag AB,

- Skellefteda museum AB,

- Skogs- och samemuseet i Lycksele AB
- Vasterbottens museum AB,

- Vasterbottensteatern AB.
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