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1 Sammanfattning

Den samlade bedomningen &r att folkhégskoleverksamheten inom Region Vasterbotten har uppnatt uppsatta
mal och genomfort planerad verksamhet i Gvrigt. Inga st6érre avvikelser noteras. Denna rapport innehaller en
uppfoljning av malen i namndplanen for ar 2022.

Utbildningsverksamheten: Utbildningsverksamheten har genomforts enligt plan vad géller antalet
producerade deltagarveckor.

Strategiskt arbete: Vi har fortsatt utvecklingsarbetet mot visionen om att vara Sveriges mest vdlkomnande
folkhogskola genom att fokusera pa tema delaktighet under 2022. Medarbetarna har arbetat i teamen med
fragestallningar som legat till grund for den handlingsplan pa omradet som faststélldes i december. Under
varen blev skolorna hbtg-diplomerade och regnbagshyllor invigdes vid alla enheter.

Folkhogskolorna fortsatter att fokusera pa digitaliseringsprocessen vad galler larande och planering framat
bade av praktiska skal och av demokratiskal. En 6kad anvandning av de digitala verktygen innebéar 6kad
effektivitet vad galler utvecklingsprocesser, larande och tidsanvandning men kraver initialt investering bade
vad géller ldrande, tid och ekonomi. Folkhogskolan har kommit Iangt pa kort tid men det finns fortfarande
mycket kvar att gora.

Uppfoljning: En nationell kvalitetsenkat har genomforts med samtliga deltagare och en analys av underlaget
gors av kvalitetsteamet. | dagsldget noteras inga stérre avvikelser fran malen.

Ekonomi: Folkhogskolornas ekonomi ar utmanande men stabil sa lange de tilltankta deltagarveckorna
genomfors. Arets resultat innebar ett visst dverskott som kommer att behévas under 2023 eftersom
ersattningen for forstarkningsbidraget drastiskt minskar.

Ovrigt: Vildigt manga nya medarbetare har rekryterats under aret vilket ar roligt och krdver mycket arbete
med introduktion bade i teamen och for ledningen. En introduktionsutbildning pagick under hosten for att
underlatta arbetet.

1.1 Forskning, utveckling och innovation

Utveckling

Vi vill bli Sveriges mest valkomnande folkhogskola. For att lyckas med var resa har vi identifierat de fyra
hornstenarna tillit, inkludering, delaktighet och tillganglighet.

Vart strategiska utvecklingsarbete mot visionen har under 2022 inneburit tema delaktighet. Detta resulterade i
en handlingsplan med aktiviteter som ska 6ka graden av delaktighet.

Delaktighet handlar enligt oss om en kansla av tillhdrighet och att vara en del av ett sammanhang, en aktivitet
eller en relation. Det handlar om att bli lyssnad pa och tagen pa allvar. Delaktighet kraver ansvar och
engagemang och att vi pa riktigt star upp for att andras asikter ar varda att lyssnas pa. Det handlar bade om att
bli insldppt och att sjalv vélja att delta. Det handlar om att ha gemensamma mal att jobba for och det innefattar
bade rattigheter och skyldigheter.

Den som valjer att studera vid Vasterbottens folkhdgskola ska kdnna att det ar som att komma hem. Hos oss
star doérren 6ppen och vi arbetar aktivt for att vara deltagare ska kdnna sig valkomna och kdnna trygghet i att fa
vara som dom ar.

For att 6ka graden av delaktighet vill vi tillsammans ldra oss mer om tre omraden under nasta ar:
1. Hur vi kan bemota antidemokratiska uttryck

2. Hur vi kan starka var egen och vara deltagares formaga till sjalviedarskap.

3. Hur vi kan 6ka den digitala delaktigheten

Vara aktiviteter under 2023 for att utveckla oss inom dessa tre omraden:
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Vi sbker samarbete med Dembra (Demokratisk beredskap mot rasism och antisemitism) for att erbjuda ldrande
om hur vi kan beméta antidemokratiska uttryck for medarbetare pa skolorna.

Vi faststaller en strategi for digitalisering 2023-2026.
Vi trénar praktiskt pa att ge feedback med bas i teamen.

Vi 6kar vara kunskaper om gruppdynamiska processer; hur vi kan hantera grupper som krisar, strategier for att
ena grupper, verktyg for att skapa starka grupper, hur en leder grupper ur negativa spiraler.

Vi skapar hybridklassrum i Vindeln och i Storuman.
Vi fragar deltagarna om deras upplevda grad av delaktighet pa folkhdgskolan i kvalitetsenkéten i slutet av aret.

Vi avstar fran att boka in gemensamma aktiviteter som larandetraffar, personaldagar och sa vidare under
ldsarets forsta och sista tre veckor for att frigora tid till individuell planering och reflektion samt teamarbete.

Innovation

1. Individuella dynamiska fortbildningsplaner

For att var folkhogskola ska fortsatta vara relevant for vara deltagare dven i framtiden krévs tydliga strategier
for vart eget larande. Var viktigaste kunskapssatsning bor handla om att ”"grava dar vi star”. Det innebar att vi
utvecklar arbetsmetoder internt som gor att vi lar av varandra och genererar ny kunskap tillsammans.

Med den 6kande komplexiteten i vara arbetsuppgifter sa blir det allt viktigare med sjalviedarskap och eget
ansvar. Rektors uppgift kommer att handla mer an tidigare om att coacha, stimulera och gora det mgjligt att
lara.

Medarbetare har gjort en individuell behovsanalys som innebér reflektion runt fragorna: Vad hander och
forandras inom mitt omrade? Vad betyder det for min yrkesroll och mina arbetsuppgifter? Vad behéver jag
utveckla, férandra och lara?

Detta har sedan samlats i individuella dynamiska fortbildningsplaner i Google Workspace (classroom) vilket
erbjuder mojlighet for bade rektor och medarbetare att arbeta med och uppdatera information om larandet
kontinuerligt och inte bara en gdng om aret vid medarbetarsamtalen.

2. Oppna digitala kontor

Manga medarbetare samt studerandehalsan har under aret erbjudit tillganglighet via digitala kontor under
arbetstid. Detta innebar att bade deltagare och medarbetare kan na varandra omedelbart med bild i Meet
(Google Workspace).

3. Digitala introduktionstraffar for nyanstallda

For forsta gangen erbjods nyanstallda fran hela skolan att delta i digitala introduktionstraffar I6pande under
hosten. Det skapade samhdérighet och fordjupade relationer och knot ihop enheterna pa ett fint satt.

2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Handelser av vdsentlig betydelse som paverkar ekonomin ar framforallt rikspolitiken. Forandringar i
statsbidraget handlar framférallt om en urholkning pa grund av att ersattningen inte har och inte kommer att
raknas upp medan kostnaderna drar ivig. Aven forstirkningsbidraget minskar i virde nar fler sdker mer pa det
satt vi kan se idag.

En stor forandring i dagslaget som inte omedelbart berdr oss ar att ersattningen for extraplatser i yrkeskurser
tas bort. Vi har inte byggt verksamhet runt dessa kortsiktiga medel.

Beddmningen &r att vi gar in i en utmanande period och vi forbereder oss genom digitalisering, larande och
samarbeten. Exempelvis samverkar vi med folkhdgskolor inom Norr- och Vasterbotten for att hitta
gemensamma utvecklingsmojligheter och synergieffekter.

regionvasterbotten.se m rqgion
vasterbotten



2.2 Vasentliga personalforhallanden

Arbetsmiljo

Inga storre avvikelser fran arbetsmiljoplanerna noteras. Vid Vindelns folkhogskola ska man skapa en rutin
under 2023 istallet for 2022 for att regelbundet kartlagga att krav och resurser som finns i arbetet pa
medarbetare och team ar i balans.

Stor paverkan pa arbetsmiljon i dagslaget har det stora antalet nyanstallda medarbetare och med insatser som
introduktionsutbildning samt mentorsprogram sa har vi forsokt skapa en valkomnande och positiv process runt
detta. Aven teamen som leds av samordnare har en mycket betydelsefull roll.

Det ar tre omraden som prioriteras under 2023; Digitalisering, Larande organisation samt Tillitsbaserat
ledarskap och styrning. Mer om detta finns att ldsa i aterkopplingsrapporten angaende
planeringsforutsattningar.

Sjukfranvaroutveckling
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Den genomsnittliga sjukfranvaron vid Folkhogskoleforvaltningen under de senaste 12 manaderna till och med
november ligger pa 6,46 procent, vilket ar hégre an regionens sjukfranvaromalvarde. For kvinnor ar
sjukfranvaron 5,58 procent och fér méan ar den 7,53 procent.

Korttidssjukfranvaron har legat pa 1,49 procent, vilket ar en 6kning pa 0,39 procentenheter jamfort med
samma period foregaende ar.

Langa sjukskrivningar (langre dn 180 dagar) ligger pa 2,12 procent vilket ar 1,35 procentenheter hogre an an
samma period 2021. Andel medarbetare som varit sjuka i totalt max 5 kalenderdagar ar 76 procent.

De nagot hogre sjukskrivningstalen beror framforallt i dagslaget och sedan en tid tillbaka pa flera
sjukdomstillstand som inte har nagon koppling till arbetsplatsen och arbetsmiljon.
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Narvarotid

[ Timmar grundbudget 2022
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Folkhogskolorna ligger under de budgeterade narvarotimmarna pa grund av att vissa budgeterade tjanster inte
har tillsatts under aret.

Antal anstéallda

. Man
. Kvinna
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25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-54 65-

Anstillningsform Kvinnor Totalt
Totaler 40,25 33,33 73,58
01 Tillsv anst 37,33 30,08 67,42
02 Visstid anst 2,92 3,25 6,17

Folkhogskoleférvaltningen under 2022 haft i genomsnitt 74 anstallda varav 67,42 tillsvidareanstallda, totalt
33,33 man och 40,25 kvinnor. Det &r en 6kning med 4,3 procent jamfort med foregdende ar. Medeldldern inom
forvaltningen ar 47 ar. Bland kvinnor ar medelaldern 46 ar och bland méan 50 ar. Kvinnor utgér 55% av
medarbetarna.

Personalunderlaget har 6kat med 4,3 procent jamfort med foregaende ar. Detta pa grund av att vissa
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funktioner tillkom under hosten 2021 som gav utslag pa helaret under 2022.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfoljning av fullmaktiges mal

| Folkhogskolestyrelsens namndplan fér 2022 har de mal som fullmaktige riktat till styrelsen omsatts till ett
antal indikatorer. Arsrapporten dr en uppféljning av resultat vid arets slut samt en bedémning av
maluppfyllelse. | féljande avsnitt redovisas en samlad bedémning av maluppfyllelse for samtliga mal som

fullméaktige riktat till styrelsen.

For malen gors en helhetsbedomning av maluppfyllelse och for indikatorerna bygger bedémningen pa utfall i

forhallande till malnivan som ar satt i ndmndplanen for 2022.

Folkhégskolestyrelsen gor en uppdelning mellan styrande och stddjande indikatorer i sin namndplan. Styrande
indikatorer syftar till att pa ett sa konkret satt som mojligt kunna folja utvecklingen i de forflyttningar som
styrelsen pekat ut for 2022 samt att kunna mojliggéra eventuella justeringar under aret. En stor del av
styrelsens uppdrag handlar om storre strategiska utvecklingsinsatser kring strategier, planer, fléden och
arbetssatt dar uppfdljningen under ett ars tid fokuserar pa progressen i genomfoérandet av utvecklingsinsatsen.

Status

Farg

Malet uppfylls helt

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte

Status Kriterie Farg
Malvardet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre -
Malvardet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde

Malvardet uppfylls inte Under 80 procent av malvarde -

Sammanfattning

Regionmal

Prognos

Mal 1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika hélsa

. Mal kommer helt uppfyllas

Mal 2. Vasterbotten dr det barnvanligaste ldnet

. Mal kommer helt uppfyllas

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet
och ett rikt samt aktivt kultur- och féreningsliv

. Mal kommer helt uppfyllas

Mal 4. Vasterbotten dr en ledande miljéregion

. Mal kommer helt uppfyllas

Mal 7. Vi &r en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och
utvecklas hos oss

. Mal kommer helt uppfyllas

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

. Mal kommer helt uppfyllas

Mal 9. Vi &r en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

. Mal kommer helt uppfyllas

Mal 10. Vi dr ledande inom forskning, innovation och digitalisering

. Mal kommer helt uppfyllas

Mal 11. Vasterbotten dr en attraktiv och jamstilld region att leva och
verka i samt flytta till

. Mal kommer helt uppfyllas
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Den samlade bedomningen éar att folkhdgskoleverksamheten inom Region Vasterbotten har uppnatt uppsatta
mal och genomfort planerad verksamhet i Ovrigt. Inga storre avvikelser noteras.

Detaljerad information finns under varje malomrade.
Uppfdljning av regionmal
Hallbart samhalle

Mal 1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa

Kommentar

Det ar en hog andel (40 %) av deltagarna som har det relativt daligt (under cut-off i ORS) ndr dom borjar pa
folkhogskolan. Tiden pa folkhgskolan leder till att manga har det battre vid lasarets slut (enligt ORS vid de tre
utvecklingssamtalen). Det &r viktigt att fortsitta implementeringen av uppféljningsverktyget ORS/SRS for att
sakerstalla att folkhdgskolans arbetssatt fungerar.

Aven studerandehilsans insatser ger goda resultat enligt sjdlvskattningen och bor fortsatta utvecklas for att s3
manga deltagare som majligt ska nd malen i sina utbildningar.

Utbildningar inom halsoomradet ska fortsatta bedrivas med férandringen att underskoterskeutbildningen stalls
in pa grund av for lagt intresse och hélsopedagogutbildningen avslutas till forman fér utbildningen elitidrott och

ledarskap.

Inga Gvriga atgarder kravs utan arbetet planeras fortsatta i samma riktning som tidigare.

2.3.1.1.1.1.1  Styrande indikator
Indikatorer Periodicitet
B vifall —e— mal
5 5
Antal utbildningar inom 4 4 4
hilsoomradet 3 3
. (hdlsopedagogutbildning, Halvar
beroendeterapeuter, hud 2
och spa, socialpedagoger,
underskoterskor)
0
L £ © & & &
RS L S F & F

Mal 2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

Kommentar

Allmanna kurser med planerad bredd for 6kad tillganglighet samt lararassistentutbildningen har genomforts
enligt plan.

2.3.1.1.1.1.2  Styrande indikator

Indikatorer

Periodicitet
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Indikatorer Periodicitet

B utfall —e— Mal
6 6 6 6
6
Antal allmanna kurser 5 5
(gymnasiebehérighet) pa
olika platser i regionen 4
. med okad tillgdnglighet Halvar
genom digitalisering 2
(fysisk undervisning/fjarr
och distans). 0
L & & & & &
S J & J & J

B vifall —e— mal

1 1

08

. Lararassistentutbildning Ar 06
(antal)

04

02

0

2021 2022

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt
aktivt kultur- och féreningsliv

Kommentar

Tre av malen foljs upp i den nationella kvalitetsenkaten och resultaten under féregaende lasar var goda och i
enlighet med uppsatta mal. Det ar viktigt att fortsatta arbeta med att utveckla var larande organisation for att
uppratthalla och utveckla resultaten over tid.

Styrelsen valde att Iagga ned utbildningen digital musikproduktion under verksamhetsaret s3 antalet

utbildningar inom detta omrade som genomforts ar fyra och inte fem som planerat. Infor kommande lasar
byter trd och smide inriktning och blir sl6jd: mobeldesign.

2.3.1.1.1.1.3  Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet
B utfall —e— Mal
5

Antal utbildningar inom 4
kulturomradet
!Byggn.adsvart!, .. Halvar
inredningsdesign, trd och
smide, dreamhill music,
digital musikproduktion)

(Pff)'

J
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Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljéregion

Kommentar

Samtliga tre kok i Tarnaby, Vindeln och Storuman ar nu gladjande nog KRAV-markta. De tre utbildningarna
inom omradet har genomforts som planerat. Kommande ar byter Preppers inriktning och kommer istallet att
heta Permakultur - en hallbar livsstil.

2.3.1.1.1.1.4  Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet

B vifall —e— mal

3 3 3 3 3

Antal utbildningar inom 2 2
miljoomradet (Fjdlledare

. yrke, preppers, kockskola Halvar
med 1
hallbarhetsinriktning)

0
&) Q . -
PN A LN NP A R sl
X & L BN I & N

B vifall —e— mal

Oka antalet KRAV-mirkta
kok

-

2019 2020 2021 2022

God och jamlik halso- och sjukvard

Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Kommentar
Pulsmatningar har genomforts som planerat, vi 6kar antalet medarbetare som gatt utbildning i mental

tréaning/personlig utveckling och vi har mentorer.

Utvecklingen runt de dynamiska individuella fortbildningsplanerna ar positiv aven om det fortfarande inte ar
samtliga medarbetare som hunnit arbeta fram en. Arbetet med detta planeras under kommande ar eventuellt
forstarkas genom coachingsamtal.

2.3.1.1.1.1.5  Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet
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H1 2021 H2 2021

Indikatorer Periodicitet
B utfall —e— Mal
Oka antalet puls-
. matningar bland samtliga  Halvar
medarbetare
H1 2021 H2 2021 H1 2022 H2 2022
B vifall —e— mal
B 15
Oka antalet medarbetare
. som gatt utbildning inom Ar .
mental tridning/personlig
utveckling.
5
2020 2021 2022
I vtfall (%) —e— Mal (%)
100 100
100 H—
. 80 80
Oka andelen dynamiska
individuella .
oy " Halvar 6o
fortbildningsplaner for
medarbetare (andel) 40
20

H1 2022

H2 2022

Oka antalet utbildade
mentorer inom ramen fér  Ar
mentorsprogrammet

B utfall —e— Mal

2022

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Kommentar

Resekostnaderna har kunnat minskas kraftigt genom o6kad digitalisering och medvetenhet om val av verktyg vid
olika tillféllen. Antalet utbildningsplatser har fyllts under aret.

regionvasterbotten.se

m region
vasterbotten



2.3.1.1.1.1.6  Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet
B vifall —e— Mal
12 000 11 605 11 605
10262 10 262
10000
Erbjuda utbildningsplatser 8000
@ motsvarande Ar

folkbildningsanslaget o000

4000

2000

2019 2020 2021 2022

B utfall (%) —e— Mal (%)

Minska resekostnaderna 40 39
med 25 % 2022 och
halvera dem till 2023 pa
grund av digitalisering

. (Andel-kontogrupp 66 Ar
kostnader fér
transportmedel och
kontogrupp 68
resekostnader)

30

20

2022

Jamlik och attraktiv region

Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Kommentar

Tranarutbildningen har genomfoérts, men deltagarantalet har varit Iagt. Temaaret om delaktighet resulterade i
en handlingsplan med aktiviteter som ska genomféras under 2023.

2.3.1.1.1.1.7  Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet

B vtfall —e— mal

1 1 1

08
Alpin tranarutbildning i
. samverkan med svenska Halvar 06
skidférbundet (antal
utbildningar) 04
02

H2 2021 H1 2022 H2 2022

- . region
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Indikatorer Periodicitet

Temaar delaktighet,

. arbete med ny Ar
handlingsplan (antal
planer)

B vtfall —e— mal

038
06
04

02

2022

Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Kommentar

Vi har arbetat med en mangd olika digitala kontor sedan pandemin. Framat dr bedémningen att behovet av
dessa kontor minskar. De digitala pedagogiska traffarna har genomférts enligt plan fast med namnet
larandetraffar istallet (sa att alla medarbetare inkluderas). Fyra stora gemensamma temadagar om vardefragor
har genomforts och dessa utvecklas hela tiden till det battre.

2.3.1.1.1.1.8  Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet
B uvifall —e— Mal
15
. Oka antalet digitala Ar 10
kontor/métesplatser.
5
0
2021 2022
B viiall —e— Ml
6
. Oka antalet digitala Ar .
pedagogiska traffar.
2
0
2021 2022
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Indikatorer Periodicitet

B uvtfall —e— mal

4
4
Genomfora digitala
temadagar inom 5
omradena demokrati,
@ jsmstilidhet, hallbarhet  Ar
och manskliga rattigheter ‘
for samtliga deltagare
(antal) !
0

2021 2022

Mal 11. Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till

Kommentar

Andelen deltagare som anser att de 6kat mojligheten att studera vidare var fler 4n malsattningen vilket ar
gladjande. Antalet utbildningsorter var sju och inte atta som planerat eftersom det inte fanns praktiska
forutsattningar for expansion i Sorsele som planerat.

2.3.1.1.1.1.9  Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet

B uvtfall —e— mal

Antal utbildningsenheter
med god spridning i Ar
regionen

2019 2020 2021 2022

Stodjande indikatorer

Stédjande indikatorer forsoker fanga den langsiktiga utvecklingen mot fullmaktiges mal som vi vill se i
samhallet eller organisationen. Det ar parametrar som ar intressanta att félja 6ver tid och ger signaler kring
utvecklingen av uppdraget men som styrelsen har liten eller begransad mojlighet att se effekten av paverkan
under ett ar. De stodjande indikatorerna ar en blandning av resultat- och effektmatt samt malsatts ej for 2022.

Hallbart samhalle

Mal 1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa

Indikatorer Periodicitet

regionvasterbotten.se m rtg:_gion
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Indikatorer

Periodicitet

Oka andelen deltagare som
fatt battre sjélvfortroende
av tiden pa folkhégskolan

B vtfall (%) —e— Mal (%)

2022

Oka andelen deltagare som
gor en positiv utveckling pa
sina livsomraden i kontakt
med studerandehilsan
(ORS).

B utfall (%) —e— Mal (%)

2020 2021 2022

Oka andelen deltagare som
gor en positiv utveckling pa
sina livsomraden under
tiden pa folkhdgskolan (ORS
vid utvecklingssamtalen).

Ar

B utfall (%) —e— Mal (%)

60
60

40

20

=

2021 2022

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt

aktivt kultur- och féreningsliv

Indikatorer

Periodicitet

Oka andelen deltagare som
fatt en 6kad vilja att
paverka samhillet efter
folkhogskolestudierna.

B vtfall (%) —e— Mal (%)

2022
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Indikatorer Periodicitet
B vtfall (%) —e— Mal (%)
80 77
Oka andelen deltagare som 60
upplever 6kade mojligheter .
2 Ar
pa arbetsmarknaden efter 40
folkhoégskolestudier.
20
0
2022
B utfall (%) —e— Mal (%)
80
Oka andelen deltagare som 60
fatt inspiration att fortsitta
att uppleva/utéva kultur Ar 20
efter tiden pa
folkhogskolan. -

2022

Jamlik och attraktiv region

Mal 11. Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till

Indikatorer Periodicitet
B vtfall (%) —e— Mal (%)

100
" 80
Oka andelen deltagare som
anser att de 6kat sina Ar 60
mojligheter att studera
vidare. 40

20

2022

3 Driftredovisning

Folkhogskoleférvaltningen redovisar ett 6verskott pa 1402 tkr i forhallande till budget. Manga poster ar pa
heladret ej 6verensstimmande med budget eftersom forutsattningarna har forandrats i form av att hogre
intakter har erhallits. For att ha kontroll 6ver detta har ekonom t&ta dragningar med rektorerna for att ga
igenom de differenser i intdkter och utgifter i forhallande till budget som sker I6pande.

Regionen vill att man till stor del anvander sig av rak periodisering vilket inte riktigt fungerar for
folkhogskolorna da intdkter och utgifter skiljer sig ratt stort fran manad till madnad och ar till ar. Detta forsoker
vi |6sa genom att de stora statliga bidragen som sker kvartalsvis fran folkbildningsradet periodiseras samt att
ekonom tillsammans med rektorer har tata ekonomiska dragningar.
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3.1 Ekonomiskt resultat

Region Vésterbotten December Ackumulerat December

Gruppering Awvvikelse Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget Avvikelse | Fériindring utfalli% | Arsbudget
foreg ar innev ar innev ar

3 Verksamhetens intdkter

Forsdljning av tjdnster ‘ 62 1652 1906 1916 -10 15,4 % 1916
Ovriga intikter -3773 37 540 39061 37 339 1722 4,1% 37 339
Total ‘ -3710 39192 40 967 39 255 1712 4,5 % 39 255
= Verksamhetens kostnader
Personal ‘ 274 -37 967 -38 163 -40 559 2396 0,5% -40 559
Ovriga personalkostnader -551 -1629 -2332 -1445 -887 43,1% -1445
Lakemedel \ 1 -16 12 -12 -24,8 %
Medicinskt o tandv mtrl -2 -25 -24 -24 -3,7%
Ovrig direkt produktion ‘ -221 -1966 -1848 -1 606 -242 -6,0 % -1 606
Kép av verksamhet o tjénster -227 -1047 -1003 -990 -13 -4,2 % -990
Utomlsnsvard ‘ -5 -100,0 %
Fastighetskostnader -114 -1307 -1 608 -1 346 -262 23,1% -1346
IT/MT poster ‘ 15 -446 -263 -387 124 -41,0 % -387
Ovriga poster -576 -3 346 -4 340 -2951 -1389 29,7 % -2951
Total ‘ -1403 -47 754 -49 594 -49 284 -310 3.9% -49 284
Total 5114 -8561 -8627 -10029 1402 0,8 % -10 029

Folkhogskoleférvaltningen har fram till och med december redovisat ett dverskott pa 1 402 tkr i foérhallande till
budget, att jAmfora med foéregdende ars dverskott pa 1 256 tkr vid samma tidpunkt. Overskottet beror pé att
folkhogskolorna har erhallit mer pengar i statsbidrag an budgeterat. Det 6kade bidraget bestar av ekonomisk
reglering 2021 samt utdkade utbildningsplatser fran Folkbildningsradet.

Personalkostnaderna har minskat under aret pa grund av att vissa tjanster vi har budgeterat inte har tillsatts i
den grad vi hade budgeterat for.

3.2 Ekonomisk analys

Aktivitet for att komma till ratta med

Kostnadsslag /avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
awvikelser

Reglering av bidrag samt hogre
Ovriga intdkter intdkter i form av extra
deltagarveckor.

Manadsvisa uppféljningar med
rektorer och ekonom.

Manga génger betalar skolan resor
och boende for deltagare som

Ovriga personalkostnader darefter blir fakturerade i efterhand.
Detta gor att denna kostnadspost kan
sticka ivag.

Manatlig uppféljning mellan den som
fakturerar och ekonom.

En rakning for en felaktig utbetalning

» Manadsvisa uppféljningar med
o belastade detta konto. Aven en del PPRTOl g .
Ovriga poster . . . . rektorer och ekonom for att halla koll
Okade utgifter pa grund av 6kade . .
pa avvikelserna.

intdkter.

4 Bilagor

4.1 Bilaga Budgetomfordelningar 2022
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Tillsynsrapport fér intern kontroll

Tertial 3 2022

Folkhogskolestyrelsen

: region
www.regionvasterbotten.se o
g m vdsterbotten




1 Inledning

Tillsynsrapporten ar en uppféljning av namndens tillsynsplan for interna kontroll. For varje kontrolltest som har beslutats i némndens tillsynsplan redovisas det genomférda
kontrolltestet, resultatet av testet, bedomning av resultatet samt dtgarder som har beslutats med anledning av uppféljningen. | tillsynsrapporten redovisas dven status for
de atgdrder som har beslutats i tillsynsplanen.

2 Sammanfattning

1. Viktiga resultat fran uppféljning av kontrolltester eller atgarder

Kontrollen av att upplevd diskriminering har hanterats enligt faststalld rutin har inte kunnat genomféras de senaste fyra aren eftersom inga arenden har forekommit. Med
anledning av detta boér den lyftas bort ur internkontrollen.

Vid kontroll av fakturor for resor, konferenser och utbildningar i Agresso sa att de innehaller syfte och deltagare framkommer det att relevant information saknas. Vid
uppfoljning i form av informationsinsatser framkommer det att vi brustit i kedjan kopplat till nyanstéllda. Detta bor atgardas genom att vi tar fram en checklista.

Storuman har ej haft mojlighet att genomféra stickprov for att kontrollera att verksamhetens fordon anvands felaktigt for privata andamal under 2022 eftersom GPS ej har
varit tillgangligt i bilarna. Detta borde ha uppmarksammats och atgardats tidigare.

2. Ovrigt som kan vara viktigt féor namnden att kinna till kring sin interna kontroll

De atgarder som foreslas kopplat till internkontrollplanen for 2023 kommer att bildggas beslutsunderlaget for information.

3 Arlig bedomning
Forvaltningschefen bedomer att Folkhdgskolestyrelsen haft acceptabel intern kontroll utifran styrelsens interna kontroll som helhet. Bedomningen har sin grund i det
samlade resultatet for samtliga granskningar inklusive vasentligheten av de avvikelser som patréffats.

Acceptabel intern kontroll innebar att tillsynsplanen till storsta del innehaller andamalsenliga kontrollmoment och bygger pa en riskanalys som identifierat de mest
vasentliga riskerna, att resultatet av granskningarna till storsta del visar att rutiner ar andamalsenliga, kdnda och efterlevs och att inga brister noterats samt att tillrackliga
atgarder har vidtagits vid behov och resultatet av dessa aterrapporterats.

Att verksamhetens fordon inte anvands felaktigt for privata andamal har inte kunnat kontrollerats enligt plan pa grund av bristande teknik (GPS). Detta borde redan i ett
tidigare skede ha rapporterats till styrelsen och atgardats.

: region
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4 Genomforda kontrolltester och resultat

Genomforda kontrolltester och resultat

Under genomfdrda kontrolltester och resultat redovisas hur det planerade kontrolltestet har genomforts samt resultatet av det genomférda kontrolltestet. Har brister

patraffats i rutiner eller kontroller?

Beddmning av resultat

Utifran den samlade resultatet gors sen en bedéomning av i vilken grad rutinen fér att hantera risken tillampas och om den dr dndamalsenlig.

Farg Bedomning

Beskrivning

Behov av atgard

Inga brister

Kontrollen visar att rutinen ar dndamalsenlig, kind och efterlevs.

Ingen atgard kravs

Vissa brister

Kontrollen visar att rutinen till stérsta del ar andamalsenlig, kand och efterlevs men vissa
brister finns i rutinen eller dess tillampning

Atgird kan behdvas

- Allvarliga brister

Kontrollen visar att rutinen inte ar andamalsenlig, kand och efterlevs och stora férandringar

behovs

Atgarder kravs

Genomforda eller planerade atgarder

Nar brister har uppmarksammats vid beddomningen av resultatet ska dven vidtagna och foreslagna atgarder redovisas samt tidpunkt for uppféljning av atgarder.

Genomforda kontrolltester
Lonebetalning

Lonebetalning

tjanstledighet etc.)

Risk Riskvarde Kontrolltester Periodicitet Resultat Atgirder
Felaktigheter i . i
.. & . Medel (6) Kontroll av att rektorerna Inga brister
I6neutbetalningar oo . . .
(semester, tillsigg 2. Lindrig har signerat I6nelistor Halvar p ¢ ikel
) ’ 3. Stor korrekt. rocent avvikelser

0%
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Risk Riskvarde Kontrolltester Periodicitet Resultat Atgirder
Kommentar Stickprov har genomforts utan anmarkningar
Arbetsmiljo
Arbetsmiljo- kvalitet
Risk Riskvarde Kontrolltester Periodicitet Resultat Atgirder
Kontroll av
samverkansprotokoll sa att . Inga brister
Hog (9) det forekommer mln.st en Halvar .
Kvalitetsbrister i arbetsmiljd 3. Kinnbar skyddsrond per termin Procent avvikelser
3. Stor avseende bade fysisk och 0%
’ psykosocial arbetsmiljo.
Kommentar Kontroll har genomférts utan anmarkningar
Mot diskriminering
Risk Riskvarde Kontrolltester Periodicitet Resultat Atgirder

Upplevd diskriminering
hanteras inte enligt

faststalld rutin. Bed6mning saknas

Beddmning saknas

Kontroll av arbetsgangen i
handlingsplanen mot Halvar
diskriminering foljts.

' Inga brister

Kommentar Inga drenden har inkommit under 2022 och ddarmed har inget heller

kontrollerats

Redovisning

Redovisning

Risk :nskvard Kontrolltester

Periodicitet

Resultat

Atgirder
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Riskvard

Risk o Kontrolltester Periodicitet Resultat Atgirder
. Inga brister
Kontroll av att ersattning for utlagg stammer .
.. . R « Halvar
overens med kvitton i kvittoparm Procent avvikelser
0%
Kommentar Stickprov av sex ersatta utlagg under perioden januari- april per skolan. Samtliga reserakningen stamde 6verens med inlamnade
kvitton. Se nedan vilka utlagg som har blivit kontrollerade.
Cederback, Michael 2022-11-11 2022-11-12  Are Boende i samband med Utldgg
Lundberg, Caroline 2022-11-02  2022-11-02 Fran Lycksele till F Personaldagar Lyckse  Utldgz
Medel Lundberg, Caroline 2022-10-30  2022-10-30 Buss fran Umea till Pedagogdag Stromback Utldgg
Felaktighet ede
ori (6) Cederback, Michael 2022-09-26  2022-08-25 Utlagg far inkdp av Utldge for inkop av Utldgz
redovisning  2.Lindrig |  Cederback, Michael 2022-09-18  2022-09-18  Resorijamtland med Resorforattse/upp  Utlags
av utlagg 3. Stor
Meves, Andréas 2022-11-24 2022-11-24 utldga for inkop for utlagg for inkdp far 1
Meves, Andréas 2022-11-23 2022-11-23 Utlagg for inkdp av Utldgg for inkop av 1
Gottnersson, Elisabet 2022-11-21 2022-11-21 O km Materialanskaffning I
Mybolm, Daniel 2022-11-21 2022-11-21 In i Kahoot Lara oss Kahoot+ far 1
Meves, Andréas 2022-11-19 2022-11-19 utldgg for rundstaw utlagg for rundstav 1
Informationsatga
rd
Ofullstandig Medel .
feni eae . .
;idrc;\:;:mg Kontroll av fakturor for resor, konferenser och Allvarliga brister ' Y
’ (6) _ .| utbildningar i Agresso sa att de innehaller syfte  Halvar . Pagaende
konferenser 2. Lindrig och delta Procent avvikelser enligt plan
gare.
och 3. Stor 80%
utbildning
Slutdatum
2023-01-27
www.regionvasterbotten.se re..g'on
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Riskvard
e

Risk Kontrolltester

Periodicitet

Resultat

Atgirder

Kommentar De fem senaste fakturorna i konto 6811 per basenhet har granskats. Tre av fakturorna vid basenhet 8211 saknade syfte och namn
pa de resande. Fyra fakturor vid basenhet 8212 saknade syfte med resan och en faktura saknade namn.

2301641618 BIG Travel Sweden AB 221113 221113
2301662223 BIG Travel Sweden AB 11 592 12 -11 58212
23016862226 BIG Travel Sweden AB 12 187 25 -12 187,25
2301662242 BIG Travel Sweden AB 2 669 90 -2 658,30
230168685797 Linstrafiken i Visterbotten AB 128903 -1299,03
2301635408 Svenska Skidanldggningars SLAD 240,00 -340,00
2301635136 BIG Travel Sweden AB 252318 -2 523,18
2301642435 BIG Travel Sweden AB 403214 -4 03214
2301645325 BIG Travel Sweden AB 273455 273455
2301867019 Ldnstrafiken i Vésterbotten AB 2 407 55 -2 407 55
Arbeta fram en
checklista/rutin
for
fakturahantering
° Pagdende
enligt plan
Slutdatum
2023-02-28
Statistik till SCB
Risk Riskvarde Kontrolltester Periodicitet Resultat Atgirder
. . . Inga brister
Stat|st|krapport. - Hog (9) . Kontroll av att SCB statistik
ochdeltagarstatistik ar 3. Kinnbar . terat Kvartal .
ejinlimnade i tid till SCB. 3. Stor arinrapporterat. Procent avvikelser
0%
www.regionvasterbotten.se re_.g'on
vdsterbotten




Risk Riskvarde Kontrolltester Periodicitet Resultat Atgirder

Kommentar

Fullstandig kontroll av att SCB-rapporteringen har utforts fyra ganger under féregaende ar
enligt myndighetens tidsplan. Rapporteringen har utforts korrekt i Storuman och i Vindeln.

Foljsamhet till lagar och regler

forvarva i verksamhet

Risk Riskvarde Kontrolltester Periodicitet Resultat Atgirder

Oversyn av GPS och
bokningssystem

. Allvarliga brister
Kontroll av GPS mot

bokningslistan for fordon Halvar Procent avvikelser (> Pagaende enligt plan
Verksamhetens fordon Lag (3) 67%
anvands felaktigt for privata 1. Lag Slutdatum
andamal 3. tor 2023-05-31

Kommentar | Vindeln har stickprov genomforts i maj respektive december av tre resor
under perioden januari — april respektive augusti — november. GPS och bokning stimde i 5
av 6 stickprov. Vid ett tillfalle under hésten saknades bokning.

Storuman har ej haft méjlighet att genomféra stickprov under 2022 da GPS av olika
anledningar ej har varit tillgéngligt i bilarna.

Aktiva risker och genomforda atgarder

Intern kontroll handlar om att hantera vara risker genom att anpassa vara arbetssatt. For de risker som inte i det har skedet kan byggas bort genom att anpassa vara
arbetssatt kan de i stéllet hanteras aktivt genom att vi vidtar atgardsplaner. Har redovisas de aktiva atgarder som arbetas med under detta ar och vilken status de har och
nar de ska aterrapporteras.

Malet &r att gradvis forsoka flytta sa mycket som méjligt fran den har listan och in i arbetssatt. Atgarderna syftar darfor ofta till att skapa forutsattningar till att hantera
risken i vara arbetssatt. Kvar pa den har listan blir de risker som &r av sadan vikt eller typ att de kréaver fokuserad hantering.
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Uppfdljningsprocessen

Hantering av budgetavvikelser

Risk Riskvirde Atgirder Datum
Risk att budgetavvikelser inte leder till att atgarder Ta fram en rutin for hur vi arbetar med 2022-06-
vidtas budgetavvikelseanalyser 30
Beddmning saknas
Beddmning saknas
Vantelage
Bevakade risker
www.regionvasterbotten.se re_.g'on
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Folkhogskoleforvaltningen sjukfranvaro i procent per manad — november 2022

Madlviirde: 5,70 % utfall R 12: 6,46 %

Faktisk franvaro november : 6,60 %



Fol khOgS koleforvaltni NEEN sjukfranvarotrend R12 i % uppdelat pa sjukperioder from 2016 — nov 2022

PERIOD 1-14 % 15-180 % 180+ % TOTALT

2021-12 1,19 1,61 0,77 3,56

2022-01 1,33 1,75 0,89 3,96

2022-02 1,42 1,91 1,01 4,35

2022-03 1,44 2,22 1,17 4,84

2022-04 1,36 2,52 1,30 5,18

2022-05 1,42 2,75 1,42 5,60

2022-06 1,51 3,07 1,51 6,09 o1 .

2022-07 1,48 3,29 1,50 6,37 Malviirde: 5,70 % utfall R 12: 6,46 %
2022-08 1,45 3,22 1,74 6,41

2022-09 1,36 3,08 1,87 6,32 Faktiskfr&nvaro nov: 6,60 %
2022-10 1,41 2,96 1,99 6,37

2022-11 1,49 2,85 2,12 6,406



Folkhogskoleforvaltningen verksamhetens nettokostnad - december 2022




Folkhogskoleférvaltningen verksamhetens Kostnader per méan och utveckling - 2022



Folkhogskoleférvaltningen verksamhetens Intikter per man och utveckling - 2022



Atgardsbeskrivning ”Oversyn av GPS och bokningssystem”

” 1 vindeln ska rektor paminna personalen om att varje kérning ska bokas samt kollar upp vad bilen
anvandes till vid det aktuella tillfdllet dar det saknades.

| Storuman ska rektor se till att GPS-mottagarna kopplas in korrekt under varen 2023.”

Atgardsbeskrivning ”Informationsatgard”

” Eftersom avvikelserna har uppstatt pga att det har bytts attesteringsansvariga samordnare kommer
information att ga ut till samordnarna under nasta samordnarméte 230127 om vilken information
som ska félja med vilka fakturor. Aven ett mail kommer att skickas ut med information innan
samordnarmotet”

Atgardsbeskrivning “Arbeta fram en checklista/rutin for
fakturahantering”

"Eftersom avvikelserna har uppstatt pa grund av att det har bytts attesteringsansvariga samordnare
ska en checklista med viktig information och rutiner angdende fakturor arbetas fram som ska finnas
tillganglig for alla attesteringsansvariga.”
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