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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2022-10-13

§ 27 Sammantradets 6ppnande

Férbundsfullmaktiges ordférande Roland Gustbee (M), forklarar sammantradet Sppnat och
halsar valkommen till ledaméter och erséttare | Forbundsfullmaktige, styrelsens ledamdéter och
revisorer.

Dessutom valkommen till ahdrare som foljer sammantradet pa Youtube.

Ordférande uppmadrksammar deltagare och ahdrare att sammantradet streamas live och spelas
in for att i efterhand tillgangliggdras publikt pa kommunalférbundets hemsida.
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SVENSKT AMBULANSFLYG Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2022-10-13

§28 Ulpprop

Upprop forrattas.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2022-10-13

§ 29 Faststdllande av foredragningslista

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar att faststélla féredragningslistan.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2022-10-13

§ 30 Val av protokolljusterare och tid for justering

Beslut
Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S) och Malin Sjéberg Hagrell (L), bada vice
ordférande, jamte ordférande Roland Gustbee (M).

Justering sker 22-10-20
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§ 31

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2022-10-13

Information - forbundsdirektoren
KSA 3-2021

Sammanfattning

Férbundsdirektér Anna Alm Andersson har varit i tjanst sedan forsta september och

tydliggor att forbundet gar fran uppstartsfas till ett forvaltningsskede med en rapportering som
beskriver nuldget och en utveckling av kapacitet gallande planerade med beredskap for akuta
transporter.

Senaste nyheter

Efter ett intensivt arbete inom den flygoperativa avdelningen har Transportstyrelsen beviljat
tillstand fér CATII. Det innebar mdjlighet att landa under daliga siktférhallanden, ner till 30 m
vertikalt och 300 m horisontellt, vilket &r en nara halvering mot tidigare tillstand. Just nu har fyra
flygplatser motsvarande certifiering (Sturup, Landvetter, Arlanda och Ostersund). En
férhoppning &r att flera strategiskt viktiga flygplatser uppgraderar till CATIL.

Verksamhetsstatistik

For tredje manaden i rad uppgar antalet flygtimmar till drygt 500, vilket &r den budgeterade
nivan. Det indikerar att prognosen &r rimlig och en volym fér att jobba med kostnadseffektivitet.
Efterfragan ar ytterligare stdrre da privata operatérer fortfarande utfor delar av regioners
transporter.

Fordelningen av flygtid fér augusti &r mer utjdgmnad 6ver landet jamfort med forvantat 60
procent fér norra och 40 procent for sddra. Det visar att behovet av ambulansflyg omfattar hela
landet och att en nationell tackning ar en viktig pusselbit i malet om en jamlik sjukvard.
Fdrdelning av patienter ar nagot hégre for norra Sverige.

Augusti fo flygtid  Férdelning gat (aug)

For augusti och september &r andelen normaltransporter nagot lagre &n i juli. | stéllet &r andelen
akuta uppdrag och teamtransporter nagot fler vilket medfér en hogre andel vantetid och en
nagot hégre snittid per patient (1,15 h), men fortsatt I&gre snittid jamfért med vad tidigare privat
operator debiterat for norra Sverige (1,75, de senaste fem &ren). Anledningen &r snabbare
flygplan, men dven en nationell samordning av ambulansflyguppdrag. Statistiken behéver
ytterligare tid for att visa méjliga trender och hur verksamheten kan utvecklas for att méta
nuvarande behov och ett troligen 6kning.

Uppdragen &r relativt jamnt fordelade dver veckans dagar, med nagot farre under I6rdag och
sondag. Samtidigt ar det en peak sista séndagen i september da flygtimmarna &r hdgre an
nagon annan veckodag de senaste tre manaderna. Uppdragen under dygnet férdelas enligt nar
bemanningen &r som hdgst till dagtid och framfor allt eftermiddag.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2022-10-13

Gotlandsmodellen

Under sommaren inférdes arbetsmodell i samarbete med Region Gotland. Genom daglig
avrapportering mellan planeringsenheten pa Gotland och FKC kunde hemtransporter av turister
frigéra plats pa sjukhuset for en effektiv hemtagning av gotlanningar. Region Gotland
rapporterar ett forbattrat flode, lagre transportkostnader och en 6kad kostnadseffektivitet
gallande vardplatser. Modellen skulle kunna utvecklas och implementeras i andra regioner med
kontinuerligt stora transportbehov eller vid tillfalliga toppar, exempelvis vid skollov.

Riskbedémningar
Risker kommer vérderas utifran ett forvaltnmgsskede som vid varje styrelsesammantrade
avrapporteras och arbete med riskernas minimering och eventuell hantering.

Utvérdering av sommaren

Infor sommarens nagot lagre bemanning fanns befarande risker som inte infriades. Tva
uppdrag och nagra transporter av transplantationsteam utférdes av privata operatorer. Det var
ett utmanande koordineringsarbete med en del kéer. Erfarenheterna tas med infér kommande
jul- och sommarledigheter.

Ekonomi

Resultatet per augusti visar -47 miljoner, varav 56 procent motsvarar bristande intakter under
en fordrojd uppstart, resterande motsvarar okénda kostnader, exempelvis avgifter for extra
6ppethallande vid flygplatser som infért kortare 6ppettider efter pandemin, ground handling och
kopta patienttransporter under arets férsta manader vid Covid-smitta inom pilotgruppen.
Takten i en underskottsékning har mattats av kopplat till 6kade intikter.

En férdjupad presentation av flygtimpris och pris per uppdrag utarbetas till nasta
fullméktigesammantrade.

Férslag till beslut
Att notera informationen

Beslut
Forbundsfullméaktige beslutar i enlighet med férslag.
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' Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2022-10-13

§ 32 Beslut - Delarsrapport 2022
KSA 80-2022

Sammanfattning

Ola Karlsson (M), styrelseordférande &r glad att presentera delarsrapporten dver ett
vélfungerande system av ambulansflyg for hela Sverige. De senaste manaderna visar att
volymen och behovet finns. Vi trodde att fler bestallningar skulle riktas till oss redan i bérjan av
aret i stallet fortsatt flera regioner att anlita privata operatérer. Nu kan vi se en vandning och att
bade behovet och volymen motsvarar véra férvantningar.

Enligt 11 kap. 16 § Fullmé&ktige ska behandla minst en delarsrapport som upprattats enligt 13
kap. 1 § lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

Styrelsen ska inom tvd manader efter utgangen av den period av rakenskapsaret som
delarsrapporten omfattar dverlamna rapporten till fullmaktige och revisorer. Lag (2018:600).
Delarsrapport 2022 omfattar perioden januari till augusti.

Efter sex ar av uppstartsarbete inleddes operativ verksamhetsstart i november 2021 i norra
Sverige och den 23 december 2021 dvertogs uppdragen for de fyra nordliga regionerna i sin
helhetl. Operativ start vid Goteborg Landvetter Airport den 1 februari 2022 och Arlanda Airport
den 21 februari 2022. Férsta halvan av 2022 har praglats av att finslipa metoder och rutiner i en
ambulansflygverksamhet med god kvalitet och hég patientsakerhet.

2022 ars verksamhetsplan och budget var planerad utifran att verksamheten skulle vara i full
operativ drift fran 1 januari 2022, vilket redan i slutet av 2021 visat sig inte vara méjligt. Pa
grund av sjukvardens anstrangda lage under pandemin, beslutade de vardgivande regionerna
Véstra Gotalandsregionen och Region Uppsala att skjuta pa rekrytering av sjukskdterskor till
hosten 2021. Den 21 februari 2022 var verksamheten operativ fér uppdrag fran samtliga
regioner.

Samtidigt framkom att fler regioner &n férvantat hade éverlappande avtal en lingre tid. Tva
regioner valde under tidig var att fdrnya och teckna egna avtal med privata operatérer.
Dérutdver har regioner inte i férvantad takt lyckats stélla om bestallningarna fran privata
operatdrer till det gemensamma kommunalférbundet. Vid brytdatum fér delarsrapporten 2022
framkommer att minst tva regioner utdver de som tecknat egna avtal, inte gett sina
verksamheter tydliga direktiv om att rikta bestaliningar till KSA.

Den senarelagda starten har bidragit till en budgetmassig diskrepans i férhallande till att
bemannade baser med flygplan var startklara vid arsskiftet.

Utmaningen har belysts och publikt och kommunicerats ett flertal ganger sedan senhésten
2021. Det var darfér ingen dverraskning fér medlemsregionerna om risk for brist pa likvida
medel nar intakter for flyguppdrag uteblev, inte heller att det uppstar ett resultatunderskott for
helaret. Regionerna har aktivt medverkat i att formulera den l6sning som férfakturering av
farvantade flygtimmar innebér. En diskussion om hur det férvantade underskottet ska hanteras
har dérefter f6ljt och atgarder for en ekonomi i balans bereds for beslut av fullméktige innan
arsskiftet. Delarsrapport 2022 omfattar perioden januari till augusti.

Revisorerna riktar i sitt utlatande 6ver delarsrapporten kritik mot styrelsens budgetberedning
och lamnar en rekommendation till styrelsen om "att de fortsattningsvis behdver bli mer
noggranna och i hégre grad tilldmpar en férsiktighetsprincip i budgetberedningen. Den budget
som styrelsen foreslar maste bygga pa sa realistiska antaganden som mdjligt pa saval intakts-
som kostnadssidan”.

Ola Karlsson (M) beskriver budgetprocessen fér 2022 som under hosten 2021 omfattade
samrad for dialog om budget baserat pa regionernas férvantade bestéllningsvolym. Ingen
reglon uttryckte da att bestéliningar inte skulle utgéra de volymerna som anvandes som
underlag i budgeten f6r 2022. Det har darfor varit svart for styrelsen att géra en realistisk
bedémning. En fdrhoppning var att fler regioner hade valt att anvanda KSAs tjanster istallet for
att rikta bestaliningar till privata operatérer och dven teckna nya avtal. Av den hér anledningen
har styrelsen tagit initiativ till kunskapsseminariet den 20e oktober for att initiera en dialog om
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2022-10-13

regionernas forvantningar. KSA ska leverera utifran regionernas behov. Att landa pa rétt niva
bygger pa elt samspel mellan regionerna och KSA.

Beslutsunderlag

« KSA 80-2022 Delarsrapport 2022

Revisorernas bilagor

o Bilaga 1 - Revisorernas minnesanteckningar 220615

Bilaga 2 - Revisorernas minnesanteckningar 220920
Bilaga 3 - Yttrande &ver revisorernas granskning 2021
Bilaga 4 - Delarsrapport 2022
Bilaga 5 - Granskning av delarsbokslut 2022
Bilaga 6 - Granskning av redovisad maluppfyllelse i delarsrapporten per augusti
2022
Bilaga 7 - Missiv for granskning av delarsrapport 2022 signed
Bilaga 8 - Utlatande dver delarsrapport 2022 signed
o Revisorernas minnesanteckningar 220928

o 0O 000

c O

Forbundsstyrelsens forslag till beslut
Att godkanna Delarsrapport 2022

Tilldggsyrkande av Ann Molander (L)

Att besluta om tillagg i form av revisorernas skrivning: "Att styrelsen fortsattningsvis behdver bl
mer noggranna och i hdgre grad tilldmpar en forsiktighetsprincip i budgetberedningen. Den
budget som styrelsen féreslar maste bygga pa sa realistiska antaganden som mdjligt pa saval
intakts- som kostnadssidan”.

Avslagsyrkande
Andreas Svahn (S) yrkar avslag pa tillaggsyrkande av Ann Molander (L)

Bifallsyrkanden av
Malin Sjéberg Hogrell (L) yrkar bifall till tillaggsyrkande av Anna Molander (L).

Forslag till beslutsordning

Ordférande foreslar att férbundsfullmaktige férst tar stélining till huvudférslaget som &r
forbundsstyrelsens forslag till beslut och darefter om fullméktige kan bifalla eller avsla
tillaggsyrkande av Ann Molander (L).

Fullm&ktigeledaméter som &ven &r ledaméter i forbundsstyrelsen anméler jav till beslut om
tillaggsyrkande. Det galler Anna Starbrink (L), Anna Mannfalk (M), Johan Félt (M) och Kenneth
Backgard (SJUP). Av samma javsgrunder kan Carina Svensson (S) inte ersétta Anna Mannfalk
M).

Beslutsgang
Ordférande Roland Gustbee (M) fragar om férbundsfullméktige kan besluta i enlighet med
férbundsstyrelsens forslag att godkénna Delarsrapport 2022, vilket fullmaktige beslutar.

Dférefter fragar ordférande om fullméktige kan bifalla tilliggsyrkande av Ann Molander (L) och
sen om avslag. Ordférande finner att fullmaktige avslar tilliggsyrkande av Ann Molander (L).
Pa grund av jav och franvaro, deltar 15 av 21 regioner i beslutet.

Beslut

KSA Férbundsfullméktige beslutar

Att godkénna Delarsrapport 2022

Att avsla tillaggsyrkande av Ann Molander (L)
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2022-10-13

§ 33 Information — Atgérder fér ekonomi i balans 2022
KSA 82-2022

Sammanfattning

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflygs styrelse uppdrog 16 juni till férbundsdirektéren att
inkomma med ett atgardsforslag for att méta det prognosticerade resultatunderskottet for 2022.
Sannolikheten for ett resultatunderskott har i riskanalyser under ret lyfts vid samtliga
styrelseméten och prognosen for december 2022 &r ett underskott om cirka 56 mkr med
antagandet att bestallningsvolymerna ligger oféréndrade under aret jamfoért med maj manads
volym. Den 25 augusti gav styrelsen i uppdrag att beakta faktorer som bransle och likviditet i
atgardsplan.

Atgérdsférslag

I. Hemtagning av underskottet under 2022

Il Aterstéllande av underskottet under 2023

[1l. Aterstallande av underskottet pa lingre sikt (3 ar)
IV. Aterstallande genom medlemsbidrag under 2022

Styrelsen konstaterar att varken alternativ I. eller II. &r realistiskt genomférbara. Alternativ Ill.
och IV. ar kvarvarande mdjliga alternativ.

Styrelsens beslut:

Att informera férbundsfullmaktige om féreslagna "Atgérder fér ekonomi i balans 2022".
Att informera och férankra "Atgérder fér ekonomi i balans 2022", pa regionledningsniva
Alt halla ett extra styrelsesammantrade den 2 november kl, 16-18

Att bjuda in till medlemssamrad den 10 november, kl. 16—18

Att bjuda in till extra férbundsfullmaktige den 8 december kl. 16—18

Bleslutsunderlag
» KSA-82 2022 Atgérder for ekonomi i balans 2022
¢ | Protokollsutdrag §92

Forslag till beslut
Férbundsstyrelsen foreslar Férbundsfullmaktige:
Att notera informationen

Beslut
Férbundsfullmaktige beslutar i enlighet med férslag till beslut
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2022-10-13

§ 34 Beslut — Val av ny ersittare till KSA Férbundsstyrelse
KSA 24-2022

Sammanfattning

Malin Bergman (C), har avsagt sig uppdraget som erséattare i KSA Forbundsstyrelse.

Norra sjukvardsregionforbundet har vid sammantrdde den 5 oktober beslutat att nominera Mats
Gard (C) till ny erséttare | KSA Forbundsstyrelse.

Beslutsunderlag
e Avsigelse av uppdrag som erséttare i Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflygs
(KSA) férbundsstyrelse (Malin Bergman)(287502)
s 2022-10-05 Protokollsutdrag Norra sjukvardsregionférbundet

Forslag till beslut
Att utse Mats Gard (C) till erséattare i KSA Férbundsstyrelse

Beslut
Férbundsfullméaktige beslutar i enlighet med forslag till beslut
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2022-10-13

§ 35 Beslut — Reglemente Forbundsstyrelse, revidering
KSA 94-2022

Sammanfattning
Enligt Kommunallag (2017:725) Kap 6 §44 ska Fullmaktige anta reglementen om ndmndernas
verksamhet och arbetsformer.

Revidering av styrelsens reglemente &r en redaktionell anpassning till Férbundsfullmaktige
2022.

Beslutsunderlag
o KSA 94-2022 KSA Reglemente 221013

Forslag till beslut
Att faststélla KSA Reglemente 221013

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med férslag till beslut
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2022-10-13

§ 36 Beslut — Arbetsordning Forbundsfullméktige, revidering 2022
KSA 95-2022

Sammanfattning

P& grund av en administrativ miss har inte ratt underlag férmediats till ledaméterna. Av den
anledningen féreslar ordférande Roland Gustbee (M) att drendet aterremitteras for beslut under
extra Fdrbundsfullmaktige i december.

Av den anledningen faller tidigare utskickat beslutsunderlag och forslag till beslut.

Beslut
Att aterremittera &rendet for beslut under extra Férbundsfullmaktige i december.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2022-10-13

§ 37 Beslut — Kommunikationspolicy 2022
KSA 96-2022

Sammanfattning
Kommunikationspalicy 2022 ersatter i sin helhet kommunikationspolicy antagen av
forbundsfullmaktige 2017.

Beslutsunderlag
KSA 96-2022 KSA Kommunikationspolicy 221013

Forslag till beslut
Att faststalla Kommunikationspolicy 2022.

Beslut
Forbundsfullméktige beslutar i enlighet med férslag till beslut
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantrédesprotokoll 2022-10-13

§ 38 Beslut — Sammantridesplan 2023
KSA 96-2022

Sammanfattning

Styrelsen och fullméktige har uttalat en vilja att uppratthalla digitala sammantraden.

Styrelsens presidium féreslar att inte forlagga KSA sammantraden i samband med SKR-dagar,
for att slippa hybridmdten mellan fysiskt och digitalt deltagande.

Beslutsunderlag
KSA 93-2022 Sammantridesplan 2023

Forslag till beslut
Alt faststédlla Sammantradesplan 2023

Uppmiérksammat under sammantridet _
Ett korrekturfel gallande forbundsstyrelsens forsta sammantride 2023 som &ger rum den 9-10
februari och inte januari som felaktigt &r angivet.

Beslut
Forbundsfullméktige beslutar i enlighet med férslag till beslut med reservation fér
uppmarksammat korrekturfel,
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