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Svensk Luftambulans

Svensk Luftambulans dr ett kommunalférbund med site i Karlstad, organisationsnummer
222000-3061. Medlemmar i forbundet har under verksamhetsaret varit Region Viarmland,
Region Dalarna, Vastra Gotalandsregionen, Region Uppsala, Region Norrbotten och Region
Visterbotten. Andaméalet med kommunalférbundet ir att ansvara for och driva ambulansheli-
kopterverksamhet och annan dértill anknuten verksamhet 4t medlemmarna samt verka for eta-
blering av en nationell samordning av ambulanshelikopterverksamheten.
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1 Inledning

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans startades av Landstinget Dalarna och Landstinget i
Viérmland under véren 2014, for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet &t
medlemmarna samt dven driva utvecklingen mot en nationell heltickande och samordnad verk-
samhet.

Under véaren 2015 blev Vistra Gotalandsregionen medlem i kommunalférbundet och fran den 1

juli samma ar togs driften av Sdvebasen 6ver av Svensk Luftambulans. Fran 1 juni 2018 bedrivs
verksamheten, under en dvergéngsperiod, av en privat operatdr i avvaktan pd upphandling av en
ny helikoptertyp.

Region Uppsala blev medlem 1 forbundet februari 2016. Deras operativa verksamhet drivs dock
for nirvarande av en privat operatdr. Overtagandet av den verksamheten beriiknas ske nér nuva-
rande avtal loper ut eller snarast direfter niar upphandling av ny helikopter dr genomford.

Under 2019 sokte Region Norrbotten och Region Visterbotten om och beviljades medlemskap 1
Svensk Luftambulans. De ingér som medlemmar frén 2020-01-01. For att mojliggora overta-
gande for SLA 1 dessa regioner har option i tidigare avtal med mojligt avrop av 3 helikoptertyp
H145 fran Airbus nyttjats. Verksamheten i Region Norrbotten dvertogs 2021-06-01 och i Region
Visterbotten 2021-12-28.

Region Uppsala har i juni 2022 1atit meddela att man har for avsikt avsluta sitt medlemskap.

Bjorn-Owe Bjork Kenneth Backgard
Ordforande direktionen Vice ordforande, direktionen



2 Kommunalforbundet

Kommunalférbundet Ambulanshelikopter Varmland-Dalarna bildades i maj 2014. I samband
med Vistra Gotalands anslutning till forbundet varen 2015 é@ndrades namnet till Svensk Luftam-
bulans.

Kommunalforbundet leds av en direktion bestdende av tva ordinarie ledamoter och tva ersittare
frén varje medlem.

Inom direktionen finns ett arbetsutskott med en ledamot frén varje medlem. Ledaméter 1 arbets-
utskottet dr Linn Brandstrom, Bjorn-Owe Bjork, Patrik Fornander, Kent Svens, Anna-Lena Dani-
elsson samt Kenneth Backgérd.



3 Forvaltningsberattelse

3.1.1 Den kommunala koncernen — kommunalforbundet Svensk Luftambulans

3.1.2 Vision och vardegrund

Svensk Luftambulans vision

SLA:s vision &r att verka for nationellt samordnad och jamlik luftburen prehospital akutsjukvard
och intensivvardstransporter av hogsta kvalitet, som okar 6verlevnad och forebygger allvarliga
medicinska komplikationer hos svart skadade och sjuka patienter. Verksamheten bedrivs med hog
flygsédkerhet och bésta tillgdanglighet.

Svensk Luftambulans virdegrund

Rddda liv utan att riskera liv - Sikerheten kommer alltid forst
Prioriteringar sker alltid efter patientens behov
Alla mdnniskor har lika virde och ska bemétas med empati och respekt.

Virdegrunden innebdr att SLA genomsyras av en humanistisk grundsyn dar respekten for ménni-
skors lika och okridnkbara viarden, jamlikhet och jimstdlldhet betonas. Alla patienter och anho-
riga ska kénna sig sékra och trygga samt bli vdl bemdétta av alla verksamhetens foretradare.

De prioriteringar som verksamheten tvingas gora sker alltid efter patientens behov.

Virdegrunden ska priagla medarbetarnas forhallningssitt mot varandra och méten med andra. Al-
las insatser och synpunkter ar viktiga i denna specialiserade verksambhet.

Gott samarbete och goda relationer dr en forutséttning for ett val utvecklat sidkerhetsarbete. Alla i
ledningen och alla anstillda dr ansvariga for att sdkerheten genomsyrar hela organisationen.



3.1.3 Den politiska organisationen och samverkansytor

Regioner
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Direktionen inom Svensk Luftambulans &r organisationens hogsta beslutande och bestar idag av
12 ledamoter samt 12 erséttare. Direktionen beslutar bland annat om mal och riktlinjer for verk-

samheten, budget och andra stora ekonomiska fragor. Ansvarig for organisation och hogst beslu-
tande tjansteperson inom kommunalforbundet &r forbundsdirektoren.
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3.1.4 Oversikt av verksamhetens utveckling

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad, Mora, Géllivare och Lycksele perioden
januari till augusti. Verksamheten inom SLA ska under 2022 bedrivas 1 oférandrad omfattning
nér det géller den operativa driften. Direktionen beslutade 2022-08-27 att hos Region Virmland,
Region Dalarna, Vistra Gotalandsregionen, Region Uppsala, Region Visterbotten samt Region
Norrbotten begdra en kostnadsupprikning av dgarbidraget med 2.5% utifrdn 2021 ars dgarbidrag.

Utveckling av SLA som organisation innebér ett behov att 6kade stodresurser inom olika omra-

den vilket medfort hogre kostnader for det administrativa stddet till SLA. Ett nytt avtal har upp-

rittats med Region Viarmland fran arsskiftet 2021-2022. Det innebir en kostnadsdkning motsva-
rande tva miljoner jamfort med det tidigare avtalet. Det nya avtalet omfattar dven fler stodomra-
den som inte fanns med i tidigare avtal. Avtalet blev klart efter att budget for 2022 beslutats vil-
ket medfort att denna kostnad inte kom att omfattas 1 budgeten.

Helikoptrarna fordrar efter ett visst intervall av flygtimmar tekniskt underhéll och service. Detta
ar en grundlidggande del av flygsdkerheten. En tidsplan for tekniskt underhall och service upprit-
tas infor varje nytt &r med stod av antalet flygtimmar tidigare ar med syfte att minimera stille-
stand av helikoptrar vid mer kdnsliga perioder under aret. Medlemmarnas uppskattning om kom-
mande ars flygtidsuttag alternativt storre fordndringar ar en viktig del av SLA:s planeringsgrund.
Helikoptrarna nyttjas i sddan grad for medlemmarnas rakning att det inte finns utrymme for att
minska pa tekniskt underhall och service.

Arbetet med att hantera utokningen av den operativa driften f6r vdra nya medlemmar i Region
Norrbotten samt Visterbotten paverkar fortfarande delar av verksamheten mer 4n andra. Det ar
bland annat inom den tekniska organisationen samt inom omradet avseende skolning av piloter



som verksamheten varit mer anstrangd dn 6vriga. Nodvéindiga verksamhetsanpassningar har be-
hovt goras vilka ger en ekonomisk effekt under 2022.

Vissa ombyggnationer har genomforts for att lokalerna ska bli mer andamalsenliga. En dversyn
av lokalbehovet har genomforts i samverkan mellan SLA, Regionfastigheter Varmland samt
Karlstad Airport. Atgirder och behov har under 4rets forsta ménader i all visentlig del firdig-
stallts.

Arbetet med att ta fram en Overgripande kommunikationsstrategi skedde under 2021. Inom ra-
men for det administrativa stddet frdn Region Véarmland s& har en kommunikatdr anstillts och
paborjat sitt arbete och ett mer verksamhetsnéra arbete.

Ett storre arbete med Gversyn av forbundsordning och ekonomimodell har pagatt sedan ar 2020.
En reviderad forbundsordning antogs av direktionen i slutet av april vilken har skickas ut till re-
spektive medlems fullmiktige for beslut. Aven en ny ekonomimodell ér foreslagen och foremal
for beslut hos medlemmarna.

Ett arbete med att tillskapa en sdkerhetsskyddsorganisation har pabdrjats inom SLA vilket dr en
direkt nodvindighet for att kunna skapa sékerhetskyddsavatal mellan SLA och medlemmar samt
andra berdrda samverkansparter och leverantorer.

Region Uppsala har efter en intern utredning om framtida helikopterverksamhet tagit beslut om
att avsluta sitt medlemskap i SLA. Aven VGR 6verviger i skrivande stund detsamma da de lik-
som Uppsala. Bada regionerna ser risker med en fordyrad drift av den storlek pa helikopter som
man 6nskar som en forklaring. Detta efter att Region Visterbotten samt Region Norrbotten valt
att behalla H145 istéllet for fortsatt deltagande i en upphandling av storre helikoptertyp.

3.2 Upphandling av medeltung helikopter

En grundtanke inom Svensk Luftambulans &r att bedriva en effektiv verksamhet bland annat ge-
nom att minimera antalet helikoptertyper. Bedomningen r att det behdvs tva typer av helikoptrar
for att tillgodose bade primér- och sekundiruppdrag. Idag bedrivs verksamheten i Region Virm-
land, Dalarna, Norrbotten samt Vésterbotten med 6 stycken H 145. En storre helikoptertyp be-
hovs for verksamheterna 1 Viéstra Gotaland och Uppsala. Region Norrbotten samt Véasterbotten
nyttjade inledningsvis H 145 d& SLA tog over driften och siktade mot att kunna aterga till en
storre helikoptertyp men har nu valt att inte gé& vidare 1 upphandlingen mot en storre helikopter
da man ar n6jd med nuvarande helikopter.

En upphandling av medeltung helikopter genomfordes under 2017/18 men fick avbrytas pa
grund av brist pd konkurrens. En ny upphandlingsprocess har paborjat under hosten 2020 dar
Regionerna Vistra Gotaland, Uppsala, Norrbotten samt Visterbotten inledningsvis deltog. Ef-
tersom Regionerna Norrbotten samt Visterbotten anser att H 145 uppfyller deras behov har man
valt att inte fortsitta sitt deltagande i upphandlingsarbetet. Region Uppsala har direfter meddelat
att man avser avsluta sitt medlemskap for att sjdlva upphandla helikopter och VGR utreder f6r-
ndrvarande sin framtida strategi.



3.3 Overgangslésning i avvaktan pa upphandling av nya helikoptrar

Region Uppsala har haft ett avtal med en extern operator till 2020-12-31. Med anledning av att
upphandlingen av ny helikoptertyp avbréts, kom inte en ny helikopter att kunna levereras till
dem innan avtalstiden I6pte ut. Region Uppsala har bedomt att man &r i behov av en dvergangs-
16sning 1 avvaktan pé leverans av den nya helikoptern vilket gjort att man under hésten upphand-
lat och forldngt 6vergangslosning. En liknande situation hanteras av Vistra Gotaland dér en {or-
nyad upphandling av 6vergangslosning blir aktuell. Bdda regionerna har anpassat évergangslos-
ningarna i relation till en ténkt tidslinje for upphandling och leverans av storre helikopter.

3.4 Nya helikoptrar

Tre nya Airbus H 145 (av SLA:s totalt 6 stycken) bestédlldes i december 2019 med ténkt leverans
1 april respektive juli 2021 samt den tredje i januari 2022. Den fOrsta blev forsenad tva manader
vilket stéllde till problem, dels for att klara beredskap utan reservhelikopter och dels for utbild-
ning av piloter till framf6r allt Norrbotten. Detta 16stes genom okat flygtidsuttag pa befintliga he-
likoptrar med hard belastning pa verkstaden samt paverkan pa beredskap for Dalarna och Varm-
land. SLA hyrde iven under juni in en helikopter for att klara utbildningen av piloter. Overligg-
ningar pagar med Airbus diar SLA &beropat vitesklausuler 1 avtalet till f6ljd av forseningarna.
SLA har efter Overldggningar nétt fram till att Airbus far betala ett vite samt kompensera for de
extra kostnader som forseningarna medfort.

3.5 Befintliga helikoptrar

Da de nya helikoptrarna bestélldes ingick dven en uppgradering av befintliga helikoptrar till
samma status 1 kontraktet. Leveransen av dessa blev ocksa forsenade, 1:a fran kvartal 1 2021 till
kvartal 4. 2:a frin kvartal tva 2021 till kvartal ett 2022 och den sista fran kvartal fyra 2021 till
kvartal tvd 2022.

Detta har medfort flera konsekvenser dd modifieringen &r ett omfattande arbete 1 verkstaden och
darfor var planerat sammanfalla med de langre arliga underhallstillsynerna. En av de forsta heli-
koptrarna hade dven sprickbildning vilket krdvde reparation av en specialverkstad, denna flogs
till Italien 1 september 2021 for reparation, modifiering och var éter 1 drift 1 SLA 1 januari 2022.
Detta har medfort ytterligare en anstrangd tillgédngligheten pa helikopter men som nu borjat sta-
bilisera sig. Modifiering pagar forniarvarande enligt ett nytt uppréattat schema/program.

Framtida upphandling

En strategi for upphandling av helikoptrar behdver tas fram for att mota framtiden. Skélen till
detta dr att det inte ldngre finns ndgra optioner att nyttja inom ramen for tidigare upphandling
som grund for att mote eventuell tillkommande medlems behov. Kommunalférbundet behdver
dven besluta om grunderna for en framtida utbytesstrategi avseende befintliga helikoptrar.

Med bakgrund i tidsatgédng for upphandling samt leveranstider dr det viktigt att ett uppdrag kring
detta kan formas inom kort.

3.6 Administration



Att 6ka den administrativa kapaciteten har prioriterats dels genom att anstélla ytterligare kompe-
tens till huvudkontoret och dels utveckla Region Varmlands administrativa stod. Avtalet med
regionen dr nu i sin helhet genomganget och reviderat. Beslut har under 2021 tagits om nytt avtal
dér bl.a. ndgra nya omraden for stod ingdr sdsom juridik och kommunikation. Det nya avtalet
blev klart sent 2021 den 6kade kostnaden kom darfor inte att omfattas av budget 2022.
Huvudkontoret har under 2021 dven byggts om efter beslut i direktionen. En anpassning till fler
kontorsytor har gjorts utifran att det blivit fler medarbetare och lokalerna har fatt en allméin 6ver-
syn och anpassning. I samband med flytt av den operativa basens verksamhet sa har &ven en
oversyn av befintliga lokaler/ytor skett i samverkan med Karlstad Airport vilket lett fram till ju-
stering av hyresavtal. Lokalerna har slutanpassats under forsta kvartalet 2022 och é&r i sin helhet
klara.

Det har under aret 202 1rekryterats kopplat till frimst pensionsavgangar. Samtliga befattningar
kraver myndighetens godkdnnande. En nédvédndning parallell anstéllning 6ver arsskiftet och in 1
2022 har varit nddvindig innan tillstdndsprovningarna blivit klara.

3.7 Flygskolan (ATO)

Flygskolan har utokat sitt tillstdnd for utbildning dven 1 tva pilotsystem (MP Multi Pilot) detta
for att dels kunna utbilda piloterna till de nya medlemmarna men @ven de befintliga piloter for att
fa redundans och flexibilitet. Tva nya instruktorer har ocksa utbildats for att hantera utbildnings-
behovet. En kontinuerlig vidmakthéllande av instruktorers behorighet ar nddvéandig. En plan for
att eventuellt ansluta nya medlemmar eller ta 6ver verksamhet behdver uppréttas dé en langsiktig
planering for utbildningsdelarna &r nodvéndig for att dirmed skapa forutsittningar for SLA att
bedriva verksamheten samt grund for budgetplanering. Viss problematiken med resor till simula-
torn samt tillgénglighet av utbildningshelikopter gjort att tidigare planer fétt reviderats. Det
okade antalet piloter kommer dven att paverka framat da det nu é&r fler piloter som skall pa halv-
ars kontroll och utbildning i simulatorn. Flygskolan har darfor behov av att utbilda fler instrukto-
rer.

3.8 Med-SLA

Under 2020 rekryterades och tillsattes en tjanst som samordningsansvarig for Med-SLA. Ett ar-
bete har dérefter startats upp for att ta fram en dvergripande och langsiktig plan for Med-SLA.
Omradet bestar av den dvergripande samordningen, utbildning samt forskning.

For de lokalt utbildningsansvariga som dr anstillda av medlemmarna méste en dversyn ske av
reellt tilldelad tid for uppdraget. Pé sikt bor man diskutera om lokalt utbildningsansvariga bor an-
stdllas av SLA och finansieras via dgarbidrag. Detta skapar enhetlighet mellan baserna och ger
de enskilda utbildningsansvariga battre forutsattningar samtidigt som medlemsregionerna utan
begrinsningar kan schemaldgga sin personal for kliniskt arbete

Med det fokus pa medicinsk utveckling som vi nu ser och betydelsen detta forutsétts ha ocksa for
den framtida utvecklingen av SLA &r det uppenbart att man behdver forstarka Med-SLA:s orga-
nisation inom grenen utveckling. Detta dr ocksa i linje med de ursprungliga planerna vid uppstar-
ten av Med-SLA.
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3.9 Teknisk verkstad

Da SLA har fordubblat sin helikopter flotta har tekniker och mekaniker rekryterats och utbild-
ningar for dessa genomforts. Reservdelar och Specialverktyg har levererats for att distribueras
till de nya baserna. Anpassning av Verkstaden vid Karlstad flygplats har slutforts for att klara det
utokade underhéllsbehovet av sex helikoptrar och etapp ett blev klar under forsta halvaret 2022.

4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

4.1 Nya medlemmar

Enligt gillande forbundsordning ska SLA, forutom att bedriva operativ verksamhet 4t medlem-
marna, dven verka for en nationell utveckling och samordning av ambulanshelikopterverksam-
heten. Under aret har ett antal aktiviteter fortsatt genomforts for att na detta 1angsiktiga mal.
Flera moten har héllits med Region Syd om f6rutsittningarna for medlemskap i SLA utgdende
fran en utredning dar de ser pé forutsittningarna om att etablera en ambulanshelikopterverksam-
het. Aven Syddstra sjukvérdsregionen har aterkommit och begirt uppdatering av underlag for ett
eventuellt medlemskap.

Region Norrbotten och Region Visterbotten dr nya medlemmar sedan 2020-01-01. Uppstart av
verksamheten i Region Norrbotten skedde 2021-06-01 samt i Region Visterbotten 2021-12-28.

Planerade aktiviteter och seminarium, med syfte att pavisa behoven av en samordnad verksamhet
for att kunna dstadkomma jaimlik vard inom detta omrade har i flera fall fatt sté tillbaka till f6ljd
av pandemin. Nya ansatser gors for en dialog med olika aktdrer och en extra ansats forbereds
gentemot SKR samt hilso- och sjukvérdsdirektorsnatverket.

4.2 Samverkan med andra aktorer

Ett ndra samarbete pagér alltjimt med Norsk Luftambulans kring olika fragor. Samverkan med
Norsk Luftambulans dr en viktig del i att utbyta kunskaper och erfarenheter. 2021 togs nya ini-
tiativ till en mer férdjupad diskussion med NLA om olika fragor. Flera NP funktioner inom SLA
har nu kontaktytor vid NLA.

Under 2020 blev SLA medlemmar 1 Nordic Hems Cooperation. Ett samarbetsforum som inklu-
derar Norge, Finland samt Danmark och numera éven Sverige.

En del av SLA:s uppdrag och fragor ar nérliggande Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg.
Under forsta kvartalet har olika samverkansfrdgor och erfarenheter kontinuerligt diskuterats mel-
lan forbunden. Ett fortsatt arbete kommer att ske och 1 den langsiktiga strategin finns en ambition
och ett fordjupat samarbete pé sikt.

Kontakter har under 2021 etablerats med MSB for dialog om fragor relaterade till utvecklingen
av nationell samordning av ambulanshelikopterverksamhet. Dialog kommer har aterupptagits un-
der 2022. En fordjupad dialog kommer att inledas med SKR om vilken roll SLA kan spela inom
ramen fOr forstirkning av det civila forsvaret.
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4.3 Ekonomisk utveckling

Utvecklingen av verksamheten har pagatt sedan starten av 2014. Under 2015 &vertogs verksam-
heten 1 Vistra Gotaland och 1 mars 2016 péaborjades den operativa driften 1 Dalarna. Under 2017
var verksamheten i full drift pa tre baser.

Sedan 1 juni 2018 bedrivs verksamheten i Viastra Gotaland av en extern operatdr och forbundets
omsittning har darefter minskat. Vastra Gotalandsregionen svarar fortfarande for sin del av de
gemensamma kostnaderna. En omfordelning av dessa kostnader ar nyligen beslutad i direktionen
med bakgrund av att det tillkommit fler medlemmar i férbundet. Arendet ligger for beslut hos
respektive medlem hosten 2022. VGR avser sdga upp sitt medlemskap i SLA och foreslar sitt
regionfullmaiktige att fatta beslut om detsamma.

Under 2016 blev Uppsala medlem 1 forbundet. Den operativa verksamheten dér skéts fortfarande
av en extern operatdr och har inte pdverkat forbundets omséattning. Uppsala svarar for viss del av
de gemensamma kostnaderna. Uppsala har 1 juni ménad meddelat att man avser avsluta sitt med-
lemskap. Uppsédgningstiden kommer enligt forbundsordningen att vara tre ar.

Forberedelse for dvertagande av den operativa verksamheten i Region Norrbotten och Region
Visterbotten padborjades under 2019 och har haft ett stort fokus under 2020, 2021 och till viss del
forsta kvartalet 2022. Uppstartkostnaderna har kvalitetssékrats och nagra troskeleffekter uppstér
for de nya medlemmarna infor uppstarten. Da tidigare uppstartskostnader for Varmland respek-
tive Dalarna omhéndertogs av dédvarande respektive landsting sa har det varit problematiskt att
finna rittvisande underlag vid budgeteringen. Fordelningen av kostnaderna 1 6vrigt bland samt-
liga medlemmarna innebér pa sikt en viss ldttnad for tidigare medlemmar.

Forbundets rorliga kostnader dr direkt kopplade till flygtiden for helikoptrarna, vilken styrs av
inkomna larm samt viderbegriansningar som hindrar flygning. Flygtiden har varierat mellan aren
men mojligheten att géra rimliga beddmningar har 6kat sedan verksamheten startades. En utred-
ning pagar hos varje medlem om hur och pa vilket sitt man kan kvalitetssdkra och minska felakt-
iga utlarmningar.

Samtliga nuvarande medlemsregioner dr nu anslutna till Kommuninvest vilket innebér att SLA
under senare delen av édret fort en dialog med dem som framtida langivare. Fradgan om att kunna
hantera proprieborgen innebér dock att fragan skjutits pa framtiden i véntan pa att en reviderad
forbundsordning har beslutats. Det fors dven en dialog med Nordea som nuvarande langivare om
deras framtida forutsittning som ett alternativ. Arbetet kommer att fortsdtta kring detta omrade
efter beslut om forbundsordning hos respektive medlem.

Under senare delen av aret har forhandlingar pagatt med helikoptertillverkaren Airbus till f6ljd
av de forseningar som uppstatt vid leveranser av helikoptrar samt uppgraderingarna, ’mod-kit”.
Forseningarna har visentligen paverkat kostnadsutfallet for SLA under 2021, framfor allt 1 relat-
ion till uppstarten i Region Norrbotten samt Visterbotten. Uppgraderingarna berdknades bidra
till att sdnka driftskostnaderna under aret. Forhandlingarna har nu avslutats och SLA kommer att
erhdlla ritt till vite samt kompensation for de forseningar som varit.

Brénslekostnaderna har 6kat med 40% sedan januari 2022 och ger ddrmed stor paverkan pé re-
sultatet 1 prognosen.
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Lonekostnaderna steg under inledningen av 2022 till f6]jd av storre méngd overtidsuttag relaterat
till inkop av extra instruktdrer vid utbildning av piloter samt sjukfranvaro. SLA har vid inled-
ningen av aret fortsatt paverkats av de regler som gillt kring pandemin.

Kostnader for administrationen har tillkommit efter revidering av avtal med Region Viarmland.
Rekrytering av NP funktioner kopplade till SLA:s n6dvandiga tillstdnd for att bedriva flygverk-
samhet har bidragit till en del 6verlappning, samt i viss man konsultldsning, for att sdkerstélla
tiden mellan tillstdndsprévningarna av Transportstyrelsen.

For att kunna upprétthalla den verksamhet som SLA bedriver idag enligt uppdrag fran medlem-

marna har vid direktionsmétet delgetts medlemmarna att behov om uppriakning infér 2023 om-
fattande 4,8%.

4.4 Personal

Totala antalet anstillda har 6kat under januari — augusti som en f6ljd av uppstart av verksamhet 1
Region Norrbotten samt Region Visterbotten. Piloterna vid Véstra Gotalandsbasen ér fortfarande
tjénstlediga fran SLA.

Totalt antal anstdllda 2022-08-31 var 88 personer varav visstidsanstillda 3 och tillsvidare an-
stéllda 85 stycken (inkl. tjdnstlediga).

4.5 Handelser av vasentlig betydelse

4.5.2 Flygtid och genomférda uppdrag

Verksamheterna har varit i1 full drift vid samtliga baser perioden januari- augusti 2022.
Flygtid f6r uppdrag baseras pd den tekniska flygtiden fran det att helikoptern léttar till att den
landar. Flygtid 6vrigt beréknas pd samma sitt som ovan men avser trining, skolning och teknisk

flygning.

Med priméruppdrag avses transport av sjuka eller skadade patienter till sjukhus medan sekundar-
uppdrag avser transporter mellan tva sjukvardsinrittningar.

Med samtidighetskonflikter avses dé flera uppdrag tidsméssigt stir i konflikt med varandra och
en medicinsk prioritering maste goras.

Avvisande av uppdrag gors pa grund av medicinska skal, tekniska skdl samt vdderbegriansningar.
Uppdrag kan avbrytas av samma skél som ovan men sker efter det att helikoptern lyft.

Ett uppdrag ridknas som fullfoljt om personalen haft patientkontakt, oavsett om patienten &ker
med helikoptern eller e;j.
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Flygstatistik januari — augusti 2022

Flygtid (timmar)

Flygtid uppdrag
Flygtid ovrigt
Total flygtid

Uppdrag (antal)

Primaruppdrag med helikopter
Sekundaruppdrag med helikopter
Primaruppdrag med akutbil
Sekundaruppdrag med akutbil
Samtidighetskonflikter

Antal avvisade uppdrag

Antal avbrutna uppdrag

4.5.3 Varmland

Produktion

Varmland Dalarna Vastra Gotaland

345,4
2,9
368,3

196
72
87

93
511
245

372,7
25,6
398,3

173
64
27

321
172

555,4
13
568,4

402
153

81
226
139

Norrbotten

520,3
41
561,3

278
72
11
3
uppgift saknas
354
59

Vdsterbotten Uppsala Totalt

501,2 850 3145
52,5 10 165
553,7 860 3310
364 108 1521
74 439 874

0 125

0 13

12 226

41 1453

46 661

Antalet primédrlarm med patientkontakt fram till och med augusti har varit 286 vilket dr en ndgot
lagre nivé jamfort med forra arets 303. Motsvarande tendens kan ses pa antalet genomforda se-
kundiruppdrag déar vi ligger pa 80 uppdrag till och med augusti ménad, att jimforas med 94 for
samma period under 2021. Antalet cancellerade larm under sommaren verkar vara mindre vilket
vi tror kan bero ett projekt som bedrivits under sommaren. Projektet har i korthet handlat om att
en skdterska fran Region Varmland varit delaktig i utarmning av helikoptern pé ett tydligare sétt
an tidigare. Projektet haller just nu pa att utvirderas men den subjektiva bedomningen hittills ar
att traffsékerheten okar och antalet cancelleringar minskat. Férhoppningsvis kan vi arbeta vidare
pa detta, inte minst i arbetet med regionens egna larmcentral som pagar.

Medicinsk utveckling

Rent medicinskt har vi nu implementerat REBOA 1 var verksamhet. Utbildning pagar alltjamt
och formégan kommer att variera nagot i borjan baserat pa besattningens status i utbildningen.
For att teamet ska kunna anvinda metoden sa maste alla passerat utbildningen med godként re-
sultat. For att likrikta oss sd planerar vi under kommande schemaperiod ldgga in sk kollegial
medakning for ldkarna. Dvs man aker med ett extra pass med en kollega for att kunna se hur
andra gor och kunna ge feedback. Detta blir som en del av en medicinsk linecheck.

Personal

Efter sommaren holls ett basgemensamt APT med 6vernattning med ldkare, HCM, piloter och
tekniker. Dagarna planerades av baschefen och MLA gemensamt och innehéll bade verksam-
hetsutvecklande delar, foreldsning och en hel del sociala aktiviteter. Det var mycket uppskattat.
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4.5.4 Dalarna

Produktion

Antalet fullbordade insatser var ndgot ligre jamfort med 2021. Den relativt stora forandringen i
totala antalet transporter beror ffa. pa att verksamheten under perioden inte haft covidrelaterade
overflyttningar i samma utstrickning som under 2021. Andelen sekundértransporter har atergétt
till en mer historisk niva 24%. Noteras dven att maj minad hade klart mindre antal priméarupp-
drag 4n 2021. Uppdragsrelaterad flygtid &r marginellt ldgre (288 timmar) jamfort med jimforbar
period 2021 (291 timmar). En minskad andel av drenden avbryts vilket mojligen kan indikera en
mer traffsidker utalarmering tack vare det arbete som skett tillsammans med SOS Alarm och Inre
Befdl Ambulans.

Medicinsk utveckling

I samverkan med Med-SLA sker arbete kring verksamhetsregistrering och kvalitetssakring.
Driftséttning av system sker under hdsten. Forskning sker fortlopande och mélet ar att flertalet av
basens personal dr involverade i1 detta. En av ldkarna var foreldsare och "faculty” vid AirMed 22
konferens i Osterrike dir dven ssk fran RD ambulanshkp deltog som instruktdrer vid workshop.
Den enda medicinska investeringen som ar planerad for 2022 &r en ultraljudsapparat som dnnu
inte dr pa plats men som forvantas komma innan arets slut.

Personal

En av ldkarna har tjénstledighet i 6 mén f.o.m. september. Vikarie har inskolats och ér i klinisk
tjdnst. En HCM ér tjdnstledig och vikariatet &r tillsatt. Gemensam basdag” for alla yrkeskatego-
rier har hallits i september.

Ekonomi

Resultatmaéssigt foljer kliniken budgeten vil men det finns avvikelser. Utomlédnsintékterna har sa
hér langt 1 ar foljt budgetkurvan vél forutom maj och juli som 14g under forvéntan i utfall. Total
ligger ack. utfall 1 mkr under budget.

Ovrigt

Oversyn av nytt Flight Crew rum &r paborjat.

4.5.5 Vastra Gotaland

Verksamhet
- Sommaren har volymsmassigt varit en normal sommar dvs den period under aret som ar tyngst
belastad. Vad som utmaérkt denna sommar ar en 6kning av mangden svart skadade och sjuka

vilka direkt kravt regionsjukhusets resurser

- Vara 6 PinS som kom i gang i juni har redan anvants vid ett flertal tillfdllen trots basta vadersa-
songen, vid atminstone 1 tillfalle livrdddande.

- Vivantar pa aterkoppling fran Luftfartsverket pa nasta steg, design av sk lagrutter, GPS baserade
motorvagar i luften mellan vara TMS och SU/DSBS. Detta kommer att knyta ihop sjukhusen och
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kopplas ihop med PinS:en. Sammanfattningsvis blir vi mkt battre pa att flyga sekundartranspor-
ter vid dalig sikt. Som med PinS:en &r vi har forst i landet.

- Ett nyy operatorskontrakt paborjades 1 juli 2022, 4 ars kontraktstid.

- Utbildning/medakande &r nu fullt ater igang, 3-4 dagar per vecka med ST ldkare i anestesi och
intensivvard samt partners i form av ambulansskoterskor samt HEMS koordinator personal.

- Verksamheten har under september haft besék av medicinsk ledare NLA Alesund som pa eget
onskemal flugit med under 2 dagar samt besdk av chefen for Luftambulansverksamheten i
Townsville Australien.

- Efter svarigheter att bedriva studier under pandemin ar vi nu igang igen, en stérre blodstudie i
VGR regi med deltagande av ett flertal av landets regioner har startat upp.

- V44 kommer en film att spelas in med hkp VGR. Filmen skall stimulera till att ge blod, initiativet
och fragan kommer fran blodcentralerna nationellt. Filmen kommer att sdndas som TV och bio
reklam.

- Vibedriver for ndrvarande ett arbete for att fa 6ver vara bransletankar i regionen; Save, KSS,
NAL i egen regi, Detta da vi betraktar dom som kritisk infrastruktur.

- 12 personer av den medicinska personer har under september genomgatt HUET utbildning

- 9 lakare och ssk deltog i juni manad i Airmed Salzburg

4.5.6 Uppsala

Produktion
Produktionen har vari hog under sommarmanaderna och detta avspeglar sig pa flygtiden som
ocksa dr hogre dn normalt.

Medicinsk utveckling

Samarbetet med KSA har gétt over forvéntan och tillgangligheten pa flygplan har varit mycket
bra. Den digitala journalen som varit under utveckling berdknas séttas i1 drift under forsta kvarta-
let ndsta dr. Vi tittar ocksd pd ett nytt barunderrede for helikoptern som gor att vi kan anvinda
var avancerade intensivvards bar.

Personal
De nya piloterna har skolats in och fungerar bra. Endast enstaka storningar har kunnat kopplas
till att man varit ny pé jobbet.

Ovrigt

Utokat samarbete for att utfora intensivvardstransporter med flygplan har inletts tillsammans
med Vistra Gotaland och Visterbotten.
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4.5.7

Norrbotten

Verksamhet

Vi har som statistiken visat flugit mycket mer én tidigare ar. Detta trots att vi selekterar inkom-
mande larm via var Hems-Ldkare. Detta kan bero pa (Spekulation) en 6kad nérvaro i fjéllen vil-
ket tex STF statistik visar pa (151 800 inbokade nétter fram till Augusti 2022 i Norrbotten).

En samtidig ambulansresursbrist har d&ven det bidragit till fler genomférda uppdrag. Vi jobbar pa
bred front inom en massa olika omraden inom verksamhets omradet akutomhéndertagande uto-
ver helikopterverksamheten.

Ovrigt

4.5.8

Boken ”Helikopter perspektiv’- med Tobias Bergstrom som beskriver hur det ar att
jobba prehospitalt pd ambulanshelikoptern i Norrbotten &dr nu tryckt och klar.
Byggnationen av "Inomhus” tankstation ar i slutskede. Endast elarbete att slutfora.
Deltagande i Flisa 2022 i slutplaneringskede ddr manga av vara medarbetare foreldser
samt visar upp var verksambhet.

Deltagandet i studien prehospital vitskebehandling 1 uppstartsfas.

Diskussioner kring uppréttande av Kalix Sjukhusplatta dr i gdng och samsyn dr uppnidd
om plats och genomforande.

Gillivare sjukhus plattas forstudie med hinderberdkning dr genomford och nésta steg i
processen péaborjad.

Larmbeddmningsrummet féardigstillt pA Hemsbasen

Nationell strategisk PINS ar diskuterad och dir Abisko ar ett forslag pa placering.

Nya lékare dr pd géng att skolas in v.40.

Nya medicinska rutiner och riktlinjer har tillkommit och uppdaterats.

Planering infor haveriévning pa Kallax-2024. Niva 1 och niva 2

PNG projektet ar verifierat och godként. Invintar klartecken att borja anvindas inflight.
Prio 1 utryckningsforarutbildning for 2 av Hems-Ssk genomfors under nésta period efter
det ar alla Ssk. godkédnda for bléljuskorning steg 3.

Slutgiltiga verifieringsflygningar PINS Sunderbyn och Kiruna har dragit ut pa tiden pgr.
Nytt regelverk.

Testregistrering 1 det kommande kvalitetsregistret pagar, bl.a. av ett par av vara doktorer.
Utbildning 1 "kallt vider” genomtors digitalt 1 steg 1 och steg 2 genomfors praktiskt i ter-
rangen under vintern 2023 tillsammans med Regionens terranggrupp och fjillraddning.

Vésterbotten

Verksamhet

Sommaren har inneburit hog larmbelastning 1 Vésterbotten.

Semesterperioderna har fungerat bra utan att behova ta in extern personal utifran.
Lagt sjuktal hos personalen under sommarmanaderna.

Bottenplattan till scoopen for corpuls, cpr ar inforskaffad.

Borjat se over arbetskldderkldder samt inkdp.
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e Ovning har pagatt under sommaren med light on skid.

4.6 Med-SLA

Verksamhetens forutsittningar infor 2022

Svensk luftambulans, SLA har de sista dren expanderat med 50% till nuvarande 6 medlemsreg-
ioner och bestar nu av en majoritet av landets ambulanshelikoptrar dér alla medlemmar driver
prehospital intensivvard med god kvalitet och dar alla ocksé bidrar med sin speciella inriktning
och kompetens. Forutsittningarna att driva utvecklingen inom prehospital intensivvard under
2022 ar goda. I tillagg till medlemsregionerna har vi inlett samarbete med en extern region och
for samtal om ndgot liknande med ytterligare en region. Vi hoppas fOrstas att detta pa sikt leder
till ytterligare medlemmar i SLA.

Utmaningar och pagiaende projekt

Malsittningen att utveckla var medicinska verksamhet ytterligare kréver en bra kvalitetsregistre-
ring av verksamheterna. Medlemsregionerna har férbundit sig att registrera gemensamma kvali-
tetsparametrar och ocksa gett SLA 1 uppdrag att upphandla ett gemensamt kvalitetsregistrerings-
system. Denna upphandling &r nu i sitt slutskede och vi gér sedan in i en 3 manaders pilotperiod
dér vi finjusterar parameterval och grianssnitt for att darefter ga in i full drift med gemensam re-
gistrering av ett omfattande data-set av kvalitetsparametrar. Detta ger vir organisation betydligt
battre forutséttningar att kontinuerligt folja var medicinska verksambhet.

Parallellt med detta fortsdtter MedSLA:s gemensamma medicinska morbiditets och mortalitets
konferenser som inleddes under andra halvéret 2021. Dessa har varit mycket uppskattade och
med tiden kommer vi dven den hdr vigen kunna kartlidgga styrkor och forbattringsomraden inom
vara verksamheter.

Ett ytterligare fokusomrade under aret har varit, och ir, utbildning déir vi har genomfort arets
forsta AMTT kurs med mycket gott resultat. Vi har dessutom genomfort ett ambitidst medicinskt
fortbildningsprogram inom ramen for SLA dagarna under varen. Utbildningsgruppen inom Med-
SLA dr mycket aktiv men dér det ocksa framkommit att efterlevnaden av det tidigare dver-
enskomna tjdnsteutrymmet for de lokalt utbildningsansvariga fortfarande inte &r god hos alla
medlemmar. Det dr saledes av storsta vikt att alla medlemsregioner, pa ett permanent och forut-
sagbart vis avsitter 20% arbetstid for de lokalt utbildningsansvariga.

Sist men pa inte vis minst sa fortgar vér forskning pa ett lika aktivt vis som tidigare med ett fler-
tal pagdende projekt. Forskning &r en mycket viktig del av MedSLA:s utveckling av prehospital
intensivvard.

I tilldgg till ovanstdende aktiviteter s har MedSLA pa olika vis deltagit i en rad externa aktivite-
ter inom bade medicinsk utveckling och utbildning initierade av olika myndigheter och andra or-

ganisationer.

Det dr sammanfattningsvis var uppfattning att MedSLA blir en allt viktigare del av SLA.
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5 Styrning och uppfoljning av verksamheten
5.1 Maluppfyllelse (se aven bilaga maluppféljning/aktiveter)

Langsiktiga mal

"Svensk Luftambulans — Den nationella ambulanshelikopter- och intensivvards-
transportorganisationen”

e SLA bedriver en samordnad ambulanshelikopter- och intensivvardstransport-
verksamhet 1 hela Sverige.

e SLA ér en forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog till-
ginglighet och flygsdkerhet samt god effektivitet.

e SLA ér en aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssékring,
forskning och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjukvard och in-
tensivsjukvard.

e SLA ér en del av en nationellt grinslos samverkansorganisation for all luftburen
helikoptersjukvard.

e SLA:s langsiktiga arbete ska vara en del av att framja en god hidlsoekonomi savil
regionalt som nationellt

5.1.1 Operativa mal for 2022

e SLA ska ha en tillgédnglighet om 98 % (exklusive stillestdnd p.g.a. vider)
e SLA ska uppritthalla ett vil fungerande AOC

e SLA ska etablera och férankra en kommunikationsstrategi

e SLA ska anta en reviderad forbundsordning och ekonomimodell

e SLA skaisamverkan med Sveriges Kommuner och Regioner och andra inblan-
dade myndigheter arbeta for en nationell samordning

5.1.2 Maluppféljning

5.1.2.1 Langsiktiga mal

e SLA bedriver en samordnad ambulanshelikopter- och intensivvardstransport-
verksambhet 1 hela Sverige.

e SLA édr en forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog till-
génglighet och flygsdkerhet samt god effektivitet.

e SLA ér en aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssikring,
forskning och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjukvard och in-
tensivsjukvard.

e SLA édr en del av en nationellt grinslos samverkansorganisation for all luftburen
helikoptersjukvard. )

e SLA:s langsiktiga arbete ska vara en del av att frimja en god hilsoekonomi savil
regionalt som nationellt
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5.1.2.2 Operativa mal for 2022

e SLA ska ha en tillgénglighet pa minst 98 %, exklusive stillestand p.g.a. vider / \

e SLA ska uppritthalla ett vdl fungerande AOC

e SLA ska etablera och forankra en kommunikationsstrategi

e SLA ska anta en reviderad forbundsordning och ekonomimodell

e SLA skaisamverkan med Sveriges Kommuner och Regioner och andra inblan-
dade myndigheter arbeta for en nationell samordning

5.1.3 Finansiella mal for 2022

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran sjalvkostnads-
principen. Foljande finansiella mal ska déarfor gilla for forbundet.

e SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimodell
som utgar fran sjdlvkostnad.

e FEtt eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter frdn nya medlemmar eller
overskott 1 verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att kunna
tdcka uppstartskostnader vid anslutning av nya medlemmar samt méta eventuella
oforutsedda kostnader samt hantera likviditetsfordndringar.

e Storleken pa det egna kapitalet for forbundet begrénsas till ett belopp motsva-
rande hogst 10 % av balansomslutningen for foregdende verksamhetsér, exklu-
sive anslutningsavgifter. Om forbundets egna kapital dverstiger begransningen
efter bokslutet skall den 6verskjutande delen aterbetalas till forbundets medlem-
mar.

Vid berdkning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda anslutningsavgif-
ter inte medriiknas. Aterbetalningsskyldigheten giller saledes ej for inbetalda an-
slutningsavgifter, vilka i1 forsta hand ska anvindas till att ticka kostnader i sam-
band med uppstart av nya baser.

I samband med Region Uppsalas och Vistra Gotalandsregionens medlemskap i Svensk Luftam-
bulans inbetalade de totalt 5 959 000 kr 1 anslutningsavgift. Direktionen har vid tre tillféllen,
2015-06-25, 2015-09-02, 2015-12-09, beslutat att ta anslutningsavgiften i ansprik for att ticka
uppstartskostnader. Vid utgédngen 2v 2019 kvarstér totalt 2 270 000 kr av anslutningsavgifter att
nyttja for uppstartskostnader. Dessa medel finns kvar dven infor 2022. Dessa medel dr reserve-
rade for Uppsala respektive Vistra Gotaland. 2020-01-01 blev Region Norrbotten sam Region
Visterbotten medlemmar och betalat in en anslutningsavgift om 750 300 kr respektive 815 200
kr. Region Norrbotten har erhallit 681 703 kr fran anslutningsavgiften och Region Visterbotten
681 703 kr under 2020 och 2021.

5.2 Maluppfoljning

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifrén sjélv-
kostnadsprincipen. Foljande finansiella mél ska darfor gélla for forbundet.
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SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimodell
som utgar fran sjdlvkostnad.

Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter frdn nya medlemmar eller
overskott 1 verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att kunna
tdcka uppstartskostnader vid anslutning av nya medlemmar samt médta eventuella
oforutsedda kostnader samt hantera likviditetsfordndringar.

Storleken pé det egna kapitalet for forbundet begrénsas till ett belopp motsva-
rande hogst 10 % av balansomslutningen for foregdende verksamhetsér, exklu-
sive anslutningsavgifter. Om forbundets egna kapital dverstiger begransningen
efter bokslutet skall den 6verskjutande delen aterbetalas till forbundets medlem-
mar.

Vid berdkning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda anslutningsavgif-
ter inte medriiknas. Aterbetalningsskyldigheten giller saledes ej for inbetalda an-
slutningsavgifter, vilka i forsta hand ska anvindas till att ticka kostnader i sam-
band med uppstart av nya baser.
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6 Internkontroll 2022

Direktionen har faststéllt en internkontrollplan f6r 2022. Planen innehaller fem kontrollomraden.
Efterlevnad av gillande flyglagstiftning
Redovisa eventuella avvikelser till direktionen avseende resultat fran Transportstyrelsens verk-

samhetskontroller av SLA:s tillstand.

Genomforda upphandlingar

Redovisa genomforda upphandlingar for direktionen.
Kostnadskontroll
Sarskilt folja de poster som gett avvikelser 1 budget 2021

Redovisa analys av avvikelse samt atgérder f6r ekonomi i balans
Oversyn av gemensamma kostnader for VGR 1 relation till beslut 1 direktionen 2017-05-22

Sdkerstilla en inférandeplan av en ny ekonomimodell i relation till beslut om en reviderad 6
bundsordning infor 2023.

Forbundsordning samt faststiallande av ekonomimodell
Faststéllandeprocess av ny forbundsordning infor 2023.
r_

Utveckling av medicinsk samordning, utbildning och forskning

Redovisa lagesrapport om utvecklingen av medicinsk samordning, utbildningsverksamhet och
forskning vid direktionsmote under aret.

Presentera en langsiktig plan med forslag till medlemmarna om utveckling av medicinsk samord-
ning, utbildning och forskning.

Uppf6ljning och rapport avseende interkontrollomraden 1dmnas i samband med arbetsutskott, di-
rektionsmoten, delarsrapporter samt arsredovisningen.



7 God ekonomisk hushallning

1.1.Delarsresultat och helarsprognos

Delarsresultat
Den finansiella rapporten redovisar utfall f6r perioden januari-augusti 2022.

Budget minus

SEK (tkr) Jan-April 2021 Jan-Aug 2022 mellan dren Jan-Aug 2022 utfall aug 2022 Period sept-dec 2022

3 Intéikter 69 4944 4874 100 4844 - 100
4 Lonekostnader for personal, fortroendevalda - 47224 |- 70299 - 23075 - 67258 - 3041 - 35768 |- 103026
46 Ovriga personalkostnader - 2 067 - 5031 - 2964 |- 4 669 - 362 |- 3244 |- 7913
5 Kostnader for kopt verksamhet, material, bidrag - 875 - 716 158 - 1062 345 - 431 - 1492
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader - 32790 |- 48416 - 15626 |- 44493 - 3923 - 17334 |- 61827
79x Avskrivningar - 3015 |- 11959 |- 8944 |- 11941 - 18 |- 6586 |- 18527
8 Finansiella intéikter och kostnader - 972 - 869 102 - 802 - 68 |- 1477 |- 2278
8 Agarbidrag 82 029 131 366 49 337 131 366 - 63 597 194 963
Totalsumma - 4844 |- 981 3864 1242 |- 2222 |- 1241 0

For perioden januari till augusti ar 2022 uppgick resultatet till -981 tkr.

Verksamhetens nettokostnader for perioden uppgick till 131 477 tkr vilket dr 2 155 tkr hogre dn
periodens budgeterade nettokostnader som var 129 323 tkr. Periodens nettokostnad paverkas
stort av att en icke budgeterad kreditfaktura, for uppkomna kostnader 2021, har erhallit i augusti.
Om denna faktura rdknas bort overstiger periodens nettokostnad den budgeterade nettokostnaden
med 6 871 tkr.

Overskottet inom intékter hirror frimst frin den kreditfaktura pa drygt 4 700 tkr vi erhallit fran
Airbus utgorande vite/skadestdnd for forsenade leveranser. Denna har 1 resultatet per medlem
fordelats utifrdn belastningen av kostnader pga. forseningarna som &terfanns i arsbokslutet 2021

Underskottet inom 4 Lonekostnader uppgar for perioden till ca 3 041 tkr. Hog sjukdom samt 6v-
rig frdnvaro har behdvt ersittas med overtid/inkop for att sékerstédlla den operativa driften. Den
nya teknikorganisationen har ocksé inforts vilket ej &r budgeterat inom kostnadsslaget. Inom HQ
har dubbelbemanning vid nya chefstillsdttningar ¢j kunnat budgeterats inom givet dgarbidrag,
varfor dven underskott uppvisas dir. Har har d&ven konsultinsatser behovts kortsiktig vilket redo-
visas under Ovriga verksamhetskostnader. Inom ATO 6verskrids kostnaden for utbildning av
nya piloter med ndrmare 1,3 mnkr, da bla. inkdp av Type Rating hos Coptersafety fatt géras som
alternativ till egen utford.

Inom kostnadsslag 6 & 7 aterfinns flygbréinsle som tyvérr det sista tertialet fortsatt 6kat i pris,
detta har resulterat i att helarbudgeten for flygbransle redan har forbrukats. Bréinslepriserna har
okat med drygt 40% sedan januari. En flugen timme i augusti kostar i snitt 1470 kr/timma mer dn
1 januari. Har finns dven den fordyrning av det administrativa avtalet med Region Varmland pa
1375tkr, som pa arsbasis berdknas ge ett underskott pa 2065 tkr.

Den direkta rorliga driftskostnaden for helikoptertransporter och underhall av helikoptrar visar
ett Overskott for perioden pa ca 400 tkr andock ovan ndmnda bréinslekostnad. Flugna timmar fol-
jer 1 det ndrmaste budgeterade timmar men med variation mellan de olika baserna.

Periodens avskrivningskostnader uppgar till 11 959 tkr.
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Deldrsresultat per medlem

Delérsresultat dr har fordelat per medlem. Kostnaderna ar fordelade enligt de 6verenskomna
principerna i budgetarbetet. Vissa kostnader fordelas lika mellan medlemmarna, andra fordelas
per flugen timme eller annan 6verenskommen princip. Debiteringen av dgarbidrag speglar inte
den planerade budgeten. Region Visterbotten har i forsta kvartalet inbetalat en storre del av sitt
dgarbidrag utifran uppstartskostnader.

Region Region Region

Uppsala Norrbotten Visterbotten Total

SLA Gemensamt - 3460 |- 3458 |-3798 |-237 |- 6130 |- 7528 |- 24611
Safety & Complience - 12 |- 12 |- 12 |- 1 - 12 |- 12 |- 59
Crew Training - 401 - 401 - 25 - 1 - 672 - 568 - 2067
Flight Operation - 59 |- 59 |- 18 - - 71 - 68 - 274
Part 145 - 4598 - 4598 -2481 - 16 - 4598 - 4598 - 20 889
Ground Operations - 12688 - 12874 - 42 -9 - 16 380 - 15336 - 57328
Air Training Org (ATO) |- 89 |- 89 |- 1 |- 0 | 89 |- 2431 |- 2698
Part M - 4715 |- 4976 |- 382 |- 11 |- 6366 [- 6204 |- 22654
Med SLA - 345 - 345 - 193 - 193 - 345 - 345 - 1765
S:a kostnader - 26365 |- 26810 [-6950 [-469 |-34663 |- 37089 |-132346
Inbetalda medlemsbidrag 25975 26931 6 669 312 34 327 37 151 131366
Resultat per bas - 390 121 - 280 - 157 - 337 62 - 981
Heldrsprognos

Verksamheten berdknar inte klara den budgeterade nettokostnaden. Omsténdigheter som paver-
kar kostnadsutfallet i prognosen dkade kostnader till f6ljd av nytt avtal om stodfunktioner fran
Region Virmland, fordndrad teknikerorganisation, dubbelbemanning efter rekrytering av nya NP
personer vid huvudkontoret, dvertidskostnader samt utbildning av piloter. I prognosen har brans-
lekostnaden berdknats med snittkostnaden for flygen timme tom augusti och ger ett totalt under-
skott pd 5,5 mnkr. Flygtimmarna for 2022 &r budgeterat och prognostiserade till 2725 h totalt,
varav 80 h avser utbildning av nya piloter. Direktionen har beslutat om en atgirdsplan for eko-
nomi i balans liksom en genomlysning av ekonomin avseende flygskola samt tekniskt underhall.

Svensk Luftambulans (SLA) Helarsbudget Heldrsprognos Prognosavvikelse
SEK (tkr) 2022 2022

3 Intikter 100 5114 5014
4 Lonekostnader for personal, fortroendevalda - 103 026 - 109 571 - 6 545
46 Ovriga personalkostnader - 7913 - 7 958 - 45
5 Kostnader for kopt verksamhet, material, bidrag - 1492 - 1266 227
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader - 61827 - 69 160 - 7 333
79x Avskrivningar - 18527 - 18 636 - 109
8 Finansiella intdkter och kostnader - 2278 - 2499 - 221
8 Agarbidrag 194 963 194 963 -
Totalsumma 0 - 9013 - 9013
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Hir visas en uppstéllning av prognosen per avdelning. Kreditfakturan dterfinns netto i SLA ge-
mensamt.

Svensk Luftambulans (SLA) Helirsbudget Helarsprognos Prognosavvikelse

SEK (tkr)

2022

2022

SLA Gemensamt 39 504 40 461 956
Safety & Complience 213 57 156
Crew Training 5758 4 646 1112
Flight Operation 65 226 161
Part 145 28 949 31556 2 607
Ground Operations 80 082 88 736 8 654
Air Training Org (ATO) 1710 2 830 1119
Part M 36 815 33 409 3407
Med SLA 1 866 2 056 190
S:a kostnader 194 963 203 976 9013

1.2.Finansiell stallning

Investeringar

Under perioden januari-augusti har 95 440 tkr registrerats som investeringar varav nya helikop-
tern JXF utgdr 89 127 tkr, retrofit-kit for JXC 4 330 tkr, 953 tkr for verktyg och inventarier samt

delbetalning av retrofit-kit for JXA om 1029 tkr.

Likvida medel

Forbundet hade den 30 april 2020 pa konto i Nordea Bank AB (publ.) 50 225 tkr, varav 4 018 tkr

utgors av EUR. Ett l1angfristigt 1an finns upptaget i bank pa 52 465 tkr.

Balansavstimning

En bedomning av balansresultatet utifrdn helarsprognos visar (tkr):

Periodens resultat enligt resultatrikning

9013

Periodens realisationsvinst anldggningstillgangar

9013

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar

9013

Periodens balanskravsresultat

9013
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Svensk Luftambulans

Balansréakning Not 2022-08-31 2021-12-31
Tkr

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar 7

Preliminara anlaggningar 1014

Maskiner och inventarier 14 354 13135
Utbytes/reservdelar 897 948
Ovriga materiella anlaggningstillganger 301 558 220 274
Summa anlaggningstillgangar 317 823 234 357
Omsittningstillgangar

Forrad 8 1668 1668
Fordringar 9 16 174 99 283
Kassa och Bank 50 225 17 094
SUMMA TILLGANGAR 385 890 352 402
Balansrakning 2022-08-31 2021-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserat resultat 4174 4 376
Balanserat anslutningsavgift 2472 2472
Kompletterande agarbidrag fér 2021 enl beslut 1

Periodens resultat 981 13 568
Summa eget kapital 5665 6720
Avsittningar 10

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 4 150 3067
ber éverskjutande skatt tax 2021 25

inbetald prelskatt 2022 1733

Avsatt I0neskatt pensioner 2022 2235 25
Summa avsittningar 4 677 3092
Skulder 1

Kortfristiga skulder 323 082 303 565
varav upplaning hos Nordea: 278910

Langfristiga skulder 52 465 52 465
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 385 890 355 495
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Svensk Luftambulans

Resultatriakning Not 2022-01-01 2021-01-01
Tkr 2022-08-31 2021-08-31
Verksamhetens intakter 4 944 69
Verksamhetens kostnader - 124 462 - 82956
Avskrivningar - 11959 - 3015
Verksamhetens nettokostnader - 131 477 - 85902
Agarbidrag 131 366 82 029
Verksamhetens resultat - 111 - 3873
Finansiella intakter 161

Finansiella kostnader - 1030 - 972
Resultat efter finansiella poster - 981 - 4844
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Svensk Luftambulans

Not 1 Kommunalférbunder Svensk Luftambulans har anvant samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder som i 2020 ars arsredovisning

Not 2 Inga sé@songsvariationer eller cykliska effekter har paverkat verksamheten
under perioden januari-augusti 2021.

Not 3 Verksamhetens intédkter 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-04-30 2021-08-31
Vite/skadestand Airbus 4710
Ersattning fran FK for hdga sjukkostnader 212 37
vidarefakturering 21 33
4944 69
Not 4 Verksamhetens kostnader 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-08-31 2021-08-31
Personalkostnader 75 330 49 291
Inhyrd personal tekniker/piloter/adm 368 668
Konsultkostnader 920 1059
Forbrukningsinventarier och I T-utrustning 1271 1382
Kontors och férbrukningsmaterial 750 350
IT-licenser 920 544
Arbetsklader och utrustning 956 780
Flygbransle 9925 3930
Reparation och reservdelar helikopter 2018 2292
Serviceavtal helikopter 16 635 12 274
Ovriga transportmedel 918 626
Frakter 1010 429
Resor och hotell 2426 1200
Information och reklam 29 14
Tele- och 6vr kommunikation 351 246
Redovisnings- och revisionsarvoden 42 42
Forsakringspremier helikopter 3 889 2 445
Ovriga férsakringar * 1026 576
Tillsynsavgifter myndigheter 447 329
Kop av adm tjanster fr Region Varmland 2 694 882
Lokalhyror 1121 1176
Hyra helikopter - 1719
Ovrigt 1416 701
124 462 82 956

* Ovriga forsakringar/riskkostnader utgérs av bla. loss of licence och olycksfallsforsakring.

Not 5 Agarbidrag 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-08-31 2021-08-31
Region Varmland 25975 25 342
Region Dalarna 26 931 26 275
Region Norrbotten 34 327 20 374
Region Vasterbotten 37 151 3228
Vastra Gotalandsregionen 6 669 6 507
Region Uppsala 312 305

131 366 82 029



Not 6 Periodens/arets resultat

Periodens resultat enligt resultatrakning 981
Periodens realisationsvinst anlaggningstillgangar -

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 981
Periodens balanskravsresultat 981
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Svensk Luftambulans

Not 7 Materiella anldggningstillgangar 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-08-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 264 528 79 011
Preliminar anldggning 1014 -
Inkdép 94 411 185 517
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 359 953 264 528
Ingdende avskrivningar - 30 171 - 21156
Utrangeringar - -
Periodens avskrivningar - 11 959 - 9015
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 42 130 - 30171
Utgaende redovisat varde 317 823 234 357
Not 8 Forrad 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-08-31 2021-12-31
Reservdelar 1668 1668
1668 1668
Not 9 Fordringar 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-08-31 2021-12-31
Kundfordringar 21 47 713
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7191 3154
Fordran moms 489 1652
Ovriga kortfristiga fordringar 5 526 3312
Forskott uppgraderingar/hkp 2 947 43 452
16 174 99 283
Not 10 Avséttningar 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-08-31 2021-12-31
Avsatt pensioner ) 4 150 3 067
Avsatt Ioneskatt* ) 527 25
4677 3092
Not 11 Skulder 2022-01-01 2021-01-01-
2022-08-31 2021-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 278 910 230 340
Langfristiga skulder till kreditinstitut 52 465 52 465
Leverantdrsskulder 4179 8471
Upplupna personalkostnader 10 045 10 366
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29471 52 283
varav &garbidrag 156899,3
Utgaende moms 478 2105
375548 356 030
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Svensk Luftambulans Tjénsteskrivelse
Direktionen

L-O.B 2022-09-26 SLA/220050

Delarsrapport 2 2022, for Svensk Luftambulans

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad, Mora, Géllivare
och Lycksele under forsta tertialet.

Delarsrapport visar pé ett underskott motsvarande -981 tkr. Verksamheten
berdknar inte klara den budgeterade nettokostnaden. Omstandigheter som
paverkar kostnadsutfallet i prognosen ar i huvudsak dkningar till foljd av
nytt avtal om stédfunktioner fran Region Viarmland, fordndrad teknikerorga-
nisation, dubbelbemanning efter rekrytering av nya NP personer vid huvud-
kontoret, Gvertidskostnader samt kostnader for utbildning av piloter. Utbild-
ningen av piloter &r relaterat till den typ av helikopter som SLA idag har
samt den besattningskonfiguration som SLA ska tillhandahalla enligt upp-
drag fran medlemmarna.

Brénslekostnaderna har 6kat med 40% under éret fram till idag vilket 4ven
ger en betydande effekt.

Forslag till beslut

att godkdnna deldrsrapport 1, januari — augusti 2022

Lars-Olof Bjorkqvist
Forbundsdirektor



Svensk Luftambulans

Lang och kortsiktiga mal
2022
Uppféljning delarsrapport 2



SLA Langsiktiga mal (2-5 ar)

"Svensk Luftambulans — Den nationella ambulanshelikopter- och
intensivvardstransportorganisationen”

e SLA bedriver en samordnad ambulanshelikopter- och
intensivvardstransportverksamhet i hela Sverige.

e SLA dren forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog
tillganglighet och flygsékerhet samt god effektivitet.

e SLA dren aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssakring,
forskning och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjukvard och
intensivsjukvard.

e SLAéren del av en nationellt granslés samverkansorganisation for all
luftburen helikoptersjukvard.

e SLA:s langsiktiga arbete ska vara en del av att framja en god hélsoekonomi
saval regionalt som nationellt



Aktivitetslista for langsiktiga mal inom SLA

arbeta fram en ekonomisk
flerarsplan

Ll
 Upphandling |
 Uppfoljning |
 Uppfoljning |

Aktivitet Hur Vem Nar
Genomfdra en upphandling av | Uppféljning av | Férbundsdirektdr och | Start 2022
mindre helikoptertyp i relation | behov utsedd personal inom
till framtida behov och SLA
medlemmar Upphandling
Arbeta fram en utbytesstrategi | Internt Forbundsdirektor 2022
for aldre helikoptrar infor processarbete | AM
upphandling av nya i relation Samverkan Teknisk chef
till framtida behov med styrgrupp
Kontinuerligt uppdatera och Arbetsgrupp Forbundsdirektor 2022

Controller

E

Uppfdljning och utveckling av
delomréaden inom Med-SLA

|

Uppfoljning

|

Samordningsansvarig
Med-SLA i
samverkan med
MLA:er

| il

Utveckling av IT-system for
olika verksamheter inom SLA

Utveckling

e

Ledningspersoner
inom SLA

Skapa arenor for dialog kring
samverkan och samordning
avseende
ambulanshelikopterverksamhet

Medverka i arbete kring
fossilfria branslen

Samverkan
Utveckling

Samverkan
Utveckling

Kontinuerligt

Pagar
Kontinuerligt

Direktionen
Forbundsdirektor
Ledningspersoner
inom SLA

Stirgrupp
AM

Berdrda NP
funktioner




Utveckling av planerade
bestéllningar av transporter
fran medlemsregioner och
ovriga regioner for att uppna
bésta majliga effektivitet och
vardkvalitet

Utveckling

D

Baschefer
Med-SLA
MLA:er

=

Kontinuerligt

3

Vid behov delta i arbetet med
nationell strukturering av
varden i samspel med
medlemsregionerna

Samverkan
Utveckling

Samverkan |
Samverkan |

Direktionen
Forbundsdirektor
Med-SLA
MLA:er

Efter behov

il

- Forbundsdirektor
F




SKortsiktiga mal for SLA (2022)

SLA ska ha en tillganglighet om 98 % (exklusive stillestand p.g.a. vader)
SLA ska uppratthalla ett vél fungerande AOC

SLA ska etablera och férankra en kommunikationsstrategi

SLA ska anta en reviderad forbundsordning och ekonomimodell

SLA ska i samverkan med Sveriges Kommuner och Regioner och andra
inblandade myndigheter arbeta fér en nationell samordning



Aktivitetslista kortsiktiga mal for SLA

errérsiIan

och medlemsregioner

Aktivitet Hur Vem Nar
Korrekta genomforda | Samarbete Forbundsdirektor Kontinuerligt
upphandlingar i stodfunktion vid Ansvariga
relation till Region Varmland ledningsfunktion
verksamhetens behov inom SLA
Skapa en ekonomisk | Samverkansgrupp SLA | Forbundsdirektor Pagar

Controller

Vidareutveckling av
nationell samordning
av
ambulanshelikopter

Samverkansgrupp via
SKR

Forbundsdirektor
AM
Samordnare Med-
SLA

Pagar

Driva och aktivt delta
i infrastrukturarbeten
for

helikopterverksamhet

Samverkansprojekt

AM
Ledningsfunktioner

inom SLA
Styrgru

Pagar delvis

helikopter JXB fran
Region Dalarna

berdrda medlemmar

Medlemsreiioner

Overtagande av Samverkan och beslut | Direktionen 2022
helikopter JXA fran berérda medlemmar Forbundsdirektor
Region Varmland Medlemsregioner
Overtagande av Samverkan och beslut | Direktionen 2022

Forbundsdirektor

Handlingsplan for
medlemmarna vid

Samverkan SLA och
styrgrupp

Forbundsdirektor
Ledning inom SLA

Kontinuerligt

tekniskt stillestand pa Styrgrupp
helikoptrar
Uppdatering av Oversyn av gallande Direktionen 2022
delegeringsordningen | férbundsordning Forbundsdirektor
for SLA Jurist
Upphandling av en Upphandlingsgrupp Forbundsdirektor Pagar
storre helikoptertyp med berdrda Berorda
medlemmar och SLA medlemmar

Ledning inom SLA

Ytterligare Region
ansoker om
medlemskap i SLA

Aktiv dialog med
berdrda regioner.

Direktionen
Forbundsdirektor

Pagar




W

kommunikationsplan
intern och externt

Uppfdljning av
informations- och IT

sakerhet

Il I}
AR

kommunikationsstrateg
vid Region Véarmland

Forbundsdirektor

Uppdatera Samverkan SLA och Forbundsdirektor 2022
introduktionsprogram | berdrda stodfunktion Ledningsfunktioner
for nya chefer inom inom Region inom SLA
SLA Véarmland
Oversyn av Arbete intern i SLA Forbundsledning 2022
rekryteringsstrategi och i samverkan med HR-strateg
medlemmarna Styrgrupp
Skapa en Samverkan med Direktionen Pagar

Stiriruii

T

Uppféljning med stod
av koordinator fran
Region Varmland

Riktlinje for alkohol
och droger

Samverkan
arbetsgivare och
fackliga organisationer

Forbundsdirektor
Ledningsfunktioner
inom SLA

SLA

;

Forbundsdirektor
Ledningsfunktioner
HR-strateg

samt medlemmarna Styrgrupp
IT-strategi for SLA Genomlysning av Forbundsdirektor 2022

behov. AM

Skapa plan. IT-samordnare
Omorganisation Omorganisera for AM Pagar
Teknik inom SLA optimal verksamhet Berodrda NP




Kommunalforbundet Svensk Luftambulans SLA Rev/22004
Revisorerna
org.nr 222000-3061

Region Virmland, Regionfullmiktige 9 -11- 07
Region Dalarna, Regionfullmiiktige s g

Viistra Gotalandsregionen, Regionfullmiiktige 25 i B
Region Uppsala, Regionfullmiktige Dnr &(;L a} 6 OL
Region Norrbotten, Regionfullmiktige

Region Viisterbotten, Regionfullmiktige

Revisorernas bedomning av delarsrapporten per
2022-08-31

I enlighet med foreskrifter i kommunallagen skall vi bedoma om resultatet i
delérsrapporten ir forenligt med de mél som beslutats. Bedomningen giiller bade
finansiella mal och mal samt riktlinjer for verksamheten. Bedomningen grundas
pa en oversiktlig granskning av rikenskaper och andra relevanta underlag.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten for 2022 inte, i
allt viisentligt, dr upprittad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i
ovrigt. Bedomningen i deldrsrapporten ir att balanskravet inte kommer att
uppfyllas for ar 2022.

Utifran genomford oversiktliga granskning av delédrsrapportens édterrapportering
gor vi bedomningen att det prognostiserade resultatet delvis ar forenligt med de
finansiella mal som direktionen faststillt i budget 2022.

Utifran genomford oversiktliga granskning av deldrsrapportens dterrapportering
gor vi bedomningen att vi inte kan uttala oss om resultatet ir férenligt eller inte
med de verksamhetsmissiga mal som direktionen beslutat om for en god
ekonomisk hushallning. Detta med anledning av att flera av verksamhetsmélen
saknar mitbara indikatorer samt att det i delarsrapporten saknas en prognos for
maluppfyllelse for verksamhetsmalen pa helarsbasis.

Karlstad 2022-10-28

Eva Alriksson Séren Bertilsson Thomas Nordenstam ‘
|
. " |
Knut Rexed Krister Stensson Ingela Wretling
Bilaga

PwC: Granskning av deldrsrapport 2022 Kommunalférbundet Svensk luftambulans
PwC: Granskning av god ckonomisk hushdllning 2022

+/ Signerat 2022-11-06 15:18:55 UT( Oneflow ID 383071¢ Sida 1/ 2




Deltagare

KOMMUNALFORBUNDET SVENSK LUFTAMBULANS 222000-3061

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Eva Marie Alriksson

Eva Alriksson

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: SOREN BERTILSSON

Scoren Bertilsson

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Thomas Nordenstam

Thomas Nordenstam

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: KNUT REXED

Knut Rexed

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KRISTER STENSSON

Krister Stensson

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: INGELA WRETLING

Ingela Wretling

Fdrtroendevald revisor

Sverige

2022-11-02 08:07:03 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-10-3118:01:48 UTC

Datum

Leveranskanal. E-post

2022-11-06 15:18:55 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-10-3111:41:14 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-11-02 10:40:19 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-10-3109:34:38 UTC

Datum

veranskanal: E-post

Oneflow ID 383071 Sida 2/ 2




Granskning av
delarsrapport 2022

Kommunalforbundet Svensk luftambulans

Uppdragsledare Lars Dahlin
Certifierad kommunal yrkesrevisor
Granskningsansvarig Jan Nystrom
Auktoriserad revisor

Projektledare Daniel Brandt

Revisor

Revisionsrapport




Inledning

Bakgrund

Direktionen ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med direktionen be-
handling av delarsrapporten ska @ven revisorerna bedéma resultatet i delarsrapporten.
Denna granskning utgér underlag for det utlatande som revisorerna ska lamna till med-
lemskommunernas fullmaktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst hélften och hégst tva tredjedelar av ra-
kenskapsaret och den ska innehalla en 6versiktlig redogérelse fér utvecklingen av for-
bundets verksamhet och resultat sedan féregaende rékenskapsars utgang.

Revisionsobjekt &r direktionen som &r ansvarig for delarsrapportens upprattande. Vart
ansvar ar att granska delarsrapporten utifran god sed.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om de-
larsrapporten har upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed.

Inriktning och omfattning

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen' av delarsrapporten per 2022-08-31,
e Fdrvaltningsberéttelsens innehall,
e Drift och investeringsredovisning

Granskningen utgar fran god revisionssed fér kommuner i Sverige.

En dversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt ISA har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éver-
siktlig granskning gér det inte mdojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér
inte den s&dkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har. Den granskade
delarsrapporten faststélldes av direktionen 2022-10-21. Rapportens innehall har sak-
granskats férbundschef och ekonom.

" Med den finansiella delen menar vi resultatrakning, balansrakning, noter och i férekommande
fall kassafloédesanalys och sammanstéllda rakenskaper.
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Granskningsresultat

Lagens krav och god redovisningssed

Granskning
Vi har utfért en éversiktlig granskning av utfall och stéllning i delarsrapportens resultat-

rakning, balansrakning, den dversiktliga beskrivningen av férbundets drift- och investe-
ringsverksamhet, samt noter fér Svensk luftambulans fér perioden 2022-01-01—2022-
08-31. Det &r direktionen som har ansvaret fér att uppréatta och presentera denna de-
larsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar &r
att uttala en slutsats grundat pa var éversiktliga granskning.

Resultatrédkningen féljer inte fullt ut den uppstéliningsform som anges i Lagen om kom-
munal redovisning och bokféring da uppgifter om budget samt prognos inte Iamnas. In-
vesteringsredovisning redovisas under rubriken finansiell stélining och inte i ett separat
avsnitt. Delarsrapporten kan ocksa utvecklas ytterligare for att héja kvaliteten och under-
|atta for lasaren. Balanskravsavstamningen behéver ocksa korrigeras och utvecklas.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, den
oversiktliga beskrivningen av forbundets drift- och investeringsverksamhet, samt noter,
inte i allt vasentligt, &r uppréttad i enlighet med LKBR.

2022-10-25

Jan Nystrom

Auktoriserad revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Svensk luftambulans fortroendevalda revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgér av
projektplan. PwC ansvarar inte utan sérskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller
delar av denna rapport.




Granskning av
god ekonomisk hushall-
ning 2022

Kommunalforbundet Svensk luftambulans

Uppdragsledare Lars Dahlin
Certifierad kommunal yrkesrevisor

Granskningsansvarig Daniel Brandt

Revisor

Revisionsrapport




Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer éversiktligt granskat for-
bundets delarsrapport for perioden 2022-01-01 — 2022-08-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022.

Med utgangspunkt fran stalld revisionsfraga lamnas féljande sammanfattande revision-
ella bedémning:

Revisionsfraga Bedémning

Ar resultaten i delarsrappor- Finansiella mal O
ten férenliga med de av di- )

rektionen faststallda malen ~ Delvis

for god ekonomisk hushall- "

ning, d.v.s. finns forutsatt- \éfealésamhetsmat O
ningar att malen kommer att >€9°mMS €]

Vi kan utifran delarsrapportens aterrapporte-
ring konstatera att det saknas en prognos for
maluppfyllelse fér verksamhetsmalen pa
helarsbasis. Vi gér bedémningen att vi inte
kan uttala oss om resultatet &r férenligt eller
inte med de verksamhetsméassiga mal som di-
rektionen beslutat om fér en god ekonomisk
hushallning. Detta med anledning av att flera
av verksamhetsmalen saknar méatbara indika-
torer

uppnas?
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Inledning

Bakgrund

Direktionen ska behandla minst en delarsrapport per &r. | samband med direktionens

behandling av delarsrapporten ska &ven revisorerna bedéma resultatet i delarsrappor-
ten. Denna granskning utgér underlag for det utlatande som revisorerna ska lamna till
medlemskommunernas fullmaktige.

Forbundet skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och arsredovis-
ning.

Revisionsobjekt &r direktionen som ar ansvarig fér delarsrapportens uppréttande.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag fér sin skriftliga bedémning vilken
skall bilaggas delarsrapporten i samband med direktionens behandling av densamma.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfraga:

e Arresultaten i delarsrapporten férenliga med de av direktionen faststélida malen for
god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns férutsattningar att malen kommer att upp-
nas?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens
analyser och bedémningar. Féljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Fullm&ktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Hur forbundet redovisar hur vl det prognostiserade resultatet &r férenligt med ma-
len for god ekonomisk hushallning (bade finansiella och verksamhetsmassiga mal).

Metod
Granskningen genomférs enligt god revisionssed for kommuner och landsting.

Rapportens innehall har sakgranskats av férbundschef.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser
Mal

Finansiella mal

Av redovisningen framgar att 1 av 3 finansiella mal bedéms uppfyllas utifran Iamnad
prognos. 2 mal bedéms som delvis uppfyllda.

Verksamhetsmal

| delarsrapporten gors ingen tydlig avstamning mot arsprognosen avseende férbundets
verksamhetsmé&ssiga mal som faststallts i budget 2022. Vi noterar att flera av forbundets
verksamhetsmal saknar matbara indikatorer vilket gér det svart att bedéma dem. Vidare
gors ingen sammanfattande bedémning avseende den samlade maluppfyllelsen fér god
ekonomisk hushallning fér ar 2022.

Bedoémning

Utifran genomférd éversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering gor vi
beddmningen att det prognostiserade resultatet delvis ar forenligt med de finansiella mal
som direktionen faststallt i budget 2022.

Utifran genomford 6versiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering gér vi

beddmningen att vi inte kan uttala oss om resultatet &r férenligt eller inte med de verk-
samhetsmassiga mal som direktionen beslutat om fér en god ekonomisk hushallning.

Detta med anledning av att flera av verksamhetsmalen saknar métbara indikatorer.

pwc




Rekommendationer

Vi rekommenderar direktionen att:

¢ | kommande redovisningar tydligare redovisa och utvardera de verksamhetsmal som ingar
som bedémning av perspektivet god ekonomisk hushallning.

» Atttydliggora hur de finansiella malen ska matas och utvarderas.

+ attldmna en sammanfattande bedémning avseende den samlade maluppfyllelsen fér god
ekonomisk hushallning.

2022-10-25
Lars Dahlin Daniel Brandt
Uppdragsledare Granskningsansvarig

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Svensk luftambulans fértroendevalda revisorer enligt de villkor och under de férutséttningar som framgar av
projektplan]. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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