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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Regionstyrelsen redovisar efter andra tertialet en positiv budgetavvikelse pa 71 miljoner kronor och en
nettokostnadsutveckling pa 11,8 procent. Prognosen for aret &r en positiv budgetavvikelse pa 31 miljoner
kronor.

Omstéllningsplanen redovisar en positiv effekt pa 22 miljoner kronor vilket dr 14 miljoner kronor 6ver plan.

Investeringsutgifterna uppgar efter augusti manad till 403 miljoner kronor och for aret prognosticeras en
positiv avvikelse mot budget pa 67 miljoner kronor.

Trots de positiva ekonomiska resultaten har de ekonomiska utsikterna férsamrats avsevart under perioden.
Problem med materialforsorjning och 6kade priser medfor att befintliga planer har bérjat paverkas i bade
omfattning och tid. Detta kommer att fa en storre effekt under kommande ar dar den hoga inflationen dven
innebar vasentligt hégre pensionskostnader for ar 2023 och 2024.

| Digitalisering och Service utvecklingsportfolj rapporteras 15 aktiva initiativ. Under aret har tva initiativ
avslutats, Slakttrad och Utredning Framtidens Patologi och fyra initiativ startats upp, Digital Signering,
Framtidens intranat, Inforande av Priméarvardskvalité samt Inférande av Basutbud.

FVIS-programmet har sa har langt inte haft den framdrift som planerats. Vissa leveranser som genomfors i
Sussa samverkans FVIS-program tillsammans med leverantdren har senarelagts vilket far konsekvenser pa det
regionala arbetet. Da Region Véasterbotten planerar ga ut som férsta region med det nya
vardinformationsstodet medfor detta en kortare tid att fardigstalla det regionala arbetet infor
produktionsstart.

Det stora investeringsprojektet, Nya psykiatrihuset, invigdes den 26 augusti med 6ppet hus. Inflyttning kommer
att ske succesivt under hésten och delar av vintern.

Under aktuell rapporteringsperiod har Ledningsstaben varit ansvarig for lanseringen av en visselblasartjanst
inom Region Vasterbotten. Genom visselblasartjansten kan alla anstallda, praktikanter, tidigare anstéllda och
andra personer med insyn i regionens verksamhet rapportera allvarliga missforhallanden som ekonomisk
brottslighet, korruption, mutor, miljobrott eller sakerhetsrisker som roér liv och halsa.

1.2 Vasentliga personalforhallanden

Arbetsmiljo

Pandemins effekter med 6kad korttidsfranvaro och distansarbete har fortsatt under innevarande ar. Arbete
med framtidens flexibla arbetsplats for administrativa verksamheter fortsatter. Under hésten genomfors
omflyttning i regionens hus for att vid arsskiftet flytta in Regional utvecklingsférvaltning i frilagda lokaler.

Arbete i enlighet med riktlinje for "krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier och
repressalier” med tillhérande informations- och diskussionsmaterial pagar for att 6ka kunskapen om @mnet i
alla verksamheter.

Det systematiska halsoframjande arbetsmiljoarbetet med riskbedémningar och aktiviteter i arbetsmiljoplaner
fortsatter utifran verksamhetens behov. Utmaningar som lyfts ror svarigheter att anpassa antal medarbetare
per chef till regionens riktlinje inom intern service och balans mellan krav och resurser kopplat till
medarbetarskap vid servicecenter. Inom centrum foér informationsteknik och medicinsk teknik rapporteras
okad personalrorlighet kopplat till osékerhet vid férandringsarbete men framst i relation till attraktivare karriar
och l6neutveckling hos andra arbetsgivare.
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Den aggregerade sjukfranvaron har fortsatt att 6ka under aret fran 4,9 procent i augusti 2021 till 5,1 procent i
juli 2022. Under samma period har franvaron bland kvinnor 6kat fran 6,4 till 6,6 procent och bland mén fran 3,1
till 3,4 procent. Bade kort, 1-14 dagar, och langtidsfranvaro, 180+ dagar, har 6kat medan den medellanga
sjukfranvaron, 15-180 dagar visar en viss minskning. Pagaende pandemi och karensregler anges som orsaker
bakom 6kningen av korttidsfranvaro.

Inom Service finns fortsatt de hogsta sjukfranvarosiffrorna i verksamheter som arbetar patientnara dar den
totala sjukfranvaron okat fran 6,9 till 7,3 procent. Framst ar det korttidsfranvaron som ar hog och okat.
Verksamheter som visar hog franvaro identifierat detta, till del forklaras det av pagaende pandemi och i andra
fall finns pagdende aktiviteter planerade for att pa sikt sdnka franvaron.

Inom Digitalisering och medicinsk teknik har sjukfranvaron 6kat fran 2,0 procent i augusti 2021 till 2,9 procent i

juli 2022. Medan den inom regiondvergripande verksamheter har minskat fran 4,2 procent per augusti 2021 till
3,7 ijuli 2022.

Narvarotid
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Den faktiska narvarotiden for perioden maj 2021 till och med april 2022 understiger budgeterad narvarotid ar
2022 med 130 tusen timmar. Avvikelsen aterfinns framfor allt inom omrade Digitalisering och Service som har
merparten av de anstallda. En forklaring ar att bemanningsservices budgeterade timmar redovisas dér de
utfors vilket skapar ett 6verskott pa ca 50 tusen timmar i denna redovisning samt att servicecenter har minskat
bemanningen till mer normal niva efter utékning under pandemins intensiva fas. | 6vrigt bidrar vakanta tjanster
och glapp under rekryteringsprocesser till lagre narvarotid och personalkostnader.
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Antal anstallda

Inom Regionstyrelsen finns 1130 anstéllda (kvinnor: 634 och man: 496). Antalet anstallda ar relativt stabilt 6ver
tid. Servicecenter har nu kunnat minska de tillfalliga utdkningarna av personal till f6ljd av pandemin. Fastighet,
inkdép och HR har svarare att rekrytera ratt kompetens pa grund av konkurrens med andra arbetsgivare.

1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfoljning av fullmaktiges mal

Regionmal Prognos
Mal 1. Vasterbotten har vérldens basta och mest jamlika halsa M3l kommer delvis uppfyllas
Mal 2. Vasterbotten &r det barnvanligaste ldnet Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet

och ett rikt samt aktivt kultur- och féreningsliv Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 4. Vasterbotten &r en ledande miljoregion . Mal kommer helt uppfyllas

Mal 5. Vi har en néra, tillginglig och personcentrerad vard i hela lanet Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstélld hilso- och sjukvard av hog

kvalitet Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 7. Vi dr en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och

utvecklas hos oss Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi M3l kommer delvis uppfyllas
Mal 9. Vi dr en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner M3l kommer delvis uppfyllas
Mal 10. Vi dr ledande inom forskning, innovation och digitalisering M3l kommer delvis uppfyllas

Mal 11. Vasterbotten dr en attraktiv och jamstilld region att leva och

verka i samt flytta till Mal kommer delvis uppfyllas

Skriv har en kort inledande text, nedan ar en exempeltext ni kan utga fran:

| regionstyrelsens verksamhetsplan for 2022 har de mal som fullmaktige riktat till styrelsen omsatts till ett antal
indikatorer. Delarsrapporten ar en uppfoljning av resultat vid aprils utgang samt en bedémning av
maluppfyllelse. | féljande avsnitt redovisas en samlad bedémning av maluppfyllelse for samtliga mal som
fullméaktige riktat till styrelsen.

For malen gors en helhetsbedomning av maluppfyllelse och for indikatorerna bygger bedémningen pa utfall i
forhallande till malnivan som ar satt i namndplan for 2022.

Regionstyrelsen gor i sin ndmndplan en uppdelning mellan styrande och stédjande indikatorer. Styrande
indikatorer syftar till att pa ett sa konkret satt som majligt kunna félja utvecklingen i de forflyttningar som
styrelsen pekat ut for 2022 samt att kunna mojliggéra eventuella justeringar under aret. En stor del av
styrelsens uppdrag handlar om storre strategiska utvecklingsinsatser kring strategier, planer, floden och
arbetssatt dar uppfoljningen under ett ars tid fokuserar pa progressen i genomférandet av utvecklingsinsatsen.

mal Indikator Farg

Malet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre

Malet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde

Malet uppfylls inte Under 80 procent av malvarde -
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Hallbart samhalle

Mal 1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa

Kommentar

Manga aktiviteter pagar enligt plan men att na jamlik halsa under en mandatperiod ar ett svart mal att na.
Inom manga omraden &r det tydligt att pandemin har slagit hart mot de grupper som redan innan upplevde
samre halsa och sdamre livsvillkor. Jamstalldhetsintegrering av bestéllningen av primarvard ar klar liksom
integrering av vald i nara relationer. En befolkningsenkat - Halsa pa lika villkor - har skickats ut under varen och
data bearbetas nu for att kunna presenteras till arsskiftet och den nya mandatperioden. Arbete pagar ocksa
med att hitta analysmetoder for hur jamlik varden ar via aktuella varddata.

Styrande indikator

Indikatorer

Periodicitet

Arbetssatt och
analysmetoder for
utveckling av jamlik vard
finns framtagna

Jamstalldhetsintegrering
== av bestéllningen, *(3=helt
genomfort, 0=ej paborjat)

Utfall =—@=— Mal

o

2022

Vald i ndra relationer ar
integrerat i bestallningen
*(3=helt genomfort, 0=ej
paborjat)

Utfall =—@=— Mal

o

2022
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Indikatorer Periodicitet
Utfall (%) =—@=— Mal (%)
70
®
- . 60
Regionforvaltningens
anstdllda tar del av
. digitala utbildningar om Tertial: aug, dec 40
nationella minoriteter och
samisk halsa 20
1
0
T2 2022

Mal 2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

Kommentar

Lanets olika aktorer visar stort intresse och vilja att jobba for att framja barn och ungas halsa dven om
samverkan ofta tar tid att fa pa plats. Tjanstepersoner fran alla lanets kommuner har deltagit i underlag till
overenskommelse fér barn och ungas psykiska halsa men underlaget har inte hunnits forankras politiskt annu.

Inom barn- och ungdomstandvard finns méjlighet foér individen att vélja utforare enligt lagen om
valfrihetssystem. | nuldget rader en uttalad resursbrist inom framfoér allt Folktandvarden och brist pa personal
gor att utforandet av regelbunden tandvard till vuxna ar kraftigt begransad till férman for framfor allt
akuttandvard och barntandvard. Nar det galler barn- och ungdomstandvard ansvarar vardgivaren for att gora
medicinska prioriteringar och ska utga fran att varden ska ges pa lika villkor och att den som har stérst behov av
vard. Fran regionstyrelsen har ekonomiska forutsattningar for att bedriva allman barn- och ungdomstandvard
setts dver i samband med budgetprocessen for 2023.

Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet
Underlag till
- Overenskommelse Ar

program for barn och
ungas psykiska halsa

Struktur for aterkoppling
och visualisering av data

==  kring barn och ungas hilsa  Ar
fran salutsatsningen finns
framtagen

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt
aktivt kultur- och féreningsliv

Kommentar

Vissa planerade tekniska aktiviteter, liksom utredningsuppdrag ar fortfarande i vanteldge, andra ar redan
avslutade och klara. En struktur finns for planering, publicering och uppféljning av regionens kommunikation i
sociala medier. Invdnarnas anvandning av sjalvservice har fortfarande utrymme for att 6ka om malvardet ska
nas. Vissa indikatorer méats endast pa helar da data bara tas fram pa arsbasis, t ex trygga invanare.
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Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet
B uvtfall (%) —e— Mal (%)
90 90
80
60
Teknisk tillganglighet Tertial: apr, aug, dec
40
20
T3 2021 T12022 T22022
B vtfall —e— Mmal
378786
400 000 o—o
300 000
" . 214 236
Oka anvandandet av Tertial: abr. aug. dec 200 000 206 257 209 266
sjalvservice -apr, aug, 150 227
100 000
0 9 B O O N NN A
S & S &S S S S
N I S L R

Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljéregion

Kommentar

Kartlaggning av maojligheter att aterbruka byggdelar som system, logistik och lokaler pagar. Underlag for

riktning ska finnas under 2022.

Styrande indikator

Indikatorer

Periodicitet

Plan for fossilfria
transporter dr framtagen

Antal enheter inom
sjukhusen som nyttjar ny
avfallsservice

Tertial: apr, aug, dec
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Indikatorer Periodicitet

Styrande principer i
samband med
==  fastighetsforandringar Ar
faststalls och
implementeras

God och jamlik halso- och sjukvard

Mal 5. Vi har en néra, tillganglig och personcentrerad vard i hela lanet

Kommentar

| delarsrapport 2 for Halsoval primarvard Vasterbotten f6ljs fem indikatorer upp. For regionmal 5 ”Vi har en
néra, tillgdnglig och personcentrerad vard i hela lanet” f6ljs tre indikatorer kopplade till tillgénglighet och en
indikator om lakarkontinuitet.

Delarsrapporten visar en telefontillganglighet pa 72 procent andel besvarade samtal samma dag. Malnivan ar
95 procent. Telefontillgangligheten till halsocentralerna har minskat under tertial tva. Det finns en stor
variation rérande telefontillganglighet mellan halsocentralerna. Utbildning i telefonsystemets instdllningar och
schemaldggning genomfors for hdlsocentralerna under hosten.

Tillgangligheten till medicinsk bedomning inom tre dagar i primarvarden har 6kat och ligger for delar 2 pa 76
procent i genomsnitt for alla halsocentraler. Jamfort med samma tidsperiod 2021 har tillgdngligheten 6kat med
5 procentenheter. Malnivan ar 80 procent. Matningen visar pa en férbattrad tillganglighet, men det finns
fortsatta utmaningar.

Tillganglighet for barn och unga som soker vard for psykisk ohélsa har forbattrats. Andelen barn och unga som
far besok inom 3 dagar i Region Vasterbotten ar 2022 i genomsnitt 67 procent perioden januari till juli och
malnivan pa 65 procent uppnas. Sedan Kontaktcenter barn och unga psykisk halsa Vasterbotten har startat har
tillgangligheten till att fa medicinsk bedomning inom 3 dagar 6kat betydligt for malgruppen och Vasterbotten
ligger ovan genomsnittet for riket.

Kontinuiteten for flerbesdkare som far traffa samma lakare ligger pa 71 procent. Malnivan ar 80 procent. Det ar
en stor variation mellan héalsocentralerna, fran 41 procent till 91 procent. Fortsatt utvecklingsarbete med fast
lakarkontakt kan leda till att detta forbattras.

Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet

Process for revidering av
== pestdllningen 2023 &r Ar
framtagen

Uppdrag fran fullmaktige

har genomforts vad galler
utredning av Geriatrisk
vardcentral och fast o
lakarkontakt och

resultaten ar

implementerade i

bestillning 2023.

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog kvalitet
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Kommentar

Overlag kan sagas att det forebyggande och hilsofrdmjande arbete som krévs for att uppna en jamlik hilso-
och sjukvard, som manga av indikatorerna inom malet adresserar, behover fortsatt fokus. Det finns stora
mojligheter till forbattring. Kdnsuppdelad statistik tas fram i storre omfattning, malsattningarna ar goda, men
mycket av den uppddamda varden, efter pandemin, har asidosatt en del av det férebyggande arbetet. Vad
galler Vasterbotten halsoundersokningar ligger utférandet pa en fortsatt 13g niva under arets atta forsta
manader. Av de som under 2022 fyller 40, 50 eller 60 ar har till och med augusti, 10 procent (979 personer) av
malgruppen genomgatt VHU. Malnivan &r 70 procent. Variationen i utférandet dr stora mellan
hélsocentralerna.

Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet

Plan for att utveckla och
sdkerstalla funktionen o
samhallsrum i vardkedjan
finns framtagen

Utfall (%) —e— Mal (%)

80
80 ®
Andel halsocentraler som 60
fatt aterkoppling pa
. arbete med Tertial: aug, dec
o . 40
halsoframjande
levnadsvanor
20 16
0
T2 2022

Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Kommentar

Utfall for indikatorerna gott ledarskap, gott medarbetarskap samt god arbetsmiljé antas delvis na malet for
2022. Det finns pagaende arbete inom de framtagna indikatorerna. Arbete med projekt flexibel arbetsplats
som paverkar en stor del av medarbetare inom forvaltningen, ar inne i en intensiv fas. Det pagar manga
dialoger om innebdrd av flexibel arbetsplats samt framtagande av riktlinje. Kompetensforsorjningsstrategi for
regionen ar framtagen under perioden och nu pagar sista revideringar och férankring innan den faststalls.
Avsikt att strategin ska finnas med som underlag gillande kompetensatgarder i enheternas
verksamhetsplanering fér 2023.

Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet

Tagit fram och
implementerat en strategi
for hur framtidens
arbetsplats ska se ut

o

Lonestatistikanalys
== genomford och eventuella  Ar
atgarder formulerade

== Personalfond upprattad Ar
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Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Kommentar

Den styrande indikatorn antal arbetstimmar i administrativa processer som automatiserats har inte uppfyllts
efter tertial 2. Atgarder har dock vidtagits vilket bedéms f& en positiv effekt pa indikatorn under tertial 3.
Indikatorn kostnader for systemférvaltning bedéms delvis uppnatt da utfallet ligger ndra men inte riktigt nar
upp till malet.

De stddjande indikatorerna Nettokostnadsutveckling, Personalkostnadsutveckling och Budgetavvikelse
paverkas av de effekter som pandemin haft pa verksamhet och ekonomi. Nettokostnadsutvecklingen ar
relativt hog pa 11,8 procent vilket framst forklaras av vasentligt lagre intakter i form av riktade statsbidrag for
covid-19 under ar 2022. Personalkostnadsutvecklingen ar negativ med 31,6 procent vilket forklaras av mindre
personalkostnader for att hantera pandemin men framférallt pa grund av en engangskostnad for pensioner
som belastade personalkostnaderna motsvarande period foregdende ar. Budgetavvikelsen &r positiv med 71
miljoner kronor. Prognosen for aret ar att regionstyrelsen kommer att ha en positiv budgetavvikelse pa 31
miljoner kronor.

Omstallningsplanen har uppnatt god effekt for perioden med ett utfall pa 22 miljoner kronor jamfért med
planerade 8 miljoner kronor.

De styrande indikatorerna nar inte upp till de uppsatta malen men regionstyrelsen uppvisar goda resultat i
omstallningsplanen och bedéms totalt komma att bedriva verksamheten inom de uppsatta ekonomiska
ramarna. Den samlade bedémningen ar att malet delvis kommer att uppfyllas.

Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet

Ny modell for
== verksamhetsstyrning Ar
implementerad

B utfall —e— Mal
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Jamlik och attraktiv region

Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Kommentar

Inga indikatorer som ar uppsatta mot Regionstyrelsens fokus inom mal 9 rapporterar data per 31 augusti. Pa
aktivitetsniva har arbetet kunnat fortsatta som planerat bland annat med regelbundna moten med kommunala
natverk och lansstyrelsen liksom gemensamma ldrande- seminarier. Arbetet med forum folkhalsa har under
perioden ocksa kunnat genomféras som planerat. Bedomningen &r att arbetet utvecklas och genomfors pa det
satt som ar planerat.

Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet

Region Vasterbotten

deltar aktivt med

styrgrupp och o
beredningsgrupp inom

forum folkhalsa i
Visterbotten

Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Kommentar
En minskad anvandning av interna och externa digitala moten under tertialet som. Varderad nytta genom

digitalisering for 6vriga verksamheter har under andra tertialet natt 40,9 MSEK.

Regionens férmaga att automatisera 6kar men antalet arbetstimmar i vardprocesser och administrativa
processer som automatiserats har inte natt forvantad malniva for tertial 2. Detta beror framférallt pa
utmaningar med att interna resurser kan bidra med sin kompetens.

Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet

B utfall —e— Mmal

60 000 000
60 000 000
40 900 000
Effekthemtagning for . 40 000 000
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digitalisering
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Mal 11. Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till
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Kommentar

| samverkan bidra till jamstalldhetsarbete och valdsforebyggande arbete i Vasterbotten

Under perioden har fortlopande planering och utbildningar om vald i nara relationer kunnat genomfoéras enligt
plan. Ett material som beskriver Region Vasterbottens nulage om jamstalldhet, styrkor och utmaningar med
hjalp av kénsuppdelad statistik har tagits fram. Arbetet mot regionstyrelsens fokus att bidra till
jamstalldhetsarbete och valdsforebyggande arbete i Vasterbotten beddms paga enligt plan.

Plan for seniora medarbetare ingar numer i atgarder utifrdn den framtagna kompetensforsorjningsstrategin
2023-2030 som fattades beslut om innan sommaren. Arbetet med aktiviteter i strategin pabdrjas under hosten
2022 och kommer vara ett fortsatt fokus for regionstyrelsen under 2023, arbetet bedéms paga enligt plan.

En nulagesmatning av Region Vasterbottens varumarke ar innan sommaren genomfoérd. Arbete med
aktivitetsplan for att starka varumarket finns nu fardig och ska presenteras for den centrala ledningsgruppen
den 26 september.

Interaktionsfrekvensen pa Region Vasterbottens instagram-konto ar enligt senaste méatningen 6,4 procent
vilket betyder att malet pa fem procent nas.

Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet

B vtfall (%) —e— Mal (%)

6,4
. o 6 5
Interaktionsfrekvens pa s
. Region Visterbottens Tertial: apr, aug, dec 4 ‘
Instagram-konto
24
2 .
0
T2 2021 T3 2021 T12022 T2 2022

Utarbeta plan for att
== stirka Region Ar
Vasterbottens varumarke

Atgirdsplan starkta
forutsattningar for o
seniora medarbetare att
jobba langre ar framtagen

Kampanjer och
utbildningsinsatser om
jamstalldhet och vald har
genomforts i samverkan

o

Stodjande indikatorer

Stoédjande indikatorer forséker fanga den langsiktiga utvecklingen mot fullmaktiges mal som vi vill se i
samhallet eller organisationen. Det dr parametrar som ar intressanta att félja 6ver tid och ger signaler kring
utvecklingen av uppdraget men som styrelsen har liten eller begransad mojlighet att se effekten av paverkan
under ett ar. De stodjande indikatorerna ar en blandning av resultat- och effektmatt samt malsatts ej for 2022.
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Hallbart samhalle

Mal 1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa

Indikatorer Periodicitet
I utfall (Kvinnor) (%) —@— MAal (Kvinnor) ( %)
Utfall (M&n) (%) —@— Mal (Man) (%)
75
80 74
68 ® 2
Andel som uppger att de har . .
" Jamna ar
god eller mycket god hilsa
2018 2020
B utfall (Kvinnor) (%) —@— Mal (Kvinnor) ( %)
Utfall (M&n) (%) —@— Mal (M&n) (%)
Riskkonsumtion av alkohol Jamna ar
B vtfall (%) —e— Mal (%)
90
[
80 77 77 77 77
Andel patienter med
hédlsosam levnadsvana, 60
tobak, av totalt antal Ar
patienter med identifierad 40
levnadsvana
20
2018 2019 2020 2021
B utfall (%) —e— Mal (%)
70
O
&0 58 58 58 59
Andel patienter med
hélsosam levnadsvana,
fysisk aktivitet, av totalt Ar 40
antal patienter med
identifierad levnadsvana 20
2018 2019 2020 2021
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Indikatorer Periodicitet
Arbetssatt och
analysmetoder for o
. s re o Ar
utveckling av jamlik vard
finns framtagna
B uvtfall —e— mal
3

3 ®
Jamstalldhetsintegrering av 2
bestillningen, *(3=helt Ar
genomfort, O=ej paborjat)

1

0

2022
B vifall —e— mal
3

3 ®
Vald i néra relationer ar
integrerat i bestallningen Ar z
*(3=helt genomfort, 0=ej
paborjat) ;

0

2022

B utfall (%) —e— Mal (%)

70
[
- . 60
Regionforvaltningens
anstallda tar del av digitala
utbildningar om nationella Tertial: aug, dec 40
minoriteter och samisk
halsa 20
1
0
T2 2022
I utfall (Kvinnor) (%) =—@= Mal (Kvinnor) ( %)
utfall (Man) [l mal (van)
100 o5 a8
Gott psykiskt vdlbefinnande  Jdmna ar
50
0
2020

www.regionvasterbotten.se

m region
vasterbotten



Mal 2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

Indikatorer Periodicitet

B uvtfall (%) —e— Mal (%)

100 97,6 95,9 96,4 98,2 97
80
Andel vaccinerade barn vid

3 4r mot missling, passjuka  Ar 60
och réda hund (MPR) 40
20

2017 2018 2019 2020 2021

I vtfall (%) —e— Mal (%) Utfall (Kvinnor)

I vifall (Man)

100 g78 87,2 88,5 87,0

Andel kariesfria barn i dlder o

3-6 4r Ar
50
2017 2018 2019 2020 2021
B vtfall (%) —e— Mal (%)
100
100
Andel 80
hilsocentraler/sjukstugor
som erbjuder HLT Ar 60
samverkan fér barn och 40
unga i Vasterbotten
20
0
2019 2020 2021
B vtfall (%) —e— Mal (%)
50
40
Andel barn/unga med
samtycke till HLT som far en Ar 30
samordnad individuell plan
SIp 20
10
0
2019 2020 2021
Underlag till

overenskommelse program o
for barn och ungas psykiska
hélsa
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Indikatorer Periodicitet

Struktur for aterkoppling

och visualisering av data

kring barn och ungas halsa Ar
fran salutsatsningen finns
framtagen

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt
aktivt kultur- och féreningsliv

Indikatorer Periodicitet
I utfall (Kvinnor) (%) —e— Mal (Kvinnor) ( %)
Utfall (M&n) (%) —@— Mal (Man) ( %)
100 82 82
78 81 79 80 277
Andel personer som uppger
att de litar pd andra Ar
manniskor 50
0
2018 2019 2020 2021
I utfall (Kvinnor) (%) —@— MAal (Kvinnor) ( %)
Utfall (M&n) (%) —e— Mal (Man) (%)
40 a
31 33 0
Andel personer som avstar Ar 40
fran att ga ut ensam 20
10 5 6
0
2018 2019 2020 2021
B vtfall (%) —e— Mal (%)
90 90
o
80
60
Teknisk tillganglighet Tertial: apr, aug, dec
40
20
T3 2021 T12022 T2 2022
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Indikatorer

Periodicitet

Oka anvindandet av
sjalvservice

Tertial: apr, aug, dec

B vtfall —e— mal

378 786
400 000 o—ao
300 000
214236 206 257 209 266
200 000

150 227

100 000

L L PP P PP
,&"5 /\'\ ,{‘l« ,<5 /\'\ ,<1« ;\'5 ,\’\ ,<‘l¢
B vtfall —e— Mmal
300 000
243 250 252672 254204
Antal unika anvandare 200 000
(anvandarkonton) 1177 Tertial: apr, aug, dec
vardguidens E-tjanster
100 000

T2 2021 T3 2021 T1 2022 T2 2022

Antal inloggningar per
invanare 1177 och ar

Tertial: apr, aug, dec

B vifall —e— mal

15 13,27

62

o
w

o
132015 [

T12019
T2 2019
T3 2019
T1 2020
T2 2020
T3 2020
T1 2021
T2 2021
T3 2021
T1 2022
T2 2022

Indikatorer

Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljéregion

Periodicitet

Andel kéllsorterat avfall

Tertial: aug, dec

B vtfall (%) —e— Mal (%)
30

20 18

T32017
T22018
T32018
T2 2019
T3 2019
T2 2020
T3 2020
T2 2021
T3 2021
T2 2022

Plan for fossilfria
transporter ar framtagen
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Indikatorer

Periodicitet

Mangd kopt energi

B vtfall —e— Mal
100 100
100 [ L
80
Antal enheter inom
sjukhusen som nyttjar ny Tertial: apr, aug, dec oo
avfallsservice 40
20
0
0
T12022 T2 2022
B vifall —e— mal
2 500
2147
2000
K'I'!matutslapp fran Ar 1500
tjansteresor 1061
1000
500
0
2019 2020 2021
B vtfall —e— M4l
800 000
673177
. - 600 000
Lokalyta som regionen dger
och hyr ska inte dkas till ar Ar 200 000
2030 i jamforelse med 2020
200 000
0
2020
Styrande principer i
samband med
fastighetsforandringar Ar
faststalls och
implementeras
B vtfall —e— Mal
120
101 103
100

Tertial: aug, dec

80
60 55
40

20

1

T2 2020 T3 2020 T2 2021 T3 2021

www.regionvasterbotten.se

m region
visterbotten



Indikatorer

Periodicitet

B uvtfall —e— Mal

1200
1038
1000
. u 2 800
Klimatutslapp fran .
patienttransporter med taxi Tertial: aug, dec 600
400
200
T3 2020 T2 2021 T3 2021 T2 2022
God och jamlik halso- och sjukvard
Mal 5. Vi har en néra, tillgdnglig och personcentrerad vard i hela lanet
Indikatorer Periodicitet
I vtfall (%) —e— Mal (%)
oo 95 9 95 95 95 95 95
*—e & @
70
Andel nybes6k med
medicinsk bedomning inom Tertial: apr, aug, dec 50
tre dagar av antal nybesok
0 O N O A
& & &

B vtfall (%) —e— Mal (%)

60 65
60 56 57
Andel besok i 0
primirvard/antal besok i Ar
varden
20
2018 2019 2020 2021
B vifall —e— Mal
12000 11044
10 000
8 000
Antal digitala vardméten Tertial: apr, aug, dec 6000
4000
2000
T12021 722021 T32021 T12022 T22022
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Indikatorer

Periodicitet

Process for revidering av
bestallningen 2023 &r
framtagen

Uppdrag fran fullméktige
har genomforts vad galler
utredning av Geriatrisk
vardcentral och fast
ldkarkontakt och resultaten
ar implementerade i
bestallning 2023.

Ar

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog kvalitet

Indikatorer

Periodicitet

B vtfall (%) —e— Mal (%)

Andel kvinnor som har ett 100
gynekologiskt cellprov a0 80 82 8.1
registrerat inom ett 67
tidsintervall som motsvarar Ar 60
screeningprogrammets, i
procent. Avser 40
cellprovtagning med analys 0
for HPV och/eller cytologi.
2018 2019 2020 2021
B utfall (%) —e— Mal (%)
60 - 55
54 ®
Andel utforda
hélsoundersdkningar (VHU) Ar 40 -
av antal 40, 50 och 60-
aringar. 20
106
2018 2019 2020 2021
B utfall (%) —e— Mal (%)
80
60 73 ®
Andel listade patienter med 60
3 eller fler planerade
lakarbesok som traffat Ar 0
samma lakare vid >50 % av
besoken
20
0
2019 2020 2021
Plan for att utveckla och
sdkerstalla funktionen Ar

samhiéllsrum i vardkedjan
finns framtagen
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Indikatorer

Periodicitet

Andel hédlsocentraler som
fatt aterkoppling pa arbete
med hidlsofrimjande
levnadsvanor

Tertial: aug, dec

B utfall (%) —e— Mal (%)

80

60

40

20

-

80
®

16

T2 2022

Andel patienter (kvinnor
och mén) som under 2022
erbjuds insats vid
identifierat riskbruk av
alkohol

Tertial: aug, dec

B utfall (Kvinnor) (%) =—@=— Utfall (M&n) ( %)
Mal (kvinnor) (%) [l Mal (man)

60 54
®
40
26
20
T3 2020 T2 2021

T3 2021

00
T2 2022

Andel patienter (kvinnor
och mén) som under 2022
erbjuds insats vid lag fysisk
aktivitet

bl

r

I utfall (Kvinnor) (%) =—@=— Mal (Kvinnor) ( %)

utfall (Man) [l mal (Man)

100 93

50

82

2020

Indikatorer

Periodicitet

Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Tagit fram och
implementerat en strategi
for hur framtidens
arbetsplats ska se ut

Ar

Lonestatistikanalys
genomford och eventuella
atgarder formulerade
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Indikatorer Periodicitet

B utfall —e— Mal

4
Jamstallda I6ner, antal 3
yrkesgrupper (RS) dar Ar
osakliga Ioneskillnader har 2
identifierats

1

0

2020

Personalfond upprattad Ar

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Indikatorer Periodicitet
Ny modell for
verksamhetsstyrning Ar

implementerad

B vtfall (%) —e— Mal (%)

40

20

Nettokostnadsutvecklin . 11
R i Tertial: apr, aug, dec 5,6
regionstyrelsen

B vtfall (%) —e— Mal (%)
200

110,9

Personalkostnadsutveckling

. Tertial: apr, aug, dec
regionstyrelsen P g
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Indikatorer

Periodicitet

Budgetavvikelse
regionstyrelsen

Tertial: apr, aug, dec

B uvtfall —e— mal

400

299,8

-400
O A , CN
o o & o (19‘{)’ r@fﬂ
/\”J ,<\ ,\"L« ;\"5 ,<\ 1\'}
B utfall —e— Mal
20 000
20 000
. . 15 000
Antal arbetstimmar i
administrativa processer Tertial: apr, aug, dec 10000 10 00
som automatiserats
5960
5000
2189
o
T12022 T2 2022

Kostnader for
systemférvaltning

Tertial: apr, aug, dec

B vifall —e— mal

T1 2022 T2 2022

Jamlik och attraktiv region

Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Indikatorer

Periodicitet

Region Viasterbotten deltar
aktivt med styrgrupp och
beredningsgrupp inom
forum folkhalsa i
Vasterbotten

Ar

Antal kommuner som deltar
i Forum for folkhalsa i
Viasterbottens aktiviteter
under 2022

Inga tillgangliga data

Hur upplevs Region
Vasterbotten som
samarbetspartner

Inga tillgangliga data
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Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Indikatorer

Periodicitet

Antal interna och externa
digitala moten (via
Skype/Teams)

Tertial: apr, aug, dec

B vtfall —e— mal

150 000

102 399 104 446

100 000

89 335
70 000

Effekthemtagning for
digitalisering

Tertial: apr, aug, dec

U q’@'} (Ldﬂ’ @({L
,/\ﬁ, ,{5 /\’\ /\’L ,{b /\’\ ,{1’
B vtfall —e— mal
60 000 000

60 000 000

40 000 000

20 000 000

T12022

40900 000

T2 2022

Intelligent automation,
antal arbetstimmar som
automatiseras

Tertial: apr, aug, dec

B vtfall —e— mal

150 000

100 000
66 666

50 000 47795

T1 2022

4

133333

60 059

T2 2022

Mal 11. Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till

Indikatorer Periodicitet
B utfall (%) —e— Mal (%)
8
6,4
. 6 5
Interaktionsfrekvens pa as
Region Visterbottens Tertial: apr, aug, dec . .
Instagram-konto
24
2
T2 2021 T3 2021 T12022 T2 2022
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arbetar efter fyllda 60ar

Indikatorer Periodicitet
Utarbeta plan for att stirka
Region Visterbottens Ar
varumarke
Antal avgangar bland
medarbetare fére 65 ars Ar Inga tillgangliga data
alder
Antal medarbetare som o S
Ar Inga tillgangliga data

Atgirdsplan starkta
forutsattningar for seniora o
medarbetare att jobba

langre ar framtagen

Kampanjer och
utbildningsinsatser om o
jamstélldhet och vald har
genomforts i samverkan

Uppfoéljning av fullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran fullmaktige till namnd

Periodicitet och

Genomfora aktiviteter for
att halsoundersokningar for
40,50 och 60-aringar
atergar till minst samma
niva som fére pandemin
samt ta fram modell for
inférande av
halsoundersékningar for
70-aringar.

Stat Uppd K t
atus ppdrag ommentar slutdatum
° Halsoundersokningar for For att stimulera halsocentralerna att genomféra
Pégaende 40, 50 och 60-aringar fler Visterbotten hilsoundersékningar till
enligt plan malgruppen 40, 50 och 60-aringar, héjdes infor

2022 ersattningen per utford halsoundersékning
med 300 kr. Numera ar ersattningen till
halsocentralen per utford VHU 1100 kr plus
patientavgiften pa 200 kr. Andel och antal utférda
VHU foljs fran och med 2022 ocksa upp oftare
enligt uppfoljningsplanen for Halsoval priméarvard.
Tidigare gjordes uppféljning till arsrapporten, men
numera foljs det aven upp i delarsrapport tva.
Ytterligare en aktivitet for att stimulera att fler
Vasterbotten halsoundersékningar genomfors ar
att en del av de statliga medel fér uppdamda
vardbehov som regionen fatt efter pandemin, har
oronmarkts for VHU. Tanken ar att
halsocentralerna under 2022 kan gora satsningar
och erbjuda tid till de aldersgrupper som skulle ha
fatt sin halsoundersdkning under 2020 och 2021.
Prioritet under 2022 har varit och ar att fokusera
pa att st6tta och utbilda all ny personal sa att
primarvarden kan starta om ordinarie VHU efter
pandemin da genomférandet har sjunkit kraftigt.

Tertial: aug, dec

2022-12-31
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Periodicitet och

Status Uppdrag Kommentar slutdatum
° Bredare anvandning av Inom ledningsgruppen fér Nérsjukvdrdsomrdde

Pagaende sjukstugorna Sddra Lappland sker arbete kring hur samarbetet

enligt plan kan stdrkas mellan sjukhus och primdérvdrd.

Utreda hur sjukstugorna
kan anvandas pa ett
bredare satt som en del i
omstallningen till god och
nara vard.

Ledningsgruppen ser mdéjligheter att stdrka stédet
fran sjukhusvdrden till primérvarden med stéd av
digitala I6sningar. Just nu dr det psykiatrin som
ligger i framkant i detta arbete och som dven
férbereder en omstart med processen
sjdlvinldggningsplatser pa sjukstugor.

Tertial: aug, dec

2022-12-31

>

Pagaende
enligt plan

Centrum mot vald Sédra
Lappland

| samarbete med
inlandskommunerna arbeta
fram forslag pa bildande av
Centrum mot vald i Sédra
Lappland.

Medarbetare fran ledningsstaben ingar i den
etablerade arbetsgrupp som har pabérijat dialog
med kommuner om behov och forutsattningar for

ol Tertial: aug, dec
ett Centrum mot vald i sédra Lappland. &

2022-12-31

>

Pagaende
enligt plan

Lokalisering av tjanster till
lanets inlandskommuner

Utreda mojliggérandet av
en okad lokalisering av
tjanster till lanets
inlandskommuner i syfte
att starka den regionala
ndrvaron.

Den viktigaste tillgdngen for

utveckling ar de manniskor
som bebor en plats. Att
utveckla verktyg och
arbetssatt for att arbeta,
kommunicera och
samverka pa distans
kommer vara fortsatt
viktigt dven efter
pandemin.

Regionala
utvecklingsndmnden ska
under aret utreda
mojliggérandet av en okad
lokalisering av tjanster till
lanets inlandskommuner i
syfte att starka den
regionala narvaron.

Uppféljning av uppdraget
sker vid DA 2 och AR.

Gemensamt upplagg tillsammans med RUF.
Inventering gjord inom RS gallande forutsattningar
for lokalisering av tjanster till Ianets
inlandskommuner. Pagar framtagande av
gemensamt dokument med beskrivning av
paverkande processer och forutsattningar.

Tertial: aug, dec

2022-12-31
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Periodicitet och

Se till att projekt av
samhallsrum blir en del av
ordinarie verksamhet samt
att ta fram en plan for
fortsatt utveckling av och
etablering for fler rum

Status Uppdra Kommentar
RREISE slutdatum
° Projekt samhdllsrum en del  Beredning av uppdraget pagar tillsammans mellan
Pagaende av ordinarie verksamhet Regionstyrelsen och Halso-sjukvardsndmnden. Det
enligt plan fors dven diskussioner om samhalsrummens

funktion och omfattning dar man ocksa tar upp hur
samhélsrummen férhaller sig till kommande
utvecklingsarbete inom Halso- och sjukvarden och
arbetet med néra vard.

Tertial: aug, dec

2022-12-31

Uppdrag fran namnd till foérvaltning

Periodicitet och

Utreda och identifiera
kompetenshdjande och
fortbildningsinsatser for
underskoterskorna utifran
ratt anvand kompetens

Stat Uppd K t
atus ppdrag ommentar N —
° Kompetenshéjande och Pagar dialog med verksamhet samt med inspel fran
Pégaende fortbildande insatser for facklig organisation vilka insatser som ska
enligt plan underskoterskor genomforas. Inriktning att gora specifika insatser

for att hoja kompetens inom grupp dar behov ar
prioriterat

Tertial: aug, dec

2022-12-31

1.4 Forvantad utveckling

Ar 2022 prognosticerar regionstyrelsen ett budgettverskott bade vad giller drift och investering. De
ekonomiska férutsattningarna kommande ar ser dock betydligt mer utmanande ut.

Den hoga inflationen medfor att pensionskostnaderna kommer att 6ka dramatiskt till ar 2023 och
prognosticeras ligga kvar pa en hog niva aven ar 2024. De 6kade priserna paverkar dven andra omraden inom
namndens verksamhet, exempelvis fastighetsinvesteringar dar byggkostnadsindex i augusti 2022 stigit med

13,8 procent jamfort med augusti 2021.
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2 Driftredovisning

2.1 Ekonomiskt resultat

Resultat Region Vasterbotten BT

Ack utfall Kostnads- Ack Budget- Ack Budget- Arsbudget

Budgetavv 2022 utv % avv. aw. % 2022
Belopp i miljoner kronor
Vardintakter 1 15 16,6 2 -12,9 20
f}\.rriga intakter 2 534 -51,9 79 -17,5 678
Personalkostnader -8 -720 -31,6 3 0.4 -1108
varav Pensionskostnader -11 -306 -51,8 -7 -2,4 -450
Ovriga personalkostnader 1 -11 77,0 3 21,1 -20
Lakemedelskostnader -0 -7 -24,2 0 3,4 -10
Medicinskt mtr o prod kostnader -0 -39 -3,7 1 3,6 -60
K&p av verksamhet o tjdnster 5 -1 024 -1,4 6 0,6 -1 587
Utoml&nsvard -0 -0 4115,8 -0 0
Fastighetskostnader 2 -200 -3,8 13 6,1 -324
IT/MT kostnader 5 -226 11,5 -7 -3,3 -336
f}wigt 11 -231 -16,4 -15 -6,7 -316
Avskrivningskostnader -6 -335 12,4 -15 -4,7 -480
Verksamhetens nettokostnader 14 -2 244 11,8 71 3,1 -3 543

Regionstyrelsens ackumulerade nettokostnader uppgar efter augusti manad till 2 244 miljoner kronor vilket ar
236 miljoner kronor hégre dn motsvarande period féregaende ar. Budgetavvikelsen i augusti ar positiv och
uppgar till 14 miljoner kronor. Ackumulerat uppvisar regionstyrelsen ett 6verskott mot budget pa 71 miljoner
kronor.

Kostnaderna ackumulerat augusti har minskat med 339 miljoner kronor eller 10,8 procent jamfort med
motsvarande period féregaende ar. Den framsta forklaringen till detta ar att utfallet féregaende ar belastades
med en engangskostnad fér pensioner pa totalt 305 miljoner kronor.

Intakterna har minskat med 575 miljoner kronor ackumulerat augusti jamfért med samma period féregaende
ar. Detta motsvarar 51,1 procent lagre intdkter och férklaras av minskade specialdestinerade statsbidrag
avseende covid-19.

Nettokostnadsutvecklingen ackumulerat augusti ar 11,8 procent.

Regionstyrelsen augusti 2022

Nettokost- Budget-

Belopp i miljoner kronor Utfall 2021 Utfall 2022 nadsutv. % avvikelse I\rsbudget
Regionévergripande verksamhet -1455 -1684 15,8% 35 -2627
Regionforvaltningen gemensamt -196 -597 203,9% -10 -877
Administrativ verksamhet -130 -109 -16,1% 7 -180
Primarvard bestallning -1 007 -899 -10,7% 27 -1435
Tandvard bestallning -121 -79 -34,5% 11 -136
Digitalisering och service -553 -560 1,2% 36 -915
Digitalisering -270 -289 7,1% 8 -457
Service -283 -271 -4,4% 28 -458
Verksamhetens nettokostnader -2 008 -2 Zﬂlilr 11,8% 71 -3 543

Regionstyrelsens forvaltning bestar av omradena Regiondvergripande verksamhet och Digitalisering och
Service.

Regiondvergripande verksamhet

Inom omradet Regionévergripande verksamhet ingar delomradena Regionforvaltning gemensamt,
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Administrativ verksamhet, Priméarvard bestallning samt Tandvard bestallning.
e Regionférvaltningen gemensamt

Regionforvaltningens gemensamma delomrade innefattar forutom centrala anslag dven avskrivningar,
pensionskostnader och specialdestinerade statsbidrag. Delomradet redovisar ett underskott mot budget pa 10
miljoner kronor och en nettokostnadsutveckling pa 204 procent.

De storsta negativa budgetavvikelserna avser avskrivningar och specialdestinerade statsbidrag dar
bedémningen ocksa ar en negativ avvikelse for helaret. Fram till och med maj manad redovisade delomradet
ett 6verskott pa 37 miljoner kronor. Overskottet mot budget férklarades frimst av intdkten for statsbidraget
avseende covid-19 relaterad vard och uppskjuten vard. Fran och med juni manad bokfors intdkten for detta
statsbidrag istdllet inom hélso- och sjukvardsnamnden vilket dven innebar att det ackumulerade 6verskottet
fram till maj manad flyttats dver till hdlso- och sjukvardsnamnden.

e  Administrativ verksamhet

Administrativ verksamhet som innefattar regionledning och staber redovisar totalt en positiv budgetavvikelse
pa 7,2 miljoner kronor och en nettokostnadsutveckling pa minus 16 procent. De positiva budgetavvikelserna
forklaras framst av vakanta tjanster inom basenheterna Regionledning, Ledningsstaben, HR-staben och
Ekonomistaben. Inga vasentliga negativa avvikelser noteras.

e  Primérvard bestallning

Priméarvard bestallning har en positiv budgetavvikelse 27 miljoner kronor till och med augusti manad.
Bestallarens kostnader for kapiterings- och besdksersattningar till primarvardens halsocentraler ligger 21,8
miljoner i positiv budgetavvikelse . Det ar framst utbetalningar av rorliga ersattningarna som minskat till féljd
av farre besok i primarvarden an ett normalar. Till och med augusti uppgar kostnaden for covidvaccinationer till
31 miljoner kronor, provtagning covid 21 miljoner kronor och merkostnader covid 5 miljoner kronor i
primarvarden. Kostnaderna ersatts med statsbidrag.

e Tandvard bestéllning

Bestallare tandvard har en positiv budgetavvikelse 10,8 miljoner kronor till och med augusti manad. Till skillnad
fran primarvarden finns det inom tandvarden barn och ungdomar som inte ar listade hos nagon
tandvardsklinik. Det ar framférallt ungdomar som flyttar till sin nya studieort och véljer att inte besdka
tandldkaren som hamnar utanfor listningssystemet. 2022 ars ersattningsmodell ar utformad sa att fler individer
listas pa klinikerna an i tidigare system. Ersattningen for tandvardsstod gar med en positiv budgetavvikelse pa
2,8 miljoner kronor.

Digitalisering och service

Omradet Digitalisering och Service har ackumulerat augusti en positiv budgetavvikelse pa 35,9 miljoner kronor
och en nettokostnadsutveckling pa 1 procent.

Den positiva budgetavvikelsen ar till storsta del en effekt av lagre kostnader avseende sjukresor,
fastighetsunderhall och energikostnader men dven en effekt av vakanser och hégre intakter an budgeterat.

2.2 Ekonomisk analys

Effekt har uteblivit och
darfor behovs ytterligare
aktivitet prioriteras

Kostnadsslag Bakomliggande orsak till Aktivitet for att komma till
/avwvikelsomrade avvikelser ratta med avvikelser
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Avskrivningskostnad
(Regiondvergripande
verksamhet)

Hoga investeringsnivaer.
Avskrivningskostnaderna
beddms nu bli hogre én vad
an vad tidigare prognoser
visat. Negativ avvikelse mot
budget

Fortsatt beredning och
prioritering av
investeringar. Langsiktighet
i investeringsplanering och
koppling mot regionens
resultatmal for att
mojliggora finansiering av
de 6kade
avskrivningskostnaderna

Intdkter (Digitalisering och
Service)

Okade volymer, stérre
intdkter vi inte har

budgeterat for. Positiv
avvikelse mot budget.

Personalkostnader
(Digitalisering och Service)

Vakanser och utmaningar i
rekryteringar. Positiv
avvikelse mot budget

Starka
kompetensforsorjningen
tillsammans med HR.

Minskade
fastighetskostnader,
minskade kostnader for
fastighetsservice,
gynnsamma
vaderforhallanden. Positiv
avvikelse mot budget.

Fastighetskostnader
(Digitaliserings och Service)

2.3 Omstallning till hallbar ekonomi

Omstilining till en hallbar ekonomi 2022 2022
Total Summa
Enhet Atgard/Aktivitet Plan  oumma - Summa el
2022 mkr effekt mkr plan mkr %
s . |Energieffektivisering i fastigheter 2,0 06 1,3
f ¢ |Minska kopta fastighetsunderhallstjanster 3,0 87 2,0
v © |Minskade sjukresekostnader 2,0 9,5 1,3
: Samordning staber och adm enheter 2,5 1,7 1,7
m | Oversyn central anslag 2,5 1,7 1,7
Summa Regionférvaltningen 12 22 8 276%

Regionstyrelsens verksamheter har infor ar 2022 identifierat atgarder pa 12 miljoner kronor for en omstélining
till hallbar ekonomi. Atgédrderna for aret innefattar energieffektivisering i fastigheter, minskade kostnader for
sjukresor, minskat kop av fastighetsunderhall, 6versyn av centrala anslag och samordning inom administrativa
staber. Effekt ackumulerat augusti uppgar till totalt 22 miljoner kronor vilket ar 14 miljoner kronor mer an plan.
Till viss del beror denna héga maluppfyllelse pa att pandemin gett kostnadsminskningar inom omraden som
berors av omstallningsplanen, exempelvis for sjukresor.

Planen for kostnadsreducerande aktiviteter inom omrade Digitalisering och service som leder till minskade
kostnader inom annan verksamhet uppgar till totalt 123 miljoner kronor fér ar 2022. Efter andra tertialet ar det
en negativ avvikelse mot plan pa 18,8 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen forklaras framst av en
avmattning inom atgarderna Office 365 (6kning av resor) samt intelligent automation (IA). Nya aktiviteter inom
IA samt effekter av bland annat resursplaneringssystemet och halsodigitalen vantas till viss del vdga upp tappet
inom Office 365 under det sista tertialet 2022.

2.4 Prognos

Prognos tas fram for delomradena Regionforvaltningen gemensamt, Administrativ verksamhet, Primarvard

bestallning, Tandvard bestallning och Digitalisering och service.
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Regionforvaltningen gemensamt prognosticerar ett underskott mot budget pa 23 miljoner kronor.
Underskottet forklaras till storsta del av att avskrivningskostnaderna bedéms 6verstiga budget med omkring 30
miljoner kronor.

Administrativ verksamhet prognosticerar ett 6verskott pa 2 miljon kronor pa grund av vakanta tjanster.

Prognosen for Primarvard bestéllning ar ett 6verskott pa 27 miljoner kronor, framst pa grund av lagre rorliga
ersattningar. Tandvard bestéllning prognosticerar ett 6verskott pa 8 miljoner kronor.

For Digitalisering och Service prognosticeras totalt ett dverskott pa 15 miljoner kronor pa grund av lagre
forvaltningskostnader.

Totalt prognosticeras ett budgetoverskott for ar 2022 pa 31 miljoner kronor for regionstyrelsens
nettokostnader. Under forsta halvaret prognosticerades ett betydligt stérre 6verskott som berodde pa ett
statsbidrag fér covid-19 relaterad vard och uppskjuten vard som var bokfért pa regionstyrelsen. Overskottet
fran detta bidrag flyttades 6ver till Halso- och sjukvardsnamnden i juni manad varfor det prognosticerade
overskottet minskat kraftigt jamfort med prognosen i tertial 1.

3 Investeringsredovisning

Utfallack Prognos Arsbudget Prognos

Investeringar 2022, Mkr aug 2022 2022 2022 avvikelse
Fastighet 303 606 673 67
MT 59 170 170 0
IT 22 66 66 0
Hjélpmedel 19 29 29 0
Regional utveckling 1 1 1 0
Totalt 403 872 939 67

Investeringsverksamheten inom Region Vasterbotten ar uppdelad i investeringsomradena Fastighet, Medicinsk
teknik, IT, Hjalpmedel och Regional utveckling. De tre forstnamnda aterfinns inom regionstyrelsen. Totalt
investeringsutfall for Region Vasterbotten uppgick efter andra tertialet ar 2022 till 403 miljoner kronor.
Prognosen for aret uppgar till 872 miljoner kronor vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa 67 miljoner
kronor.

Det prognosticerade dverskottet mot budget avser per augusti fastighetsinvesteringar dar det tidigare under
aret rapporterats om osakerheter kring prognosen pa grund av omvarldsfaktorer samt resursbrist. | den
uppdaterade prognosen i augusti gors nu bedémningen att planerade projekt i stor utstrackning kommer att
forskjutas i tid vilket resulterar i ett Overskott mot budget.

Investeringar i medicinteknisk utrustning och IT uppvisar efter andra kvartalet ett relativt 1agt utfall vilket
hanfors till langa handlaggnings- och leveranstider. Detta skapar en viss osakerhet i prognosen men
bedomningen ar fortfarande ett utfall for helaret i enlighet med plan.
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