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Verksamhetens resultat och budgetavvikelse — 2022

Region Vasterbotten

September

Ackumulerat September
Utfall Budget

2022 Utfall Budget Awvikelse 2208 Awvikelse
Regionforvaltningen -299| -299 -1 -2 2401 -2543 -2614 71
Halso- och sjukvardsférvaltningen -509| -485 -24| -4087] -4079 -4005 -74
Regionala utvecklingsforvaltningen -35 -34 -1 -284 -311 -297 -14
Folkhdgskolefarvaltningen -3 -3 -1 -5 -3 -7 a4
Patientndmndsforvaltningen 1] -1 1] -3 -4 -4 1
Revision -1 -1 0 -4 -5 -b 1
Verksamhetens Nettokostnader| -847| -822 -26| -6623| -6944( -6933 -11
Skatteintakter 610 597 13 5 240 5 550 5375 176
Statsbidrag 205 197 9 1805 1 856 1770 86
Summa Skatter och statsbid rag 816 794 22 7 045 7 406 7144 261
Verksamhetens Resultat -31 -28 -4 422 462 211 251
Finansiella intikter 45 10 -23 -56 156 90 66
Finansiella kostnader -192 -11 -122 558 -971 -100 -871
Summa Finansnetto -146 -1 -145 502 -B16 -10 -B06
TOTAL -178 -29 -149) 924 -354 201 -555
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Verksamhetens nettokostnader

Budgetavvikelse — ackumulerat september 2022

Sep: -26 mkr

Ack perioden: - 11 mkr
Nettokostnadsutveckling: + 4,8 % (justerat 10,3 %)
Arsprognos: - 72 mkr (deldr augusti)
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Skatter o statsbidrag
Ack perioden: + 261 mkr

Verksamhetens resultat
Ack perioden: +251 mkr

Finansnetto
Ack perioden: - 806 mkr

Region Vasterbotten totalt
Ack perioden - 555 mkr

Arsprognos: - 452 mkr (deldr aug)
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Region Vasterbotten Verksamhetens resultat — 2022
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Region VasterbottenVerksamhetens nettokostnader 2022

Budgetavvikelse: Verksamhetens nettokostnader (Mkr)
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Verksamhetens nettokostnader — 2022

Resultat Region Véasterbotten

2022-09
Ack utfall  Kostnads- Ack Budget- Ack Budget- Arsbudget

Budgetavv 2022 utv %% avv. avv. % 2022
Belopgp i miljanar kranor
Vardintskter 4 1054 P -38 3.3 1490
fl'u'riga intakter 23 1543 -18.3 307 -24,9 18611
Personalkostnadar -24 -5 751 -4,.1 -3,3 -7 491
varav Pensionskostnader i0 -7E59 -30.5 27 2,3 -1 096
Gvriga personalkostnader -3 -g7 92,2 3 3.8 -117
Likemeadelskostnader 3 -850 5.1 44 4,9 -1153
Medicinskt mtr o prod kostnader -14 -358 9.2 -117 -14,0 -1123
Kép av wverksamhet o tjanster 1 -363 -2.6 -3 -0,7 -490
Utomldnsvard -2 -1g84 i1.8 g 4,3 256
Fastighetskostnader -1 -248 -3.9 & 2.3 -343
IT/MT kastnader -9 -291 4.0 -23 -8,7 -361
fl'u'rigt -4 -433 0.4 11 P -621
Avskrivningskostnader ] -376 12,0 -15 -4,1 -482
Verksamhetens nettokostnader -26 -6 944 4,8 l -11 l -0,2 -9 336
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Verksamhetens nettokostnader — 2022

@ Kostnader 2021 ® Kostnader 2022 ® Kostnader R12 % (jii 12 mot 15 tidigare R12 1 %)
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Ekonomi

Tillganglighet

Status rapport

Medarbetarndjdhet

Ovrigt

Regiondirektérens manadsrapport
- utfall September

-Kollektivtrafiken, Vardgarantin och RS

- Status CLG VP aktiviteter
- Status Utvecklingsportféljen
- Status fastighetsportfoljen

- Sjukfranvaro
- Till kommande RS-AU
- Status flexibla arbetsplatser

- Inkérningsproblem byggnad 28
-WHO, invigning i Storuman
-Besdk av RD natverket i Umea

bl

region
vasterbotten




Tillganglighet

-Vardgarantin

-Kollektivtrafiken NKI
-Regionstyrelsen
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Tillganglighet i hdlso- och sjukvarden

Overbeliggningar sliter dnnu
mer pa en redan anstrangd 100
situation. 50

Kortsiktiga atgarder ar skapade.
Fokus pa att rensa vantelistor
Hog andel VAB

=—Telefon - 0 dgr

Forsta besok - 90 dgr

=—Beddmning - 3 dgr

——Atgard - 90 dgr

Sept
2021

Mars

Sept
2022
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Kollektivtrafik

* Vi har hogre snitt an riket.

* Aterhamtning i biljettintikter
for tagtrafiken har skett.

* Hoga kostnadsokningar for
lanstrafiken kopplat till 6kade
drivmedelspriser.

N&jd Kund Index 2019-01-01 -- 2022-09-30
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Tillganglighet inom regionstyrelsen

* En dipp i sept, framst
servicecenter. Task force
grupp bildad for att na
malet 2022

* Utmaningar inom it med
hoga volymer och
resursbrist.
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------- Upphandlingsledtid R12 241 dagar

Manadens utveckling:
Fortsatt positiv utveckling:

Totalt 18% reducerad ledtid 2022
Snittledtid alla drenden : 241 dagar (R12)

Inskolning ny personal pagar och fortsatt
utveckling mot projektstyrd upphandling.

Viktigt med skyndsam hantering av mail

fran e-avrop for att fortsatt halla nere
ledtiden.

"

Planerade aktiviteter ndrmsta
manaden:

Provtryckning projektstyrd upphandling
och utveckla metoden for att mata
utfall/effekt och utveckla implementering
av nya avtal.

Syfte/mal:

e(Okade méjligheter till bra och héllbara affarer.
eStarka det strategiska arbetet for langsiktig
affarsmassighet.

eEffektivare varufloden.

eBattre genomslag av kategoristyrning.
eUnderlatta resurssattning, planering, styrning
och uppfoljning for samtliga parter.




Status rapport

CLG prioriterade aktiviteter
Utvecklingsportfoljen
Fastighetsportfoljen
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Sara

Ida

Peter

Verksamhetsplan CLG, gemensamma aktiviteter Namnds plan

och fundament (Bld fran nyckelomrdden, gréna frdn ndmnds
planerna)

Forankra det strategiska resonemanget och skapa en arbetsmodell hur vi kan jobba med
beteendeférandringen utifran ett ledare och medarbetarskap.
Ta fram en atgardsplan for hur seniora medarbetare kan jobba langre

Etablera forstarkt verksamhetsstyrnings modell som sammankopplar regionplan ,vara
fundament utifran ett top down —bottom up perspektiv samt etablera stédfunktion for modellen
Etablera en foérandrad ekonomistyrning som stodjer langsiktig kostnadsreducering och
omstallning till hallbar ekonomi.

Faststéilla processen fran medborgare/Patient —till varden .Tydliggor vilka digitala, funktionella
|6sningar som kréavs/pagar, skapa en road map.

Utarbeta en gemensamplan for att starka Region Vasterbottens varumarke (var verksamhet)

Utreda mojliggorande av 6kad lokalisering av tjanster till [anets inlandskommuner.

Etablera en gemensam forskning och innovation strategi/struktur fér RV verksamhet, hur vi
leder och styr utifran den

Utarbeta en plan for hur vi ska sdkerstalla att NUS fortsattningsvis kan vara ett
universitetssjukhus.

Ta fram en nuldgesbild pa hur vi jobbar med agenda 2030 och forslag pa forandrad/forstarkt
organisation och struktur

Ta fram en plan for hur vi ska minska ytorna kommande 2-5 dren genom att faststalla styrande
principer, implementera de i pagaende och kommande fastighetsutvecklingsprojekt.

Ta fram en tydligare kompetensforsorjningsstrategi for RV verksamhet och langsiktiga atgarder
Ta fram en plan hur vi kan ga vidare med vardnara service genom organisk tillvaxt, ratt anvand
kompetens

Ta fram ett nuldge pa alla aspekter av kris- och beredskap, sakerhet och en plan-aktiviteter for
att mota de krav som finns/kommer.

Klargoér uppdrag, ansvar och arbetssatt for att sakerstalla det centrala administrativa stodet i
respektive namnd.

2022-10 kultur-plattform beslutad och ska ingar som en del i fortsatt utveckling. Bor dock ges en
overgripande information for att tillgéangliggora plattformen
2022-a0 ingdr i kompetensférsorjningsstrategi

Omstart med HSF, 6vriga rullar p3, revidering av mtrl och upplagg pagar.

Framtagande av plan for att utveckla uppféljning fér objekt uppfoljning, PKS och FVIS startas upp.

Slagit ihop tva arbetsgrupper till ett uppdrag som berdknas vara klart i slutet av november, da
ska en tydlig roadmap fram

Presentation ar gjord och planen beslutad i CLG, nasta steg ar integrera det i var
ledningskommunikation
RSF 17/2 (Anna, Kia m fl). Mars: Arbete fortsatter inom RSF och RUF. April: Mote for avstamning

Mote bokad for att knyta ihop sdcken och starta upp portfélj i normal struktur

Ulrica och Géran kommer till CLG for diskussion i december

Plan for sammanhallande funktion pagar i nuvarande gruppering bade vad galler samordning och
prioriteringar. Har ingar ett arbete med Regional utveckling och hur de jobbar med uppféljning av
aktiviteter i Stratsys med koppling till nagot/nagra av de globala malen i Agenda 2030.
Presentation av forslag CLG 5/12

Strategiskt analyspaket tas fram med ytterligare principer. Strategisk styrgrupp for Skelleftea
startas upp under oktober. Oversyn av dimensionering pagar utifrn framtida kapacitet

2022-10 pagar politisk process for faststallande

Styrgrupp skapas, deltagare fran HoS saknas.

Strategi for regionens Gvergripande analysarbetet pagar. Forslag och beskrivning till lightversion
for HSF under arbete, forslagsvis for prioriterade verksamheter.

Uppdragsbeskrivning ska vara klar. | den planerar HR- och Ekstab bl a for workshop med HS enligt
iTid-koncept. 2WS genomford
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Q0000



Status leverans Utvecklingsportféljen

Sammanfattande analys och kommentarer:

* Ro6d avvikelse for Forenklad inloggning, initiativet har under varen dragits med flera utmaningar
produktionsfel, omkonfigurering nat, engagemang verksamhet och nu kravs férandring av
inloggningshantering.

* Digital Signering, e-frikort, Framtidens Intranat har resursutmaningar.

* Digital signering, digitala kallelser, framtidens Intranat ligger efter tidplan.

Avvikelser att folja upp och planerade atgarder:

. Forenklad inloggning pausas.

. Resursutmaningar avseende utvecklare, verksamhetsresurser, resurser fran objekt samt byten av
projektledare paverkar framdrift.
«  Oversyn av prioritering av resurssittning till initiativ i portféljen utifran FVIS



Utvecklingsportfoljen - statusuppfoljning

Td Hostnad Resultat Resurser Projektiedare Bestallare
[ Uveckingsportiel) . @ @ . D ®

=$mwmmw @ @ & @

= = = =
|=]oigtal ingang ®- [ ) ®- ®- Anders Wink Camilla Andersson
=] Orgral signenng ® ® ®- ® Tomas Tayra Magdalen Alatalo Berg
= Jowgtala kalelser & ®- ®- ®- Annelie Weinehall Robert Wiksten
(Ee-tion o ® @ ®v Jim Johansson Lena Einarsson
EJF.-I:M . ®- & ®- &0 Bengt Widmark Johannes Homberg
ﬂEmmnmmhm . f .. & . ) . 5 Hans-Evert Fransson Karin Nygren
E]Flulb_ﬂ arbetsplats . 5 . ;; . ;_, . ) Mikael Robertsson Kia Ronnhed
ﬂme lmm.n & ® < . A . 5 Marcus Jansson Malin Aberg
ﬁmeummm (550) & . 1 . 5 . ) Hans-Evert Fransson Johannes Homberg
E'lﬁﬂrmﬂmdm = = = = Oskar Qvarfordt lsabell Zemrén
Elrmmmmmmm [ ) @ [ ) ®- Kestina Rylander Robert Wiksten
|| intelligent Automation (1A) ® ®- ® ® Anny Lovén Erik Vallgren
] T-verktyg PKS @ 9 @< ®- Robert Wiksten Niklas Lindberg
Elubuwulm?? ®- ®- ®- ®- Hans-Evert Fransson Karin Nygren
|5]Resursplaneringssysiem TESSA ® ®° &< ®- Mats Nordenback Daniel Strémbarg



Status Fastighetsportfdljen

Sammanfattande analys och kommentarer:

Tva viktiga projekt ar i planeringsstadiet som inte finns med i portfoljrapporteringen
annu.

Skelleftea lasarett: Urkraft ar upphandlade som konsult for att skapa ett
forfragningsunderlag for en partnering. Entreprendrer ar planerat att vara
upphandlade i mars 2023. Utbildning kring partnering och aven upphandling av
sadana ar planerade och kommer att genomféras under oktober. Upphandling ar
inbjuden.

Ny lab-byggnad pa NUS pagar en forstudie for att enkelt avgdra volymen av behov
och vad som ar mojligt att husera i befintliga byggnader. Underlaget kring behoven
finns framme far RV och Umu. Presentation kommer att ske i november 2022.

Avvikelser att folja upp och planerade atgarder:

*  Prognosen kring upparbetade kostnader 2022 kommer inte att na beslutet.
Tidsforskjutningar i program,resursbrist och leveransproblem av material ar nagra orsaker.

Utbildning i prognoser tillsammans med implementering av tydligare processer ska
genomforas under hosten.



Sammanstallning initiativ i fastighetsportféljen -

status

Portfél]

ﬁFastighetspom-ﬂ]
—ElByggnad 28 Nyt psykiatrihus
ELyckse[e lasarett transportlank mellan 101 och 105
FﬂNus By 10 CDE och By 4
ENUS By 10F
ElNUS By 23 hela byggnaden
-ElNUS By 26 Geriatriken, Neurorehab och Terapibad
@NUS by 5A KFC, KTC och lakarprogrammets kansli samt UMU lunchrum
ESke By 104 pl 6 anpassning ny forlossningsavd
E‘\.’indelns FHS reinvestering kok och matsal

Status

CeEeEme=eoD
De@e@me= el
De=Ee=eE=eD
CeEe=e=EeD
JeEeE=eE=eD
JeEeEe=eD
De@e@me=eD
CJeEe=e=0D
Ceo@e=eEeD

1 100000 =

I

tnad

®lel 00000 :

@iel 0000 ;

@lel [.....g

-



Medarbetarnojdhet

-Sjukfranvaro
-Kommande punkter RS
- Status flexibla arbetsplatser
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Medarbetarnojdhet, Sjukfranvaro-frisknarvaro

[ | Sjukfrinvaro trend B Sjukfrinvara B Sjukfrdmvare mdlvarde B Sjukfrinvars RV trend
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Analys/kommentar: 2022-08 ligger vi pa totalt 6,5 (kvinnor 7,1 man 4,2 ) jamfért med ifjol 5,7. Okningen beror pa
korttidssjukfranvaro som en fortsatt foljd av pagaende pandemi och smittspridning. Den hoga korttidsfranvaron har

medfort betydande anstrangningar for verksamheter. Frisktal, andel som varit sjuka max 5 dagar ligger pa 51%
Mycket hoga VAB siffror i sept.




Till kommande RS AU

= Medarbetarundersokning genomford, resultat skickas till verksamheter under vecka 41
Analysarbete och dialoger startas och underlaget anvands till arbetsmiljoplaner 2023

Pa kommande RS AU kommer regionens 6vergripande resultat att presenteras samt RS
forvaltning resultat.

= Kompetensforsorjningsstrategi , revideringar gjorda utifran inspel fran HSN. Aterkommer
till kommande RS AU (Dec)

= Arbetsmiljéverkets inspektion- analys och atgarder pagar tillsammans med centralt
fackliga. Aterkoppling av atgarder sker pa kommande RS AU.
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Status flexibel arbetsplats

Riktlinje for distansarbete finns framtagen for beslut i CLG. Blanketter for

overenskommelse samt stodmaterial kopplat mot ledarskap ar ocksa klart.
Kommunikationsmaterial arbetas fram bade om projektet som helhet samt
delprojektet flytt inom och till Regionens Hus

Riskbedomning arbetsmiljo ar gjord samverkad i CSG 18 augusti

Projekt flexibel arbetsplats-
tidsplan riskbeddmning arbetsmiljo och
samverkan av dessa

April 2022 CSG riskbeddmning
arbetsmiljo

Maj CSG samverkan
riskbedémning

Aug-sep FSG riskbeddmningar

och samverkan
Farslagsvis kombineras riskbedomning pa
F5G niva med ev risker vid flytt inom RH och
till RH

Forslag tidsplan omflyttning/finflyttning
Regionens Hus (RH)

Maj indelning av "vem som
sitter var” i RH klar

Oktober gemensamma
arbetsplatserinklusive utrustning klara
November omflyttninginom RH

inflyttningfran
Morrlandsgatan

15 december

Fordelning av de fasta
arbetsplatserna sker
under denna vecka,
justeringar kan ske
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Ovrigt

- Inkdrningsproblem byggnad 28
-WHO, invigning i Storuman
-Besok av RD natverket i Umea
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Uppstart byggnad 28

* Att flytta in i en helt ny byggnad med forandrat arbetssatt kommer ta
en langre tid. FOr nagra ar sedan startade vi upp
verksamhetsforandringen men vi kan konstatera att vi har en bit kvar.

* Fragor omkring mobler som ar b.la for tranga loser de eftersom.

* Det har varit vissa forseningar i byggprocessen som upplevs som
storande och darfor forskjuter de tidsplanen en period sa
fardigstallande kan ske.

* Nar alla ar pa plats startar den stora resan med forandrade beteenden
och arbetssatt vilket kommer vara den stora utmaningen
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Karta

L
Vindeln

.
Nordmabng

.
Robertyfory

® Vannas

B Umes

Sddra Lappland och sjukstugemodellen

WHO har uppmarksammat var struktur och
commitment. Forra veckan invigde vi
demonstrative platform for remute primary care.

Besoket blev valdigt lyckat och WHO Europa
direktor och Georgiens halsominister tackade for
vart arbete som exempel for 6vriga varlden att lara
sig ifran.




RD natverksmote i Umea 20-21 okt

* Vi genomforde en allman presentation av Vasterbotten for okad
forstaelse for vara utmaningar, det lyckades vi med.

* Vi genomforde 3 foretagsbesok b.la KSA, vilket 6kade pa fortroendet
* Vi hade dragningar fran GMC och Skellefteda kommun

* Vi genomforde WS med SKR nya VD omkring vara gemensamma
utmaningar 2023-2024 som de ska ta upp med regeringen pa ett
tydligare satt

* Ett langre pass omkring ekonomin och l6nerdrelsen 2023
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Tack, nagra fragor ?
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