region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2022-09-27
§ 172 Regionala utvecklingsnamndens delarsrapport per augusti 2022

RUN 207-2022
Sammanfattning

Delarsrapport per augusti ar regionala utvecklingsnamndens andra
uppfoljningsrapport for aret. | rapporten lamnas en redogorelse for vasentliga
handelser och skeenden som haft paverkan pa regionala utvecklingsnamndens
ansvarsomraden under arets forsta atta manader.

En uppfdljning gors av de indikatorer och uppdrag som beslutats av ndmnden och dar
aterrapportering ska lamnas vid denna tidpunkt. En helhetsbedémning ligger till grund
for prognos om maluppfyllelse vid arets slut. | rapporten 1amnas &ven en redogorelse

for de uppdrag som beslutats i nAmndplan som féljs upp per augusti.

Vid denna tidpunkt [amnas prognos om att fyra regionmal kommer vara helt uppfylida
vid arets slut, fyra regionmal beddms delvis uppfyllas, och ett regionmal - Vi har en
langsiktigt hallbar ekonomi - beddms ej vara uppfyllt vid arets slut.

Vad galler de delmal som regionala utvecklingsndmnden faststallt fér 2022, [amnas
prognos vid denna tidpunkt om att elva av namndens delmal ar helt uppfyllda vid arets
slut, tolv delmal bedéms delvis uppfyllas, och ett delmal - RUN ska halla lagd budget -
beddms ej vara uppfyllt vid arets slut.

Under rubrik Vasentliga personalférhallanden beskrivs sjukfranvaro under perioden,
samt uppgift om antal anstallda.

Under rubrik Driftredovisning, presenteras ekonomiskt resultat for perioden,
ekonomisk analys samt prognos for aret vid tidpunkt fér rapporteringen.

Arsprognosen fér regionala utvecklingsnamndens verksamhet ar -33,4 mkr per 2208.
Det forklaras av negativa arsprognoser fran de bada kollektivtrafikbolagen,
Lanstrafiken i Vasterbotten AB (-36 miljoner kronor) och Norrtag AB (-9 miljoner
kronor). Region Vasterbotten har budgeterat 11,6 mkr mer for kollektivtrafiken 2022
jamfort med det bolagen budgeterat, vilket reducerar férvantat budgetunderskott i
bolagen med motsvarande belopp.

| samband med delarsrapport per augusti lamnas aven en rapport av
internkontrolluppféljning per augusti manad, se bilaga. | bilagan redogdrs aven for
redan vidtagna samt planerade atgarder inom regionala utvecklingsforvaltningen.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsnamnden faststaller delarsrapport per augusti 2022.
Beslut

Regionala utvecklingsnamnden faststaller delarsrapport per augusti 2022.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 49234SE
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2022-09-27

Expedieras till

Regionstyrelsen/regionfullmaktige
Ekonomistaben

Beslutsunderlag

§167 RUN AU Regionala utvecklingsnamndens delarsrapport per augusti 2022
Tjansteskrivelse DA 2 2022

Delarsrapport per augusti 2022 regionala utvecklingsnamnden

Bilaga Tillsynsrapport for intern kontroll regionala utvecklingsndmnden per
augusti 2022

Bilaga Bussgods i Norr AB Bolagsrapportering DA2

Bilaga Bolagsrapportering Véasterbottensteatern AB DA2

Bilaga Bolagsrapportering Véasterbottens museum AB DA2

Bilaga Bolagsrapportering Skogs- och samemuseet DA2

Bilaga Bolagsrapportering Skellefted museum DA2

Bilaga Bolagsrapportering Norrtag AB DA2

Bilaga Bolagsrapportering Norrlandsoperan AB DA2

Bilaga Bolagsrapportering Norrbotniabanan AB DA2

Bilaga Bolagsrapportering Lanstrafiken i Vasterbotten AB DA 2

Bilaga Bolagsrapportering Almi Nord AB DA 2

Bilaga Bolagsrapportering AC-Net Internservice, DA 2

Bilaga Bolagsrapportering AC-Net Externservice, DA2

Bilaga Bolag - vasentliga handelser, DA 2

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 49234SE
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region Tjénsteskrivelse
vasterbotten 2022-09-20

Katrine Andersson
Regional utveckling stab

Regionala utvecklingsnamnden — delarsrapport per augusti 2022
RUN 207-2022Dnr: RUN 207-2022

Sammanfattning

Delarsrapport per augusti ar regionala utvecklingsnamndens andra uppfoljningsrapport for aret. |
rapporten lamnas en redogorelse for vasentliga handelser och skeenden som haft paverkan pa
regionala utvecklingsnamndens ansvarsomraden under arets forsta atta manader.

En uppfdljning gérs av de indikatorer och uppdrag som beslutats av ndmnden och dar
aterrapportering ska lamnas vid denna tidpunkt. En helhetsbeddmning ligger till grund fér prognos
om maluppfyllelse vid arets slut. | rapporten lamnas aven en redogorelse for de uppdrag som
beslutats i namndplan som f6ljs upp per augusti.

Vid denna tidpunkt lamnas prognos om att fyra regionmal kommer vara helt uppfyllda vid arets slut,
fyra regionmal beddéms delvis uppfyllas, och ett regionmal - Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi -
beddms ej vara uppfyllt vid arets slut.

Vad galler de delméal som regionala utvecklingsnamnden faststallt fér 2022, lamnas prognos vid
denna tidpunkt om att elva av namndens delmal ar helt uppfyllda vid arets slut, tolv delmal bedéms
delvis uppfyllas, och ett delmal - RUN ska halla lagd budget - beddms ej vara uppfyllt vid arets
slut.

Under rubrik Vasentliga personalférhallanden beskrivs sjukfranvaro under perioden, samt uppgift
om antal anstallda.

Under rubrik Driftredovisning, presenteras ekonomiskt resultat fér perioden, ekonomisk analys
samt prognos for aret vid tidpunkt for rapporteringen.

Arsprognosen fér regionala utvecklingsnamndens verksamhet ar -33,4 mkr per 2208. Det férklaras
av negativa arsprognoser fran de bada kollektivtrafikbolagen, Lanstrafiken i Vasterbotten AB (-36
miljoner kronor) och Norrtag AB (-9 miljoner kronor). Region Vasterbotten har budgeterat 11,6 mkr
mer for kollektivtrafiken 2022 jamfort med det bolagen budgeterat, vilket reducerar forvantat
budgetunderskott i bolagen med motsvarande belopp.

| samband med delarsrapport per augusti lamnas aven en rapport av internkontrolluppféljning per
augusti manad, se bilaga. | bilagan redogérs aven for redan vidtagna samt planerade atgarder
inom regionala utvecklingsférvaltningen.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmnden faststaller delarsrapport per augusti 2022.



region Tjansteskrivelse
vasterbotten 2022-09-20
Bedomda resultat och konsekvenser

Ersatter beslutet ett tidigare/annat beslut?

Resurser och finansiering

Bilagor
Tjansteskrivelse Regionala utvecklingsnamndens delarsrapport per augusti 2022

Forslag Regionala utvecklingsnamndens delarsrapport per augusti 2022 inklusive bilagor

Tillsynsrapport for intern kontroll, regionala utvecklingsnamnden, per augusti 2022.

Beslut expedieras till
Regionstyrelsen/Regionfullmaktige

Ekonomistaben



Bilaga

Regionala bolag — vasentliga handelser

Region Vdsterbotten ar dgare av arton hel- och deldgda bolag. Regionala utvecklingsnamnden har
uppdrag av regionfullmaktige att utéva agarrollen for Region Vasterbotten i de bolag som kan
betraktas ha sin hemvist inom ndmndens ansvarsomrade. Flertalet av de bolag som regionen helt eller
delvis ager, bedriver verksamhet som har sin hemvist inom regionala utvecklingsnamndens
ansvarsomrade. Det handlar om bolag vars verksamhet &dr kopplad till kollektivtrafik, kultur,
naringslivsutveckling, innovationer och infrastruktur.

Nedan redovisas beskrivning av vasentliga handelser under rapporteringsperioden som rapporterats
av de bolag dar dgarandelen dverstiger 20 procent. En kort inledande text beskriver uppdraget for
respektive bolag.

Nedan finns dven en kortfattad beskrivning av verksamheten i de bolag dar dgarandelen understiger
20 procent.

AC-Net Externservice AB

Region Vasterbotten dger 51 procent av bolaget, Skelleftea Kraft AB 20,5 procent, Umea Energi
UmeNet AB 20,5 procent och Foretagarna Vasterbotten AB 8 procent. Bolaget har i uppdrag att
erbjuda definierade malgrupper olika slags elektroniska kommunikationstjanster, baserat pa den
overskottskapacitet som finns i det regionala bredbandsnat som AC-Net Internservice AB
tillhandahaller. Bolaget ska dven bidra till 6kad forsaljning av elektroniska kommunikationstjanster hos
de kommunagda stadsnaten i Vasterbottens lan. Se www.acnet.se for mer information.

Viésentliga hédndelser

En dversyn av Tele2 och deras forbindelser har genomfoérts. Det har resulterat i uppsdgning av
forbindelser som innebar minskade intakter motsvarande 200 tkr. Bolaget har en pagdende tvist med
Bredband2 om elfakturor, tvisten ar for ndrvarande 6verlamnad till jurist. Ett nytt system som kommer
att underlatta framtida arbete och forbattra kontrollen av forbindelsedokumentation, Netadmin, har
bérjat anvandas. Bolaget rapporterar vidare om ett upphandlat driftavtal som |6per ut sommaren
2023. En RFI (Request for Information) har genomforts i syfte att hdja samverkan med ladnets stadsnét
gallande projektet Leverantdrspoolen och Gemensam NOC. Request for information innebar att
foretag far mojlighet att lamna information om bland annat foretaget och dess varor och tjanster, ett
tidigt informationsinhdmtande steg vid upphandling nér det inte ar ként vilka l6sningar som finns pa
marknaden.

| 6vrigt rapporteras om ett stort fokus pa sdkerhetsfragor — dels utifran vad som hander i omvarlden,
men aven till foljd av 6kade myndighetskrav och hur marknaden utvecklats.

Bolaget uppvisar ett resultat per 31 augusti pa +0,7 miljoner kronor, vilket ar 0,2 miljoner kronor lagre
an budgeterat och beror pa kostnader utéver budget. Arsprognosen ar +0,9 miljoner kronor, att
jamfoéra med budgeterade +1,3 miljoner kronor, orsaken bakom detta ar tillkommande kostnader
utodver budget.

AC-Net Internservice AB



Region Vdasterbotten dger 51 procent av bolaget, Skelleftea Kraft 24,5 procent och Umea

Energi UmeNet AB 24,5 procent. Bolaget ska tillhandahalla ett regionalt bredbandsnéat inom
Vasterbottens |an for sina dgare. Inom ramen for verksamheten ska bolaget medverka till att
driva pa utvecklingen inom IT, data- och telefoniomradet samt idka ddarmed forenlig verksamhet.
Se www.ac-net.se fér mer information.

Visentliga hdndelser

Kriget i Ukraina och en forandrad omvarld har lett till ett storre fokus mot sakerhetsfragor. Dels hos
dgare och myndigheter, men dven pa marknaden. Det medfor 6kade kostnader, bland annat genom
kdp av konsultexpertis. Arbete med sdkerhetsfragor har skett inom den samverkan som finns med
stadsnat i Vasterbotten. Under perioden har migrering till “nytt” nat slutforts, under host och vinter
kommer gammal hardvara att bytas ut.

Oversyn av regionnatsavtalet har genomférts enligt plan, som en f6ljd har en del justeringar av
fiberanvandning mellan kommunerna gjorts. Under perioden har AC-Net Internservice startat ett
projekt tillsammans med Robertsfors, Mala, Bjurholm och Vilhelmina kommun som syftar till att soka
nya digitala tjanster med tekniken LoRa. LoRa, som star for Long Range, ar en tradlos digital
datadverforingsteknik som mojliggor déverféring av data over langa strackor.

Utfallet per 31 augusti ar +0,6 miljoner kronor, vilket &r 0,2 miljoner kronor hogre dn budget.
Arsprognosen &r +0,7 miljoner kronor och ligger +0,1 miljoner kronor hogre &n budgeterat arsutfall.
Overskottet beror pd att kostnaderna ligger under budget, framférallt kostnader for
kapacitetsforbindelser och konsulter.

Almi Foretagspartner Nord AB

Region Vasterbotten dger 24,5 procent av aktierna i bolaget, Norrbottens léns landsting 24,5
procent och moderbolaget Almi Foretagspartner AB 51 procent. Bolagets sarskilt prioriterade
malgrupp ar sma och medelstora féretag. Vissa insatser ska i forsta hand erbjudas foretag
med hog potential att vaxa medan ovriga foretag far ett mer begransat utbud av insatser.
Insatser mot unga ska sarskilt uppmarksammas liksom mot personer som befinner sig i senare
delen av arbetslivet (50+). Se www.almi.se/nord fér mer information.

Viésentliga hédndelser

Almi Féretagspartner Nord AB beskriver en period nar behoven av bolagets tjdnster varit fortsatt hog.
Trots en generell oro i samband med krigsutbrott, hog inflation och héga energipriser finns en tilltro
pa framtiden bland féretag i regionen. Bolaget har paverkats av hogre priser — dels vad géller resor,
men aven 6kade omkostnader for tjanster och service. Under hésten kommer ett arbete paboérjas med
en ny koncernstrategi som galler 2023-2027.

Bolaget redovisar efter arets forsta atta manader ett underskott pa -0,9 miljoner kronor.
Arsprognosen for bolaget ar -1,8 miljoner kronor, vilket ar i paritet med budgeterat utfall. Bolaget ser
inte nagon finansiell risk med det prognosticerade underskottet eftersom likviditeten &r god och
bolaget har ett balanserat resultat som ger utrymme for resultatutfallet.

Bussgods i Norr AB

Region Vasterbotten dger 67,67 procent av aktierna genom Lanstrafiken i Vasterbotten AB,



Region Norrbotten dger resterande aktier. Bolaget ska erbjuda transport av gods till bade
privatpersoner och foretagare, genom ett nat av busstationer och bussgodsombud. Se
www.bussgods.se for mer information.

Visentliga hdndelser

En fortsatt positiv utveckling rapporteras for perioden efter en lite trog férsaljning under bérjan av
aret. | mitten av februari orsakade ett IT-stopp stora verksamhetsstérningar under tre dagar, en hel
del efterarbete for bolaget foljde. Analyser av handelsen har genomforts, och beslut har fattat som
atgarder. Under dren har dven en ny tjanst, "Saker betalning” driftsatts, som sakerstaller
betalningstransaktioner for Bussgods kunder. Ett antal storre avtal ar ocksa driftsatta, bland annat ett
storre avtal med Region Norrbotten sant med e-handels- och logistikbolaget Budbee.

Bolaget redovisar ett utfall pa +1,1 miljoner kronor, vilket dr 0,1 miljoner kronor lagre an budgeterat.
Arsprognosen &r +1,4 miljoner kronor, vilket primart beror pa hogre intakter i jamforelse med lagd
budget. Under ar 2022 gar 18 procent av fraktomsattningen inom Vasterbotten till Region
Vasterbotten.

Norrbotniabanan AB

Region Vasterbotten dger 28,5 procent av bolagets aktier och Region Norrbotten 28,6 procent.
Dessutom ager kommunerna Pited, Skellefted, Umea och Luled 7,1 procent vardera

samt Kalix, Boden, Haparanda och Robertsfors 3,6 procent vardera. Norrbotniabanan har i
uppdrag att bedriva konsultverksamhet avseende Norrbotniabanan AB. Se www.norrbotniabanan.
se for mer information.

Viésentliga hédndelser

Beslut har fattats under perioden om en nationell infrastrukturplan dar Norrbotniabanan ingar.
Samtliga planer for strackan Umea-Skellefted ar nu klara, nasta steg blir faststallelsebeslut fran
Trafikverket som vantas komma i oktober-november. Darefter vdntas ett byggstartbeslut.

Bolaget uppvisar ett nollresultat per 31 augusti, i likhet med budgeterade resultat. Aven drsprognosen
uppvisar bli ett nollresultat.

Norrlandsoperan AB

Region Vasterbotten dger 60 procent av bolaget och Umead kommun, via Umea kommunféretag
AB, 40 procent. Andamalet med Norrlandsoperans verksamhet &r att producera opera,

musik, dans, konstutstallningar, pedagogisk verksamhet och konsulentinsatser inom musik-,
dans- och teaterlivet, samt darmed narstaende scenisk och kulturell verksamhet och annan
publik sidoverksamhet. Bolaget ska ge tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till samhéllet
och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktshildning.

Se www.norrlandsoperan.se for mer information.

Visentliga hdndelser

| borjan av aret kom den publika verksamheten med férestallningar inom alla genrer igang igen. Under
varen var det premiar for operaproduktionen Tartuffe av den amerikanske tonsattaren Kirke Mechem.
Operaproduktionen turnerade sedan till Skellefted, Sundsvall, Ostersund och Luled. Operan Karolinas
somn av tonsattaren Anders Eliasson spelades i Norrlandsoperans konsertsal samt gick pa turné till



konstinstitutionen Artipelag utanfér Stockholm. Besok gjordes aven till Vindeln och Vannas med ett
program med musik av bland annat Igor Stravinsky och John Adams.

Norrlandsoperans dansscen har under perioden bjudit pa varldspremiar av koreografen Jefta van
Dinthers On Earth I’'m Done som ar en samproduktion med kompaniet Cullberg och koreografens
Kenneth Kvarnstroms Pianotopografier och Silvia Gribaudis verk Graces. Under varen genomférdes
ocksa satsningen pa Up North! med hiphop och street dance. | augusti genomforde Norrlandsoperans
Symfoniorkester den direktsdnda konserten P2 i Parken i Broparken i Umead infér en publik pa cirka
4.000. En rad konserter med symfoniorkestern har skett i Konsertsalen med gastande internationella
solister och dirigenter.

Norrlandsoperan har under aret arbetat malinriktat mot att knyta bade fler nationella och
internationella kontakter for att skapa mer hallbara produktioner bland annat genom samproduktion.
Samtal férs med bland andra operahusen i Victoria (Kanada), Bryssel (Belgien), Tallinn (Estland), Lille
(Frankrike) samt med festivalen i Savonlinna (Finland) for framtida samproduktioner.
Orkesteravdelningen har arbetat med dialog infér ansdkningar till EU-projektet Arctic Pulse for
framtida turnéer i Norra Sverige, Norge och Finland. Dansavdelningen arbetar med flera EU-projekt
inom ramen for Kreativa Europa och i flera bade nationella och internationella natverk.

Bolaget redovisar ett positivt resultat per augusti, +7,3 miljoner kronor, vilket ar i nivd med budget for
perioden. Det finns dock risk for arsutfall under budget (som &r +5,3 miljoner kronor) pa grund lagre
biljettforsaljning. Bolaget ser framtida ekonomiska utmaningar i krympande ekonomiskt utrymme som
ett resultat av att bolaget under flera ar inte fatt kompensation i nivda med I6nedkningarna, vilket varje
ar urholkar bolagets budget. Bolaget ska férsdka arbeta mer ekonomiskt hallbart, med
samproduktioner och att eventuellt sélja eller hyra ut egna produktioner till andra operahus.

Norrtag AB

Region Véasterbotten dger bolaget till 25 procent genom Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Ovriga
deldgare i bolaget ar kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbotten, Vasternorrland respektive Jamtland/
Harjedalen. Bolaget har till uppgift att bedriva persontrafik med tag pa dag i respektive lan, samt
mellan lanen och angransande lan. Norrtag AB ska dven upphandla persontagstrafik for att tillgodose
behovet av arbets- och utbildningspendling i regionen, samt skapa kopplingar mot den nationella
tagtrafiken i 6vrigt. Se www.norrtag.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Norrtag rapporterar om att resandet har atervant betydligt snabbare dn som forutspaddes i
pandemins efterverkningar i mars manad, vilket ses som mycket positivt. Dock finns det strackor som
Bodenpendeln dar resandet har inte utvecklats dnskvart och dar RKM Norrbotten tog beslut att 1agga
ned trafiken fran och med 15 augusti 2022. Under 2022 och 2023 genomfors sa kallat tungt underhall,
fordonstyp X62, som fordonsédgaren ansvarar for. Det har medfort brist pa fordon vilket i sin tur
medfort att ett omlopp mellan Ume&-Sundsvall-Ostersund har varit instéllt under perioden dec 2021
till och med juli 2023.

Norrtag AB har under aret fortsatt arbetet med den nya tagstrategin som i slutandan ska mynna ut i
en rapport; Norrtagland 2035 — en tagstrategi. Syftet med utredningen ar att beskriva de politiska
handlingsalternativen for tagtrafikens utveckling och att skapa en beredskap for olika former av
resande- och trafikutvecklingsscenarier. Utredningen ska belysa de olika trafikstrakens olika
forutsattningar och maojligheter, aven olika I6sningar som kan finnas for hela Norrtagssystemet,



framtida fordonsforsorjning och underhallsinfrastruktur. Aven frdgan om framtida fordonsstandard
ska utredas.

Norrtag uppvisar totalt sett ett battre utfall 4n forvantat per 31 augusti. Den stoérsta anledningen ar en
minskad operatorsersattning till foljd av 6kat resande och darmed 6kade intakter under perioden
januari-maj, intdkter som raknas bort fran operatorsersattning, varefter det nya trafikavtalet borjade
galla da Norrtag Overtog operatdrsansvaret. Sammantaget konstateras, gillande Region Vasterbotten,
att den regionala medfinansieringen utifran tilldggsbudget &r 16 miljoner kronor lagre an budgeterat
per 31/8. For hela 2022 ar beddomningen att det blir en avvikelse pa knappt 14 miljoner kronor, vilket
betyder att behovet av tilldggsbudget fran Region Vasterbotten under 2022 uppgar till 9 miljoner
kronor istallet for ursprungliga 22,6 mkr.

Skelleftea museum AB

Region Vasterbotten dger 40 procent av bolaget och Skellefted kommun 60 procent genom
Skelleftea Stadshus AB. Museet ska i huvudsakligen norra delen av lanet bedriva museiverksamhet
som ror norra Vasterbotten, och annan férenlig kultur- och kunskapsframjande verksamhet.
Museet ska erbjuda ett brett kulturutbud samt bidra till samhallet och dess utveckling

genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. | verksamheten ingar dven
Museum Anna Nordlander, en motesplats dar samtidskonst och genus star i centrum.

Se www.skellefteamuseum.se fér mer information.

Visentliga hdndelser

Skellefted museum har under perioden invigt en ny basutstallning.

Stod fran Boverket bidrar till att bygga ett mobilt konstrum kallat Prisman som ska turnera i hela lanet.
Beviljat stod for projektdelen fran Kulturradet finns om 400 000 kr. Ansokan &r dven gjord till Region
Vasterbotten om medfinansiering.

Museet har under perioden tagit initiativ till en egen reception vilket medfor 6kade kostnader for
2022 pa ca 500 000 kronor. For narvarande utreds om museet kan overta kaféverksamheten som varit
vilande i snart ett ar vilket kraftigt paverkar bestksupplevelsen pa museet negativt.

Ett forsta steg har tagits for att skapa en ny besoksupplevelse och skapa ett nytt Forskarrum Nordana
tillsammans med Folkrorelsearkivet och Foretagsarkivet. Tanken ar att museet tillsammans med
arkiven tillsammans ska rikta sig tydligare mot unga, att skapa en tydligare besoksupplevelse och ocksa
knyta an till reception och eventuellt kaféet.

Det ekonomiska utfallet per 31 augusti ar +2,3 miljoner kronor. Arsprognosen ar ett nollresultat,
exklusive ianspraktagande av sparade anslag fran tidigare ar vilket ligger i linje med bolagets strategi
om att anvanda sparade anslag till genomférda och kommande investeringar i nya besoksupplevelser.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, ags till 49 procent av Region Vasterbotten. Lycksele kommun ar
majoritetsdgare med en dgarandel om 51 procent. Museet ska bedriva museiverksamhet med fokus
pa skog och skogsbruk, samisk historia och kultur samt férenlig kultur- och kunskapsframjande
verksamhet, ge tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till samhallet och dess utveckling genom
att frdmja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktshildning. Se www.skogsmuseet.se for mer
information.



Visentliga hindelser

Museet bytte officiellt namn den 6 februari till Skogs- och samemuseet i Lycksele AB. Namnbytet
uppmarksammades bade lokalt och nationellt, namnbytet synliggdr det uppdrag som museet haft
under flera ar.

Medel har beviljats fran Leader Lapland f6r ett samarbete med Tannbergsskolan om métesplatsen
Flottarleden. Flottarleden kommer att vara en upptacksbana om hur det var att arbeta som flottare.
Under augusti manad har en sl6jd- och hantverksvecka genomférts, med finansiering av Kulturradet.
Medel har dven beviljats for ett inledande projekt att bygga om den samiska utstalining som finns pa
museet.

Skogs- och samemuseet dr nu dven godkand som hallbart féretag for natur- och kulturupplevelser i
Vasterbotten genom Vasterbotten Experience. Arbete pagar dven med ett pilotprojekt for
Gammplatssamverkan. Gammplatsen ar ett av de viktigaste kulturomradena i Lycksele kommun.

Museet har under perioden ocksa mott utmaningar i form av 6kad inflation samt 6kade
branslekostnader. De 6kade omkostnaderna paverkar framforallt Gammplatssamverkan. Utmaningar
har aven funnits med att rekrytera sommarpersonal med branscherfarenhet framférallt till
Ruselegarden. Under sommaren har ett ambitidost sommarprogram ed manga arrangemang erbjudits,
gardsbutiken och en diversehandel har ocksa hallits ppna under sommaren.

Resultatméssigt uppvisar bolaget ett dverskott pa +0,6 miljoner kronor per 31 augusti. Arsprognosen
ar drygt 1 miljon kronor.

Vasterbottensteatern AB

Region Vasterbotten dger 60 procent av bolaget och Skellefted kommun 40 procent genom Skellefted
Stadshus AB. Vasterbottensteatern har till uppgift att bedriva teater och scenisk verksamhet, samt
konsult- och konsulenttjanster som framjar kunskap och kultur. Vasterbottensteatern ska vara
lansteater. Se www.vasterbottensteatern.se fér mer information.

Viésentliga hédndelser

Challa Gustavsson har tilltratt som VD fran och med den 1 juli 2022. Vasterbottensteatern har under
varen varit vard for tva stora nationella scenkonstkonferenser som, tillsammans med
Vasterbottensteaterns egen verksamhet, satt Sara kulturhus pa scenkonstkartan. | april var
Lansteatrarna i Sveriges varmote pa plats och i maj dgde Svensk Scenkonst branschdagar rum med
Vasterbottensteatern som vard. Vasterbottensteatern rapporterar om utmaningar med att hitta ratt i
planering och bokningar av Sara Kulturhus olika scener till féljd av den skillnad som finns mellan
Vasterbottensteaterns faktiska verksamhetsutbud och den estimerade tillgang till lokaler som
tilldelats.

Bolagets resultatutfall per april &r +0,7 miljoner kronor, vilket &r 0,2 miljoner kronor ladgre dn
budgeterat. Arsprognosen ligger pa ett nollresultat, efter ianspraktagande av sparade medel.

Vésterbottens museum AB

Region Vasterbotten dger 40 procent av bolaget och Umed kommun, genom Umed kommun
foretag AB, 60 procent. Vasterbottens ska bedriva museiverksamhet och annan férenlig kultur-
och kunskapsframjande verksamhet. Vasterbottens museum ar dven lansmuseum i Vasterbotten,



och ska bidra till samhéllet och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser
och fri asiktsbildning. Se www.vbm.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Efter arsskiftet 2022 paverkade Coronapandemin museets verksamhet med forlangt hemarbete och
mindre publik verksamhet. Efter sldppta restriktioner atergick museets verksamhet sa sakteliga till det
normala. Manga aktiviteter som skulle ha genomforts 2021, sarskilt finansierade med
forstarkningsmedel fran staten, skots upp till 2022. Under perioden har program, visningar och
workshops erbjudits. Friluftsmuseet har hallits 6ppet hela sommaren och inleddes med ett stort
midsommarfirande. En helt ny interaktiv utstallning i Egilhallen om Hamnstaden Umea 6ppnade och
lockade ca 10 000 besdk mellan midsommar och 15 augusti. En stor utstdlining om Stig Lindberg
Oppnade den 15 maj. Museets kafé och butik har haft manga besdkare och det ekonomiska resultatet
oversteg budgeten. Parallellt med den fysiska verksamheten har dven det digitala utbudet fortsatt att
fyllas pa. Besokarna har ocksa hittat tillbaka till museet och besdksantalet ar hittills hdgre an ar 2019,
det vill séga fore pandemin. Dartill har efterfragan pa museets olika verksamheter 6kat markant med
fragor om samlingar, utlan, program, samverkan mm.

Ett flertal rekryteringar har pagatt under rapportperioden, det ar ersattare for tva pensionsavgangar,
tre foraldraledigheter samt sommarpersonal till Gammlia och det arkeologiska faltarbetet.

Museet har beviljats medel fran Boverket for tillganglighetslosningar fér skolbyggnaden och kyrkan pa
Gammlia. Ytterligare fastighetsatgarder ar takbyten, ventilationsldsningar, golvatgdrder och mindre
reparationer i bolagets fastigheter. Verksamheten i lanet har under perioden kommit igang med mer
aktiviteter pa plats med foredrag och moten. Totalt har under perioden verksamhet bedrivits i
Vindeln, Storuman, Lycksele, Skelleftea, Tarnaby, Dorotea, Nordmaling, Robertsfors, Asele och i
fjallvarlden. Inom ramen fér Arets kulturkommun har bl a en workshop genomférts med politiker i
Skellefted. Samverkan med hembygdsrorelsen pagar inom ramen for deras “Sevart- Horvart” projekt.

Resultatutfallet for bolaget ar per augusti +2 miljoner kronor. Intdkterna har okat jamfort foregaende
ar pa grund av att kaféverksamheten kommit igdng, nyttjande av pandemistéd och momsatervinning,
kostnaderna har dock ocksa 6kat. Ett positivt resultatutfall prognosticeras for aret, men inflationen
och prisutvecklingen lyfts som osdkerhetsfaktorer. Oro finns for att dgaranslagen framover inte ska
mota lone- och prisutvecklingen.

Lanstrafiken i Sverige AB

Region Vasterbotten dr ensam dgare i bolaget, som i sin tur ager regionens aktier i Bussgods i
Norr AB, Norrtag AB (se respektive dgarandel nedan) samt aktierna i Samtrafiken i Sverige AB
(2,1 procent). Lanstrafiken i Vasterbotten AB:s uppgift ar att stodja Kollektivtrafikmyndigheten
vid Region Véasterbotten i uppdraget att organisera regional kollektivtrafik. Lanstrafiken

ska, genom avtal med eller pa uppdrag av myndigheten, i egen regi eller genom avtal

med andra trafikforetag, upphandla och bedriva kollektivtrafik, utveckla biljett- och betalsystem,
svara for ekonomisk uppféljning, information, marknadsforing och kundservice, fora

statistik Over passagerarutveckling samt i ovrigt bitrada myndigheten. Region Vasterbotten

ar tillsammans med lanets sexton kommuner bestéllare av kollektivtrafik, och darmed &dven
finansiarer av den regionala kollektivtrafiken. Se www.tabussen.nu for mer information.

Vidsentliga héndelser



Inledningen av 2022 praglas i stor utstrackning av att pandemin fortsatt harjade, vilket fick till foljd att
nationella restriktioner infordes. Detta har haft stor paverkan pa bolagets intakter. Under hosten
kommer Lanstrafiken dock kunna ta del av det statliga bidraget som ska kompensera for uteblivna
biljettintakter, men i dagsldget ar det oklart hur stor del som kommer tillfalla bolaget. Resandet har
sedan mitten av augusti aterhdmtat sig, och de senaste méatveckorna (vecka 34 och 35) har utfallet
varit hogre dn 2019 i Ultra och i paritet med 2019 for regiontrafiken.

Den kraftiga kostnadsutvecklingen for framfor allt drivmedel paverkar kostnaderna enormt, och detta
far effekt for samtliga av Lanstrafikens finansidrer, det vill séga lanets kommuner och Region
Vasterbotten

Perioden har ocksa praglats av utdragna 6verprovningsprocesser dven om bade processen géllande
Norrlandskusten och Bla Vagen med flera linjer nu ar avslutade. Det innebar att trafikavtal kan
tecknas, men nytt trafikforetag tilltrader inte forrén 1 april respektive 1 oktober 2023. Utdragna
overprovningar innebar dels att trafiken behover kdras med fordon som inte haller god kvalitet, men
skapar ocksa oro i forarleden, vilket far till f6ljd att manga forare valjer att sluta och [dmnar branschen.
Detta ar just nu en valdigt stor och viktig utmaning for hela regionen och forvérrar den redan
anstréngda situationen med stor forarbrist i bade buss- och taxibranschen.

Koncernen uppvisar per augusti ett resultat pa +1,1 miljoner kronor, resultatet ar uteslutande
hanforligt till dotterbolaget Bussgods i Norr AB. Moderbolaget redovisar alltid ett nollresultat eftersom
over- respektive underskott aterbetalas eller tillaggsfaktureras trafikbestéallarna. Resultatet fore en
sadan reglering motsvarar for perioden ett budgetunderskott uppgaende till -41,5 mkr. Som beskrivet
ovan ar underskottet i huvudsak hanforligt till lagre biljettintdkter an budgeterat och den kraftiga
kostnadsutvecklingen som slar igenom i de brédnsle- och inflationsindex som reglerar bolagets
kostnader for ingangna trafikavtal. De gemensamma funktionerna, som efter skattevaxlingen helt
finansieras av Region Vdsterbotten, redovisar ett dverskott mot budget med 8,1 miljoner kronor.

Av finansidrerna ar det Region Véasterbotten (-26,2 miljoner kronor), Umed kommun inklusive Umea
lokaltrafik (-11,4 miljoner kronor), Skellefted (-5,1 miljoner kronor) och Vilhelmina (-2,3 miljoner
kronor) som star for de storsta underskotten. De mindre kommunerna redovisar ocksa underskott,
men inte i samma omfattning.

Om radande indexvarden blir kvar pa samma hoga nivaer aret ut, och trots bedomningen att resandet

kommer att aterhamta sig ytterligare under resterande del av aret, berdknas bolagets resultatprognos
for aret landa i ett budgetunderskott motsvarande -73 miljoner kronor, varav Region Véasterbotten star
for -36 miljoner kronor. Resultatprognosen tar inte hansyn till eventuella bidrag som kan folja av arets

ansdkan om ersattning for minskade biljettintékter pa grund av pandemin.

Deldgda bolag dar Region Vasterbotten har en dgarandel som understiger 20 procent

AB Transitio

Bolaget dgs av regioner, kommunalférbund och ldnsbolag i Sverige — varav Region Vasterbottens
dgande ar 5,3 procent. AB Transitio har till uppgift att forvalta och underhalla fordon

samt en radgivande roll som sakkunnig inom sparfordonsomradet, utdver att stodja aktieagare

i fragor om upphandling och finansiering av sparfordon, hogvardeskomponenter och
reservdelar. Se www.transito.se for mer information.

Umea Biotech Incubator AB



Region Vasterbotten dger 16 procent av bolaget, 6vriga dgare ar Umea universitet genom Umu
Holding AB, samt Umea Kommunforetag AB. Umea Biotech Incubator AB &r en inkubatorverksamhet
inom life science som erbjuder specialiserat affarsutvecklingsstod, tillgang till

branschndtverk och laboratorieinfrastruktur. Se www.ubi.se fér mer information.

Uminova Innovation AB

Region Vésterbotten dger 16,1 procent av bolagets aktier. Ovriga dgare &r UmU Holding AB, Ume3
kommunforetag AB samt Sveriges lantbruksuniversitet, via SLU Holding.

Uminova Innovation AB fokuserar pa innovationsutveckling med uppgift att medverka till
kommersialisering av innovationer fran Umea universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Se
www.uminovainnovation.se for mer information.
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vasterbotten

VD-kommentar per 2022-08-31

Avser (bolag): Almi Foretagspartner Nord AB

Viasentliga hiandelser
Under aret har behoven av Almi Nords tjanster varit fortsatt hog i Vasterbotten. Saval inom

finansiering som hallbar utveckling. Aven om det generellt skapats en oro i samband med
krigsutbrott, hég inflation och hdga energipriser finns en hog tilltro pa framtiden bland foretag i var
region. Almi Nord har dven vi paverkats av hogre omvarldspriser, sdvél vid resor som 6kade
omkostnader pa de tjinster och service vi behdver ha pa plats for att fullfélja varat uppdrag. De
handelser som i slutet av &ret kommer ha stérst pdverkan pa var ekonomi ar att vi i skrivande stund
har tvé vakanser samt att en ej budgeterad personaltrdff i hela koncernen gick av stapeln under
varen.

Under hdsten pabérjas ett arbete och implementation av en ny koncernstrategi som géller 2023-
2027.

Resultatanalys och finansiella risker

Under varen kommunicerades en koncerngemensam traff i Almi med anledning av att en ny strategi
presenterades. Detta paverkar resekostnader och personalkostnader for bolaget da det inte fanns
med i budget vid arets start. YTD augusti 6verstiger resekostnaderna budget med 101 124 kr. Bolaget
gbr kontinuerligt en avvigning nér det handlar om resor och om dessa resor krévs eller om det finns
alternativa motesvagar.

Avvikelsen avseende Ovriga kostnader ror fraimst 6kade kostnader kopplade till dataprogram och
licenser som tagits i bruk under aret. Dessa kostnader dr nodvandiga for att uppratthalla verksamhet
och tillfredsstéllande [T-sédkerhet.

Hogre intakt mot budget (391 240 kr) avseende projektintakter. Ingdr i ett nationellt projekt Héllbara
Intraprenérer dir budgeten utdkades under aret. Dartill tillkommer en intdkt i projektet Kadil som
beslutades av region Vasterbotten under sommaren 2022.

Under hosten kommer bolaget ha en paverkan pa personalkostnader da vi har tva vakanser.
Kostnader for rekrytering behdver aktiveras.

Ekonomisk prognos fér innevarande rikenskapsar:

Den ekonomiska prognosen landar pé ett negativt resultat for heldret 2022 pa — 1 810 040 kr. Budget
som antagits for dret var — 1 827 295 kr. Avvikelse kommer framst rora personalkostnader (- 200 000
kr mot budget) och resekostnader (- 150 000 kr mot budget). Okade kostnader fér resor, IT och
dvriga omkostnader &r att rakna med dven under det sista tertialet 2022.
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Almi Nord kommer fortsatt ha hogt fokus pa hallbar finansiering och affarsutveckling till regionens
sma och medelstora foretag. Ett sérskilt fokus riktas till féretag som leds av kvinnor och/eller
personer med utlindsk bakgrund. Almi kommer att tréffa fler foretag de kommande dren vilket
innebér ett forfinat arbetssétt pa vilket satt vi moter vara kunder, saval fysiskt som digitalt. Detta ar
nddvandigt d& kostnaderna i verksamheten 6kar i takt med inflationen. For att fortsatta vara en
attraktiv arbetsgivare och bibehalla och starka kompetensen bland Almi Nords medarbetare kommer
kompetensutveckling vara central de kommande dren.

Datum: Z\)ZZ’O%‘({E]/ =
i’

VD:s underskrift: A
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VD-kommentar per 2022-08-31

Avser (bolag): Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

Uppdragi
agardirektiv/bolags-ordning

Upphandla och bedriva
kollektivtrafik, svara for
information marknadsféring
och kundservice

Mal i verksamhetsplan samt
indikatorer/resultatmatt

Nojda kunder

Malniva 2022

Att resendrer i kategorin
kunder (reser minst varje
manad) har ett nojd-
kund-index som 6kar
jamfort med aret fore
under samma period och
ar hogre an det
nationella snittet. Vi
skiljer i matningen pa
regiontrafik och Ultra.

Bed6mning/prognos om
maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas
Kommer uppfyllas delvis

Kommentar/avvikelser

For Ultra uppfyllas malen, meni
regiontrafiken har néjdheten sjunkit under
aret. Analysen ar att det &r kopplat till
mycket installd trafik langs
Norrlandskusten kopplat till forarbrist.
Resultatet har dock forbattrats jamfort
med 2019. Malet for regiontrafiken
uppnas delvis da vi ligger dver rikssnittet.
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| den man det efterfragas ska
bolaget planering, upphandla
och samordna fardtjanst,
riksfardtjanst, skolskjuts och
sjukresor

Samordningsgrad i
bestallningscentralen

Andelen resor som
samordnats av
bestallningscentralen ska
uppna 39 %, vilket
innebar att totalt ska 39
% av alla resor som
bokats i bestallnings-
centralen vara
samordnade.

Kommer uppfyllas delvis

Samordningsgraden for
perioden uppgar till 36,8 %.
Effekterna av pandemin med
mindre genomfdrda resor
paverkar

Upphandla och bedriva
kollektivtrafik, svara for
information marknadsforing
och kundservice

Kollektivtrafiksystemet (de delar
som finns inom Lanstrafikens
ansvarsomrade) ska vara tillgangligt
for s& manga som mojligt.

Maétning sker genom
uppfdljning av
stomlinjetrafiken och
Ultra gallande
rullstolsplats och
audiovisuellt utrop i
fordonsdatabasen Frida
och malet &r att 100 % av
ordinarie fordon ska vara
korrekt utrustade.

Kommer uppfyllas delvis

99 % av fordonen i stomlinje-
trafiken och Ultra har
rullstolsplats, ramp/lyft. 92 %
av fordonen i stomlinjetrafiken
och Ultra har hallplatsutrop
och inre skyltar. Samtliga
avvikelser finns i stomlinje-
trafiken, bl a beroende pa
leveransproblem av nya
fordon

| milj6fragor vara radgivande,
vagledande och stédjande i
forhallande till bolagets
finansiarer, sa att trafikens
miljopaverkan reduceras

Trafiken ska ar 2022 bedrivas till 68
% med fornybart drivmedel. Denna
siffra ska forbattras med 4
procentenheter per ar for att vara
100 % ar 2030.

Trafiken ska ar 2022
bedrivas till 68 % med
fornybart drivmedel.

Kommer uppfyllas

Utfallet for forsta halvaret ar
84 %
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Nojd medarbetar-index Matning av trivsel bland | M3tning pagar
medarbetarna genomfors

arligen under
augusti/september.
Senaste resultatet visar
att pa frdgan om hur man
trivs pa sitt arbete blev
det viktade resultatet
8,29 pa en skala fran 1 —
10. Det innebaér att
Lanstrafikens
medarbetare trivs val pa
arbetsplatsen. Malet ar
fortsatt att ligga 6ver 8,6.

Kommentar fran bolaget: Bolaget tar fram en sarskild uppféljningsrapport dar malen i verksamhetsplanen foljs upp. Den kommer 6versandas till regionen
runt den 25 september. Dar kommer resultatet for n6jd medarbetar-index kunna presenteras.

Vasentliga handelser
Inledningen av 2022 praglas i stor utstrackning av att pandemin fortsatt harjade, vilket fick till féljd att nationella restriktioner inférdes. Detta har haft stor

paverkan pa bolagets intdkter. Under hosten kommer vi dock kunna ta del av det statliga bidraget som ska kompensera fér uteblivna biljettintdkter, men i
dagslaget vet vi inte hur stor del som kommer tillfalla bolaget. Resandet har sedan mitten av augusti aterhamtat sig, och de senaste matveckorna (vecka 34
och 35) har utfallet varit hogre dn 2019 i Ultra och i paritet med 2019 for regiontrafiken.

Den kraftiga kostnadsutvecklingen for framfor allt drivmedel paverkar kostnaderna enormt, och detta far effekt for samtliga vara finansidrer, dvs bade
kommuner och regionen.

Bolaget lider fortsatt skada av utdragna 6verprévningsprocesser dven om bade processen gallande Norrlandskusten och Bla Vagen med flera linjer nu ar
avslutade. Det innebar att trafikavtal kan tecknas, men nytt trafikforetag tilltrader inte forran 1 april respektive 1 oktober 2023. Utdragna 6verprévningar
innebar dels att vi tvingas kora trafiken med fordon som inte haller god kvalitet, men skapar ocksa oro i férarleden, vilket far till f6ljd att manga forare valjer
att sluta och lamnar branschen. Detta ar just nu en valdigt stor och viktig utmaning for hela regionen och férvarrar den redan anstrangda situationen med
stor forarbrist i bade buss- och taxibranschen.
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Resultatanalys och finansiella risker

Koncernen redovisar ett 6verskott for perioden motsvarande 1,1 mkr. Resultatet ar uteslutande hanforligt till dotterbolaget Bussgods i Norr AB.

Moderbolaget redovisar alltid ett noll-resultat eftersom 6ver- resp. underskott aterbetalas eller tillaggsfaktureras trafikbestéllarna. Resultatet fore en sadan
reglering motsvarar for perioden ett budgetunderskott uppgaende till -41,5 mkr. Underskottet ar framfor allt hanforligt till den kraftiga utvecklingen av de

index som reglerar bolagets kostnader for ingangna trafikavtal. Den storsta 6kningen star bransle- och inflationsindex for, vilket ar en direkt f6ljd av radande
omvarldssituation. Periodens budgetunderskott for avtalade trafikkostnader uppgar inom regiontrafiken till -39,1 mkr, och fér Umea lokaltrafik till -4,8 mkr.

| sparet av pandemin ar resandet under perioden lagre dn normalt, vilket innebar att biljettforsaljningen inte nar upp till budgeterade nivaer.
Budgetunderskottet ar storst inom regiontrafiken, -7,8 mkr, men dven lokaltrafiken i Umea redovisar ett underskott motsvarande ca -5,0 mkr.

Av vara finansiarer ar det region Vasterbotten (- 26,2 mkr), Umed kommun inklusive Umea lokaltrafik (-11,4 mkr), Skelleftea (-5,1 mkr), och Vilhelmina (- 2,3
mkr) som star for de storsta underskotten. De mindre kommunerna redovisar ocksa underskott, men inte i samma omfattning.

De gemensamma funktionerna, som efter skattevaxlingen helt finansieras av Region Vasterbotten, redovisar ett dverskott mot budget med ca 8,1 mkr. Det
positiva resultatet relaterar i stor utstrackning till lagre IT-kostnader. Bolaget star infor stora systembaserade investeringar som planerades genomféras
under &ret, men som av olika anledningar blivit férskjutna. Aven kostnader fér personal, kortimnen, férsiljningsprovisioner och transaktionsavgifter ar lagre
an budget, vilket i huvudsak ar foljdeffekter av pandemins inverkan pa resandet under det forsta halvaret i ar.

Ekonomisk prognos fér innevarande réikenskapsar:

Som beskrivits ovan ska resultatet i Lanstrafiken alltid bli +/- 0 eftersom 6ver- resp. underskott aterbetalas eller tilldggsfaktureras trafikbestéllarna. Om
radande indexvarden blir kvar pa samma hoga nivaer aret ut, och trots bedémningen att resandet kommer att aterhamta sig ytterligare under resterande
del av aret, berdknas bolagets resultatprognos for aret landa i ett budgetunderskott motsvarande ca -73 mkr.

Resultatprognosen tar inte hdnsyn till eventuella bidrag som kan félja av arets ansdkan om ersattning for minskade biljettintakter pa grund av pandemin.
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Framtiden

Bolaget har fortsatt ett antal 6verprovningar att hantera, inomkommunal trafik i Vindeln och upphandlingen av Serviceresor dar 11 av 16
objekt/primaromraden 6verprévats.

Resandet har under senare delen av sommaren och under inledningen av hosten aterhamtat sig till en mycket bra niva. Fokus for bolaget kommer ligga pa
att ater fa resendrerna att valja kollektivtrafiken, sa att vi kan redovisa resandestatistik som overstiger 2019 ars nivaer.

Forarbristen i branschen ar dock en stor utmaning bade inom buss och taxi, sa tillsammans med regionen och andra intresseorganisationer fors diskussioner
om vad som kan goras.

Arbetet med det gemensamma betalsystemet i Norrland gar dock framat och vi planerar for att kunna erbjuda resenadrerna en ny app under varen 2023.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2022:

X Verksamhetsplan for ar 2022 (inklusive finansiella mal)

X Internkontrollplan for ar 2022

Uppfoljning av verksamhetsplan per augusti 2022 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2022 (i forekommande fall)

Kommentar: Bolagets verksamhetsplan, budget samt internkontrollplan avseende 2022 bifogas. Se tidigare kommentar om uppféljning av
verksamhetsplanen. Uppfdljning av internkontrollplanen for 2022 sker i december.

Datum: 2022-09-14
VD:s underskrift:

Harriet Soder
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VD-kommentar per 2022-08-31

Avser (bolag): Norrbotniabanan AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella mal.

Uppdrag i agardirektiv/bolags-
ordning

Andamalet med bolaget &r att
arbeta for att en ny jarnvag
(Norrbotniabanan) byggs
strackan mellan Umea och
Haparanda samt darmed
forenlig verksamhet

Mal i verksamhetsplan samt
indikatorer/resultatmatt

Att staten Overtar saval det faktiska
som det finansiella ansvaret for
Norrbotniabaneprojektet.

Beddmning om
maluppfyllelse:
Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Kommentar/avvikelser

Arbete pagar, svarbedéomt med

ny regering.

Kontakterna med EU/Bryssel
intensifieras for att utverka finansiellt
stod for det fortsatta arbetet saval vad
avser planering som byggande.

Arbete pagar. Sannolikheten att
malet uppfylls bedéms goda.

Forutsattningarna for finansieringen
ska klarldggas under aret genom
forhandlingar med ténkbara
banker/finansinstitut, ex.vis regionala

Arbete pagar. Sannolikheten att
malet uppfylls bedéms goda.
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aktorer, Europeiska- och Nordiska
Investeringsbankerna m.fl

Att bereda vag for ett positivt beslut Arbete pagar
avseende fortsatt finansiellt stod fran
EU

Forslag till samverkansavtal utarbetat

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2022 har uppréittats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor i stdillet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga handelser
Beslut har fattats om en nationell infrastrukturplan dédr Norrbotniabanan ingdr. Samtliga planer Umed- Skellefted dr klara. Faststdllelsebeslut fran
Trafikverket forvéntas i oktober — november. Ddérefter férvéintas ett byggstartbeslut att komma under hésten.

Resultatanalys och finansiella risker

Resultatet for perioden januari till augusti uppgdr till O tkr, i enlighet med budget.

Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsdr:

Bolagets drsprognos berdknas till ca O tkr, i enlighet med budget.

Framtiden
Framtiden dr avhéngig av kommande politiska beslut pd nationell niva.



m region
vasterbotten

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2022:

(Bortse frdn nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for ar 2022 (inklusive finansiella mal)

Internkontrollplan for ar 2022

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2022 (i forekommande fall)

Uppfoljning av internkontrollplan per augusti 2022 (i forekommande fall)

Datum: 20220913

VD:s underskrift: Gusten Granstréom
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VD-kommentar per 2022-08-31

Avser (bolag): NorrlandsOperan AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

Uppdrag i agardirektiv/bolags-
ordning

Norrlandsoperan (NO) ska
bedriva opera- musik- och
dansproduktion samt
konstutstallningar, pedagogisk
verksamhet och
konsulentinsatser inom
scenkonst, musik och dans.
Darutover narstaende scenisk och
kulturell verksamhet och annan
publik sidoverksamhet.
Verksamheten ska i huvudsak
bedrivas i Umea kommun och
Vasterbottens lan.

Verksamheten ska kannetecknas
av mangfald, jamstalldhet,
attraktionskraft och tillganglighet.

Mal i verksamhetsplan
samt
indikatorer/resultatma
tt

Norrlandsoperans mal,
beslutade av
Norrlandsoperans
styrelse 21-09-17:

Mal 1:
Norrlandsoperan ska
vara ett nyskapande
och modigt
scenkonsthus som
speglar samtiden och
paverkar framtiden.

Mal 2:
Norrlandsoperan ska
verka i ett lokalt,
regionalt, nationellt
och internationellt

Malniva 2022

(not: anges nedan f6r
heldrsniva)

Operaavdelningen:

Antal stora opera-
produktioner (mal 1)

Antal stora turnébara
operaproduktioner (mal 2)

Antal mindre
operaproduktioner (mal 1)

Antal mindre turnébara
operaproduktioner (mal 2)

Lagst antal operaproduk-
tioner riktade till barn och
unga (mal 5)

Lagst antal digitaliserade
operaproduktioner (mal 3)

Bedémning/prognos om

maluppfyllelse:
Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas delvis,

Kommentar/avvikelser
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NO ska verka for att en bred
allmanhet kan ta del a
verksamheten, i syfte att framja
kunskap, kulturupplevelser och fri
asiktsbildning.

NO ska strava efter en mycket
hog konstnarlig kvalitet inom
opera, musik och dans och i detta
syfte verka i ett nationellt och
internationellt sammanhang for
att samverka och framja utbyten
som bidrar till hog kvalitet i
verksamheten.

NO ska mot bakgrund av
dndamalet i bolagsordningen:

- Utifran ett
barnperspektiv utveckla
verksamheten for bar och
unga

- Utifran ett nationellt och
internationellt perspektiv
utveckla bolagets
verksamhet

- Vara en aktiv part i
utvecklandet av
Norrlands narverk for
musikteater och dans

- Utveckla pedagogisk
verksamhet inom

sammanhang och
verksamheten ska
kannetecknas av en
mycket hog
konstnarlig kvalitet.

Mal 3:
Norrlandsoperan ska
Oka och bredda
publiken samt
utveckla det digitala
erbjudandet.

Mal 4.
Norrlandsoperans
verksamhet ska
praglas av
attraktionskraft,
tillganglighet,
jamstalldhet,
mangfald och
hallbarhet utifran det
Oppna demokratiska
samhallets
varderingar.

Mal 5:
Norrlandsoperan ska
prioritera och utveckla
verksamheten for barn
och unga.

Lagst antal aktiviteter i 3
samarbete med husets
restaurator (mal 3)

Lagst total publik 80%
belaggningsgrad for
operaproduktioner (mal 3)

Kommer inte uppfyllas

Pa grund av effekter av pandemin och det
samhallsekonomiska laget.

Dansavdelningen:

Antal dansprojekt och 20-24
gastspel (mal 1)

Lagst antal egen- eller 6
samproducerade produktione
(mal 2)

Lagst antal regionala 6
turnéprojekt (mal 2)

Lagst antal genomférda 4
residens (mal 2)

Antal produktioner med 2
Norrdans (mal 2)

Antal dansproduktioner 3

for Stora scen (mal 3)

Antal regionala turnéprojekt 4
riktade till barn & unga
(mal 5)

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,
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scenkonst, musik och
dans

Anvanda och utveckla
mojligheter for publik att
ta del av opera, musik
och dans via digitala
|6sningar

Inneha huvudmannaskap
for den regionala
danskonsulentverksamhe
ten Dans i Vasterbotten

Lagst antal digitaliserade 4-5
dansproduktioner/projekt
(mal 4)

Lagst antal aktiviteter i 3
samarbete med husets
restaurator (mal 3)

Lagst total publik 80%
belaggningsgrad for
dansproduktioner (mal 3)

Kommer uppfyllas delvis,

Kommer uppfyllas delvis,

Kommer inte uppfyllas

Pa grund av effekter av pandemin och det
samhallsekonomiska laget.

Musik- & orkesteravdelningen

Antal orkesterproduktioner  14-17
(mal 1)

Lagst antal 2
orkesterproduktioner med
evenemangskaraktar (mal

1)

Lagst antal digitaliserade 4-5
orkesterproduktioner (mal
3)

Lagst andel kvinnliga 40%
tonsattare hosten 2022,
orkesterproduktioner

(mal 4)

Lagst andel kvinnliga 50%
tonsattare, bestallningsverk
(mal 4)

Lagst total publik 80%
belaggningsgrad for

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,

Kommer inte uppfyllas

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,

Kommer inte uppfyllas

Pa grund av upphovsrattsproblematik

Pa grund av effekter av pandemin och det
samhallsekonomiska laget.




m region
vasterbotten

orkesterproduktioner
(mal 3)

Antal musikproduktioner 12-15 Kommer uppfyllas helt,
(mal 1)

Lagst antal digitaliserade ~ 2-3 Kommer inte uppfyllas Pa grund av upphovsrattsproblematik.
musikproduktioner (mal 3)

Lagst andel regionalt 60% Kommer uppfyllas delvis,
musikutbud till barn & unga

(mal 2)

Lagst total publik 50% Kommer inte uppfyllas

belaggningsgrad for
musikproduktioner (mal 3)

Lagst antal aktiviteter i 3 Kommer inte uppfyllas Pa grund av effekter av pandemin och det

samarbete med husets samhallsekonomiska laget.

restaurator (mal 3)

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2022 har uppriéttats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor i stéllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga handelser
Efter pandemin kunde vi i bérjan av aret ater borja ge forestallningar inom alla genrer och dessutom erbjuda regionen produktioner inom opera, musik och

dans. Under varen kunde vi ha premiar pa den valdigt uppskattade operaproduktionen Tartuffe av den amerikanske tonséattaren Kirke Mechem och skicka
den pa turné till Skellefted, Sundsvall, Ostersund och Lule&. Vi kunde ocksa presentera den konsertanta operan Karolinas sémn av tonsittaren Anders
Eliasson som spelades i var konsertsal samt gick pa turné till konstinstitutionen Artipelag utanfér Stockholm. Orkestern besdkte dven Vindeln och Vannas
med ett program med musik av bl a Igor Stravinsky och John Adams.
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Norrlandsoperans dansscen ar ett fonster mot dansvarlden och en av Skandinaviens framsta dansscener och hittills har vi bl a bjudit pa varldspremiar av
koreografen Jefta van Dinthers On Earth I’'m Done som ar en samproduktion med kompaniet Cullberg och koreografens Kenneth Kvarnstroms
Pianotopografier och Silvia Gribaudis verk Graces. Under varen genomférdes ocksa satsningen pa Up North! med hiphop och street dance infor en
entusiastisk ung publik.

| augusti genomférde Norrlandsoperans Symfoniorkester den direktsanda konserten P2 i Parken i Broparken i Umea infér ca 4000 i publiken samt en rad
konsert med symfoniorkestern har skett i Konsertsalen med gastande internationella solister och dirigenter.

Pa turné i regionen har bl a varit sangerskan Miriam Aida, musiker i produktionen Bach in the Streets, Louise Lyne & Yiddishe Kapelye, pianisten Niklas
Sivelov samt en rad barnproduktioner inom bade dans och musik.

Norrlandsoperan har under aret arbetat malinriktat mot att knyta bade fler nationella och internationella kontakter foér att skapa mer hallbara produktioner
genom bl a samproduktion. Samtal fors med bl a operahusen i Victoria (Kanada), Bryssel (Belgien), Tallinn (Estland), Lille (Frankrike) samt med festivalen i
Savonlinna (Finland) for framtida samproduktioner. Orkesteravdelningen har arbetat med dialog infor ansékningar till EU-projektet Arctic Pulse for framtida
turnéer i Norra Sverige, Norge och Finland. Dansavdelningen arbetar med flera EU-projekt inom ramen for Kreativa Europa och i flera bade nationella och
internationella natverk.

Resultatanalys och finansiella risker

Det ekonomiska resultatet per 220831 uppgar till + 7,3 Mkr, vilket ar i nivd med budget fér perioden. Fortsatt ser vi negativa effekter av en lagre
biljettforsaljning an férvantat och kostnadsdkningar géllande bl.a. material, resor och andra tjanster. De negativa effekterna av dessa forhallanden har per
220831 vagts upp av lagre kostnader an berdknat pa vissa andra budgetposter, men da laget gallande dessa férhallanden gissningsvis kvarstar en tid
framover sa finns en liten risk att budgetmalet per 221231 (5,3 Mkr) inte nas.

Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsar:

Se ovan.



m region
vasterbotten

Framtiden

Sasongen 22/23 kan man se fruktan av det arbete jag som VD inledde hésten 2020 med att profilera Norrlandsoperan mot ett mer modernt, nyskapande
och modigt scenkonsthus med betydligt mer musik av kvinnor pa vara konserter for symfoniorkestern (drygt 40%) samt ett fokus pa musik skriven pa 1900-
och 200-talen. Det géller ocksa pa operasidan dér vi under 22/23 presenterar moderna operaproduktioner av tonsattarna Sofia Gubaidulina, Emmy
Lindstrém och pa varen av finska Kaija Saariaho med den stora produktionen av hennes opera Adriana Mater som bestalldes av Opéra de Paris. Det blir
forsta gangen nagot operahus i Sverige satter upp opera av Kaija Saariaho som idag maste betraktas som en av de absolut framsta tonsattarna av nutida
musik i varldens just nu. Vi fortsatter dven sasong 23/24 med att rent konstnarligt presentera ett mer nyskapande och modigt program inom alla genrer som
kommer att géra Norrlandsoperan till ett unikt scenkonsthus i Skandinavien.

Vi for ocksa dialog med Folkets hus & parker om att sanda digitaliserade opera- och dansproduktioner via deras utbyggda satellit-ndtverk och har dven
dialog med SVT som visat intresse att televisera vara kommande operaproduktioner. Upphovsrattsfragan kommer dock behdva I6sas och dar invantar vi hur
Svensk Scenkonst agerar men vi ser ocksa att vi sjdlva kommer behdva agera direkt med de fackliga organisationerna centralt for att lyckas komma fram till
ett avtal som ar hallbart bade ekonomiskt och administrativt.

Vi ser framtida ekonomiska utmaningar i krympande ekonomiskt utrymme till de konstnarliga avdelningar som ett resultat av att vi under flera ar inte fatt
kompensation som ligger i niva med lonedkningarna vilket varje ar urholkar var budget. Det har forsoker vi nu strategiskt kompensera genom att framgent
borja arbeta mer ekonomiskt hallbart i férsta hand pa operasidan med samproduktioner och att eventuellt sélja eller hyra ut vara egna produktioner till
andra operahus. Vi for i dagslaget dialog med operahusen i i Victoria (Kanada), Bryssel (Belgien), Tallinn (Estland), Lille (Frankrike) samt med festivalen i
Savonlinna (Finland) for framtida samproduktioner.

Vi ser ocksa i likhet med andra scenkonsthus en betydande minskad biljettforsaljning som en effekt av pandemin och det rddande ekonomiska laget i
samhallet pga kriget i Ukraina. Det har gor att vara framtida intdkter minskar vilket kommer fa foljder fér var budget och framfor allt for de konstnarliga
avdelningarna.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2022:

(Bortse fran nedan om handlingarna redan har skickats in)
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X Verksamhetsplan for ar 2022 (inklusive finansiella mal)

X Internkontrollplan for ar 2022

- Uppfoéljning av verksamhetsplan per augusti 2022 (i férekommande fall)

- Uppfdéljning av internkontrollplan per augusti 2022 (i forekommande fall)

Datum: 22-09-09

VD:s underskrift:

Erik Mikael Karlsson
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VD-kommentar per 2022-08-31 Norrtag AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

Bolaget var under férsta halvdret i samtal med operatéren som pdkallat férhandling med hénvisning till vdsentliga féréndringar i avtalets férutsdttningar
med anledning av pandemin och det stora tappet av resande. Dessa férhandlingar resulterade i ett nytt tilldggsavtal, som bérjade gdlla 1 juni 2022 dcr
bolaget évertog biljettintédkterna. Fér att kunna méta de nya férutsdttningarna i tilldggsavtalet gav styrelsen VD i uppdrag att utarbeta en omarbetad
verksamhet- och internkontrollplan med tillhérande dokument fér till styrelsens strategiméte i oktober.

Uppdrag i agardirektiv/bolags-ordning

Mal i verksamhetsplan samt
indikatorer/resultatmatt

1.1
Bolaget skall for dgarna bedriva persontrafik med tag pa dag
i respektive 1an (regional) samt mellan Idnen och
angransande lan enligt verenskommelse med
staten/Trafikverket.

Malniva 2022

Resande och intdakterna
Arlig 6kning med 5 % utgar pga
pandemi. Malet &r i tillaggsbudget var
att nd -26 % av resande och -21 % av
intakterna 2021.

NKI 90% - matning sker i okt/nov
Trafikkvalitet

Operatdrsbunden punktlighet
RT+5min, 97 %

Operatorsbunden regularitet

96 %

Varumirke

Kénna till varumarke 70 %

Positivt installda till varumarket 80%
Under bearbetning

Ekonomi i balans.

Trafikkostnad enligt budgeterade
nivaer

Kommentarer/avvikelser

Ack for 2022 ar resandeutvecklingen jamfort med
2019-17 % jamforbara siffror. Intdkterna ack augusti
ligger pa samma niva som 2019.

Inledningen av 2022 har kantats av dalig
fordonstillganglighet pa grund av flertalet
fordonsskador, tva mindre urspérningar i anslutning till
depan samt stundtals tuff vaderlek med stora
snomangder och kyla. Underhallsleverantéren har ej
kunnat méta det 6kade underhallsbehovet, vilket har
lett till fordonsbrist. En del av bristerna kan harledas till
personalbrist pa grund av Covid-19 och i vissa fall langa
leveranstider av reservdelar. ERTMS stérningar pa
Haparandabanan har medfort att Trafikverket har sankt
hastigheten pa banan vilket medfort fortsatt dalig
punktlighet pa strackan. Orsaken till de flesta
merforseningar ar starkt kopplat till infrastruktur och
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1.2

Bolaget skall arbeta i enlighet med avtalet tecknat med
Trafikverket (f.d Rikstrafiken) om utvecklingsprojekt
Norrtag.

olyckor eller andra yttre férhallanden eller fel pa
sparvaxel.

Punktligheten for 2021 med mattet, “Ratt tid + 5
minuter” uppgar till 84 % och 91 tag av 100 gar som
tdg. Andel instéllda avgangar till f6ljd av banarbeten
utgodr 8 % under tertialet.

Producerade km jamfort med planerade ar -10 % och
resande ar -15 % jamfort med 2020 och  -41 % jamfort
med 2019

Den operatérsbundna punktligheten uppgar till 97 %
och regularitet 97,4 %. Antal banarbeten och stérningar
kopplat till infrastrukturen ar faktorer som ligger
utanfor operatdrens paverkan och har en stor inverkan
pa resendrens upplevelse av trafiken.

13

Trafikaret ar ca 15 december-15 december.

Uppfyllt

Bolaget skall arligen faststalla en trafikforsorjningsplan.

Uppfyllt

Bolaget har i samrad med RKM, regionen och
kommuner lamnat en trafikbestallning till operatéren
for T23. Den nya tidtabellen borjar gélla den 13
december 2022.Arbetet med tagplan 2024 ska
paborjats under hosten 2022.
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Nésta upphandling sker 2024 infér tidtabellskiftet i
december 2025 da géllande avtal gar ut. Forberedelser
infor beslut om trafikplikt pagar.

Bolaget arbetar med en trafikeringsplan for kommande
ar for att se behovet av fordons-och depdkapacitet pa
langre sikt och nar Norrbotniabanan ar klar for trafik.

Tagplanen har tagits fram mht tagen dels till
regionernas 6nskemal, dels tagit hojd fér den tunga
underhallet och upprustningar av fordonen som ska
goras under 2022.

Bolaget har process runt tagplan dar dgarna, RKM,
kommuner och operator deltar.

Bolaget lamnar en kvalitetsrapport varje kvartal/tertial
och férvaltningsberattelse dar det framgar
kvalitetssiffror och maltal. Vidare har bolaget
aterkommande samverkansméte i olika former med
resp region samt moten med Trafikverket och Norges
motsvarighet.

14 Uppfyllt
Genom samverkan med dgarna planera, samordna och

upphandla persontrafik med tag med hog

kundtillfredsstallelse.

15 Uppfyllt
Bolaget skall erbjuda en rationell och effektiv persontrafik

med tag.

1.6 Uppfyllt
Bolaget skall svara for att regionens invanare erbjuds en

attraktiv persontrafik med tag med hog tillganglighet och

standard. Regelbundna resor for pendling mellan i

trafikforsorjningsplanen utpekade orter ar viktiga att

tillgodose.

17 Uppfyllt
Trafikutbudet skall, i dialog med dgarna, samordnas med

den 6vriga interregionala trafiken.

1.8 Uppfyllt
Bolaget skall utveckla ett val fungerande samarbete med

dgarna och trafikentreprendérerna varvid kompetensen hos

dessa skall tillvaratas.

19 Uppfyllt
Att arligen redovisa till 4garna resandeutvecklingen samt

uppfdljning i enlighet med avtalet tecknat med Trafikverket

(fd Rikstrafiken) om utvecklingsprojektet i Norrtag.

1.10 Pandemin har medfért forandrade

Bolaget ska i mojligaste man efterstrava upphandling med forutsattningar och villkor
incitament/nettoavtal for trafikforetagen.

Nytt tillaggsavtal traffats from maj 2022.
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Vasentliga handelser

Resandet har atervant betydligt snabbare dan som férutspaddes i pandemins efterverkningar i mars manad, vilket ar mycket positivt. Dock finns det strackor
som Bodenpendeln dar resandet har inte utvecklats 6nskvart och dar RKM Norrbotten tog beslut att lagga ned trafiken from 15 augusti 2022. Under 2022
och 2023 genomfors sk. Tungt underhall, fordonstyp X62, som fordonsagaren ansvarar for vilket medfor att vi har haft brist pa fordon vilket i sin tur medfort
att ett omlopp mellan Ume&-Sundsvall-Ostersund har varit instillt under perioden dec 2021 tom juli 2023.

Resultatanalys och finansiella risker

Trafikkostnaden per 31 augusti har ett utfall pa 236 736 kkr jamfért med budget 265 309 kkr. De storsta avvikelserna ar kopplat till en minskad
operatorsersattning pa grund av resandeintdkterna for perioden jan-maj var betydligt hogre dn budgeterat for motsvarande period. Vidare har
elprisutvecklingen for de sex forsta manaderna inte fallit ut som befarats, och det har medfort att bolaget har fatt 5 816 kkr minskade kostnader jamfort
med budget. De tekniska projekt pa vissa fordon vi hade planerat under 2022 har inte kunnat genomféras av olika anledningar. Brist pa fordonstekniker hos
underhallaren och reservdelsbrist ar nagra av orsakerna. Konsulttjanster kopplat till Tagstrategin har inte upphandlats under perioden, pa grund av de
forhandlingar som pagick under 2022 men under hosten har omtag skett och arbetet med tagstrategin pagar nu for fullt.

Vidare har vi uppl6st den reserveringen som fanns vid arsskiftet i enlighet med den budgeten. | och det nya tilliggsavtalet ansvarar bolaget numera for
biljettintdkterna i sin helhet. Biljettintdkterna for tiden from juni da det nya trafikavtalet pabdrjades dr 12 msek battre an mot budget. Juli manads resande
och intakter var den basta juli manad i Norrtags historia. Ersattning for SJ uteblivna avgangar fran 2021 har utbetalats av Trafikverket under 2022, en
avvikelse med 2 390 kkr. Sammantaget for Vasterbotten ar att den regionala medfinansieringen utifran tillaggsbudget ar 16 msek lagre dn budgeterad och
for hela 2022 beddéms det vara en avvikelse pa knappt 14 msek.

Framtiden

Norrtag AB har under aret fortsatt arbetet med den nya tagstrategin som i slutdndan ska mynna ut i en rapport; Norrtagland 2035 — en tagstrategi.
Grundtanken fér utredningen ar att beskriva de politiska handlingsalternativen for tagtrafikens utveckling och att skapa en beredskap for olika former av
resande- och trafikutvecklingsscenarier. Utredningen ska belysa de olika trafikstrakens olika férutsattningar och majligheter. Vidare ocksa vilka olika
I6sningar som kan finnas foér hela Norrtagssystemet, framtida fordonsférsorjning och underhéllsinfrastruktur. Aven frdgan om framtida fordonsstandard ska
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utredas avseende till exempel komfortkrav, vinterfunktionalitet och hastighet. Det viktiga arbetet med att forbereda nasta upphandling pabérjas under

hosten.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2022:

Verksamhetsplan for ar 2022 (inklusive finansiella mal)

Plan for 2022-2023 kommer att faststallas vid styrelsemote
oktober

Internkontrollplan for ar 2022

Plan for 2022-2023 kommer att faststallas vid styrelsemote
oktober

Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).

Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under
det gdngna aret samt utvardering av samarbetet med revisor,
lekmannarevisor samt med dgarna

Utvardering ska ske vid styrelsemotet i oktober

Styrelsens provning om den verksamhet som bedrivits inom
bolaget under aret har bedrivits i enlighet med i
bolagsordningen faststallt kommunalt &ndamal och
kommunala befogenheter

Styrelsemote 2022-02-28 punkt § 888

Umea 2022-09-09

Maria Héglander

Vd Norrtag AB
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VD-kommentar per 2022-08-31

Avser (bolag):

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella mal. Ange dven i vilken

utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i dgardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bed6mning/prognos om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2022 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2022 har uppriittats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Se bifogad verksamhetsplan (word) samt uppfélining (excel).

Vasentliga handelser
(En kort beskrivning av de viktigaste hédndelserna hittills under innevarande ér samt hur, och i vilken omfattning, dessa hdndelser pdverkat/kommer att

pdverka verksamhet och ekonomi.)

Invigning av ny basutstdllning. Total investering om 10 msek som kommer att belasta framtida resultat med omkring 500 000 kr under 20 dr.
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Beviljat stéd frdn Boverket fér att bygga ett mobilt konstrum kallat Prisman som ska turnera i hela regionen. Aven Prisman kommer att Idggas upp pd plan.
Den har en budget om ca 1,3 msek och kommer sdledes inte att belasta framtida resultat markant, 30% av investeringskostnaden kommer frdn Boverket.
Beviljat stod for projektdelen (inte byggdelen) fran Kulturradet finns om 400 000 kr. Ans6kan dr dven gjord till Region Viisterbotten om medfinansiering.

Kulturenheten har slutat att utféra samordningstjédnster for museet pd Nordand omfattandes reception, tekniker, statistik mm. Museet har under perioden
tagit initiativ till en egen reception vilket medfér 6kade kostnader fér 2022 pa ca 500 000 kronor. For ndrvarande utreds om museet kan éverta
kaféverksamheten som varit vilande i snart ett dr vilket kraftigt pdverkar beséksupplevelsen pd museet negativt.

Ett forsta steg har tagits for att skapa en ny beséksupplevelse och skapa ett nytt Forskarrum Nordand tillsammans med Folkrérelsearkivet och
Féretagsarkivet. Tanken dr att vi tillsammans ska rikta oss tydligare mot unga, att skapa en tydligare beséksupplevelse och ocksd knyta an till reception och
eventuellt kaféet. Ett fardigt férslag finns tidigast i bérjan av ar 2023, ddrefter kan vi bérja fundera pa budget och finansieringsfragor.

Resultatanalys och finansiella risker

Resultatet enligt rapporten visar en vinst med 2,3 mnkr. Den summan inkluderar 8/12 av ingdende sparade anslag med 3,5 mnkr. Resultat exklusive
ingdende sparade anslag uppgar till en férlust med -1,2 mnkr. Under perioden har vi upparbetat kostnader i den pdgdende byggnationen av ny
basutstdllning med 1,2 mnkr samt 0,3 mnkr i byggnationen av det regionala mobila konstrummet Prisman, som vid drets slut kommer att balanseras i
balansrékningen. Om vi hade balanserat den kostnaden per 31 aug, skulle resultatet bli 3,8 mnkr, inklusive ingdende sparade anslag.

Under rapportperioden ligger nettoomsdttningen under budget med 0,6 mnkr, detta beror till stor del pa vdra arkeologiska uppdrag och i viss man vdara
byggnadsantikvariska uppdrag, som i huvudsak utférs under sommarmdnaderna, faktureras i slutet av dret. Ovriga rérelseintikter ligger ddremot 0,6 mnkr
budget, vilket hdnférs framst till uthyrning av personal samt ett erhdllet utvecklingsbidrag fran Kulturradet till verksamhetsutveckling av Prisman. Totala
rérelsekostnaderna ligger pd sin helhet i nivd med budget. Ndgot hégre kostnader dn vad som uppskattades for reparation och underhdll av fastighet men
detta motverkas av Iéigre personalkostnader én budgeterat.
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Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsar:

Prognosen dr att bolaget kommer géra ett nollresultat och dérmed ej tvingas anvinda de sparade anslagen. Vilket ligger i linje med bolagets strategi om att
anvdnda sparade anslag till genomférda och kommande investeringar i nya beséksupplevelser.

Framtiden

(Ge en kort och framatriktad beskrivning av féréndringar/férutséttningar, bade positiva och negativa, samt egna satsningar mm som pdverkar bolagets
framtid pa kort och ldng sikt.)

Ekonomiskt kommer museet att ha stora planenliga avskrivningar en tid framéver eftersom vi 2022 férdigstdllt den nya basutstdllningen. Den kommer att
skrivas av pd 20 Gr och med en berdknad totalkostnad om 10 mnkr, blir det 500 tkr i planavskrivningar varje ér. Planer finns ocksa pa fler investeringar i nya
utstdllningar, framfér allt i form av en ny beséksupplevelse och Forskarrum tillsammans med Folkrérelsearkivet och foretagsarkivet. Budget finns énnu ej
eftersom en projektgrupp nyligen initierats som tar fram en behovsanalys.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2022:

(Bortse frdn nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for ar 2022 (inklusive finansiella mal)
Internkontrollplan for ar 2022

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2022 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2022 (i forekommande fall)

Datum:

VD:s underskrift:



119s wos SuluSueaiuiuallea
uaQ "eusedujjwes

BJ)ES 11e 104 se1pia Jangyaq
Jopaesie exnye 11e ed JesiA wWos
Je3uljwes s3aasnuw |11 1ejddoy|
UdlUSPUIUI AB SUOJWOUIS
Jey sAjeueysty -uiseSewssuiusia
1o e338Aq pjis ed ne

Ae 19A0Yaq apesined 19pjafoud
-eyJaenp "Suipjoanin paw
£130JE 11€ 10} |[9PaW BUIDIXD
sAeJy ‘Suipyoanin paw eqqol 11e
|Spaw ews Jey Yoo Jup ||13 Jes
ey} 193pNQ S199SNW WosIaYy]

19S[D)IAAR/1BIUS IO

SIAjp sejjAyddn Jowwoy
sojjAfddn ajui iawituoy
‘Sinjap sojjAfddn sowwoy
93y sojAfddn Jawiwoy

:9s/9|/Ayddnjew 220t

wosouso.d/suiuwopag BAIUIEIA

[BWISY0Sa( JUeSSaJ3Ul
119 BJBA BYS 193SNWaWes Y20 -s30)S

"BUAJE SUBUIEQ
BJBA BYS 193SNwiawes yd0 -sS0xs

Jnyny
ysiwes 104 siejdsazow sapuedeysAu
U BJeA B)S 199snwawes Yoo -s50)S

1lewaeljnsad/ialoreipul
JWES ue(dsisywiesyusA | |BIAl

‘uanny
DYSIWDS U3ap DIObBIJUAS JWDS
uauoibau | blI03SIY S13)niqsboys
Y20 suaboys niQbapunna|

Y20 uaaybibupbyn

pY0 ‘DAUIOS ‘Dpy23AIN Bpipddn

3ujupio
-s3ejog/AIp|aJliplese | Seapddn

(*13513IAAD DJjaNJUaAS DI2IUSWIIOY JWDS ‘Sy|Afddn 13jpw wos bujuyop.isin

UaY[IA | UaAD abuy “|pw pjaIsupulf Y0 [pWSIBYWDSYIan appq aBUD — AIaJIpapbp | Boipddn |13 101310j21 WOS UD|dSIaYWDSYIaA S136D[0q | |pWw pSInopay
"uapolad 1apun bujupiosboloq yoo a1xya4ipiobp | boipddn jow 1035G.40 3360j0q Iny ALIYSAg)
uapoiad Japun Jujupaiosde|oq Yao Aipjaaipiese | seapddn jow asp@|jAyddnien

gV 9[9s)2A7 1 193snwidwes Y20 -sS0)S JISAY

T€-80-220¢ 43d Jejuawwoy-gAa

U910 J931SBA
uol3a.



"1apied ejje g} Jeq|iey

us ‘ueydanwessiejdwwen
Jeqjiey us eily 11e esydo

Je PYIA AY "12J4edsinyjny 19p |
J3pI{S1I0) 191904y "SN) 0y | PO1S
Jainyjny ey1|o uejjaw 1apuefwesy
Jep Sejsul Juepes 113 1JeA Jey
ueyJaASHIaAlUBH B'|g “19pelwo
ed spesaluasaidas suuyy

wos euse3ulualgy e|eyo| ap
paw ajagJewes | ‘uasiejdwwen)
ed 199snwawes Y20 -sSoxs

AB suojwoudd Suewasuelse

13]e3}4 Jey zZOT 49pun

SIn|9p sejjAjddn Jawwoy

[ewS)QSaq 1uessalul
119 BJBA BYS }93SNWawWes Yoo -s3oys

"BUDJE SUBUIE(]
BJBA B)S 193SNWAWES Y20 -SS0yS

Jnyjny
ysiwes 104 siejdsarow spuedeysAu
U3 BJIBA B)S 199SNWIAWES Y20 -SS0)S

‘uauoibai

1 uap|pfbupw bybadsiaip
JWDS J31n3ny DYIjO UD|jaW
uajow pfwpif 130 boipddn
pjsips paw ‘aysburipu

Y20 43401DININY DIPUD
paw 212qJpwips | [DWS)0Saq
wos sopjoanin :boipddn

‘an

Ae uaddni8iAls | sessyuasasdal
199snwawes Yyao -s5oxs
"Wwedy sey 11e Sen ed ue uasoys
Y20 19)n1qs30ys 19Aieiny Ny
19p eYA| 11e 19y uejds3ulpuey
ua ‘usJewwos J3pun

119)s Jey uarows3ulufjoiddn
Yoo peuew unf | wni ap3e
13|e1WESSPIOq epuNnJ B1SIQ)
‘19pLIYS1I0) VISH Paw 19134y

SIAjop sejjAyddn Jawwioy

wnasnwsboys 3jjauoipu 113
119 110 Jof sppjaanln :boipddn

"SeJ083 19n0yaq
JapJesie 11e wo asjauuiwed ua
aJedij4e11A Je uasewWOS Japun

US1}0QI91SEA
uoigdal



'2T0T 194 Wusod
1e49213s0u80ud Yoo 1a1usod Jea

1n1sod pipA DYS 4P 343 43pUn
131Us 313 WOS 1424133n pi3 1anQ

1207 ‘020T 40} 19|8j3n328pNng | siajap sejjAyddn 11e Jowwoy 198png o313UsUDULS 191f3 13103 NSAY
"JowwessosdiSojoasnw
Y20 ININYID
JeUUR pue|q paw 313gJewes
eJeu 119 Jey "eiseq s1a8ejoq en "DAIU [|3UOIIDUIAUI

J0J Japjeiuoy eysi3aesls Ja1Auy
IA "1swweadoids30ys ejeuoidal
TBAIDE IA JE [|IJeq "Bl

420 303S 19)43A1BUIBSNW paW
191agJewes Yoo UIA|B|DPUIA
19peswosJiejsolg ‘803 eIa|N
paw JAIpe Je1agJe 199sn|A

19y sejjAyddn 13 Jowiwioy

Y20 303S 19)J9A1BUISNW | SPUBALIP
]j|auoljeu eJeA Jwes eyyepieynf
-U3A|B|3PUIA 19peIwWOoS.Iejsolg
1owwes301ds30yS ‘SSo)S BIIIN 40}
UawWies Woul UBYJIAWES | B3P JADY
ejoxs8oy yoo

19)ISI9AIUN PBW J9S1eSUIS1aqJRWES §

wos [jauoiou ‘ipuoiba [paps pd
Jauoiniisul Y20 1auoipsiupnbio
DIpuD PaW DYIIAUDS

JWps plIo3s1Y s3a¥niqsboys

Y20 suaboys jow buuyliug
paw 31aqJpsbujuysiof

py2971N :Boapddn

‘T S39IHD

1 JeY3P IA "BUJBIRISYE] |1
3uluX0IN UB ‘Z SIFIHD | BYBP NE
wlo 1n|sag 11° AR BAAER 199SNA

sinjRp sejjAyddn Jawwoy

assaJjul
3/auoiapuIdul AD WNasnw
113 |12 sp¥23A1N :boupddn

U910QJ91SBA
uoigdal



"2 $38IHD ‘eusaleISkEq
1 420 USPION ! J93snw e31|F03S YO0 WNasnwl sua110qualsen ‘uas|alAiss8oxs paw suewwesi| 13(0.4d 21103S 139 SPULIRJ1LIO) JEDIBAAR 133SNWBWES Y20 -sSoys

19 WESHIIA BALIP3Q BUUNY 1B Q) BUIRSUI|WES AB SPUD0JI( J 193N Al “B||aNIyje BIBA Uey wos JeSuiusg) exjiA ed e
420 ‘euseduljuwes eajes 11e paw JeSed 332qJe 113 "SulieAIQ) BpUB(ES 193SNW | SUULY WOS J3[BYO| SPUB||EISSPAY||I} 33Ul IA Jey [|14eq@ "pjaya wos xeaed|agow
Paw ‘pe.ig) s199snwi | Sulusuejuiualien Siely Ua 1JeA 19P Jey USIBWIWOS J9puUn ‘JeSuljwes S193snwW BJyes 1. . ‘Sey Jnye ua | 49881 eus wos Suiuewin ug

"U9110(]431SE/\ UOISaY AR [9p U JB WOS ‘@oualiadx]

U3130QJa1SBA WOUSS U31310qJ1SEA | Jasjana|ddninyiny yoo-injeu 1gy Se1auo) Heq||ey 119 eJeA 13E |[13 EPURYPOS JAIIG BSHDO0 JBY IA "UNWWOY 3]3s)IAT

| BUSPRIWOINYNY 31SESIPIA 3P AR 138 Je udsiejdwiwen 13es P op} Y20 Leq|iey 19 ed uasie|dwwWeD IA JSALP JNH "USYLIP UBLIN Yoo AIadsiadinyiny 132 Jn
9peq ‘1opetwo ed ueyiaAwes isnf paw Jeqjjey yoo 131pj1s3ug| eqqofl 11e 4oy uesaAWESSIR|dWWED) JQ) ‘usnloquaise ) uoisay ein ‘piafoadiolid 139 1 paw e IA

"‘PTOZ uepas 19asnw ed suuly wos uaduiu||eisin exysiwes

uap wo e3d3Aq 1e »alosd apuepsjul 113 | 141 09 SpPE|IA] HAIIG BSHIO Jey IA "lapelnyiny Ae Suliaisueuly paw ‘uspuey apuedeys uap ‘eyIAAS}IaAJURY
y20-plos ud ‘peugw 1SNSne Japun LOJWOUSS Jey I/ "21e110}) WIOS BIICIE J1. JBA 19p Jny wo eueqsyoeiddn ua ‘Uspa|ue1l0ld 4O} B||EY 11B IO

IA wos syejdsalow ua e33Aq uejoyss8iaquue] paw a3agJewes | 13e puejde Japea ueJy [9paw 3peljinag HAIIQ Jey 1A 11. U 113)S JBY WOS J3S|apUBRY BAIISOd

"138s 341184 Y20 a4edl|pA) 135 ed Je eaajy Japun ey Jey 39asnw wos Sespddn 19p 10381juAs
131Aquweu ‘Yjduoiieu yao 3exo| apeq sapewwesyiewddn 13)|IA gy 3]9syAT | 193snwawes Y20 -S30XS |13 1leniga) 9 usp UWeU 1310140 a11Aq 199sn Al

"ZC0z Asn3ne T¢ Y20 uenuel T uejjaw Jasjapuey eSIIA

(‘1wouoya Y20 1aywnsyian pyianpd
110 J3Wwi0y/30313Apd 135|3pURY DSSAP ‘BUILIIOWIO UBN(IA | Y20 UNY JWDS JY GPUDIDASUU] JOPUN S|[IIY DUIAS/IPUDY a1s0613xIn 3p AD BujuALIYSag 10y u3)
I3s[epuey esijjuasen

"ubno puiayfibddn | ojjAf 330 10f 13)p3sI 106D[Iq WOS spbofiq pssap
uny ‘unno Ja3f1bddn appbp.fiayfa 4of 10bopas wos sypypaddn ioy zzoz 11snbnp 1ad upjdsiaywnsyian Ao buufjofddn yao ubjdsiaywpsyian pysips wo

US130(J931SBA
uoigal



UBUUI WOS 3UIUI1BJLIO BLWIWES | B)E]|1} HUIWOY 33Ul Jey BUJR}QSI] BYSPUBJIN 5 "UBUUI 138 PAW HQjWEl ‘BUISpRURW § B1S1Q) 9P ‘|e1uesyosaq a43e| jo8eu
119 Jey 1A ‘Uss1Qq | d4epJey 1j|gy Jey uew 11e Jas IA “1apeswo ed eiapuads 1e 3eA Jey eulexsaq 19xdAw Uny Jexaned Jey usuoiiejul 11e JWes ‘ejqanpaiy
19p pawW UBISBU 10 BUISPRUISOY|3 1By "Bl "1} 00p- 18423un paw xdeq Jes uexiaawessiejdwwen “1apeunyny uely ;apawialoid 1 11 Oy eSAip

Ul 118} 193snwi Jey 13.g Japun ‘|apawyafoid epos spuej|es |eyin 1303 113 |13 Sepajiey ey uey 19]|ejin ealsod 130 "3 0£9 Je 7z0z snSne T¢ Jad 19)1e5N

(pd 4043q DSS3P POA Y20 136PNG 10W J3S[INIAAD DIBIUSWWIOY IDSADYSUINDI APUDIDAIUU] 19f souboud ysjwouoxya ua puwp7)

:1psdpysuaypJ apupIDA3UU] 10] SOUBOId 3SIWIOUOY T

('sonlysaq bp|siofspipbip Yoo spiauawiwoy
XS 126pnq 10w J3S[3YINAD DPUDY “1DINSAJ 143 DID[YJQS 110 J0f DBIIUSSDA DIDA J3SUD [U LIOS ‘ddojaq uanp abup ‘puiaioypf a1SLBIIA 3P DIIIUUIWIOY
'8/T€ 4ad 13]|pfin10INS31 1DI3SAIDUD U 13D 18P S1IDSINIQS 1DINSI DI AD BUIUSINOP3 SPUDIIDSUDWILIDS U DIOB puuny bys ua110q.aispA uoibay 110 10)

J19)SIJ E[[3ISUBUl} Y20 SAjeuejeyjnsay

'SeJojwouas 1angyaq
uexuanwessiejdwwes apue| e JapJiesie 118 Jwes ‘Zz0z 494 usaue|ds1ayWesyan (|1} 1ejddoy uessanwes apuejjes ealusuonique S0y ‘sinsguiuliejuewiwes

130y 19%2Aw Je 19n0yaqgsSulianouay 1apeswo ed eusapeusdsiq
ne essiA ed Japaesie/iedulianoual enyeun 1o(8 Jey 1A ‘Suluiseyosse| Jwes Sepsuo afiea 191s1nawes | Suiuyeqpo.q ey Jey IA “SuosesSoy Japun Sep
alien 12dd yey Jey uspie8a|asny Yoo uaxiINgspIes ‘UjSpueyISISAIP 9peq JeQ "ussie|dwwes apueAd| 113 PaW eqqol Jey IA 13SINSaJ ap paw 13e 1jeA Jey IA

49pJES1E BIPIA 1€ 104 1BOqUI UBPal JB B1QIN "4 00Y

134d pawi oeq 19|eIABSUBISAWES JBS 131N|SYOGSIEIEP JQ) Y20 aPIIE] Y20 Ul YIS 1:gY WOS ‘N1 0OE BI P 3oeq ualaywesyian uap 1S 13Je e1IQ} 183N|SY0q
PIA “uBIaAWeESSIEIdWWED Ae Bley 11 paw JeSulueWIN suuly 18P 1. JQS JAI] Jey WOS BUISPRUISOYWO 3PeYQ 3 "UspIeSajasny ||l ey 19Yyuaiepiaydsuelq
Paw [euosiad ewwos ea1Anjal 13e paw Jedujuewin ey esy20 Jey IA 3jsuelq ed yoo |3 ed apeq Japeulsoya|suelq apeo ‘uauolie|yur apeyQ

U3p Je ‘us|eInes3ae||I} IS 199SNUI J0J 9PE] ‘IDYWESHIDA JBA JBNISARd BSHIO0 WOS BUISPRUBW BIIE BISIQ) 3P JBPUN JOjul 1183s Jey IA wos JeSujuewin aq

U9110QJ31SEA
uoigal



"11BS 12440 119 ed euseBuijwes eysiwes ap
"BJ} BIBAJOJ UBY 31Ul IA J1B JWes ‘euJe3ul|uies A Je|ap JeleAlQ) IA JBP USPEIIO) AR 118 | SUlUSUBIIUIUSIIBA U IA YOIy USIBLUWIOS JBPUN "1BS 181juasjewepue 113
ed eute3uljwes esjes euuny eys 123snw Jny Joj ‘sey JopJesie sAQyaq Jep ‘eusesuljwes Ae usSulduBY AR SulBUOISUBWIPJIBPUN UB JBY U13YWESYIDAIBSNIA|

"Jaslesul apepjld eipue ||}
apexoqddn Je se3uad essap ua| IaIsod Jijq 183eY NS4 1k |11 Jad|ely wos ‘|opaw eu.aixa ed ||ejin 1303 118 Yey IA Jey Je SpueIeABUU] J3PUN ‘Suejeq | 198png
U B 11e JE BulUBWIN UT "PUP SIBISNWSWES Y20 -s50%S aAISnpjul uasiejdwwes) ed SALIPIQ WOS IBYWESHJIIA ||e ueln ueylaswessie|dwwen eieq jul SeI)SI

‘s1jwouas 31Ul BSSOP WO ‘UNWWOY 3]3s3IAT paw jeriesddn Je wos ‘uesanwessiejdwwen 1a|eines33e||11 10 SEIPIA Jap.IeSie eSiye.y| JaAQYS IS 110Y ed

(*piis bupy yo0 140x pd plawp.f
s19bpjoq 4pxyianpd Wos ww spbuiusips buba Jwps ‘DAIBBaU Y20 DAIYISOd appq Upbuiuinsinigl/inbulipuniof Ab BuluALYSaq POIYLIIDWDILS YIO0 110y UD ao)

uspiweuy

“IBSIA 193N|$)0QS.I8[3P WOS Sulu11BjWO UP | 33Ul usW JAIISOd 1]q 11 1918} NS JOWWOY BS ‘ueJanwessiejdwuwien
ed Je3upiaisnl e108 J3A0Y3(Q IA 138 JWES [9PAW BUISIXS I3 PIOS JeY 23Ul IA 118 PaL Yoo | udw ‘snjd uofjiw ua 18A1p 119 1€ |13 Seuyes Jejay ed 13)1eJ3N

eynsal Insod 139 paw 118 Jey JaxiIng gal essaq “Sululjesioy|jaweley ed 1e1asn 0} JeY "Bl WOS [9PUBYISIBAIP
uaddg us 420 31INGSPILS US PAW ‘USIBWILIOS J9PUN SPBIWO SPUBAS| 133 BY 11B J[BA JBY IA "BUIBYOSI] AR 1enieysddn JuueA Jey WOS ‘B)0aASHIaAIURY UD
HQJWOUDS IA Jey [|1ep ‘UOYBIBWIWOSPIW Y20 USSep|euoijeu WOSes eysisse)y apeq ‘Suewaduelie esuew paw wei3oidiewwos 1soIque 113 Yey Jey In

"ueyanwessiejdwwen 1) apelaueld Je JapJesyy “1eynsal 1aisod 119 108 euuny eys IA ep pouad uap Je wos ‘eusapeurwIRWIWOS
Japun 19p US| eJWERY JeUUNY 31Ul JBY IA YO TZOT I9IN(SHOGSIE [|11 1) NSISNUIW 119 ueyJaAwessieidwwen apJof8 sjag "1e3nsaisnuiw
Helas 19 498 wos ‘uexusawessiejdwwes ‘4o8espddnsSSe|n Je 19p usw 439s Pisiwouoya |igeis Jg Sespddnuie] 1IBA JB WOS US13YWESHISAIISN|A]

‘ulwapued Ae

Je3uluApiaya Yoo uoiejul Speq Ae Speqqelp Je IA JBp ‘US1aYWESYIIA ed 3ejsin 119 1198 Jey UBP|IBAWIO | SUULY WOS J333YSI|0JQ “13J8 B1IQ) WOS Sujunejwo
Bwwes | uapJesajasny ed ey Yoo es 13e 3eA s3ul Jey usw 193snw pIA SIs ul esQ| 11e }eA Jey eulex0saq 11e Jas IA "uaploy 1 1Inhys ey eusspeulsoya|sue.lq
‘191se3 eSendue| auiey Jey IA 13 Jans|ddn 1A “ulwapued Japun wos 3ulu11BJWIO BWIWES | BLUWSY 18J1SAWSS 33Ul JBY BUIRYSUIAS 20 ‘Ulapued-pIAod

U9110Q419]1SBA
uoigal



L%,

IYLjs4apun s:ga

€T60¢¢ -wnieqg

(I1ey apuewwona104 1) Zz0z 1IsnSne sad uejd|j0J3uoONUIRIUI AR Suiuljoyddn
(I1e4 spuewwoxa10} 1) zz0oz 11sn8ne uad uejdsiaywesyian Ae Suuljoyddn
CT0 18 10} uejdjjosyuoyulalu|

(lew epja1sueuly ansnpjut) zzoz Je 104 ue|dsiaywesyiap

(ur s30y21)s 10y UDPAJ DUIDBUIPUDY WO UDPAU UP.f 3S1I0g)

*220¢ 11sn3ne 1ad Se30}1q B)S Wos Jualunyop J0j EIsIPPay)

'J21QPje eJpue paW 913gJeWES | JOJWOUSS IA WOS USP YJ0 UB|OYS paW 21agJewes

1103 1A Wos uap ‘1321 uaBa | JALIP IA WOS USP S|P ‘eSun Y20 uieq Jow uslaywesyanwesdo.d eyI3AIN Yoo 1GJe B1IES1IO) 11 JBWIWOY IA "198e[0q | suuly
Wos A0yaq exsipyey ap Jow ddn eseas uey ap Jny Yoo euseSe paw Sojelp eJgU US BSHIO SBYSUO Jep usw ‘919q.es3ul}23A1N 10} BulIaISUBULY UIBIXS ‘UBMJIBAWIES
P3W e1aqJe 138 SINSSUIUIESLIO) J2WWOY 193SNN "JB O 1Ieus JeJiy euseSujujgisinseq ‘Suiuydsesyddn Jouaiul Y20 JQLI3IX3 3peq Ae A0Ya( Jey 183sn|A|

"UNWWOY SU[PUIA ‘Djaswey | 31SIAaWes
sexulm 810q|eA Y20 [14ag Ae Suulealy Jeqiiey US e11IY Y20 JIAQ 3S BSHI0 JIAQYS( I "USIBYWESHISA BPISAIN 11E 10§ U9110QJ91SBA UOISDY paw kiU BIS.E
I\ 19AQY3q 1B "USHOGIISEA | POU XSILUES US 1]q 118 PaWI BIDQJE BYS IA INY JRUUR pue|q SeJa1iold J9AQUSY WOS 19YWESYISA SI99SNW | Jejap eSuew Jey I

U9110Q191SBA
uoigal



m region
vasterbotten

VD-kommentar per 2022-08-31

Avser (bolag): Vasterbottens museum AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.

Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella mal. Ange dven i vilken
utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i agardirektiv/bolags- | Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bed6mning/prognos om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2022 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Andamaélet med bolagets 1. Etablera kontakter med 1. Tillsammans med
verksamhet dr att vara lanets kommuner Vasterbottensteatern
lansmuseum i Vasterbotten 2. Utveckling via kontakter med och Norrlandsoperan har
samt bidra till samhallet och utbildning och naringsliv museet under varen
dess utveckling avslutat Arets

kulturkommun Skelleftea
och nyligen invigdes
Arets berattarkommun
Dorotea tillsammans
med nordiskt
berattarcentrum.
Déarutover har museet
inom sina olika
kompetensomraden
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aterigen kunnat resa i
lanet.

Efter pandemin har
aterigen samverkan med
lanets skolor satt i gang
samt samverkan med
kreativa och kulturella
naringar tagit ny fart
med etablering av
slojdateljéer pa Gammlia

Vasterbottens museum ska
verka for att en bred
allmanhet kan ta del av
regionens kulturarv i syfte att
framja kunskap,
kulturupplevelser och fri
asiktsbildning

Okad néarvaro i sociala
medier

Varierat utbud i utstéllningar
och program for att na en
bred malgrupp

Nya publika arkiv

Under pandemin okade
narvaron i sociala medier
vilket fortsatt under
perioden

Under perioden har
utstallningar om konst,
foto och kulturhistoria
med varierade teman
erbjudits publiken, som
kommit tillbaka till
museet efter pandemin
och besdksstatistiken
visar fler besdk 2022 an
innan pandemin.
Déarutover har vi fortsatt
att formedla kulturarv
digitalt via ljud och rorlig
bild

Nya arkivlokaler pa
Gammlia 6kar definitivt
allménhetens tillgang till
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vart gemensamma
kulturarv, vilket museet
fortsatt stravar efter att
kunna bygga.

Bolaget ska iaktta god
ekonomisk hushallning i
verksamheten

1. Budgeti balans
2. Tat uppfdljning av ekonomin
3. projektmedel

Museet lade infor 2022
en budget med
utgdngspunkt fran
forsiktighetsprincipen
maa Coronapandemin.
Som fastighetsagare
samt med en bred
verksamhet hander
mycket under ett ar,
dven detta ar i form av gj
budgeterade
personalférandringar,
fastighetsatgarder och
fordyringar pga
inflationen och 6kade
kostnader for varor och
tjanster. Dock har
museet erhallit dven ej
budgeterade intdkter
som totalt gor att
museet under perioden
har en budget i balans
Pga ovan har en tat
uppféljning av
anslagsfinansierad
verksamhet samt
museets uppdrags- och
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projektverksamhet agt
rum.

Museet har under
perioden ansokt om
olika projektmedel samt
att projektmedel har
beviljats for projektet
"Friluftsmuseum for
fler”.

Verksamheten ska praglas av
hog kunskap och kvalitet,
mangfald, jamstalldhet och
tillganglighet

God kompetensforsérjning
Hog Kunskap och kvalitet i
publika program
Tillganglighetslosningar pa
Gammlia

Under perioden har
museet kunnat tillsatta
nagra viktiga vakanta
tjanster som sdkerstaller
kompetensforsorjningen.
Sommarens publika
program pa Gammlia har
praglats av god kvalitet,
tillika i program
kopplade till museets
utstallningar

Med medel fran
Boverket har museet
Okat tillgangligheten till
nagra av friluftsmuseets
byggnader.

VBM ska samla, bevara,
utveckla, levandegoéra och oka
tillgangligheten till lanets
materiella och immateriella
kulturarv och darvid knyta

God samlingsforvaltning
avseende samling och
bevarande
Levandegorande och 6kad
tillganglighet till kulturarvet

Under perioden har ett
omfattande arbete med
uppordning och
sakerstallande av god
forvaring for museets
foremalssamlingar agt
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samman historia, nutid och
framtid

rum. Stora samlingar av
foremal har registrerats
och magasinerats

Det materiella
kulturarvet har visats for
fler grupper sedan
coronarestriktionerna
slapptes. Publika
program har arrangerats
géllande immateriell
kunskap inom KKN,
byggnadsvard, hantverk
och traditioner pa
Gammlia

VBM ska utveckla museet som
besoksmal

Underhallna och tillgangliga
byggnader pa Gammlia
Samarbete med
kulturaktorer och naringsliv
Ett attraktivt friluftsmuseum
for manga

Nya basutstallningar

Nya publika arkiv

Infor 6ppnandet av
Gammlia har fortsatt
underhall bedrivits med t
ex malning

Museet har under
perioden etablerat
slojdateljéer pa Gammlia
samt pa omradet
samarbetat bl a med
flera foreningar och
kulturskolan

Publiken har hittat
tillbaka till museet och
Gammlia efter pandemin
Den nya utstallningen i
Egilhallen har under
sommaren haft ca
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10 000 besok. Under
perioden har en ny
organisation for
friluftsmuseet
etablerats.

En ny forhistorisk
utstallning ar under
uppbyggnad.

Arbetet infor att hitta en
finansiell och praktisk
|6sning fortsatter for nya
publika arkiv

VBM ska bidra till forskning
och kunskapsuppbyggnad
inom museets
verksamhetsomraden

Samarbete med Umea
universitet
Kunskapsuppbyggnad inom
museets kunskapsomraden

Efter pandemin har
museet aterupptagit
samarbetet med Umea
universitet, syftet ar att
etablera ett
vetenskapligt rad
Under perioden har
aterigen
kunskapsférmedling
inom museets olika
omraden satt fart, det
handlar om arkiv,
kulturmiljo,
samlingsformedling,
utstallningar mm

VBM ska ansvara for
kulturmiljoverksamheten i
egenskap av lansmuseum

Kunskapsunderlag om
kulturmiljéer i l[anets
kommuner

Museet hjdlper
kommuner att ta fram
underlag om sina
kulturmiljéer. Under
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Radgivning till lanets
kommuner

Samla och synliggora
kulturspar i lanet
Samverka med berorda
avseende ldnets
kulturlandskap

perioden har arbetet
med underlag for
Lycksele kommun
pagatt.

Under maj-aug har
byggnadsvarden haft 17
bygglov, 3 detaljplaner
och 6 forhandsbesked pa
remiss i lanets
kommuner. Arkeologin
har deltagit i delar av
dessa.

Efterarbete samt
sammanstallning av de
stora utgravningarna vid
Vastra lanken har
genomforts under
perioden. Arkeologin har
under faltsdsongen
genomfort ett antal
gravningar,
Overvakningar och
besiktningar i olika delar
av lanet.

Under perioden har
samverkan med skolor
om nyttjande av
kulturlandskapet fortsatt
samt samverkan med
glaciarforskningen och
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Olofsfors bruk m fl agt
rum.

VBM ska utifran ett
barnperspektiv utveckla
verksamheten for barn och
unga

1.

Nya publika miljoer for barn
och unga

Infér sommaren
Oppnade den
egenproducerade
interaktiva utstallningen
Hamnstaden Umea som
lockat en stor publik.
Utstallningen &r ocksa et
bidrag till Umed 400 ar.
Inom ramen for
projektet
"Friluftsmuseum for fler”
planeras ytterligare
aktiviteter fr6 barn och
unga pa Gammlia.

VBM ska utveckla museet i ett
nationellt och internationellt
perspektiv

1.
2.

Nationell samverkan
Internationell samverkan

Efter pandemin har
museet aterigen kunnat
samverka med RAA,
[ansmuseerna,
fotonatverk,
friluftsmuseer och
manga fler.

Under perioden har
projektet Vandring i
kulturlandskap resulterat
i en bok. Projektet drivs i
samverkan med Norge
och Finland. En
workshop for
turistforetagare
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arrangerades i
Ammarnas i augusti

VBM ska forvalta bolagets
fastigheter samt dartill
forvalta samlingarna och
byggnaderna tillhérande
Stiftelsen Vasterbottens
museums samlingar

Underhall av bolagets
fastigheter

Sakerstadlla utdkade
driftsbidrag for underhall av
stiftelsens byggnader
Sakerstalla anpassade lokaler
for samlingsverksamheten

Underhallet styrs dels av
en underhallsplan dels
av mer akuta atgarder.
Mer omfattande
atgarder under perioden
ar att taket pa en av de
storre byggnader bytts
ut, ny ventilation satts in
i Egilhallen samt nya
ytskikt i en av
utstallningshallarna.
Infor 2022 askade
museet om utdkade
driftsbidrag om 800tkr
for att sakerstalla ett
mer langsiktigt underhall
av byggnaderna pa
Gammlia, det
hoérsammades inte. Det
finns inga mojligheter att
prioritera om
verksamhetsmedel till
detta for da blir
resultatet mindre publik
verksamhet och stangda
gardar. Askandet
kvarstar infor 2023

Nya lokaler for
arkivmaterial och foto
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tillsammans med
Folkrorelsearkivet,
Foretagsarkivet och ISOF
ar en prioritet for att vi
ska klara framtida
bevarande och
tillgangliggérande av
vara kulturskatter. Under
perioden har det
forfinade forslaget dock
inte fardigstallts. For att
hanteringen av museets
foremalssamlingar ska
fungera battre planerar
museet en om- och
tillbyggnation av
Vardverkstaden, en
byggnad for
samlingshantering pa
Gammlia,
kostnadskalkyler och
riktningar ar under
framtagande.

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2022 har uppréttats som redogor for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga handelser
Efter arsskiftet 2022 paverkade Coronapandemin museets verksamhet med forlangt hemarbete och mindre publik verksamhet. Efter det att restriktionerna

slapptes i Sverige atergick museets verksamhet sa sakteliga till det normala. Manga aktiviteter som skulle ha genomférts 2021, sarskilt finansierade med
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forstarkningsmedel fran staten, skots upp till 2022. Anslagsékningen fran dgarna ar 2021 och dven 2022 blev lagre an tidigare ar, vilket ar mycket oroande.
Upprakningen har sjunkit fran dryga 2,5 % till ca 1,8 %. Om detta fortsatter 4r museet pa vag till ytterligare kraftgang i ekonomin. Museet har under
perioden ater fyllt kalendern med program, visningar och workshops. Friluftsmuseet kunde 6ppna och halla i gdng hela sommaren och inleddes med ett
stort midsommarfirande. En helt ny interaktiv utstéllning i Egilhallen om Hamnstaden Umea 6ppnade och drog ca 10 000 besdk mellan midsommar och 15
augusti. Museets utstallningshallar fylldes aterigen med utstéllningar och program och en stor utstéllning om Stig Lindberg 6ppnade den 15 maj och har
hittills lockat manga besokare. Museets kafé och butik har haft manga besdkare och det ekonomiska resultatet éversteg budgeten. En ny resident i SICD har
utsetts, Albert Sten, som kommer att fokusera pa dgande, arv och skog. Parallellt med den fysiska verksamheten har dven det digitala utbudet fortsatt att
fyllas pa. Besokarna har ocksa hittat tillbaka till museet och besdksantalet ar hittills hogre &an ar 2019, dvs fére pandemin. Dartill har efterfragan pa museets
olika verksamheter 6kat markant med fragor om samlingar, utlan, program, samverkan mm. Ett flertal rekryteringar har pagatt under rapportperioden, det
ar ersattare for tva pensionsavgangar, tre foraldraledigheter samt sommarpersonal till Gammlia och det arkeologiska féltarbetet. Under perioden har en
medarbetarenkat genomforts pa museet med en svarsfrekvens pa 94,8 %. Museet har beviljats medel fran Boverket for tillganglighetslosningar for
skolbyggnaden och kyrkan pad Gammlia. Ytterligare fastighetsatgarder ar takbyten, ventilationslosningar, golvatgarder och mindre reparationer i bolagets
fastigheter. Verksamheten i lanet har under perioden kommit igang med mer aktiviteter pa plats med foredrag och moten. Totalt har under perioden
verksamhet bedrivits i Vindeln, Storuman, Lycksele, Skellefted, Tarnaby, Dorotea, Nordmaling, Robertsfors, Asele och i fjallvarlden. Inom ramen for Arets
kulturkommun har bl a en workshop genomforts med politiker i Skelleftea. Samverkan med hembygdsrérelsen pagar inom ramen for deras ”Sevart-
Horvart” projekt.

Resultatanalys och finansiella risker

Bolaget redovisar efter andra tertialen ett positivt resultat bottom line pa knappt 2.0 Mkr vilket ar battre mot det budgeterade noll resultatet.

Trots vikande fakturering inom uppdragsverksamheten vilken varit stark de senaste fyra aren kompenseras delvis intaktsbortfallet av en kraftig forsaljning
inom butik och kaféverksamheten under sommarmanaderna. Under 2020 och 2021 erholl verksamheten forstarkningsmedel vilken succesivt balanserat sa
att intdkter moter uppkomna kostnader. Intdkts avvikelsen mot budget pa +2.9Mkr bestar delvis av momsatervinning hanford till 2015, uppldsning av
forstarkningsstod +1.2 mkr samt forséljningsokningen i kafét.
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Pa kostnadssidan ar personalkostnaderna hogre bla. pga nytillkomna tjanster. Kostnaderna for frimmande tjanster ser jamforelsevis ut att ha 6kat mot den
finansiella budgeten men ar val i linje mot den operativa budgeten dar kostnaderna for t.ex. utstallningar moter forstarkningsmedlen och nettoeffekten pa
det redovisade resultatet ar noll.

Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsdr:

Under kvartal 3 kommer ett tillskott av forstarkningsmedel pa ytterligare 0.5Mkr att tilldelas verksamheten som &r en residual av det 6verskott som delas ut
fran KUR for pandemiaren. Verksamheten forvantas redovisa ett dverskott for rakenskapsaret 2022 men viss osakerhet finns kring den allménna
prisutvecklings inverkan pa resultatet. Stigande livsmedelspriser kommer innebara samre lonsamhet i kafeverksamheten, allt annat lika. Fackliga krav pa
reala |l6nedkningar som kompensation for den hoga inflationen. Vidare kommer prishdjningar for bl.a drivmedel, insatsvaror, eluppvarmning, entreprendérer
att ocksa fa en konsekvens pa framtida resultat.

Framtiden

Forutsattningar som paverkar hur museet ska lyckas framéver ar hur anslagen fran dgare och stat utvecklas. Museet ar beroende av att anslagen 2023 och
framat hojs. | ett langre perspektiv ar utmaningarna for framtiden dven fortsattningsvis att klara av den I6pande verksamheten i det sedan 2014 dubbelt sa
stora museet vilket ar mojligt enbart om anslagen haller samma niva som kostnadsutvecklingen och omvarldens ekonomiska lage. Under aren 2019 - 2021
uppmarksammades lansmuseernas ekonomiska situation nationellt med fokus att staten inte raknar upp det statliga stédet till regionala museer trots
lansmuseernas breda och landsomfattande uppdrag. Riksantikvariedmbetet fick av regeringen under 2020 uppdraget att genomlysa forutsattningarna for de
regionala museernas verksamhet. Rapporten visar tydligt pa lansmuseernas viktiga uppdrag, var breda verksamhet och den ekonomiska verklighet som vi
lever under. Nar det géller Vasterbottens museums ekonomiska situation bygger den delvis pa ovissa intakter m a a att vi inte kan prognostisera uppdrag,
projekt och intdkter av egen affarsverksamhet pa lang sikt. Det beviljade anslaget for renovering av friluftsmuseet Gammlias fastighetsbestand gav museet
goda forutsattningar att klara av det da omfattande renoveringsbehovet. Utmaningen ar att fa till en langsiktig underhallsbudget for friluftsmuseet, vilket
finns med i museets budgetaskande fran dgarna. Utifran dagens utgangspunkt verkar det som att besdkarna hittat tillbaka, museet ar uppskattat och
valbesokt av alla aldrar. Museet vill fortsatt vara relevant och en viktig aktor i samhéllet med utgangspunkt fran vart uppdrag och vart breda utbud. Viktiga
satsningar pa langre sikt ar ett aktivt friluftsmuseum, nya, aktuella och innovativa kulturhistoriska utstallningar samt nya publika arkiv for framst pappers-
och fotosamlingar. Det senare syftar till att 6ka tillgdngligheten till de skatter som finns i museets samlingar och samtidigt klara av att bevara materialet for
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framtiden. Museet behover ekonomiskt stod for att klara dven den utmaningen. Museets ambition ar att samverka med andra arkiv for att hitta
samordningsvinster.

(Ge en kort och framatriktad beskrivning av féréndringar/férutsdttningar, bade positiva och negativa, samt egna satsningar mm som pdverkar bolagets
framtid pa kort och ldng sikt.)

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2022:

(Bortse frdn nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for ar 2022 (inklusive finansiella mal)
Internkontrollplan for ar 2022

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2022 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2022 (i forekommande fall)

Datum:

VD:s underskrift:
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VD-kommentar per 2022-08-31

Avser: Vasterbottensteatern AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella mal. Ange dven i vilken
utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdragi
agardirektiv/bolagsordning

Teatern har ett regionalt
ansvar att producera,
presentera, framja, starka
och utveckla teatern och
annan scenisk konst i
kommunen och lanet

Mal i verksamhetsplan samt
indikatorer/resultatmatt

Verksamhetsidé:
Viasterbottensteatern vill genom
scenkonst, underhallning,
berattande, pedagogik och socialt
engagemang goéra Vasterbotten
till en annu mer attraktiv plats att
leva pa.

Motet med publik, besékare och
deltagare sker i de tre olika
avdelningarna - Teateravdelningen,
UngHasten och Nordiskt
Berattarcentrum - verksamhet.

Malniva 2022

Teateravdelningen
har hittills i ar spelat
4 olika produktioner
Hostens plan
innehaller ytterligare
3 produktioner.

UngHasten har spelat
4 av sina
produktioner och
fortsatter med det
under hosten
Nordiskt
Berattarcentrum

Bedémning/prognos om

maluppfyllelse:
Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas
Kommer uppfyllas helt

Kommentar/avvikelser

Vi ser fortfarande
konsekvenser av pandemin i
form av ett dndrat beteende
hos publiken och besdkarna
som sammantaget resulterar i
ett under varen nagot minskat
publikantal, samt att publiken
fattar sina beslut narmare
forestallningstillfallena.

Berattarfestivalen i oktober
genomfors med ca 150
programpunkter och ett AIR-
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Resultatmattet &r att de
forestallningar, projekt och
evenemang som vi planerat att

genomfora. Teater 7, UngH 4, NBCs

olika projekt.

(NBC) har arbetat
enligt plan och
genomfort de flesta
av sina planerade
aktiviteter.

projekt har startats upp med
Frida Selander.
Berattarkonferensen i februari
fick dock stéllasinp g a
pandemin.

Teater- och scenverksamhet
ska kdnnetecknas av
kvalitet, mangfald,
jamstalldhet, tillganglighet
och attraktionskraft

Publiken i centrum

Kvalitet: Utvecklad
definition aterfinns i
VP och efterlevs i
samtliga
avdelningars arbete.

Attraktionskraft Vi
ska vara omtalade
och locka stor publik

Jamstalldhet:

Bra balans vid
jamstalldhetscheck
som gors till samtliga
teater-forestallningar

Mangfald: Okad
mangfald pa arbets-

Kommer uppfyllas helt

Bredd och spetsi
verksamhetens utbud.
Fina recensioner av vara
forestallningar, storre
mediebevakning.

Jamstalldhetscheck genomford
med bra balans.

Storre mangfald i ensemblen
men bor forbattras ytterligare.
Riktat arbete mot Expats och
nya svenskar via Réda Korset ar
genomfort.

Utokade rullstolsplatser pa
sommarteatern och battre
mojligheter att ta emot publik
med funktionsvariation i och
med flytten till Sara.
Syntolkningar ar genomforda
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platsen och i
salongen.

Tillganglighet:
Forbattrade
moijligheter for
personer med
funktionsvariation

Teatern ska sarskilt framja
berattande

Publiken i centrum

| oktober dger den
14:e Berattar-
festivalen rum med
totalt ca 150
programpunkter.
Arets berattar-
kommun genom-
fors enligt plan.

Berattarkraft, det
arliga
framjandearbete
som bedrivs med
stod av Skelleftea
Kraft, foradlas under
2022.

Natverket NBSM
uppratthalls

Kommer uppfyllas helt

Vid festivalen finns nationella
och internationella
medverkande.

| ar sker ett nytt, riktat
samarbete med anstallda inom
Region Vasterbotten. Deras
personliga berattelser fran aren
med pandemin arbetas fram till
ett offentligt framférande
under BF22. Parallellt med
detta produceras en podcast
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Under hosten inleds
NBCs flerariga
projekt Berdttare i
residens.

dar berattelserna spelas in och
de medverkande portratteras.

Teatern ska verka for
regionalt, nationellt och
internationellt utbyte i form
av samverkan, gastspel och
tvarkulturella samarbeten

Publiken i centrum
Socialt Engagemang

Nordiskt
Berattarcentrum
ingar i Federation for
European
Storytelling (FEST)
NBC samarbetar med
Vasterbottens
Museum mfl

NBC samarbetar med
skolor,
organisationer for att
utveckla individer
och grupper. Aven
bland foretag
efterfragas deras
kompetens.
Vasterbottensteatern
har ett stort antal
regionala, nationella
och internationella
gastspel som infaller
under hosten 2022
UngHasten
samarbetar med
Sigtuna kommun i ett
stort projekt dar de

Kommer uppfyllas helt

Vasterbottensteatern ar dven
involverade i ett antal
nationella och internationella
organisationer som tex Svensk
Scenkonst, Lénsteatrarna i
Sverige, FEST mfl

Under aret uppratthalls NBSM,
Nordic/Baltic Storytelling
Meeting — det natverk som
NBC etablerat under de tre
senaste aren och arbetet med
finansiering for projektet
fortsatter.
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utbildar personal i sin
metod. Man
genomfor ocksa
samarbeten med
skolor i Bured och i
Pited kommun.
Samarbetsprojekt
med teatrar i Finland
startar 1 sept
Samarbete med
Riksteatern kring
produktion 2024 har
startat upp.
Samarbete med fri
grupp (Ostfront) o
Uppsala stadsteater
kring forestallning
2023

Teatern ska med beaktande
av andamalet:

Utveckla, férnya och
tillgangliggora den
professionella teatern och
scenkonsten

Okad kompetens

Flytten av hela
Vasterbottensteaterns verksamhet
till Sara kulturhus innebar behov av
utvecklade arbetsséatt och
processer.

Digitalisering,Digitala moten av
kvalitet, Okad teknisk digital
kompetens

Vi genomfor
utvecklingsinsatser i
ledningsgrupp och i
samtliga avdelningar
gdllande nya
arbetssatt.

Tillvarata och foradla
de erfarenheter och
det kompetenser

Kommer att uppfyllas helt

Vi bibehaller och utvecklar
kontakten med var publik
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gallande
digitalisering som
skett under 2020 och
2021.

genom vara kanaler i sociala
medier

Vi arbetar med digitala méten i
produktionsprocesser for att
gora processerna hallbara och
resurseffektiva.

Avtal med Fackférbundet
Scen& Film tecknat som
mojliggor digitala sandningar

Vara ndra medborgarna
genom att bedriva
verksamhet i hela lanet

Publiken i centrum

NBC genomfor sitt
regionala framjande-
arbete med Arets
Berattarkommun
(Storuman och
Dorotea)

FJONT och
Rotterdam har
turnerat under
varen.
Forestallningen Mira
turnerar pa 20
platser i lanet under
hosten

UngHasten turnerar
med forestéallningen
sina forestéllningar i
lanet enligt plan

Kommer att uppfyllas helt

Hittills 32 % av antalet
forestallningar spelade pa
turné vilket ar enligt plan.

Samarbetet med Vasterbottens
museum och Norrlandsoperan
gallande Arets Kulturkommun
kommer att utvarderas under
hosten 2022.
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Utveckla verksamhet for
barn och unga

Publiken i centrum
Socialt engagemang

UngHasten har under
varen 2022
genomfort
forestdllningarna XXX
och Vara livsom
setts av 67 klasser.
Under hosten
fortsatter
turnerandet
Metodboken "Trygga
Klassrum” har fatt
spridning i lanet och i
andra delar av
landet. UngHasten
har under varen
bedrivit verksamhet
pa flera platser dar
det finns klasser som
arikris.

Unga Sara startas
upp pa initiativ av
UngHasten i
samarbete med
ovriga verksamheter
i huset

Kommer att uppfyllas helt

Hittills 47% av spelade
forestallningar riktade mot
barn. Sommarteatern Wendy
och Peter Pan hade
barn/ungdom i fokus.

Boken “Trygga Klassrum”
kommer att 6versattas till
engelska for att dven kunna na
en ickesvensktalande
malgrupp.

Ovrigt
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Vasentliga hdndelser
Challa Gustavsson har tilltratt som VD fr o m 1 juli. Vasterbottensteatern har under varen varit vard for tva stora nationella scenkonstkonferenser som,

tillsammans med Vasterbottensteaterns egen verksamhet, satt Sara kulturhus pa scenkonstkartan. | april var Lansteatrarna i Sveriges varmote pa plats och i
maj dgde Svensk Scenkonst branschdagar rum med Vasterbottensteatern som vard. Alltjamt finns utmaningar i att hitta ratt i planering och bokningar av
Sara Kulturhus olika scener till f6ljd av den skillnad som finns mellan Vasterbottensteaterns faktiska verksamhetsutbud och den estimerade tillgang till
lokaler som vi tilldelats. Storre delen av repetitionsverksamheten ligger nu kvar i vara gamla lokaler tills dess att battre I6sningar hittas.

Resultatanalys och finansiella risker

Pa 6vergripande niva har vi en mycket god 6verensstdmmelse med den budget som ar lagd for aret. Spelintakterna minskade i bérjan av aret till foljd av
pandemin. De har aterhamtat sig nagot men ligger fortfarande 1,1 mkr under budget. Detta kompenseras dock med utékade bidrag och sponsring vilket gér
att de sammanlagda intikterna endast understiger budget med 0,2 mkr. Produktionskostnader, Personalkostnader och Ovriga externa kostnader ligger vl i
fas med budget och det sammanlagda resultatet for perioden landar darfor pa -0,2 mkr jamfort med budget

Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsdr:

Da 6verensstimmelsen med budget hittills i ar &r god och hésten vantas genomfdras som planerat 6verensstimmer prognosen med lagd budget (0-resultat
efter ianspraktagande av sparade medel). Viss osdkerhet finns da var bransch som sadan, och dven vi som enskild teater, markt ett férandrat
beteendemonster hos publiken med sena kop. Detta tillsammans med att hushallens ekonomi i manga fall stramas at p g a rantehdjningar mm kan komma
att innebara minskade biljettintdkter men vi litar annu till var attraktionskraft.

Framtiden

Vasterbottensteatern har i och men flytten till Sara kulturhus inte langre full radighet 6ver lokaler och scenrum, eller resurser i form av exempelvis personal,
intern infrastruktur, eller vart publika moéte. Detta innebér stora fordandringar for hela organisationen. Nya arbetssatt och utvecklade processer for
samarbeten ar nagra nycklar, men det kommer ocksa att krévas en revidering vad galler kvoterna av lokaler och sakerstallande av teaterteknisk- och digital
kompetens i de personella resurser bolaget nu inte forfogar dver. En ytterligare utmaning ligger i Vasterbottens regionala uppdrag att vara narvarande i hela
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lanet. Utover att det r en resursmassig fraga, handlar det ocksa om majligheten hos de olika arrangerande parterna, dar vi ser att arrangorskapet behover
starkas.

Vi avvaktar nu med spanning besluten kring NBC:s grundfinansiering for att sdkra det fortsatta framjandet av beradttandet som ar ett av vara mal i
dgardirektivet.

Vasterbottensteatern har med sina tre grenar — teateravdelningen, UngHasten och Nordiskt Berattarcentrum — en stabil och utvecklingsinriktad verksamhet.
| samtliga delar ar den konstnarlig kvalitén, en hog relevans och det publika métet ett sjalvklart fokus. Forankringen i regionen ar gedigen och ger en bra
grundforutsattning for bolagets verksamhet, dven om fragan om resurser kommer att vara en utmaning.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2022:

(Bortse frdn nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for ar 2022 (inklusive finansiella mal)
Internkontrollplan for ar 2022

Uppfoljning av verksamhetsplan per augusti 2022 (i forekommande fall)
Uppféljning av internkontrollplan per augusti 2022 (i forekommande fall)

Datum: Skelleftea 2022-09-09
VD:s underskrift:

Challa Gustavsson, VD Vasterbottensteatern
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Tillsynsrapport fér intern kontroll

Regionala utvecklingsnamnden
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1 Inledning

Tillsynsrapporten ar en uppféljning av ndamndens tillsynsplan for interna kontroll. For varje kontrolltest som har beslutats i namndens tillsynsplan redovisas det genomférda
kontrolltestet, resultatet av testet, bedomning av resultatet samt dtgarder som har beslutats med anledning av uppféljningen. | tillsynsrapporten redovisas dven status for
de atgdrder som har beslutats i tillsynsplanen.

2 Sammanfattning

Den regiongemensamma risken kring att budgetavvikelser inte leder till tgarder har inte foljts upp da budgetchefstjansten varit vakant sedan i varas.
Vissa brister upptacktes i kontrollen av leverantdrsfakturor, darfor kommer kontrollmomentet att foreslas kvarsta i tillsynsplanen fér 2023.

Nar det giller kontroll av betalkort noteras brister. Kvitton saknades pa tva fakturor och syfte saknades pa tva andra av de kontrollerade fakturorna. Atgarder som &r
vidtagna ar att ekonomistaben fatt i uppgift att med 6kad regelbundenhet félja upp hanteringen av betalkortsfakturona samt att kontrollen foreslas finnas med i
tillsynsplanen for intern kontroll 2023. Dessutom har innehavare av betalkort och chefer fatt information om rutinerna kring betalkort.

Kontrollen av att konstverken fanns kvar visade att manga verk anda ar kvar dar de ska. Det behovs ett storre grepp kring att reda ut vad som galler for verksamheter som
gatt over till annan huvudman. Darfor foreslas férvaltningen att initiera en utredning om vad som galler for verksamheter som gatt 6ver till annan huvudman i samrad med
fastighet och ekonomi inom regionstyrelsens férvaltning.

Ett arbete pagar nar det galler forvaltningens behov av verksamhetsstod, Har konstateras en avvikelse fran tidplan, da forslag om former inte kunnat éverlamnas till
namnden innan juni manad,. Tidplanen forskjuts for att kunna passa in i det regiondvergripande arbetet. Arbetet fortskrider, med nagot justerad tidplan for att samordnas
med det arbete som pagar inom regionstyrelsens forvaltning. Workshops genomfors under hosten dar stéd fran ekonomistab samt HR-stab &r i fokus.

3 Genomforda kontrolltester och resultat

Genomforda kontrolltester och resultat

Under genomfdrda kontrolltester och resultat redovisas hur det planerade kontrolltestet har genomforts samt resultatet av det genomférda kontrolltestet. Har brister
patraffats i rutiner eller kontroller?

Beddmning av resultat

Utifran den samlade resultatet gors sen en bedomning av i vilken grad rutinen for att hantera risken tillampas och om den ar andamalsenlig.

Farg Bedomning Beskrivning Behov av atgard

_ Inga brister Kontrollen visar att rutinen ar dndamalsenlig, kdnd och efterlevs. Ingen atgard kravs
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Farg Bedomning Beskrivning Behov av atgird

Kontrollen visar att rutinen till stérsta del ar andamalsenlig, kdand och efterlevs men vissa
brister finns i rutinen eller dess tillampning

. . Kontrollen visar att rutinen inte ar andamalsenlig, kand och efterlevs och stora férandringar o .
Allvarliga brister behdvs Atgarder kravs

Genomforda eller planerade atgarder

Vissa brister Atgérd kan behodvas

Nar brister har uppmarksammats vid beddmningen av resultatet ska dven vidtagna och foreslagna atgarder redovisas samt tidpunkt for uppféljning av atgarder.

Genomforda kontrolltester
Kultur

Ordning for registrering av konstinnehav

Risk Riskvarde Kontrolltester Periodicitet Resultat Atgirder

Initiera utredning

Risk att regionens samlade Hég (9) | Vissa brister

konstinnehav inte ar korrekt 3. Kannbar
och komplett inregistrerat 3. Stor

Kontroll att verk flnps pa Tertial: aug, dec . Ej paborjad
den plats som uppgivits Procent avvikelser

17%

Slutdatum
2023-06-30
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Risk Riskvarde

Kontrolltester Periodicitet Resultat

Atgirder

Kommentar Kontrollen avsag 18 verk av ca 18 000 i samlingen

Kort sammanfattning:

Ett verk ar placerat i en avdelning som vi inte lyckats fa svar fran annu mejl- eller
telefonledes och vi har inte kunnat dka dit.

Ett verk hittades inte vid var inventering pa plats.

Ett verk ar registrerat i en lokal/verksamhet som inte langre &r var. Dar har vi bett
kommunen om hjélp med inventering. Resterande 15 verk fanns pa plats.

Analys:

Manga verk anda ar kvar dar de ska och att det vi beh6ver gora ar att forse fler verk med
foton och studiofoton. Framfor allt behdvs ett storre grepp kring att reda ut vad som galler
for verksamheter som gatt 6ver till annan huvudman. Finns det nagot skrivet i avtal som vi
inte kanner till? Har konst forsvunnit i samband med bytet av huvudman? Vilka andra
verksamheter kan ha fatt ny organisationstillhorighet?

Redovisningsprocess

Efterlevnad av lagar och krav

till fakturor

Risk Riskvarde Kontrolltester Periodicitet Resultat Atgarder
Kontrollmomentet finns kvar
2023 for att folja att det blir
en varaktig forbattring

Risk att vi inte foljer . Kontroll att ) .

bokforingslagen, det saknas 108 (9) 8 ) _ Vissa brister

exempelvis specifikationer 3. Kannbar leverantdrsfakturor ar Tertial: aug, dec —_—

b P 3. Stor fullstandiga. Ej paborjad

Slutdatum
2023-12-31

www.regionvasterbotten.se
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Risk Riskvarde

Kontrolltester Periodicitet Resultat

Atgirder

Kommentar
Kontroll av 10 stickprov av leverantérsfakturor i april och maj 2022

Fakturorna avsag allt fran inkop av utrustning, konsultinkop, resor, hyror och straffavgift for
upphovsratt.

Fa brister upptacktes, en bilfaktura saknade uppgift om vad resan avsag, det fanns bara
noterat att det var en tjdnsteresa. Pa en bussfaktura saknades det 2 kvitton men det
framgick av fakturan vem som hade &kt var och vilken tid.

En upphovsrattsavgift som galler bild som anvants pa hemsidan Mer Mat i Vasterbotten
framgar inte vem som tagit bilden eller vilken bild.

Resultatet &r battre an forra aret. Trots att fa brister borde kontrollmomentet finnas kvar
2023 for att folja att det blir en varaktig forbattring.

Kritisk (12) .
3. Kénnbar
4. Mycket stor

Risk att rutinen kring
betalkort inte foljs

Kontroll att det finns kvitto/ Vissa brister
underlag samt att Tertial: aug, dec
syfte/andamal framgar

Ekonomistodet foljer
regelbundet upp detta i sitt
I6pande arbete.
Kontrollmomentet finns kvar
i tillsynsplan 2023.

“= Ej paborjad

Slutdatum
2023-12-31

Kommentar

Tio Eurocardfakturor har kontrollerats. Totalt fanns 13 st fakturor bokférda under perioden
april — maj 2022.

P& tva fakturor fanns information om vad som avsags men det saknas kvitto. Syfte saknades
pa tva fakturor.

Aktiva risker och genomforda atgarder

Intern kontroll handlar om att hantera vara risker genom att anpassa vara arbetssatt. For de risker som inte i det har skedet kan byggas bort genom att anpassa vara
arbetssatt kan de i stéllet hanteras aktivt genom att vi vidtar atgardsplaner. Har redovisas de aktiva atgarder som arbetas med under detta ar och vilken status de har och

nar de ska aterrapporteras.

www.regionvasterbotten.se
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Malet &r att gradvis forsdka flytta sd mycket som méjligt fran den har listan och in i arbetssatt. Atgarderna syftar darfor ofta till att skapa férutsattningar till att hantera
risken i vara arbetssatt. Kvar pa den har listan blir de risker som &r av sadan vikt eller typ att de kraver fokuserad hantering.

Uppfbljningsprocessen

Hantering av budgetavvikelser

Risk Riskvarde Atgirder Datum
Risk att budgetavvikelser inte leder till att atgarder Kritisk (12) . Ta fram en rutin for hur vi arbetar med 2022-06-
vidtas 4. Allvarlig budgetavvikelseanalyser 30
3. Stor
Vianteldge

Organisation

Organisationsforandringar

Risk Riskvirde Atgirder Datum
Risk att forandring i organisationstillhorighet for Hég (9) Kontroll att ndmnden har behandlat forslag till former 2022-08-
administrativa stédfunktioner - HR, Ekonomi, IT, 3. Kinnbar for stéd fran regionstyrelsens staber och 31
Fastighet, Registratur - innebar att ndmnden och dess 3. Stor serviceorganisation samt former fér uppfoljning

forvaltning inte kan paverka innehall och niva pa det
stod som kravs for att fullgdra ndmndens uppdrag.

Pagdende med avvikelse
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Risk

Riskvarde

Atgirder Datum

Kommentar Regionala utvecklingsforvaltningen har genom regional
utvecklingsdirektor och stabschef fort dialog med regiondirektor,
ekonomidirektor och HR-direkt6r for att i samverkan med
regionstyrelsens forvaltning finna formerna foér utférande av
namndens uppdrag. For att klargéra roller, ansvar och arbetssatt for
ekonomi- och HR-stdd till forvaltningarna har regiondirektoren har
uppdragit till ekonomidirektoren att ansvara for aktiviteten “Klargor
roller, ansvar och arbetssatt for att sakerstélla det centrala
administrativa stodet i respektive namnd”. Aktiviteten finns i
"Verksamhetsplan CLG, gemensamma aktiviteter namndsplan och
fundament”.

Arbetet tillsammans med halso- och sjukvardsférvaltningen har
paborjats. Regionala utvecklingsforvaltningen har blivit involverade
under varen, da dialog om planering av arbetet och tidplan pabérjats
vid dialog med ekonomidirektoren. Samtliga stédfunktioner kommer
att beroras i det arbete med verksamhetsstyrningsmodell som
regiondirektoren leder.

| ett forsta steg gors ett arbete om hur stédfunktionerna ser pa sina
respektive uppdrag utifran de olika ndmndernas uppdrag. | ett andra
steg kalibreras leveransen fran stodfunktionerna mot
forvaltningarnas behov. Férvaltningarnas behov ar baserade pa
namndernas respektive uppdrag och ansvar. | ett tredje steg sker
|6pande uppfoljning i linjen av det stdd som levereras fran
stodfunktionerna.

Konstaterad avvikelse fran tidplan, da forslag om former inte kunnat
overlamnas till namnden innan juni manad,. Tidplanen forskjuts for
att kunna passa in i det regiondvergripande arbetet. Arbetet
fortskrider, med nagot justerad tidplan for att samordnas med det
arbete som pagar inom regionstyrelsens férvaltning. Workshops
genomfors under hosten dar stod fran ekonomistab samt HR-stab ari
fokus.

Utvardera hur stodet fungerar, hur har det 2022-12-
implementerats? Finns forum att fora dialog mellan 31
forvaltning och regionstyrelse?

““ Ej paborjad
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Arendehanteringsprocessen

Agarstyrning

Risk

Riskvarde

Atgirder Datum

forvaltningarna (avseende agarstyrning)

Risk for otydlighet i roll- och ansvarsfordelning mellan Kritisk (12) .

4. Allvarlig
3. Stor

Kontroll att regionévergripande rutin- och 2022-12-
ansvarsbeskrivning upprattats for att tydliggora roll- och 31
ansvarsfordelning for dgarstyrning

Pagaende med avvikelse

Kommentar Ett regionodvergripande utvecklingsarbete pagar med
paverkansanalys av Region Vasterbottens dgarstyrning. Arbetet syftar
bland annat till att klargéra mal och syfte med Region Vasterbottens
dgarstyrning pa namnds- och férvaltningsniva inom organisationen.

agarstyrning.

En del av arbetet knyter an till organisering, roller och ansvar inom
Region Vasterbotten. Det regiondvergripande arbetet med
paverkansanalys haller pa att slutforas, ytterligare traff aterstar.
Malsattningen &r att det regionbvergripande arbetet med
paverkansanalys ska leda till framtagen handlingsplan for att
fortsatta arbetet med att utveckla Region Vasterbottens

Bevakade risker

Process/ Policy

Underprocess/ Arbetsinstruktion

Risk

Riskvarde

IT-miljo Risk for att verktyg och implementering av
IT digitala verktyg upplevs bristfillig Beddémning saknas
Beddmning saknas
Ordning for registrering av konstinnehav Risk att regionens samlade konstinnehav Hog (9)
inte ar korrekt och komplett inregistrerat 3. Kannbar
3. Stor
Kultur

Arendehantering

Risk att beslut om konstnarlig gestaltning vid
ny-, om- och tillbyggnad, den sa kallade
enprocentsregeln ej efterlevs.

Beddmning saknas
Beddmning saknas
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Process/ Policy

Underprocess/ Arbetsinstruktion

Risk

Riskvarde

Arendehanteringsprocessen

Diarieforing av handlingar

Risk att posthantering och diarieféring inte
fungerar, vilket innebér att arenden inte ar
sokbara i diariet, att lagen inte efterlevs, att
post inte kommer fram till ratt instans

Beddmning saknas
Beddmning saknas

Arendeberedning

Ledning

Beddmning saknas
Beddmning saknas

Lénebildning och férhandlingsprocess

Tjanstekop

Risk att upphandling av tjanster genomférs
utan att forhandling sker enligt MBL § 38

Beddmning saknas
Beddmning saknas

Arbetsmiljoprocess

Genomfdérande av atgarder

Risk for att atgarder i 6vergripande
arbetsmiljo ej genomfoérs i den takt oc
omfattning som planerats da samordnat
stod i processen kan utebli eller fordandras

Beddmning saknas
Beddmning saknas

Kommentar Arbetet med aktiviteter i arbetsmiljoplanen pagar i dagsldget men utvarderas
och revideras i samband med arbetet och analysen av den arliga medarbetarundersékningen

som sker i slutet av aret.
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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Arets forsta 3tta manader har praglats av en dvergang till ett nytt slags normallage i pandemin. Aven om det
fortfarande rader en pandemi, sa har de atgarder som satts in under pandemins mer akuta skeden anpassats
utifran slappta restriktioner. Det finns dock fortfarande ett behov av att stétta aktorer i lanet utifran hur
restriktionerna paverkat forutsattningarna for regional utveckling och samhallet i stort, efterverkningarna
kommer att finnas kvar en langre tid och det rader viss osdkerhet infér hosten. Varen och sommaren har i
desto hogre utstrackning paverkats av det krig som nu rader i Europa och som i hégsta grad inverkar pa
forutsattningarna for regional utveckling. Sa har langt har kriget haft en stor samhallspaverkan med
leveransstorningar, 6kade produktionskostnader, omfattande konsekvenser for energiforsoérjning och manskligt
lidande, och en ny sdkerhetspolitisk situation att forhalla sig till. Parallellt har fokus varit pa att rusta for att
mota de behov som stélls i en ndra framtid pa starkt beredskap for att mota samhallsomstallningen i norra
Sverige, och i ett langre perspektiv ett vidare behov av omstéllning mot en hallbar regional utveckling. Bada
dessa skeenden innebér arbete for omstallning, men tar sig olika uttryck.

Arbetsmarknad och naringslivsutveckling for ett vaxande Vasterbotten

Utover Vasterbotten pa Grand och Industridagen, sa har dven Region Vasterbottens deltagande i Almedalen
vant blickarna mot vad som hander i norra Sverige. Region Vasterbotten har varit ndrvarande pa plats och
valkomnat besokare, men dven gjort det majligt for intresserade pa distans att via digitala séndningar ta del av
vad som hdnder i Vasterbotten. Representanter fran naringsliv, Region Vasterbotten, EU och politiska
representanter har i seminarier bidragit med sin syn pa viktiga utvecklingsomraden for Vasterbotten. Amnen
som lyfts har dels rért naringslivsutveckling, men dven manskliga rattigheter, infrastruktur, den fysiska miljéns
betydelse for hallbart valbefinnande, bland annat.

Under perioden har dven arbetet med North Sweden Green Deal (NSGD) kommit igang. Nationell dialog fors
med departement, myndigheter, investerare och branschorganisationer, bland annat har ministerbesék
genomforts och det planeras fér en kommande lageskonferens i Skelleftea. Kommunikationsstddjande insatser
har gjorts som syftar till att stodja arbetet med att satta samman olika kommunikationskoncept for att
attrahera manniskor till Vasterbotten.

Region Vasterbotten har deltagit vid Business Swedens arrangemang Joint Sweden Summit i juni, dar
Vasterbottens roll i klimatomstallningen, den digitala omstéllningen och den innovationskraft som finns i lanet
lyftes fram. Eventet genomfordes i fysisk form for inbjudna gaster, men erbjods dven digitalt for alla som var
intresserade att delta.

Region Vasterbotten deltar i ett EU-intiativ — Partnerskap for regional innovation (PRI) Pilot Action — som ska
stédja hur regioner planerar for och genomfor den grona givens dubbla omstallning (energi och digital) genom
att tillampa principerna for smart specialisering. Arbetet kommer att vara mycket utforskande och handlar om
att testa nya verktyg och metoder, samtidigt som man lar sig tillsammans med en bredare grupp av EU-
regioner och aktorer. Region Vasterbotten och Egentliga Finland arbetar tillsammans med denna pilotatgard,
med stdd av Ostersjdkommissionen (BSC) fran CPMR och politikomrade Innovation (PA Inno) fran EUSBSR. De
tva regionerna representerar i arbetet BSR S3 Directors 'Network - en grupp av 12 BSR Regional Innovation / S3
Directors som arbetar tillsammans sedan 2018 for att identifiera och kimpa for maéjligheter till interregionalt
innovationssamarbete 6ver hela BSR. Deltagandet i PRI Pilot Action genomfors integrerat med framtagandet av
en smart specialiseringsagenda for Vasterbottens lan.

Fortsatt arbete kopplat till elektrifiering

Under arets forsta manader har arbetet mot Elektrifieringskommissionen fortsatt. Det finns ett stort behov och
intresse for elektrifieringsarbetet som behover tas tillvara. Regelbundna kontakter och avstamningar halls med
de foretag och organisationer som avgett elektrifieringsloften, med lanets energibolag samt med
Regeringskansliet. Sedan utblicken vid Elektrifieringskommissionens méte den 17 januari har Region
Vasterbotten vid tva tillfdllen samlat representanter fran kommuner for att lyfta och informera om energi- och
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elkapacitetsfragor framst kopplat till investeringar och etableringar. Det har funnits ett stort intresse och planer
for ett fortsatt och djupare samordnande stod gors.

En ny EU-programperiod

Arbete med mobilisering av aktorer infor den nya EU-programperioden och kommande utlysningar har pagatt
under perioden. Exempelvis har Region Vasterbotten tillsammans med Tillvaxtverket bjudit in aktérer till ett
informationsmote och 6ppethusdagar for att berdtta om de mojligheter som finns till hallbar regional
utveckling genom regional och EU-finansiering.

Under perioden har Region Vasterbotten arbetat med nomineringar till de olika EU-programmens
overvakningskommittéer och styrgrupper och Regionala utvecklingsndmndens ordférande Rickard Carstedt har
utsetts till ordférande for strukturfondspartnerskapet Ovre-Norrland 2021 — 2027.

Insatser for ett hallbart och attraktivt Vasterbotten

Det projekt som startats upp som syftar till samverkan for manskliga rattigheter i Vasterbotten har beviljats
medel for en fortsattning. Detta mojliggor for en breddad, utvecklad och starkt samverkan mellan olika
sektorer och centrala aktérer att tillsammans na malsattningen om ett samhalle praglat av jamlikhet,
tillganglighet, delaktighet och vardighet for alla invanare.

Regionbibliotek Vasterbottens arbete med hbtg-diplomering fortléper enligt plan, likasa Film i Vasterbottens
arbete med att starka strukturer for filmpedagogisk verksamhet for barn, unga och berérd personal. Den
regionala kulturverksamheten har under perioden intensifierat arbetet rorande malgruppen barn och unga,
bland annat genom deltagande i nationella och regionala forum pa tema barnratt.

En 6versyn kommer att goras av den nationella kultursamverkansmodellen. Regionkulturchef Joakim Sandberg
har tillsammans med sex andra experter fatt ett férordnande att ingd i utredningen “Oversyn av
kultursamverkansmodellen for kultur i hela landet”. Uppdraget géller fran 1 augusti 2022.

Kollektivtrafik och infrastruktur

Under perioden har beslut fattats om en forstarkande insats inom North Sweden Green Deal-projektet (NSGD),
“HHEXAR” (Hallbart Halsosamt Externt Lokaliserade Arbetsplatser), som handlar om hallbart och halsosamt
resande och mobilitet kopplat till kompetensforsorjning vid stora externa arbetsplatser. | augusti inleds arbetet
med insatsen.

Hallbara arbets- och tjdnsteresor (HAR) projektet har avslutats, med mycket goda resultat. Bland annat kan
namnas att ingangsvardet 14 790 MWh i energiférbrukning hos de 10 projektmedverkande féretag och
kommunerna har minskat med 4 068 MWk (28 procent) pa tre ar. Av bilens andel av personkilometer har 56
procent omvandlats till gang och cykelresor, och 44 procent till resor med kollektivtrafik. Det innebar att
projektets mal om 15 procent minskad energiférbrukning under 2019-2022 har overtraffats.

Det har gjorts 13 853 resor med gang och cykel av 1 088 medarbetare i Vasterbotten, totalt 81 369 km (drygt
tva varv runt jorden). Totalt har projektets kampanjer sparat in 3 780 resor med egen bil.

Regionala utvecklingsndmnden tillskrev i april regionfullmaktige om férslag att anta tillaggsbudget for regionala
utvecklingsnamnden och dess forvaltning som skulle inneburit ett utokat anslag till kollektivtrafiken om

22,6 mkr for ar 2022. Syftet med det utékade anslaget var att skapa forutsattningar for att tagtrafiken inom
ramen for Norrtag AB skulle kunna fortsatta bedrivas. Regionfullmaktige avslog tillaggsansokan, vilket innebar
att de 6kade kostnaderna kommer att belasta regionala utvecklingsndmndens ram under 2022.

Regionala strategier

Direktiv for framtagande regional kulturplan 2024 — 2027 antogs av den regionala utvecklingsndmnden den 25
maj 2022, och markerar starten pa den omfattande process som ska leda fram till beslut om ny regional
kulturplan for Vasterbottens lan hésten 2023.
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Den 25 maj fattade regionala utvecklingsndmnden beslut om att faststalla en ny regional innovationsstrategi
for Vasterbotten 2022-2030. Efter korrektur och finputs av text publicerades den faststallda versionen pa
Region Vasterbottens webbplats under juni manad. Arbetet med innovationsstrategin évergar nu till en
forvaltning- och genomfdérandefas. Vid samma sammantrade faststalldes regional strategi for besdksnaring,
Tillsammans fér en hdllbar bes6ksndring i Viésterbotten - Regional strategi 2022-26.

Uppdraget att ta fram en ny regional digitaliseringsstrategi for Vasterbotten 2022-2030 (RDS) har fortsatt enligt
plan under perioden. Regionala utvecklingsnamnden (RUN) faststallde i juni en remissversion genom ett
ordférandebeslut. Darefter inleddes en remissomgang, saval extern som intern, som pagar fér narvarande och
som avslutas den 20 september. Darefter kommer framtagandet av en slutlig version av strategin att pabérjas
for att enligt tidplan beslutas och faststallas i ndmnden den 8 december.

Det pagar arbete med att ta fram en S3 (smart specialiseringsstrategi) for Vasterbottens lan. Arbetet integreras
med det pagaende EU-initiativet PRI Pilot Action (se ovan). Arbetet berdknas vara klart under ar 2023.
Framtagandet av en regional kompetensforsérjningsagenda har gjort ett omtag efter personalférandringar och
I6per nu pa i en mer aktiv fas.

Samverkan och partnerskap

Inom det regionala innovationspartnerskapet for norra Sverige (RIP), som samlar innovationsaktorer i de fyra
nordligaste lanen har ett natverksmaote hallits under senare delen av perioden. Fokus fér métet var
framtagandet av malbild for och uppféljningsstruktur av partnerskapet och de innovationsplattformar som
innefattas. Region Vasterbotten ar sammankallande koordinator fér partnerskapet.

Inom innovationspartnerskap Umea dar Region Vasterbotten ingar tillsammans med Umea universitet, Sveriges
lantbruksuniversitet, RISE och Umea kommun har perioden dgnats at planering av héstens mote dar Umea
universitet dr vardar. Motet som dger rum i oktober kommer att ha samhéllsomstallningen av norra Sverige
som huvudfokus. Initiativ och kraftsamlingar som etablerats inom partnerskapet, te x Digital Impact North och
arbetsgruppen for Life Science kommer dven att avrapportera status.

Samverkan med lanets kommuner for regional utveckling

Beslutsprocessen kring en ny éverenskommelse mellan Region Vasterbotten och samtliga av Vasterbottens lans
kommuner om regional utveckling fortskrider. Samtliga av lanets kommuner har antagit 6verenskommelsen,
och processen fortsatter nu infér formellt beslut i regionfullméaktige i oktober som féljs av signering av avtal.

En ny verksamhetsdelegation i samverkansstrukturen har inrattats och startar upp under hosten. Delegationen
for utbildning (DU) haller sitt forsta sammantrade den 6 oktober 2022.

Insatser for digitalisering uppmarksammas

Arbetet med att utveckla och 6ka upptagningsférmagan av artificiell intelligens (Al) hos sma och medelstora

foretag har fortsatt inom ramen for projektet RegAl. Férutom genomférandet av gemensamma utbildningar
och seminarieserier har arbetet med framtagandet av en exempelkatalog med Al-tillampningar relevanta for
lanets naringsliv slutforts.

Region Vasterbotten har, i samverkan med Handelshogskolan vid Umead universitet och Almi, ansokt hos
landsbygdsprogrammet om och beviljats medel for projektet KADIL, kartlaggning av digital mognad i
landsbygdsforetag i Vasterbotten. Projektet har startat upp och kommer att bedriva verksamhet i alla femton
kommuner i Vasterbotten.

| projektet Arkinera, vars syfte ar att starka kommunernas arbete med arkitektur har en specifik insats mot de
mindre kommunernas situation inletts. Insatsen innefattar ett fordjupat kartlaggningsarbete i en mindre
kommun (Sorsele) som ska kunna fungera som férebild for andra mindre eller mellanstora kommuner. Inera
deltar som nationell samverkanspart. Arbetet i Sorsele kommer att dokumenteras i en kortfilm for saval
regional som nationell spridning.

Vad géller samverkan med lanets kommuner inom digitalisering, har det strategiska rad som ar knutet till
Kommunchefsberedningen fortsatt arbetet med att ta fram en verksamhetsplan fér kommunernas
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gemensamma digitalisering. Det strategiska radet leds samt koordineras via den regionala
utvecklingsforvaltningen.

Digital Impact North ar en regional kraftsamling rorande digitalisering och innovation som etablerats av Region
Vasterbotten i samverkan med Umea universitet, Sveriges lantbruksuniversitet, RISE och Umed kommun. | juni
manad fick Digital Impact North (DIN) utmérkelsen EDIH Seal of Excellence som ett resultat av den ansdkan
som lamnats in till EU avseende att fa bli en europeisk digital innovationshubb (EDIH).

Insatser for regional innovationsledning

Inom ramen for projektet regional innovationsledning Vasterbotten (RIV) har utvecklingen av det regionala
innovationsekosystemet fortsatt. Genomfdérandet av en kunskapshojande insats avseende innovationsledning
har startat. Insatsen bestar av en utbildning i innovationsledning fér innovationsekosystemets aktorer.
Utbildningen utfors av en extern konsult och sker vid tva tillfallen i Skelleftea respektive Umea under
sommaren och hosten. Deltagarna har efter genomférd utbildning sjalva mojlighet att ga vidare med fortsatt
utbildning som kan leda till en certifiering som innovationsledare. Ett 20-tal personer erbjéds deltagande vid
respektive ort men da efterfragan pa att fa delta var stor uppréattades en kélista.

Arbetet med framtagandet av en matmodell fér innovationsekosystemet har fortskridit och fokus har varit
tillgang till och urval av lampliga indikatorer. En férsta pilotmatning planeras att genomféras under hésten
2022.

Insatser for ldnets kompetensforsérjning

En mangd olika insatser har genomforts under perioden for att starka och samla insatser for lanets
kompetensforsorjning. Just kompetensforsérjningsutmaningen har identifierats som en nédvandig
forutsattning for Region Vasterbottens utveckling pa sikt, men dven for lanet som helhet for att kunna ta
tillvara de majligheter som nu finns for en dynamisk utveckling i norra Sverige. Arbete fortgar med ovan namnd
regional agenda for kompetensforsérjning som enligt plan ska faststallas av namnden i december manad.

Via projektet The North Sweden Green Deal (NSGD) har Natverket NSPA som &ar ett natverk for samverkan
mellan de nordligaste regionerna pa EU-arenan fatt ta del av ett seminarium med inriktning
kompetensforsorjning i kdlvattnet av den gréna omstallningen. NSGD planerar for och har startat processen for
att kunna genomfora ett flertal kompetensattraktionskampanjer och naringslivsdialog med arbetsgivare.

Projektet NSGD satsar dven pa att mota arbetsmarknadens behov av kompetens relaterat till den gréna
omstallningen. Pa grund av industrins 6kade behov behover Skellefted kommun utforma, utveckla och skala
upp utbildningar. Utbildningen till automationsoperatérer har darfor 6versatts och genomfoérts pa engelska och
fler satsningar ar pa gang.

Vard- och omsorgscollege i Vasterbotten har under tva och ett halvt ar drivit ett projekt for att inventera och
kartlagga det arbete som bedrivs inom stdd, vard och omsorg géllande kompetensforsoérjning. Vilka aktiviteter
genomfors, hur genomférs de och vilka erfarenheter har man fatt av genomférda aktiviteter. Inom samma
projekt har dven ett digitalt verktyg for praktiksamordning testats och implementerats. Nu nar projektet ar
genomfort kommer arbetet med olika kompetensférsorjningsaktiviteter att fortsatta spridas och inspirera till
fortsatt viktigt arbete. Digitaliserad praktiksamordning har etablerats som ett nytt arbetssatt som kommer att
spridas vidare till fler arbetsgivare, borja nyttjas for fler utbildningsformer samt dven spridas till ytterligare
yrkesinriktningar om intresse finns.

Larcentrumsamverkan i Norra Norrland (Samverkansplattformen LINN) dar Region Vasterbotten ingar beviljas
for tredje gangen gemensamma statsbidrag fran Skolverket. Totalt har 10 500 000 beviljats for aret 2022.

Regionens medverkan i det nationella projektet Valideringslyft har resulterat i en regional handlingsplan for
strukturer for validering, som i sin tur ligger till grund for den projektansdkan som skickats in till Tillvaxtverket.
Projektansckan har stort fokus pa samnyttjande av resurser, starkt samverkan och regionens roll som
samordnande och stédjande struktur, vilket efterfragas av manga kommuner inte minst utifran den kommande
lagdndring som innebar att kommuner blir skyldiga att se till att alla som vill fa sitt kunnande kartlagt eller
provat infor utbildning inom Komvux ska fa det. Beslut fran Tillvaxtverket kommer i oktober.

www.regionvasterbotten.se m region
vasterbotten



De regionala underlagen har skickats in till Myndigheten for yrkeshogskolan. Det sker i augusti varje ar infor
beslut om att bedriva yrkeshdgskoleutbildning som publiceras i januari.

1.2 Vasentliga personalférhallanden

Arbetsmiljo

Aktiviteter i arbetsmiljoplanen inom namndens omrade ar pabérjade, dar skyddsronder fér bade medarbetare
och chefer har genomforts. Med anledning av att flytt fran Norrlandsgatan till regionhuset som kommer att ske
i december har ingen fysisk skyddsrond av lokalerna genomforts utan fokus har legat pa den organisatoriska
och sociala arbetsmiljén. Dar har dven riskbedémning av arbetsmiljon infor flytten genomforts och atgarder
tagits fram for att minska arbetsmiljorisker. Fysisk skyddsrond har genomforts vid sjukhusbiblioteket i
Skelleftea samt Konstarkivet vid Norrlands universitetssjukhus.

Information om hur och var medarbetarna kan uttrycka missférhallande och information om den nya
visselblasarfunktionen som har inforts har genomfért under en personaldag. Dar syftet har varit att
medarbetarna ska kunna kédnna trygghet kring att uttrycka missforhallande.

Arbetsmiljoplanen ska som helhet utvarderas och revideras i slutet av aret infor 2023. De utmaningar och
prioriteringar som férvaltningen framst ser ar anpassningen till nya lokaler och ett delvis férandrat arbetssatt
till flexibelt arbetssatt som kommer att ske under 2023.

Sjukfranvaroutveckling

Forvaltningen har totalt sett l1ag sjukfranvaro och hoga frisktal och for rapporteringsperioden. Det finns inga
tecken pa nagon storre forandring utan sjukfranvaron ligger fortsatt i medelvardet pa laga sjuknivaer och hoga
frisktal.

Storsta andelen sjukfranvaro avser korttidsfranvaro 0,93 %, medellang sjukfranvaro 0,73% och langtidsfranvaro
0,01%. Den totala sjukfranvaron i medelvarde ar 1,67% dar man har lite hogre sjukfranvaro pa 1,78 % jamfort
med kvinnors sjukfranvaro som ligger pa 1,60 % Ingen upprepad korttidsfranvaro med sex eller fler
korttidfranvarotillfdllen finns rapporterad. Korttidsfranvaro innebar sjukfranvaro i max 14 dagar i foljd.

Frisknarvaron som ar andelen sjuka i totalt max 5 kalenderdagar, ligger pa 90 %. Berdkningen basera pa antal
medarbetare som registrerat totalt max fem sjukfranvarodagar dividerat med antal medarbetare i genomsnitt,
under aktuell tidsperiod som avser september 2021 till och med augusti 2022.

En del av forklaring till Iag sjukfranvaro ar att de flesta medarbetarna inom regional utveckling har mojlighet att
jobba pa distans vid eventuella symptom och behover inte sjukskriva sig pga. smittorisker. En annan férklaring
kan vara att forvaltningen har ett aktivt arbetsmiljéarbete med atgarder som genomfors utifran skyddsronder
och medarbetarenkater. Riskbeddomningar av arbetsmiljon och atgarder till riskerna genomfors alltid infor
forandringar i organisationen.

. 1-14 dagar % . 15-180 dagar % 180+ dagar %

%0
2019-01 2019-04 2019-07 2019-10 2020-01 2020-04 2020-07 2020-10 2021-01 2021-04 2021-07 2021-10 2022-01 2022-04 2022-07

Diagrammet visar uppdelningen av sjukfrdnvarotrendvdérdet. 12 mdnaders genomsnittligt medelvirde
(trendvdrde/rullande 12) fér sjukfranvaro i procent uppdelad pa respektive sjukperiod.
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Narvarotid

Antal anstallda

Medelantal antal anstéllda fram till och med augusti 2022 ar 108. Med anstalld avses en person som har en
tillsvidare anstéllning eller vikariat med manadsldon och med en sysselsattningsgrad om minst 40%.Medelantal
anstallda ar genomsnitt av antal anstallda till och med senast aktuell manad, per ar. Kénsférdelning ar 61%
kvinnor och 39% man.

Medelantalet antalet anstéllda har minskat med 16 personer vid samma tidpunkt foregdende ar. Minskningen
beror framst pa den administrativa samordningen som genomforts dar ett antal medarbetare har flyttats 6ver
till regionstyrelseforvaltningen.

1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfoljning av fullmaktiges mal

| regionala utvecklingsndmndens namndplan for 2022 har de mal som fullmaktige riktat till nAmnden omsatts
till ett antal delmal och indikatorer. Deldrsrapporten dr en uppféljning av resultat vid augusti manads utgang
samt en bedémning av maluppfyllelse. | féljande avsnitt redovisas en samlad bedémning av maluppfyllelse for
samtliga mal som fullmaktige riktat till regionala utvecklingsnamnden.

For malen och delmal gors en helhetsbedomning av maluppfyllelse och for indikatorerna bygger bedémningen
pa utfall i forhallande till malnivan som &r satt i namndplan for 2022.

mal Indikator Farg

Malet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre

Malet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvérde

Malet uppfylls inte Under 80 procent av malvarde -

Hallbart samhalle

Mal 2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

Kommentar

Regionala utvecklingsnamnden har faststallt ett delmal kopplat till regionmal 2 Vasterbotten ar det
barnvanligaste lanet. En samlad bedomning av ndmndens bidrag till regionmal 2 vid denna tidpunkt, ar att
malet ar delvis uppfyllt vid arets slut. Arbete fortgar med att anpassa bidragsformer utifran ett
barnrattsperspektiv. Trots att arbetet inte ar klart har kommunicering av att barn och unga ska ha ett tydligt
inflytande Over projektets alla faser haft paverkan pa ansékningar. Malet for antalet insatser for att ge barn och
unga mojlighet till eget skapande av film, har redan uppnatts. Vad géller andel av folkbibliotekens personal som
genomgatt utbildning i metoden tjanstedesign, kommer malet eventuellt inte att nas. Dock har samtliga av
lanets folkbibliotek erbjudits utbildning i metoden tjanstedesign fran Region Vasterbottens sida.

Mal 2.1 RUN verkar for att barn och unga ar delaktiga och paverkar utvecklingen i kultur- och
foreningslivet.

Kommentar

Tre indikatorer foljs upp pa ndmndsniva per augusti manad. Prognos om maluppfyllelse vid arets slut ar att
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malet delvis uppfylls.

Idag sker en striktare tillampning att barn/unga ska ha ett tydligt inflytande 6ver projektets alla faser fran idé
till genomférande och uppféljning. Villkoren skall dock uppdateras sa att kravet blir tydligare, men det behéver
goras synkront med att villkoren férdandras sin helhet vilket &r ett arbete som pagar. Trots att arbetet inte ar
klart har kommunicering av att barn och unga ska ha ett tydligt inflytande 6ver projektets alla faser bidragit till
uppdaterade ansokningar.

Malet for antalet insatser for att ge barn och unga majlighet till eget skapande av film har uppnatts. Det har
varit stor efterfragan pa filmpedagogiska aktiviteter bland lanets skolor och kommuner. Bra samarbete med
externa parter sasom foreningar, frilansande filmare och kommuner har sannolikt paverkat resultatet. Film i
Vasterbotten har genom aren byggt upp fungerande strukturer och kommunikation med namnda parter som
bland annat leder till flertalet aktiviteter inom Skapande skola.

Vad géller andel av folkbibliotekens personal som genomgatt utbildning i metoden tjdnstedesign,
anvandardriven verksamhetsutveckling med fokus pa malgruppen barn och unga kommer malet eventuellt inte
att nas. Samtliga folkbibliotek i lanet har dock erbjudits utbildning i metoden tjanstedesign av Region
Vasterbotten som regional stédjande aktor.

Indikatorer
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Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt
aktivt kultur- och féreningsliv

Kommentar

Regionala utvecklingsndmnden har faststallt tva delmal for att bidra till regionmal 3. En samlad bedémning vid
denna tidpunkt &r att malet delvis uppfylls vid arets slut. Den uppféljning som gors av den regionala
kulturinfrastrukturen i form av aktiviteter som rapporteras i Kulturdatabasen visar goda resultat, malet for
helaret har uppnatts. Antalet filmproduktioner som medfinansieras av Film i Vasterbotten kommer sannolikt ej
uppnas, da manga bra ansokningar inkommit som beviljats stérre belopp, vilket i sin tur paverkar antalet
filmproduktioner som kan beviljas stod.

Vad galler hbtg-diplomeringen bedoms samtliga folkbibliotek vara diplomerade vid arets slut. Samtliga har en
godkénd handlingsplan, det ar sjalva diplomeringsceremonin som aterstar for flera folkbibliotek innan malet
betraktas uppnatt.

Mal 3.1 RUN verkar for att den kulturella infrastrukturen ar tillganglig och jamlik och spelar
en avgorande roll for regional utveckling.

Kommentar

Kulturdatabasen (KDB) &r ett verktyg i vilket de regionala kulturverksamheterna som ingar i
kultursamverkansmodellen redovisar. Da redovisningen sker i efterhand, uppstar en efterslapning i den statistik
som foljs upp per augusti 2022. Utifran kulturdatabasen gar det att se att det d&gde rum 1 283 utstallningar,
konserter, forestallningar och programpunkter (sammantaget bendmns detta som aktiviteter) under 2021. Det
innebar att malet fér aret som helhet ar uppfylit.

Antal aktiviteter ar ndgot lagre an for 2020 da det dgde rum 1600 aktiviteter. En anledning till att siffran ar
lagre kan beror dels pa att det funnits en otydlighet géllande att redovisa digitala och ”fysiska” aktiviteter,
varpa fler digitala aktiviteter redovisades under 2020, medan dessa ar sarredovisade i databasen 2021. Det gar
heller inte att utesluta att coronapandemin haft stor inverkan pa utbud. | syfte att starka kulturlivet under
coronapandemin har olika férstarkningsmedel fordelats ut till verksamheter inom kultursamverkansmodellen.
Dessa medel har mojliggjort for kulturverksamheterna att na ut, trots férsvarade omstandigheter. Inom det gar
ocksa att se en tydlig omstallning mot digitala |6sningar och arbetssatt.

Sannolikt kommer malet om 29 filmproduktioner som medfinansierats under aret ej uppnas. Anledningen till
detta ar att det inkommit manga bra ansékningar om medfinansiering, som har beviljats stérre belopp, vilket i
sin tur paverkar antalet filmproduktioner som kan beviljas stéd. Film i Vasterbotten har under pandemin
kunnat uppratthalla produktions- och talangutvecklingsarbetet under pandemin, tillfdlliga stipendier och stéd
till foljd av Covid-19 har ocksa inneburit att filmskapare kunnat vara aktiva under perioden.

Vad géller malet om andel hbtg-diplomerade folkbiblioteksverksamheter bedoms samtliga folkbibliotek vara
diplomerade vid arets slut. Samtliga har nu en godkand handlingsplan for sitt hbtg-arbete, men for flera
folkbibliotek aterstar sjalva diplomeringsceremonin.

Per augusti manad har 75 insatser erbjudits for att ge tillgang till konst och kultur i en sjukhusmiljo. Hostens
program ar fullbokat, bedémning ar darfor att malet om 200 insatser ska vara uppfyllt vid arets slut.
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Indikatorer
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Mal 3.2 RUN verkar for att kollektivtrafiken upplevs trygg och saker.

Kommentar

Genom Kollektivtrafikbarometern foljs andelen svarande i lanet som uppger att det kanns tryggt att resa med
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Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Indikatorn féljs upp forst i samband med arsredovisning, vilket gor prognos om
maluppfyllelse vid denna tidpunkt oséker.

| samband med arsredovisning fér 2021 rapporterades om att respondenterna i Kollektivtrafikbarometern i
Vasterbotten kdnde sig betydligt tryggare med att resa med kollektivtrafiken, an genomsnittet i Sverige.
Indikatorn f6ljs upp forst i samband med arsredovisning. Jamforelse januari-augusti 2021 och januari-augusti
2022 visar pa en forbattring och vardet ar nu 69 %. For 2021 gjordes en nationell férdjupning pa temat trygghet
i Kollektivtrafikbarometern. Den visar att vasterbottningar ar pa tredje plats i landet gallande upplevd trygghet
att resa med kollektivtrafiken och att 50 procent av otryggheten i Vasterbotten berodde for risk fér férseningar,
darefter oro att smittas av sjukdom (34 procent) och bristande trafiksakerhet (28 procent). Vad géller oro for
att utsattas for brott, eller brakiga och stokiga personer, ar Vasterbotten bland de 3-4 basta i landet.

Arbetet inom SAMAKOLL - Samarbete for kollektivtrafikens dterhdmtning och maluppfyllelse har dven utdkats
med en arbetsgrupp for Attraktiva ombordmiljéer, vilket skulle kunna framja upplevd trygghet.

En bedémning vid denna tidpunkt ar att malet helt uppfylls.

Indikatorer
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70
@ o
60
Andel av de svarande i Vasterbotten (stads- och
== regiontrafik, resendrer och allmdnheten) upplever att 40
det kdnns tryggt att resa med Lanstrafiken
20
0
2021 2022

Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljéregion

Kommentar

Regionala utvecklingsndmnden har faststallt fyra delmal for att bidra till regionmal 4. Den samlade
bedémningen ur ett helhetsperspektiv vid denna tidpunkt ar att malet delvis uppfylls vid arets slut. Pagaende
och planerade aktiviteter har vagts in i bedémningen, med hansyn till att flertalet indikatorer f6ljs upp forst vid
arets slut. Framforallt noteras goda resultat kopplade till HAR-projektet (Hallbara arbetsresor),

Mal 4.1 RUN arbetar for att 6ka kollektivtrafikens andelar av det motoriserade resandet och
for att minska kollektivtrafikens miljobelastning i Vasterbotten.

Kommentar
Delmalet f6ljs upp genom tva indikatorer som bada rapporteras i samband med arsredovisning 2022.

En helhetsbedémning av maluppfyllelse vid arets slut baseras darfor vid denna tidpunkt pa under perioden
genomférda samt pagaende aktiviteter och insatser. Genom projektet SAMAKOLL samarbetar ett antal olika
aktoérer i lanet for att stodja kollektivtrafikens aterhamtning och maluppfyllelse. Inom projektet HAR - Hallbara
arbets- och tjansteresor visar slututvardering av Hallbara arbetsresor pa valdigt goda resulatat.

Exempelvis kan ndmnas att det har gjorts 13 853 resor med gang och cykel av 1 088 medarbetare i
Vasterbotten, totalt 81 369 km (drygt tva varv runt jorden). 179 medarbetare deltog i testresendrskampanj
med kollektivtrafik och reste 65 099 km med buss och tag under 4 veckor, vilket innebar 2 198 ersatta bilresor.
Totalt har projektets kampanjer sparat in 3 780 resor med egen bil.
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Kampanjer med dackbyte och cykelservice ar kostnadseffektiva aktiviteter som resulterat i 540 deltagare, varav
merparten anger att de fortsatter cykla till och fran jobbet i varierande grad. Sammanlagt har 10 420 deltagare
anmalts i projektets 151 insatser och aktiviteter som avslutades den 30 juni. Sammanlagt har 14,6 ton CO2
sparats in i minskade utslapp dar kollektivtrafik, cykel och gang uppges ha ersatt resor i egen bil.

Insatser for att genomfora den kollektivtrafikplan som Region Vasterbotten faststallt for perioden bedéms
ocksa bidra till delmalet.

Samtidigt paverkas forutsattningarna for att exempelvis verka for 6kning av andel fornybart drivmedel i
upphandlad kollektivtrafik av faktorer bortom Region Vasterbottens kontroll. Dels rader brist pa tillgang till
drivmedel som HVO, men sedan paverkas dven kollektivtrafikens finansidrer av en kostnadsutveckling vad
géller drivmedel som ar utmanande.

En forsiktig prognos om maluppfyllelse vid arets slut vid detta uppfoljningstillfalle, ar att det delvis uppfylls.

Indikatorer
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Mal 4.2 RUN arbetar for utvecklingen av en cirkular ekonomi med hog resurseffektivitet, lag
klimatpaverkan och en bioekonomisk tillvaxt med hallbart vardeskapande fran skog, mark
och vatten

Kommentar

Inga av de indikatorer som ar kopplade till detta delmal f6ljs upp vid tidpunkt fér rapportering. Bedomning av
maluppfyllelse vid arets slut rymmer darfor viss osakerhet. Utifran en sammanhallen bedémning av
forvaltningens arbete mot detta delmal, sa har hansyn tagits till pagaende aktiviteter bland annat genom
arbete mot skogsprogrammet och en god regional bioekonomisk utveckling. Paverkansarbete pa nationell och
internationell niva bedrivs i skogliga fragor som kan paverka indikatorer pa langre sikt. Den sammanvégda
bedémning av namndens maluppfyllelse av delmalet tar hansyn till de satsningar som gors for att synliggora
skogsfragor och regional bioekonomisk utveckling i en europeisk kontext, likval som de insatser som gors
nationellt och regionalt. Den forstarkta bevakning av EU:s miljé- och klimatpolitik som de fyra nordligaste
regionerna samarbetar om, med en gemensam resurs placerad i Bryssel ar ett exempel. Arbetet ar prioriterat,
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da manga nya EU-regelsystem utformas de ndrmsta aren som kan komma att paverka norra Sveriges
skogsbruk, skogsnaring och norra Sveriges mojlighet att leverera férnybara ravaror och bidra med skoglig
klimatnytta. Andra insatser som kan ndmnas ar att bevaka och lamna yttranden 6ver remisser inom detta
omrade.

Det pagar dven arbete for att genom Agenda for strategiskt larande facilitera och samordna analys och ta fram
kunskapsunderlag inom det regionala utvecklingsuppdraget som kan ha en positiv inverkan pa detta delmal.

Indikatorer
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Mal 4.3 RUN bedriver sin verksamhet avseende arbets- och tjansteresor pa ett hallbart satt
dar det miljovanliga resandet 6kar.

Kommentar

Antalet kilometer bilresor till férman for alternativa arbetsresor visar pa en minskning med totalt 146 468
kilometer. Alternativen gang och cykel samt kollektivtrafik (buss eller tdg) har ersatt bilresor i dessa fall. En stor
6kning av digital samverkan, som i manga fall dven ersatt fysiska resor, bidrar dven det positivt till delmalet da
resande kunnat undvikas i dessa fall. Det finns ett stort intresse bland bade arbetsgivare och medarbetare att
se Gver arbetsresan, inte minst da det hanger ihop med kompetensforsorjning ur ett mer strategiskt perspektiv.
Vad géller andelen flygresor (av tag- och flygresor) samt kostnadsandelen f6r flygresor (av tag- och flygresor)
visar bada indikatorerna pa en fortsatt minskning.

Under perioden sa har bland annat personal informerats om resepolicy och den prioriteringsordning som galler
for olika métessatt och fardmedel, vilket kan ha paverkat indikatorerna. Aven om det skett viss atergang till
kontorsplatser efter pandemins restriktioner lyfts, sa finns ett tydligt behov av att fortsatta med digitala
motesformer och hybridmoétesformer.
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Indikatorer
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Mal 4.4 RUN bidrar till att andelen narproducerad* mat som serveras i de offentliga kdken i
Vasterbotten Okar.

Kommentar

Ingen av de indikatorer som ar knutna till detta delmal f6ljs upp vid denna tidpunkt. Bedomning baseras darfor
pa en helhetsbedomning och ar en forsiktig bedémning utifran vad som ar kant.

Den faststéllda regional livsmedelsstrategin Mer Mat i Vasterbotten befinner sig i en genomférandefas. En
webbsida finns for att stodja arbetet med livsmedelsstrategins genomférande, vasterbottensmat.se. Samtal
pagar med kommuner och andra aktérer om behovet av insatser. Prioriterat for Region Vasterbottens del ar att
fa igang insatser kring att 6ka andelen narproducerad mat i de offentliga koken, och att tillsammans med
aktorerna arbeta med att stdrka innovationsstodsystemet, undersoka mojligheterna till ett battre system for
logistik vad galler transport av mat, samt att fortsatta arbetet med lokal mat i beséksnaringen.
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Indikatorer
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God och jamlik halso- och sjukvard

Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Kommentar

Regionala utvecklingsndmnden har faststallt ett delmal som bidrar till regionmal 7. Bedomning av
maluppfyllelse vid arets slut vid denna tidpunkt ar att malet delvis uppfylls. De forandringar som kommer att
goras under hosten i form av flytt av personal och verksamhet, bedéms kunna paverka maluppfyllelse.

Mal 7.1 Inom RUN ska det finnas ett tillitsfullt forhallningssatt for ledning och styrning
mellan arbetsgivare och medarbetare som bygger pa delaktighet, fortroende och respekt.

Kommentar
Inga av de indikatorer som &r kopplade till delmal 7.1 f6ljs upp vid denna tidpunkt.

Prognos om maluppfyllelse rymmer darmed osakerhet, och tar hansyn till de férandringar i arbetsmiljo som
genomfors under aret och hur detta kan téankas paverka medarbetare. Personal och verksamhet flyttas fran
Vastra Norrlandsgatan 13 till Regionhuset. Flytten ska genomféras i december manad, vilket innebér att hosten
kommer att praglas av foérberedelser. Informationsinsatser, riskanalyser och andra atgarder som syftar till att
framja delaktighet och inflytande planeras.
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Indikatorer
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Indikatorer
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Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi
fad

Kommentar

Bedomning ar att malet ej uppfylls vid arets slut, beroende pa en negativ arsprognos for
kollektivtrafikverksamheten. Framférallt handlar det om en kraftig kostnadsutveckling, framférallt pa grund av
dkade drivmedelskostnader. Aven om resandet har hdmtat sig under sommaren, s kommer resandet inte att
na upp till budget som baserats pa det senaste normalaret, 2019.

Mal 8.1 RUN ska halla lagd budget
"

Kommentar

Malet forvantas ej klaras pa arsbasis. Arsprognosen for den regionala utvecklingsniamnden &r -33,4 mkr och
avser kollektivtrafikverksamheten. Prognosen praglas av negativa arsprognoser fér de bada
kollektivtrafikbolagen (Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Norrtag AB).

Det handlar om en kraftig kostnadsutveckling under aret for kollektivtrafikverksamheten, dar trafikkostnaderna
dominerar med drivmedelskostnadsékningen som den storsta paverkande faktorn. Resandet har hamtat sig
under sommaren, men férvantas inte pa helarsbasis nd upp till budget (som baseras pa det det senaste
normalaret 2019). Ansokan om statlig kompensation for biljettintaktsbortfall kommer att géras under hosten
2022, av forsiktighetsskal raknas dock inte eventuell statlig kompensation med i férvantat arsutfall.

Regionala utvecklingsndmnden har efter sommaren 6versiktligt genomlyst sin budget och konstaterar att
eventuella kostnadssankningar inom regional utveckling ej gar att genomféra utan att géra en férandring av det
regionala utvecklingsuppdraget och de ansvaromraden som regionala utvecklingsndmnden har. Under 2021
fick némnden en minskad budget for administrativt ekonomistod och tidigare ar har en 6verforing av IT-budget
skett till regionstyrelsens férvaltning.
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Indikatorer

. Utfall mot lagd budget

B utfall —e— Mal

40

26,1

Mal 8.2 RUN genomfor det regionala utvecklingsuppdraget och bidrar till en hallbar regional
tillvaxt och en langsiktigt hallbar ekonomi, genom att verka for att regionala
utvecklingsinsatser leder till en attraktiv region med 6kade majligheter till fler och vaxande
foretag, fler arbetstillfallen, fler invanare och darmed 6kade skatteintdkter till Region

Vasterbotten.

Kommentar

Samtliga indikatorer f6ljs upp i samband med arsredovisningen. Prognos om maluppfyllelse vid arets slut
rymmer darmed osakerhet. Det globala sdkerhetspoliska laget, samt de utbudsstérningar som pandemi och

kriget i Europa medfor, har tagits i beaktande.

Indikatorer
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Indikatorer
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Jamlik och attraktiv region

Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner
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Kommentar

En sammanvagd bedomning vid denna tidpunkt ar att ndmndens bidrag till maluppfyllelse kommer att
uppfyllas helt vid arets slut, den sammanvagda bedomningen vilar i stor utstrackning pa de insatser och
atgarder som genomforts under perioden. Ny dverenskommelse om samverkan mellan Region Vasterbotten
och lanets kommuner har tagits fram, efter omfattande dialog- och utvarderingsprocess tillsammans med

lanets kommuner genomforts.

Mal 9.1 RUN utvecklar den strategiska platsutvecklingen for att 6ka regionens attraktivitet

Kommentar

Pandemin hade inledningsvis under aret en fortsatt stor paverkan pa anvandandet av North Sweden Stockholm
Office (NSSO), dven om en Idngsam men stabil uppgang av anvandandet syntes. Utvecklingen har hallit i sig,
och vid tidpunkten for rapportering per augusti manad noteras 31 unika aktérer som anvéant sig av North
Sweden Stockholm Office. Malet om 34 unika aktérer fér aret som helhet ar nara att uppfyllas.

Till foljd av att det fysiska eventet "Vasterbotten pa Grand" stalldes in och genomfordes i digitalt format,
lamnas sa har langt uppfoéljning av forflyttning pa Engagemangstrappan som utvarderingen av Motesplats
Lycksele (MPL22) visar. Resultatet bland de svaranden ar en férflyttning av 55 procent av de som svarat.

Tva evenemang aterstar att utvardera innan arets slut, Vasterbotten i Almedalen samt Digitala Vasterbotten.

En bedémning gors darfor vid denna tidpunkt om att malet kommer vara uppfyllt eller ndra att uppnas vid arets

slut.
Indikatorer
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Mal 9.2 RUN har en néara och tillitsfull samverkan med lanets kommuner som tillsammans

starker kraften for en hallbar regional utveckling
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Kommentar

Vid denna rapportering lamnas en sammanvigd bedémning om att malet delvis uppnas vid rets slut. Aven om
indikatorerna om narvaro vid moéten inte nar uppsatta malnivaer, sa kan atergang till fysisk narvaro och det
forestaende valet ha paverkat narvaro. Bedomning om maluppfyllelse vid arets slut tar dven hansyn till det
omfattande 6versynsarbete som gjorts av 6verenskommelser med lanets kommuner om regional utveckling
haller pa att slutforas efter dialog och samrad med kommuner. Samtliga av lanets kommuner har fattat beslut
om 6verenskommelsen, efter beslut i regionfullméaktige aterstar signering av 6verenskommelserna.

Till Kommunchefsberedningens moten kallas Vasterbottens lans femton kommunchefer, regiondirektoren,
regionala utvecklingsdirektoren och ett antal tjanstepersoner. Som grund fér denna indikator, mats
deltagandet av de femton kommuncheferna, regiondirektor och regionala utvecklingsdirektéren. Métet den 16
mars paverkades deltagandet av att manga kommuner hade kommunstyrelsesammantrade eller
kommunstyrelsens arbetsutskott, vilket gjorde att dessa sammantraden prioriterades fére
kommunchefsberedningen. Den 9 juni ordnades en férdjupningsdag med fysiskt deltagande, vilket ocksa kan
ha paverkat mojligheterna att narvara.

Primarkommunala delegationen har haft tre sammantraden under perioden. Till primdarkommunala
delegationens sammantraden kallas trettio fortroendevalda (tva per kommun) och ett antal tjanstepersoner.
Uppgift om narvaron vid sammantradena omfattar endast de fortroendevalda som ar ledamaoter. Den 23
februari deltog 22 ledamoéter pa sammantradet, vilket innebér att atta ledamoter var franvarande. Den 23 mars
deltog 21 ledaméter, vilket innebar att 9 ledamoter var franvarande. En av dessa ledaméter hade avsagt sig
uppdraget och platsen var vakant till dess att Vilhelmina kommunfullmaktige gjort ett fyllnadsval. Den 4 maj
deltog 18 ledamoter.

Bedomning utgar dven fran planerade och pagaende atgarder. En rad insatser har genomforts for att inkludera
kommunerna tidigare i beredningsprocessen fér samverkansiarenden med gemensamma intressen.
Kommunchefsforumet har under 2022 haft flera traffar an tidigare for att kunna ta del av alla aktuella
samverkansarenden skriftligt eller muntligt genom féredrag. Inkomna remisser till regionala
utvecklingsforvaltningen kommer genom en 6verenskommen rutin att delas med grupperingarna Region 10,
Umearegionen och Skellefted kommun fran och med hosten 2022. Detta for att kommunerna sa tidigt som
mojligt ska fa kinnedom om vilka remisser som inkommit.

Indikatorer
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Indikatorer
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Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Kommentar

Beddmningen av maluppfyllelse vid arets slut baseras dels pa utveckling av indikatorer, men dven genomforda,
pagaende och planerade aktiviteter som bedéms bidra till maluppfyllelse. En ny regional innovationsstrategi ar
nu faststalld. Framtagande av ny regional digital strategi fortgar, for ndrvarande ar forslaget ute pa remiss.
Insatser och aktiviteter genomfdrs inom projekten Regional innovationsledning Vasterbotten, Digilo, Digilej,
Arkinera, RegAl, samt inom regional e-tjanstesamverkan.

Bedomning ar att de delmal som ndmnden bidrar till maluppfyllelse, kommer att vara helt uppfyllda vid arets
slut.

Mal 10.1 RUN utvecklar och starker saval férmaga som kapacitet till innovation hos aktorer i

Vasterbotten och darigenom 6ka tillvaxt-, konkurrens- och attraktionskraft pa ett hallbart
satt

Kommentar

Prognos om maluppfyllelse baseras dels pa indikator, dels pa uppfoéljning av aktiviteter som pagar eller ar
genomfdrda som beddms bidra till maluppfyllelse.
Prognos lamnas vid denna tidpunkt om att delmalet ar helt uppfyllt vid arets slut.

Arbetet med framtagandet av en méat- och analysmodell for innovationsekosystemets utveckling i Vasterbotten
fortskrider inom projektet regional innovationsledning Vasterbotten (RIV). En forsta pilotmatning kommer
enligt plan att genomféras under hosten 2022.

Utover detta fortskrider arbetet med att utveckla, férankra och etablera regional innovationsledning i
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Vasterbotten inom projektet regional innovationsledning Vasterbotten. Under perioden har dven fortsatt
samordning av innovationspartnerskap med Umea Universitet, SLU, RISE och Umea kommun fortskridit, bland
annat genom planering av det kommande partnerskapsmoétet i oktober i Umea.

Under andra kvartalet har urvalsprocess for en kunskapshdjande utbildning i innovationsledning for
innovationsekosystemets aktorer genomforts. Ett stort antal sokande har inneburit att en kélista fatt upprattas.
Utbildningen genomfors vid tva tillfdllen - ett utbildningstillfalle genomfors i Skellefted, det andra i Umea. Efter
genomford utbildning kan deltagarna sjalva ga vidare med fortsatt utbildning som kan leda till en certifiering
som innovationsledare.

En inventering och kartlaggning av métesplatser for innovation i Vasterbotten har ocksa genomférts under

andra kvartalet. Erfarenhetsutbyte har skett med andra regioner och stader - till exempel Region Jonkoping,
Region Ostergdtland och Helsingborg. Bdde som digitala och fysiska méten.

Indikatorer

Mat- och analysmodell for innovationsekosystemets
utveckling i Vasterbotten implementeras med
genomforande av en forsta matning

Mal 10.2 RUN verkar for och sakerstaller att digitaliseringens majligheter i offentlig sektor
och i lanets naringsliv tas till vara for att skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt,
konkurrens- och attraktionskraft.

@

Kommentar

Under perioden januari till och med augusti manad har 593 unika personer deltagit i olika insatser, aktiviteter
och projekt vars syfte ar att 6ka den digitala kompetensen. Malet om 600 unika personer pa helarsbasis ar
darmed néra att uppfyllas.

Indikatorn som féljer antalet organisationer som deltagit i olika former av aktiviteter, insatser eller projekt har
uppfyllts - 49 mot malsatta 30.

Prognos lamnas om att malet helt kommer vara uppfyllt vid arets slut. Bedémning gors dels utifran indikatorer
men dven utifran pagaende aktiviteter och insatser inom i synnerhet projekten Digilo och Digilej, men dven
utifran planering av genomférandet av Motesplats Digitala Vasterbotten. Inom projektet RegAl har tva
distansbaserade kurser genomforts, tva Al-luncher har ocksa genomforts dar idéer kring relevatna Al-
tillampningar tagits fram i anslutning till luncherna. Projektet Arkinera, som syftar till att starka kommunernas
kompetens kring digital arkitektur I6per enligt plan. En andra workshop har genomforts. Arbetet kommer att
dokumenteras i form av en kort film for saval regional som nationell spridning.
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Indikatorer
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Mal 10.3 RUN starker och utvecklar formdaga samt forutsattningar for att med stéd av
digitalisering kunna leverera eneffektiv valfard och service till invanarna.

Kommentar

Under andra kvartalet har en natverkstraff genomfort med fokus pa Saker Digital Kommunikation (SDK) dar 11
av lanets kommuner deltog vid traffen samt representanter fran halso- och sjukvarden. Totalt sett har 13 av 15
kommuner deltagit i plattformsarbetet Samverkan Digitalisering. Insatser kommer under hosten att riktas mot
de tva kommuner som hittills inte deltagit. Under hosten kommer ett digitalt uppféljningsmaote med Inera att
genomforas dar fokus kommer att vara hanteringen och inforande av SDK. Det kommer ocksa att arrangeras en
storre fysisk natverkstraff i Lycksele. Vid den sist ndmnda kommer kommunernas gemensamma
verksamhetsplan och den nya regionala digitaliseringsstrategin for Vasterbotten att vara i fokus.

Fran januari till och med augusti manad har totalt 22 nya gemensamma e-tjanster producerats inom den
regionala e-tjanstesamverkan. Malet om 20 nya e-tjanster for aret som helhet, har darmed uppnatts.

Vad géller indikatorn om minst 200 nya anslutningar till foljd av samverkansprojekt som genomfort med
investeringsstod fran Tillvaxtverket och kommunerna, s ar vardet inte uppraknat fran féregaende
deladrsrapportering. Pa grund av de europeiska och nationella regelverken for bredbandsstod far medel fran
europeiska regionalfonden (Tillvaxtverket) endast anvdndas for att bygga sa kallade ortsammanbindande nat
(OSN), alltsa nat som knyter ihop samhallen, orter och byar med varandra. Det ar inte tillatet att bygga sa
kallade anslutningsnat till hushall och foretag. Region Vasterbotten koordinerar for tillfdllet ett
samverkansprojekt som bygger ortsammanbindande nat (OSN) och ytterligare ett sadant projekt startar under
hosten 2022. Projekten leder till att det blir maojligt for kommunala stadsnat och andra operatér att anlagga
anslutningsnat till OSN. Samverkansprojekten medfor alltsa indirekt till att fler hushall och féretag kan ansluta.
Detta i kombination med att "byggsasongen ” fér bredbandsutbyggnad fortfarande pagar gor att det i dagslaget
ar svart att fa uppgifter eller uppskatta hur manga hushall och féretag som indirekt kunnat fa en
bredbandsanslutning kopplat till samverkansprojekten som bedrivs av Region Vasterbotten. Darfor raknas inte
indikatorn upp i dagslaget. Ambitionen ar att tillsammans med de deltagande kommunerna hitta en modell dar
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parterna kan lamna uppgift for hela aret i samband med arsredovisningen.

Prognos om maluppfyllelse vid drets slut vager ssmman bedémning om indikatorernas utveckling, samt
pagaende och genomférda aktiviteter sa har langt. Samordning och facilitering av bredbandsutbyggnaden i
Vasterbotten pagar enligt plan. Under perioden har ocksa en forstudie som ska kartlagga kommunernas arbete
inom bland annat informationssakerhet pagatt. Forstudiens arbete harmoniserats med erfarenheter och

aktiviteter fran projektet Vagledande principer.

Indikatorer
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Mal 11. Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till

Kommentar

Bedomning vid denna tidpunkt utgar fran en forsiktig prognos om att namndens delmal som bidrar till
fullmaktigemal delvis kommer att uppnas. Den regionala strategin for hallbar besoksnaring ar klar, arbetet med
gemensam handlingsplan har pabdrjats. Insatser och aktiviteter inom projektet SIKT 2 fortskrider. Insatser sker
aven for att forbattra tillganglighet i kollektivtrafiken, exempelvis genom framtagande av hallplatshandbok.
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Mal 11.1 RUN bidrar till att utveckla en hallbar besdksnaring som bidrar till att lyfta
Vasterbotten som effektiv, tillganglig och attraktiv region.

Kommentar

Viktiga handelser ar framfor allt att den regionala strategin for hallbar besdksnaring ar klar och att arbetet med
gemensam handlingsplan pabdrjats. En nationell konferens om hallbar besdksnaring har genomforts under
perioden som gett positiv uppmarksamhet till Vasterbotten. En annan viktig handelse dr det gemensamma
arbetet med ett varumarke for platsen, Vasterbotten Sweden. det har tagits fram tillsammans med
destinationsorganisationerna och nu involveras daven kommunerna i arbete. Det behdvs framfér allt i
exportsammanhang och anvdnds redan nu i samarbetet med Best of Scandinavia och DerTour. Nasta steg i
utvecklingen ar ett gemensamt exportframjande projekt med fokus pa hallbar beséksnaring. Ansékan skicka sin
i slutet av augusti.

Resultatet for perioden paverkas av att regional turism tyvéarr far ett stérre projektunderskott, detta da
Tillvaxtverket forst godkant upphandlingar under 3 ar for att i sista redovisningen se dem som otilldtna. Region
Vasterbotten har férsokt pavisa att det ar tre olika men Tillvaxtverket valjer att bedéma dem som av samma
slag. | Gvrigt &r resultatet som forvantat och enligt plan, men hosten paverkas naturligtvis av underskottet som
dock tacks av egna verksamhetsmedel genom omprioriteringar.

Atgirder som behover vidtas &r att omférdela budget och dven att i kommande upphandlingar begira skriftligt
ok av Tillvaxtverket eller annan finansiar géllande upphandlingar.

Indikatorer
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Indikatorer
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Mal 11.2 RUN framjar hallbarhetsaspekterna mangfald, integration och jamstalldhet pa
lanets arbetsmarknad.

Kommentar

Inga indikatorer f6ljs upp vid tidpunkten for delarsrapport per augusti manad, utan forst i samband med
arsredovisningen.

Pagaende arbete inom regionala utvecklingsforvaltningen mot detta mal, ar exempelvis det arbete som sker i
projektet SIKT 2. Status i projektet just nu, avseende andelen deltagare som avslutats i projektet pa grund av
arbete eller studier ar for narvarande 57 procent. Till och med juni manad har 137 deltagare varit, eller ar med i
projektet. Sa har langt visar projektet att de jobbspar som varit forankrade i lokala behov har gett goda resultat
nar det géller att komma ut i arbete. De jobbspar som genomforts inom projektet ar uppskattade och méter
behoven. En i grunden positiv utmaning for projektets genomférande, ar att det finns fa deltagare inom
malgruppen i nagra av kommunerna, vilket skulle kunna uttrycka att malgruppen har tagits tillvara redan.
Malgrupp ar langtidsarbetsl6sa, nyanlanda, ungdomar 15-24 ar, manniskor med funktionsvariation och
sjukskrivna pa vag in pa arbetsmarknaden.

Prognos om maluppfyllelse vid arets slut vid denna tidpunkt &r delvis uppfylit.

Indikatorer
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Indikatorer
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Mal 11.3 RUN tillhandahaller och utvecklar ett val fungerande transportsystem i syfte att
uppna en god tillganglighet for resor och transporter for alla som bor och verkar i lanet.
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Kommentar
Faststalld indikator foljs upp per december 2022.

Arbetet med lanstransportplan fortskrider enligt plan. Det rader dock osdkerhet om hur kriget i Ukraina
kommer att paverka férutsattningarna att genomfoéra alla planerade atgarder i lanstransportplan, bland annat
med hansyn till kostnadsutveckling, men dven materialtillgang.

En prognos lamnas darfor vid denna tidpunkt om att malet &r delvis uppfyllt vid drets slut.

Indikatorer
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Mal 11.4 RUN forbattrar tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med
funktionsnedsattning

Kommentar

Indikatorn utbud av ledsagning i kollektivtrafiken f6ljs upp férst vid arsredovisningen. Dock har
kollektivtrafikutskottet informerats om att ledsagning inte kommer att kunna inféras pa en ny plats under 2022
pa grund av att Lanstrafiken i Vasterbotten AB inte kan ta emot uppdrag att inféra ledsagning pa fler platser i
nuliget. Det arbete som gors inom ramen for projektet SAMAKOLL, samt arbetet med hallplatshandbok kan
komma att paverka den sammanvagda bedémningen av maluppfyllelse vid arets slut. Bedémning lamnas
darfor vid denna tidpunkt om att malet delvis ar uppfyllt vid arets slut.

Indikatorer

B vtfall —e— Mal

w

== Utbud av ledsagning i kollektivtrafiken.

2020 2021

Mal 12. Vasterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och foretag

Kommentar

En forsiktig bedomning lamnas vid denna tidpunkt om att malet delvis kommer att uppfyllas. Ett flertal
indikatorer foljs upp forst vid arsskiftet, i 6vrigt fortskrider insatser och aktiviteter.
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Mal 12.1 RUN bidrar till 6kad 6verensstammelse mellan arbetskraftsutbud och
arbetsmarknadens efterfragan av kompetens

Kommentar

En av de faststallda indikatorerna féljs upp vid denna tidpunkt. Uppféljning av antalet samverkansplattformar
for erfarenhetsutbyte inom utbildning och naringsliv som uppratthalls, visar pa goda resultat.

Valideringslyft ar en av de samverkansplattformar som syftar till att uppratthalla erfarenhetsutbyte. Arbete
pagar enligt plan, projektet narmar sig sitt slut. Ett resultat fran arbetet &r en regional handlingsplan fér arbetet
med validering som i sin tur ligger till grund for en projektansdkan som skickats in till Tillvaxtverket.

Relocate fortskrider i stort sett enligt plan. Pandemin forsvarade arbetet, men I6per nu pa. En central del for att
na resultat i projektet ar den samverkansmodell som dr under utformande mellan Region Vasterbotten,
Arbetsformedlingen, Skellefted kommun och arbetsgivare (initialt Northvolt och Skellefted kommun). Fler
samarbetspartner har tillkommit under projektet, som exempelvis Stockholms stad, Malmé Stad,
Internationella kvinnoféreningen i Malmé och Arbetsformedlingens fristaende aktorer. Samverkan och
samarbetet fungerar bra men det ar tidskravande att uppratthalla arbetet med samtliga aktorer. Bakgrunden
till att fler parter tillkommit ar Arbetsformedlingens férandrade uppdrag de senaste aren, som medfor att de
inte langre har samma kontakt med och kinnedom om malgruppen. Den metod som utvecklats och som nu
testas inom projektet handlar om att attrahera, identifiera, och inkludera personer utanfér pendlingsavstand
som vill flytta till Skelleftea for att leva, verka och bo. En viktig del i projektet handlar om att identifiera hinder
och trosklar som star i vagen for geografisk och yrkesmaéssig rorlighet. Arbetet med att framja
arbetsmarknadsmobilitet fortgar.

Forutsattningarna for maluppfyllelse vid arets slut ar goda. En forsiktig prognos lamnas dock vid denna
tidpunkt, med hansyn till att endast en indikator f6ljs upp vid denna tidpunkt, samt att flera av tidigare
ansvariga slutat under aret och nya medarbetare tilltratt.

Indikatorer
B utfall (%) —e— Mal
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Indikatorer

B utfall (%) —e— Mal (%)
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Indikatorer

B utfall —e— Mal

5

. Antal samverkansplattformar for erfarenhetsutbyte 3
inom utbildning och néringsliv som uppratthalls.

T3 2021 T22022

Mal 12.2 RUN utvecklar strukturer for att framja lanets export, etableringar och
internationella investeringar.

Kommentar

Bedémning ar att delmalet &r helt uppfyllt vid arets slut.

Vid tidpunkt for arets andra deldrsrapportering sa noteras att tva ldrande- och erfarenhetstraffar genomforts
under perioden.

Ett larande- och erfarenhetstraff inom internationalisering genomforts med Business Sweden, Joint Sweden
Summit 2022. Utover detta har erfarenhetstraffar aven genomforts med regional exportsamverkan och
Tillvaxtverket.

Det finns nu ett gemensamt radgivningserbjudande till foretag inom Regional exportsamverkan, som tagits
fram i samverkan med Vasterbottens handelskammare, Almi Nord AB, Business Sweden och EEN (Enterprise
Europe Network) om gemensam radgivning gallande Export.

Vad giller antalet regionala affarserbjudanden for Vasterbottens globala affarer, ar innehallet fardigt for tio
stycken erbjudanden. Det som aterstar ar att prioritera vilka affarserbjudanden inom prioriterade omraden
som ska paketeras och erbjudas foretag i Vasterbotten.

Bedomning ar att malet om tre regionala affarserbjudanden for Vasterbottens globala affarer ar uppnatt vid

arets slut.
Indikatorer
B utfall —e— Ml
18

15
Antal ldrande och erfarenhetstréffar inom
internationalisering genomférs med kommuner och 10
nationella myndigheter.

5
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Indikatorer

B utiall —e— Mmal

08
. Gemensamma radgivningserbjudande till féretag inom 0,6
Regional exportsamverkan
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B vtfall —e— Ml
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Mal 12.3 RUN framijar strukturer och insatser for att starka naringslivets fornyelseférmaga
och entreprendrskap enligt hallbarhetsaspekterna.

Kommentar

Vad géller antal digitala branschdialoger, sa har malet for ater som helhet uppfyllts. Tva branschdialoger har
genomforts inom energiomrddet. Det som paverkat indikatorn positivt &r den omstallning som sker i norra
Sverige, som skapat ett stort intresse i kommunerna och tillhérande branscher.

Nar det galler antalet digitala dialoger med néringslivsenheterna, sa har tre digitala traffar genomforts under
varen enligt plan. Tre traffar aterstar. Positivt ar att foretag- och projektfinansiering deltar med representanter
vid varje traff. Programmet utgar fran aktuella fragor.

Beddmning ar att malet &r helt uppfyllt vid arets slut. Utdver bedémning av indikatorerna, sa tar prognosen
dven hansyn till pagaende och planerade aktiviteter. Ett omfattande arbete bedrivs kopplat till projekten
Battery region och North Sweden Green Deal, bada projekten syftar till att stoédja den utveckling som sker i
norra Sverige.
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Indikatorer

B utfall —e— mal
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Mal 12.4 RUN investerar i hallbar regional utveckling. Finansierade regionala
utvecklingsinsatser, projektmedel, anvander hallbarhet — social*, ekologisk**och ekonomisk
— som havstang for starkt innovationsférmaga och for att identifiera hallbara I6sningar pa
samhallsutmaningar nar fler perspektiv och idéer inkluderas.* jamstalldhet, mangfald
inklusive integration och andra sociala dimensioner**miljé och klimat

Kommentar

Hittills har fyra av regionala utvecklingsstrategins sex prioriteringar beviljats medel. Sammanlagt har arton
projekt beviljats stod hittills under aret.

Beviljade medel totalt i ar per prioritering:

Prioritering 1 Vasterbotten - en nytdankande och smart region: 3 270 607

Prioritering 2 Vasterbotten - en region med platsbaserad hallbar naringslivsutveckling: 3 265 285 kr
Prioritering 4 Vasterbotten - en region med hallbara livsmiljoer att bo, verka och leva i: 5 498 956 kr
Prioritering 6 Vasterbotten - en region rik pa kompetenser: 8 346 129 kr.

Samtliga av de beviljade projekten anvander mangfald och jamstalldhet som verktyg i planering, genomférande
och/eller uppfdljning. Detta betyder dock inte att malet uppnatts hela aret da nya projektbeslut kommer att
fattas och kan paverka arets utfall. Prognosen ar dock god vid denna tidpunkt.

Ett av de atta projekten beviljade under perioden maj-augusti anvander inte miljé och klimat som verktyg i
projektet. Av samtliga projekt beviljade perioden januari - augusti 2022 star det projektet for 5,55%. 94,45% av
arets hittills beviljade projekt anvdander miljé och klimat som verktyg.

Prognos om delmalets maluppfyllelse vid drets slut tar hansyn till pagaende och planerade aktiviteter. Under
hésten kommer insatser genomféras for att sprida kunskap om projektstod till potentiella projektaktorer i hela
lanet. Arbete pagar med att implementera agenda for hallbar regional finansiering.

Ett metodstod samt hallbarhetsmatris har tagits fram for att underlatta for sokanden att Iamna in kompletta
ansokningar med hogt regionalt mervarde och genomférbarhet.
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Indikatorer

B vifall —e— Mal
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Mal 12.5 RUN investerar i hallbar regional utveckling. Finansierade regionala
utvecklingsinsatser, foretagsstod, anvander Hallbarhet — social*, ekologisk** och ekonomisk
— som havstang for starkt innovationsférmaga och for att identifiera hallbara I6sningar pa
samhallsutmaningar nér fler perspektiv och idéer inkluderas.*jamstéalldhet, mangfald
inklusive integration och andra sociala dimensioner**miljo och klimat

Kommentar

For att foretagsstod ska beviljas, ska minst tva av de for foretagsstod faststallda prioriteringarna uppfyllas.
Dessa prioriteringar kopplar till regionala utvecklingsstrategins (RUS) prioriteringar. Alla foretagsstod som
hittills beviljats passar i RUS prioriteringar.

Vad géller andelen av foretagsstod som fordelas till investeringsomrade A (numera bendmnd stédomrade 1)
ligger hogt 6ver uppsatt mal for aret.

Sett till antalet bifall &r det 26 procent (mot mal 28 procent) som beviljats foretag som drivs kvinnor under
perioden januari till och med augusti 2022. Av beviljat belopp har 13 procent gatt till féretag som drivs av
kvinnor (andel man 79 procent, bade kvinna och man 2 procent och kommuner 6 procent).

Fem tillvaxtcheckar motsvarande 1 procent av beslutat belopp har beviljats hittills i ar. Malet for aret som
helhet ar att det ska 6ka i jamforelse med foregaende ar, vilket innebar 12 stycken tillvaxtcheckar. En insats for
att 6ka forutsattningarna for maluppfyllelse dr att en kommunikationsplan for att nd underrepresenterade
grupper tas fram under hosten.

Antalet foretag som fatt stod for aktiva atgarder inom investeringsstod uppgar till fem stycken. Méjligheten ges
till fler foretag att jobba med aktiva dtgarder mot diskriminering, behov finns av fortsatta insatser.

Vad giller antalet beviljade hallbarhetscheckar, tas informationsmaterial om hallbarhetschecken fram med
hjalp av ESAM under hosten. Har noteras dock malet vara uppfylit.

Likasa vad galler antal beviljade stod kompetensférsorjning - utomnordiskt fodda. Anpassningen av stodet for
att kunna passa flyktingar fran Ukraina har gett resultat, och det férsta stodet har beviljats.

| samband med namndens behandling av delarsrapport per april, beslutades om att omformulera
indikatorerna om tillvdaxtcheckar, hallbarhetscheckar, aktiva atgarder inom investeringsstdd samt beviljade stod
kompetensforsorjning - utomnordiskt fodda, for att ge battre mojligheter att folja utveckling dver tid. Att folja
utvecklingen 6ver tid genom andel, blir for grovt, fran och med denna delarsrapportering f6ljs utvecklingen
genom antal istallet.

Sammanfattningsvis ldmnas forsiktig bedémning om att delmalet kommer att uppnas delvis vid arets slut.

Indikatorer
B utfall —e— mal
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Indikatorer
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Indikatorer
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Uppfdljning av fullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran fullmaktige till ndamnd

Periodicitet och

Utreda mojliggdrandet av
en okad lokalisering av
tjanster till lanets
inlandskommuner i syfte
att starka den regionala
narvaron.

Den viktigaste tillgangen for
utveckling dr de manniskor
som bebor en plats. Att
utveckla verktyg och
arbetssatt for att arbeta,
kommunicera och
samverka pa distans
kommer vara fortsatt
viktigt dven efter
pandemin.

Regionala
utvecklingsnamnden ska
under aret utreda
mojliggérandet av en dkad
lokalisering av tjanster till
lanets inlandskommuner i
syfte att starka den
regionala narvaron.

Uppfoéljning av uppdraget
sker vid DA 2 och AR.

Status Uppdra Kommentar
Y ppdrag slutdatum
° Lokalisering av tjanster till En forsta delrapport av arbetet med
Pagaende lanets inlandskommuner fullméktigeuppdraget Lokalisering av tjanster till
enligt plan linets inlandskommuner har éverlamnats till

namnden infér sammantradet den 21 september
2022. Uppdraget, som dven riktats till
regionstyrelsen, genomfoérs i samrad och dialog
mellan ndmndernas foérvaltningar.

| den forsta delrapporten lamnas forslag till
vagledande principer for det fortsatta arbetet som
tagits fram i dialog mellan regionala
utvecklingsnamndens forvaltning och
regionstyrelsens forvaltning. De vagledande
principerna innebar en prévning av mojligheten till
flera valbara placeringsorter vid
nyanstallning/tillsdttande av vikariat samt vid
organisationsoversyn da berorda verksamheter
beddmer att det ar mojligt. Overenskommelse om
placeringsort skrivs in i anstallningsavtal som
tecknas mellan anstdllande chef och medarbetare.
Vid nya och tillkommande uppdrag prévas var
funktionen/uppdragen lampligast placeras.

Tertial: aug, dec

2022-12-31
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Periodicitet och

darigenom skapa
foérutsattningar for att
utveckla savil det
regionala naringslivet som
offentlig sektors
verksamhet.

For att paskynda och
sakerstalla att hela
Vasterbotten far tillgang till
5G behover ett
paverkansarbete bedrivas
pa saval nationell som pa
europeisk niva. Arbetet
innefattar saval
myndigheter som
telekomoperatorer.

For att kunna nyttja de
mojligheter som 5G
medfor, behover insatser
som innefattar
kompetensutveckling, pilot-
och utvecklingsprojekt samt
etablerande av testmiljoer
genomforas inom saval det
regionala naringslivet som
offentlig sektor.

Regionala
utvecklingsnamnden ska
under aret folja
utvecklingen.

Indikatorer som anvands
for att folja uppdraget:
Genomforda
paverkansinsatser
Genomforda
kompetensutvecklingsinsat
ser

Antal pilot- och
utvecklingsprojekt

K

Status Uppdrag ommentar slutdatum
° Vésterbotten ska ligga i Under tertial 2 har Region Vasterbotten genomfort

Pégaende framkant i anvandning och  insatser for att paskynda och sdkerstalla tillgang till

enligt plan utveckling av 5G och 5G i hela Vasterbotten. Utbyggnad av 5G pagar och

som om vid tidigare teknikskiften utgar
natoperatdrerna fran de storre staderna och
trafikstraken. | dagslaget har ca 50% av befolkning
tillgang till 5G pa ca 20% av ytan i Vasterbotten.
Det finns en markant skillnad mellan hur langt de
olika natoperatorerna kommit.

En av de insatser som genomfors ar koordinering
och sammanstallning av 6nskemal avseende
tackningskrav infor den auktion av 900 Mhz bandet
som kommer att ske under varen 2023. Det finns
ocksa hinder for utbyggnaden, t ex
bygglovsansokningar fér master som fordroéjts nar
privatpersoner och kommuner éverklagat.

Nya projekt for att riktat framja och 6ka
anvandningen av 5G i ndringsliv och offentlig
sektor har inte kunnat pabérjats da det under den
gangna perioden inte funnits majlighet att soka
projektmedel for sddana projekt.

Tertial: aug, dec

2022-12-31
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Uppdrag fran namnd till forvaltning

Periodicitet och

livsmedelsstrategin

Regionala
utvecklingsndmnden
uppdrar till forvaltningen
att under aret initiera
arbete inom tre
insatsomraden dar Region
Vasterbotten har ett
utpekat ansvar i den
regionala
livsmedelsstrategin.

Status Uppdrag Kommentar slutdatum
° Aktivt arbete for Arbetet foljer sin planering. Forsta insatsomradet

Pagaende genomfoérande av den ar igdng med aktiviteter och métesplatser.

enligt plan regionala

Tertial: apr, aug,
dec

2022-12-31

>

Pagaende
enligt plan

Regional
innovationsstrategi for
Vasterbottens lan

Nuvarande strategi
”Regional
innovationsstrategi for
Vasterbotten 2014-2020
(RIS3)” upphor att galla och
maste ersattas. Namnden
uppdrar till forvaltningen
att ta fram forslag till ny
regional innovationsstrategi
for smart specialisering i
Vasterbotten.

Under tertial 2 togs, utifran inkomna remissvar, ett
slutligt forslag till ny Regional innovationsstrategi
for Vasterbotten 2022-2030 (RIS) fram. Den 25 maj
fattade den regionala utvecklingsnédmnden (RUN)

beslut om att faststalla strategin.

Efter korrektur och finputs av text har den slutliga
versionen publicerats pa Region Vasterbottens

webbplats och nas via:

https://regionvasterbotten.se/VLL/Filer/RIS_V&ster

botten%202022-2030.pdf

Arbetet med RIS har nu 6vergatt till en
forvaltnings- och genomforandefas.

Tertial: apr, aug,
dec

2022-12-31

&

Pagaende
enligt plan

Struktur och organisation
for regional
innovationsledning

En struktur och
organisation for en proaktiv
regional innovationsledning
i Vasterbottens lan, som
orkestrerar aktorerna i
Vasterbottens
innovationsekosystem
saknas. Namnden uppdrar
till férvaltningen att ta fram
forslag till struktur och
organisation for regional
innovationsledning.

Under tertial 2 har arbetet med framtagandet av
forslag till struktur och organisation for regional
innovationsledning fortskridit inom ramen for

projektet Regional innovationsledning

Vasterbotten (RIV).

Tertial: apr, aug,
dec

2022-12-31
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Status Uppdrag

Kommentar

Periodicitet och
slutdatum

° Ny regional digital agenda

Pagaende for Visterbottens lin

enligt plan
Regionala
utvecklingsndmnden
uppdrar till férvaltningen
att under 2022 ta fram
forslag till en ny regional
digital agenda for
Vasterbottens lan.

Uppdraget att ta fram en regional
digitaliseringsstrategi for Vasterbotten 2022-2030
(RDS) har fortsatt enligt plan under tertial 2.

Regionala utvecklingsnamnden (RUN) faststéllde
den 17 juni en remissversion genom ett
ordférandebeslut. Direkt darefter inleddes en
remissomgang, saval extern som intern, som pagar
for narvarande och avslutas den 20 september.

Darefter kommer framtagandet av en slutlig
version av strategin att paborjas for att, enligt
tidplan, beslutas och faststallas i RUN den 8 dec.

Tertial: apr, aug,
dec

2022-12-31

Mal fér anpassning av
bytespunkter for personer
med funktionsnedsattning

-
paborjad

Ar 2030 ska det finnas
minst trettio bytespunkter i
Vasterbotten som ar
anpassade for personer
med funktionsnedsattning
enligt gallande
trafikforsorjningsprogram.

Namnden uppdrar till
forvaltningen att under
2022 ta fram ett mal for
antal bytespunkter som ar
anpassade efter en
miniminiva for anpassning
av bytespunkter for
personer med
funktionsnedsattning.

Ar

2022-12-31

= Ej Uppdrag att verka for att

paborjad oka takten av utbyggnad
av laddinfrastruktur i
Vasterbotten

Namnden uppdrar till
forvaltningen att under
2022 verka for att 6ka
takten av utbyggnad av
laddinfrastruktur i
Vasterbotten.

Ar

2022-12-31

1.4 Forvantad utveckling

Direkta forhallanden

Regionfullméaktige har beslutat om tilldggsanslag for Norrtag AB, samt att tillaggsanslaget ska belasta regionala
utvecklingsnamndens budget. Utéver detta sa finns en omfattande kostnadsutveckling inom kollektivtrafik som
paverkar, inte minst till f6ljd av 6kade drivmedelskostnader.

En flytt av personal inom regionala utvecklingsférvaltningen samt inventarier med mera fran lokaler pa Vastra
Norrlandsgatan till Koksvagen 11 kommer att genomféras under senare delen av hosten. Regionala
utvecklingsnamnden foérutsatter att kostnader for att genomfora flytten ej kommer att belasta namndens
budgetram. Andra mer indirekta kostnader forknippade med flytt sdsom produktionsbortfall har dock ej

www.regionvasterbotten.se

VA

region
vasterbotten



beaktats.

Indirekta forhallanden

Kriget i Europa och de langsiktiga konsekvenserna av pandemin paverkar forutsattningarna for regional
utveckling och darigenom det regionala utvecklingsuppdrag som namnden har att forvalta. Omstallning av
strukturfondsprogrammen ar att vanta, har behéver ndmnden kunna mota upp forandringar pa ett flexibelt
och om maijligt forebyggande satt for att mota néringslivets behov samt stddja offentliga aktorers och det civila
samhallets aktorers férutsattningar att agera. Anspraken pa regional finansiering bedéms 6ka som en
konsekvens av EU:s nya sammanhallningspolitik och de nya programmen som Vasterbotten omfattas av.

Branscher som identifierats sarskilt viktiga att stodja for en fortsatt positiv utveckling i lanet, inkluderar den
vaxande energi- och batteribranschen i lanet, livsmedelsnaringen som maoter stora utmaningar, skogsnaringen,
bland andra. Insatser for att stodja och starka den regionala kompetensférsorjningen till egentligen samtliga av
lanets branscher och sektorer ar av stor vikt.

Fortsatt stor paverkan for den regionala kollektivtrafikens forutsattningar ar att vanta. | dagslaget rader
osdkerhet om kompensation kommer att utgd, och i s3 fall omfattningen av en sddan kompensation. Den
regionala kollektivtrafiken, som &r en viktig del i Region Vasterbottens bidrag till minskade utslapp av
vaxthusgaser i lanet, behover fortsatta omstallningen till fornyelsebara drivmedel trots detta, och verka for att
Oka attraktiviteten med kollektiva resor med buss och tag.

Fortsatt utveckling av tagtrafiken i norr genom exempelvis Norrbotniabanan och elektrifiering av Tvdarbanan ar
viktigt for den regionala utvecklingen. Det innebar samtidigt betydande ataganden fran Region Vasterbotten
vad géller finansiering av tagtrafik. Det nya sakerhetspolitiska laget, likvdl som de utmaningar som
industrietableringarna i norr stéller pa en val utbyggd infrastruktur och insatser for att klara en gron
omstallning, kan innebéra behov att se 6ver kommunikationer i 6st-vastlig riktning. En viktig forutsattning for
den regionala utvecklingen ar en val fungerande infrastruktur for gods- och persontransporter.

2 Driftredovisning

2.1 Ekonomiskt resultat

Resultat Region Vésterbotten

2022-08
Ack utfall Kostnads- Ack Budget- Ack Budget- Arsbudget

Budgetavv 2022 utv % avv. avv. % 2022
Belopp i miljoner kronor
Ovriga intakter 3 186 9,9 26 -16,0 201
Personalkostnader 1 -57 -99 6 9,5 -85
varav Pensionskostnader 0 -6 4,1 1 11,0 -9
Ovriga personalkostnader 0 -4 822,6 0 7,6 -6
Medicinskt mtr o prod kostnader -2 -345 13,3 -44 -14,8 -443
K&p av verksamhet o tjanster -0 -18 41,0 -2 -12,5 -19
Fastighetskostnader -0 -6 3,8 -1 -17,7 -7
IT/MT kostnader 0 -2 1,8 -0 -17,0 -3
Ovrigt 1 -30 -9,6 3 8,2 -36
Verksamhetens nettokostnader 2 -276 9,2 -13 -5,0 -397
Verksamhetens nettokostnader 2 -276 9,2 -13 -5,0 -397

Den regionala utvecklingsforvaltningens ackumulerade nettokostnader uppgar till 276 miljoner kronor efter
arets forsta atta manader, vilket ar 24 miljoner kronor hégre an motsvarande period féregaende ar, och ger en
nettokostnadsutveckling pa 9,2 procent. Budgetavvikelsen i augusti ar 2 mkr medan den ackumulerade
avvikelsen ar -13 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen for augusti forklaras av att den reservering for
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befarade underskott i de tva kollektivtrafikbolagen Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Norrtag AB kunde
reduceras i augusti da det forvantade samlade underskottet avseende kollektivtrafiken 2022 reducerats jamfort
med arsprognosen per april 2022. Den totala budgetavvikelsen beror pa reservering fér befarade underskott
for 2022 i de bada kollektivtrafikbolagen. Samtidigt har nagra av verksamhetsomradena en lagre
kostnadsupparbetning dn budgeterat (budgeten ar fordelad i lika stora 12-delar) samt att basbudgeterad
personal finansieras av projekt istdllet for att belasta basbudgeten. De storsta avvikelserna finns under 6vriga
intdkter samt produktionskostnader (kostnader som till stor del avser anslag till kollektivtrafikbolagen samt
kulturbolagen). Avvikelserna beror delvis pa en ny, ej budgeterad, hantering av fordonshyra kopplat till Norrtag
AB, som tillkommit i samband med att Norrtag AB blev direktagt av Region Vasterbotten fran och med 1 januari
2022. Region Vasterbotten faktureras kostnader fran AB Transitio och vidarefakturerar sedan dessa till Norrtag,
vilket alltsa paverkar bade intdkts-och kostnadssidan. Detta foérklarar drygt 23 miljoner kronor av avvikelsen pa
bade intdkts- och kostnadssidan. Nar det galler kostnadssidan blir det dven en negativ budgetavvikelse pa
grund av ovannamnda reservering for befarade underskott i kollektivtrafikbolagen (21 miljoner kronor), totalt
sett en avvikelse pa 44 miljoner kronor.

2.2 Ekonomisk analys

Effekt har uteblivit och
darfor behovs ytterligare
aktivitet prioriteras

Kostnadsslag Bakomliggande orsak till Aktivitet fér att komma till
/avvikelsomrade avvikelser ratta med avvikelser

Taxor och produkter inom
kollektivtrafiken ses over i
syfte att 6ka
kostnadstackningen och

Kraftig locka resenarer, men
trafikkostnadsutveckling effekten av det kommer
Kollektivtrafik samt fortsatt lagre inte forrdan 2023. Anstékan
biljettintakter an om statlig kompensation
budgeterat. for minskade biljettintdkter

under férsta halvaret 2022,
pa grund av pandemin,
kommer att skickas in i
september.

2.3 Omstallning till hallbar ekonomi

2.4 Prognos

Arsprognosen for regionala utvecklingsnamndens verksamhet &r -33,4 miljoner kronor per 2208. Det forklaras
av negativa arsprognoser fran de bada kollektivtrafikbolagen, Lanstrafiken i Vasterbotten AB (-36 miljoner
kronor) och Norrtag AB (-9 mkr). Region Vasterbotten har budgeterat 11,6 mkr mer for kollektivtrafiken 2022
jamfort med det bolagen budgeterat, vilket reducerar forvantat budgetunderskott i bolagen med motsvarande
belopp.

3 Bilagor

3.1 Bilaga Budgetomfordelningar per augusti 2022

Ej aktuell.
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3.2 Bilaga Uppfdljning av bolag

Utdver sammanstallning av vasentliga hdandelser for de bolag dar Region Vasterbotten har en dagarandel som
Overstiger 20 procent, och var verksamhet faller inom namndens ansvarsomrade bilaggs aven inlamnade VD-
kommentarer for dessa bolag:

- AC-Net Externservice AB,

- AC-Net Internservice AB,

- Almi Foretagspartner Nord AB,
- Bussgods i Norr AB,

- Lanstrafiken i Vasterbotten AB,
- Norrbotniabanan AB,

- Norrlandsoperan AB,

- Norrtag AB,

- Skellefted museum AB,

- Skogs- och samemuseet i Lycksele AB
- Vasterbottens museum AB,

- Vasterbottensteatern AB.
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