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Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden har beretts madjlighet att aterkoppla till Regionstyrelsen
avseende foreslagna planeringsforutsattningar som tagits fram infér beredning av
Regionplan 2023. Namnden har utgaende fran féreslagen mall upprattat och lamnat
sina synpunkter i bifogat PM.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar att faststélla uppréattad aterkopplingsrapport
och ldmna &ver till regionstyrelsen for vidare hantering.

Paragrafen justeras omedelbart.
Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att faststalla upprattad aterkopplingsrapport
och lamna over till regionstyrelsen for vidare hantering.

Paragrafen justeras omedelbart.
Beslutsunderlag

e §38 HSN aterkopplingsrapport avseende planeringsforutsattningar infér 2023

e HSN aterkopplingsrapport avseende planeringsférutsattningar infor 2023

e Utkast_aterkopplingsrapport pa planeringsforutsattningar infor 2023 _till HSN
AU 220512

Utdragsbestyrkande



Aterkopplingsrapport
Planeringsforutsattningar 2023-2026

Halso- och sjukvardsnamnden

Namndens bidrag till fullmaktiges mal och uppdrag

Verksamheten inom Halso- och sjukvardsnamndens omrade har sedan februari 2020 praglats av
den pagdende Covid-19 pandemin. Centralt for sjukvarden har varit att minska smittspridning,
forbereda for Covid-smittade patienter och patienter i behov annan sjukhusvard. Samtidigt har
omfattande smittsparning, provtagning, analyser och vaccinationer genomforts. Medarbetarna
har utifran detta under lang tid haft en anstrangd arbetssituation. Regionen behéver darfér under
kommande period beakta medarbetarnas arbetssituation.

Infor planering av verksamheten inom hélso- och sjukvarden 2023 ar som tidigare 10 av ndmndens
12 mal riktade till ndmnden.

Mal 1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa

| forflyttningen mot mer proaktiva vardinsatser ar Vasterbottens halsoundersékningar (VHU)
fortsatt prioriterade. Val fungerande samverkan och samarbete saval internt som externt med
kommunal halso- och sjukvard, privata vardgivare samt andra aktorer nara invanaren exempelvis
forsakringskassa, arbetsféormedlling, patient- och brukarféreningar ar av yttersta vikt. Utveckling av
samverkan mellan regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden inom folkhélsa och preventivt
arbete och gemensamma insatser inom riktade folkhdlsoomraden, tex regionens arbete med att
stdlla fraga om vald i nara relation bade till patienter och medarbetare, ar viktiga i forflyttningen
mot proaktivt arbete.

En val fungerande och effektiv vardkedja av hog kvalitet dér en somlés, personcentrerad vard nara
patienten behover utvecklas, sa dven inom habilitering- och rehabiliteringsomradet. Utveckling och
uppbyggnad av kunskapssystem ar viktigt for en jamlik vard.

Mal 2. Vasterbotten &r det barnvénligaste lanet

Regionen ska starka arbetet med att utveckla arbetet mot barnkonventionen, daribland barnens
delaktighet och inflytande bade i sin egen vard och stéllning som narstaende och medborgare. En
viktig insats ar arbetet med barnrattsombud. Den struktur som beslutats under 2022 ska fortsatta
att utvecklas. Former ska utvecklas for att ta tillvara barnens ratt i verksamheternas planering och
uppfdljning. Barnhalsovardens satsning med tidiga hembesok liksom preventiva atgarder for battre
tandhalsa bor fortsatt prioriteras.

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande, delaktighet och ett rikt, aktivt kultur- o
foreningsliv

Fortroendet for Halso- och sjukvarden i Vasterbotten visar genom senaste redovisningen i Halso-
och sjukvardsbarometern att 72% ar positiva vilket placerar regionen battre an rikets snitt som ar
69%. Det ar ett resultat som ar viktigt att bibehalla och fortsatt utveckla. Utveckling av
patientkontrakt och fast vardkontakt likvdl som samverkan med minoriteter,



patient/brukarorganisationer och funktionshinderrérelsen ar prioriterade omraden for storre
delaktighet och trygghet hos individen i dess kontakt med varden. Omstallningen mot néara vard
och Haélso- och sjukvardens malbild 2030 syftar till att starka personcentrering och delaktighet.
Digitala verktyg ska fortsatt utvecklas for lanets invanare. Digital delaktighet for utsatta grupper
behover beaktas i utvecklingen.

Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljoregion

Ett viktigt arbete ar regionens fortsatta utveckling och inférande av digitala vardmoten (DVM). Det
ar ett nytt satt att mota invanarna som ar flexibelt bade for vardgivare och patient. Regionens
miljopolicy och o6vergripande miljomal avseende tex klimatpaverkan ska genomsyra &aven
namndens verksamhetsomrade tex géllande sorterat avfall. Ett annat viktigt arbete for att minska
klimatutslappen fran férbrukningsmaterial ar att ga fran engangsmaterial till flergdngsprodukter.
Ett forsta steg kan vara att identifiera vilka material som kan ateranvandas.

Mal 5. Vi har en nara, tillganglig och personcentrerad vard i hela lanet

Insatser for att forbattra tillgdngligheten ar ett arbete som intensifieras nar sjukvarden nu atergar
till ett mer normalt lage. En handlingsplan for tillganglighetsinsatser ar upprattad.

Vikten av att bibehalla och utveckla en val fungerande samverkanstruktur dr avgorande for
omstéllningen mot nara vard, tex i fragor som hjilpmedel. Digitala ingangar till varden som
utvecklats under pandemiaren, tex den digitala “Héalsodigitalen” och 1177 vardguiden ska besta och
fortsatt utvecklas. Arbetet med att infora patientkontrakt, sarskilt for patienter med kroniska
sjukdomar ska fortsatt prioriteras, liksom férebyggande arbete, tex utveckling av mobila team i
syfte att undvika inlaggningar till slutenvarden.

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog kvalitet

Region Vasterbotten ska fortsatt leverera vard av hog kvalitet och praglas av standigt
forbattringsarbete. Norrlands universitetssjukhus (NUS) ska genom samverkan med universitet och
goda forutsattningar for forskning och utveckling behdlla och utveckla sina
universitetssjukvardsenheter (USVE) samt strdva efter att vara del av den nationella
hogspecialiserade varden.

Norrlands universitetssjukhus ska pa evidens-baserad grund gora prioriteringar, férandra klinisk
praxis, skarpa indikationer, inféra nya och utménstra gamla metoder. Sjukhuset ska ocksa ligga i
framkant i den medicinska utvecklingen och vara sista lanken i regionen vad géller jourlinjer,
tillgang till spetskompetens fér norrlands sjukaste patienter.

Enligt kunskapsstyrningsbegreppet innebar jamlik vard att bemotande, vard och behandling ska
erbjudas och ges pa lika villkor till alla oavsett bland annat personliga egenskaper, bostadsort, alder,
kon, funktionshinder, utbildning, social stallning, etnisk eller religios tillhorighet eller sexuell
ldggning. Genom att detta aktivt ska tas hadnsyn till ndar de personcentrerade vardférloppen
faststalls sa bor utfallet av eventuellt omotiverade skillnader mellan kénen, en viktig fraga for
namnden, minska. Aven kidnda hilsoproblem inom minoritetsgrupper, t ex samers hilsa behover
beaktas. Det ar av vikt att dven primarvarden och tandvarden ar delaktiga i faststdllandet av de
personcentrerade vardférloppen och att nationellt kliniskt kunskapsstod utvecklas for att
omotiverade skillnader ska minska. Det ar viktigt att utveckla ett generiskt arbetssatt for att
forbattra floden inom halso- och sjukvardsforvaltningen. Tidigare arbetssatt behdver granskas och
onodigheter elimineras. Arbetet syftar till att skapa en mer jamlik vard och mervéarde for patienten.
Inom ramen for ateruppbyggnaden av civilt forsvar ska halso- och sjukvarden fortsatta och utveckla
arbetet med traumavard, samt genomféra prioriterade atgarder for att starka formagan att hantera
masskadeutfall. Paborjat arbete med en robust lakemedelsforsérjning behover vidareutvecklas och
fordjupas.

Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss



Den planerade medarbetarundersdkningen genomfordes under hésten 2021. | analysen av
resultatet ska arbete med att skapa 6ppna och trygga arbetsplatser samt goda forutsattningar for
chefer prioriterats. Genom tillitsbaserad styrning och ledning skapas utrymme for utveckling av
verksamhet, goda arbetsforhallanden samt reell delaktighet och inflytande for personalen.
Regionen ska fortsatt erbjuda goda mojligheter till kompetensutveckling, tex genom att stimulera
till vidareutbildning och skapa karridrstegar.Det ar vasentligt att andelen genomforda
medarbetarsamtal och dokumenterade kompetensutvecklingsplaner 6kar inom ndmndens
verksamhetsomrade.

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi
Halso- och sjukvardsnamnden ser allvarligt pd de utmaningar som finns avseende den radande
ekonomiska situationen, och poédngterar vikten av att standigt arbeta med atgardsplaner vid
avvikelser for att uppna en budget i balans.

Som ett stdd for att planera verksamheten utifran behov och bemanningsmal ska arbetet med
produktions- och kapacitetsstyrning (PKS) inforas i fler verksamheter. | ett bredare perspektiv skall
regionen utveckla arbetsformer for faktabaserad styrning.

Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Region Vasterbotten ska fortsatt vara i framkant vad galler arbetet med innovation och
partnerskap. Regionen behdver fortsatt fokusera pa att forsta forutsattningarna for innovation och
partnerskap och hur det kan skapa nytta i var verksamhet. Det &r viktigt att starka samarbetet med
UMU och ett utvecklat och férdjupat samarbete med bade kommuner och det Ovriga civila
samhallet.

Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Forskning av hog kvalitet ar viktig for att behalla regionens status som universitetssjukhus. Regionen
och universitetssjukhuset ska erbjuda en god utbildnings- och forskningsmiljo och tillsammans med
Umea universitet bedriva nationellt och internationellt viktig forskning.

Ett valfungerande universitetssjukhus i Norrland tillsammans med tva lansdelssjukhus i
Vasterbotten och 6vrig sjukhusstruktur i Norra Regionen ar en av de viktigaste nycklarna for
framtidens halso- och sjukvard. Kompetensforsérjning avseende klinisk verksamhet, utbildning,
undervisning liksom forskning ar helt avgdérande for regionens o6verlevnad och utveckling.
Kopplingen mellan Nus och universitetet ar stark och delar av forskningen ar nationellt och
internationellt framstaende vilket ar en viktig konkurrensfaktor for Nus liksom fér hela regionen.

Satsningar pa profilomraden skapar framtidstro och utvecklingskraft. Region Vasterbotten skall
identifiera omraden och ans6ka om att vara del av den nationella hégspecialiserade varden.
Utveckling av god forskningsmiljo och aktivt samarbete med universitetet skapar goda
forutsattningar for rekryteringen av kompetenta medarbetare. En stravan mot hogre andel
akademiska tjanster (tex forskar-ST och Termin 10-projekt) inom priméarvard blir en viktig del av
primdrvardens akademisering.

En utveckling av digitaliseringen i stort medfor 6kad geografisk jamlikhet da forutsattningarna for
att komma i kontakt med varden dkar. M6ten med den specialiserade varden behéver inte innebéra
fysiska resor till lanets sjukhus utan kan genomfdéras pa ndrmaste halsocentral eller fran hemmet.

Inférandet av det nya vardinformationssystemet VISUS ska under perioden genomforas. Syftet med
inférandet ar bade att ge patienterna en battre upplevelse och att férbattra for vardpersonalen med
moijligheter till nya arbetssatt.

Namndens utvecklingsinsatser och planerade verksamhetsférandringar



Sjukvardssystemet i Sverige ar pa vag att fordndras i grunden med en omstéllning till en ndra vard i
syfte att stdrka och tydliggéra patientens stallning, framja integritet, sjalvbestimmande och
delaktighet. Malet &r att skapa kostnadseffektiv, lattillganglig, samordnad och néara vard pa lika
villkor for hela befolkningen. Fokus ska flyttas fran sjukdom och behandling till halsofrdmjande och
forebyggande insatser nara invanarna. | omstallningen ar det viktigt att skapa trygghet genom
utbildningsinsatser bade for personal och patienter. Arbetet med omstéllningen Vasterbotten halls
ihop pa regional niva och tillsammans arbetar vi for att erbjuda vard och omsord pa ratt satt, pa
ratt plats och i ratt tid

Att flytta varden fran sjukhusen och narmare patienten innebar utveckling av nya arbetssatt som
gor det moijligt att flytta varden narmare patientens hem. Primarvarden ska vara navet och
samspela bade med sjukhusvard, tandvard, kommunal halso- och sjukvard och med socialtjansten.

Sjukhusvardens férmaga att starka och stotta primarvarden ar avgérande vilket delvis kan ske
genom utveckling av digitala arbetssatt. Digitalisering med mobila I6sningar och
distansoverbryggande teknik behdver saledes utokat anvandas for att varden i storre utstrackning
finns tillgdnglig nar och dar den behovs. Kompetenshdjande insatser for att kunna hantera akuta
patientarenden med stod av distansteknik ska prioriteras. Utveckling av mobila team som ett led i
att undvika inldggningar till slutenvarden ar fortsatt viktigt.

Priméarvardens del i akutsjukvarden behéver tydliggoras. Arbete med samjourslinjer inom akuten
for att uppnd ett battre fléde ska fortsidtta och utvecklas. Overtagande av privat
ambulansverksamhet medfor anpassningsbehov.

Utredningen om nationell hogspecialiserad vard (NHV) har inneburit att regionen aktivt anséker om
uppdrag inom olika medicinska omraden. Ett tilldelat NHV-omrade, forvarvad ryggmargsskadevard,
ar under uppbyggnad av dar en dubblering av vardplatsresurser forvantas inom ramen for de fyra
enheter som getts tillstand fran andra kvartalet 2023. Fér kommande NHV- ansdkningar om tillstand
och utdkade resurser behéver Norra Regionen kraftsamla kring omraden déar vi har en bra
forskningsaktivitet och klinik samt omraden déar det geografiska avstandet spelar roll.

Andra satsningar (liknande NHV) inom den hogspecialiserade varden ar inom hand och
plastikomradet dar rikssjukvardsuppdraget aterfinns sedan nagra ar inom omradet plexusskador
ett gemensamt arbete med Sddersjukhuset. Detta uppdrag &r associerat med andra
hogspecialiserade omraden och det ar darfor viktigt att sakerstalla att dven dessa kan bedrivas pa
NUS. Andra resurskrdvande omraden med nodvandig forstarkning och uppbyggnad ar Barn
intensivvarden. Det ar en verksamhet som behdéver samlas for att sdkerstélla kompetens och att
barn fran hela Norra regionen erbjuds en sdker vard anpassad for just barn.

Soédra Lapplands kirurgiska verksamhet och helikopterverksamhet ar viktig for att sakerstélla
akutsjukhuset i inlandet. For att kunna sakerstalla operationsresurserna pa NUS fér behovet i Norra
Regionen avseende regionvard och for att kunna bereda utrymme fér hogspecialiserat uppdrag sa
behover operationsverksamheten i Sodra Lappland starkas.

| Skelleftea finns ett stort behov av bade anpassning av lokaler och nybyggnation for att kunna
bedriva en kvalitativ och modern vard.

Tandvardens ansvar for barntandvard och akuttandvard utarmar tandvarden. Den privata
tandvarden intresserar sig inte for de omradena. Regionens tandvard blir darfor inte en attraktiv
arbetsplats vilket forsvarar rekryteringen ytterligare. Det ar for regionen en utmaning att behalla
personalen. Det utdkade uppdraget for barn och unga upp till 23 ar innebar ansvar for en frisk
population som tar mycket resurser och det beh6vs nya arbetssatt for att mota dessa utmaningar.
Tandvardens lokaler behdver anpassas utifran uppdraget vilket 4r nédvandigt men ocksa kostsamt.
Samorning med priméarvarden och dess halsocentraler ar darfor en viktig fraga.



Namndens inriktning for kompetensforsorjning

For att regionen ska kunna ha ett universitetssjukhus behdver NUS vara centrum for medicinsk
kompetens. Det storsta utmaningen ar att sikerstalla kompetens inom flera yrkesgrupper.

Inom flera omraden behdvs fler sjukskoterskor tillsammans med omstéllning av arbetsuppgifter.
Nya arbetssatt ar nédvandiga.

For att sdkra rekrytering av nya sjukskoterskor bor fortsatt verkan for sjukskoterskeutbildning lokalt
i Skelleftea prioriteras. Mojlighet att upphandla uppdragsutbildning for riktad utbildning behover
ocksa ses over.

Namndens verksamheter behdver skapa férutsattningar for battre resursanvandning mellan
organisationer och ett arbete mot en flodesoptimering. Det ar for verksamheterna en utmaning nar
nyutbildade medarbetare ska ersatta personal med lang erfarenhet. Det ar darfor viktigt att seniora
medarbetare kan behallas for kompetensoverforing till yngre medarbetare.

For att kunna konkurrera med marknadskrafter pa arbetsmarknaden och inom sjukvarden, privat
och offentligt, behdver vi vara tydliga med vad som vi satsar pa och ge forutsattningar for att kdnna
sig stolt 6ver det man som medarbetare bidrar till for att kunna erbjuda Norra regionens invanare
en trygg och sdker specialistvard. Detta &r viktigt for att kunna profilera Norrlands
universitetssjukhus som ett universitetssjukhus med en attraktionskraft som kan locka nédvandig
kompetens och sakerstalla forutsattningarna for en fortsatt kvalitativ specialistutbildning.

Tandvarden behover ett tydligt varduppdrag for Vasterbotten men ocksa ett utbildningsuppdrag
Det ar en nationell utbildning men verksamheten i Vasterbotten maste for detta avséatta resurser.
Utbildningen bygger pa att specialister kan rekryteras och behallas darfor ar det av stor vikt att dven
inom detta omrade se till att Ioner kan konkurrera med andra arbetsgivare.

Namndens plan for hallbar ekonomi och prioriteringar av resurser

Halso- och sjukvardsnamnden har stora utmaningar avseende den radande ekonomiska situationen,
och det pagaende arbetet med av verksamheterna framtagna atgérdsplaner pagar alltjamt. Vid
avvikelser kravs att kontinuerligt framarbeta ytterligare atgarder. Arbetet med att anpassa
bemanning till budgeterade bemanningsmal ar ett fortsatt fokusomrade fér namnden.

Som ett stod for att planera verksamheten utifran behov ar arbetet med produktions- och
kapacitetsstyrning (PKS). | arbetet beskrivs patientfloden utifran vilka resurser de férbrukar i form
av mottagningsbesdk, varddygn, sjukvardande behandlingar och atgarder. PKS &r infort i
slutenvarden och inférandet i operationsverksamhet, 6ppenvard och tandvard pagar. Ett aktivt
arbete med PKS ger ocksa mojlighet att battre forhalla sig till de bemanningsmal som ndmnden
angivit i verksamhetsplanen. | ett bredare perspektiv skall regionen utveckla arbetsformer for
faktabaserad styrning. Former for en ordnad omférdelning av resurser i omstallningen mot en God
och Nara Vard ska utvecklas.

Varden ska vara kostnadseffektiv. Det ar viktigt att inom alla omraden arbetar for att leverera en sa
bra halso- och sjukvard som majligt med en budget i balans.

Den medicinska utvecklingen innebar en extrem hog kostnadsutveckling inom medicinskt material
och lakemedelskostnader. Inneliggande patienter ar alltmer vardkravande vilket ocksa kraver mer
resurser. En utmaning for regionen ar att tillgang till kommunens sarskilda boenden ar
begrdnsade vilket leder till att patienter blir kvar pa sjukhuset trots att bedomningen gors att de
inte langre ar i behov av sjukhusvard.

Tandvarden har fortsatt stor brist pa tandldkare och tandhygenister. Bemanningsproblematiken
inom tandvarden paverkar dess ekonomi med uteblivna intakter. Kostnaderna for barntandvard



och akuttandvard behdver vuxentandvarden for att ga ihop. Idag saknas resurser for att klara
barn- och akuttandvard. For att tandvarden ska kunna bemanna varje kommun med litet
patientunderlag kraver samordning med halsocentral och bemanning enbart vissa dagar eller
mobila enheter. Uppstallningsplatser, och hantering av miljokrav ar utmaningar kopplat till mobila
enheter forutom att kunna rekrytera till nya arbetssatt.

Ndamndens investeringsplanering

For Region Vasterbotten ses expansion inom ett flertal omraden. Det medfér investeringar bade i
medicinteknisk utrustning liksom av anpassning av lokaler eller nybyggnation inom alla omraden.
Exempelvis ses behov av medicinteknisk utrustning inom patologi, genetik och tandvard.

Detta ar storre investeringar som motsvarar narmare 100 miljoner kronor och som ar nédvandiga
for utveckling for universitetssjukhuset.

Den nationellt hogspecialiserad varden (NHV) innebar nédvandiga investeringar i utrustning och
lokaler eftersom det paverkar antalet vardplatser. For ryggmargsskadevarden som pa sikt kommer
att férdubblas innebar det en utékad kostnad med narmare 15 miljoner kronor.

En samlad barnintensivvard innebér en tillkommande kostnad pa 10 miljoner kronor i investering
under trearsperioden. Forstarkning av respiratorplatser inom NHHC och Neurointensiv
vardavdelning innebér en kostnad pa 10 miljoner kronor under 3 arsperioden. Utokat operationslag
kostar ca 3 miljoner/lag.

Inom namndens verksamheter finns patagliga behov av nybyggnationer, anpassningar,
omflyttningar och behov av utékade lokaler. Sarskilt skriande ar behovet av nya lokaler for ett flertal
verksamheter i Skellefted dar bla byggnationen av en ny sjukhusbuggnad nu a&r i
projekteringsstadiet. Samordning av lokaler inom exempelvis priméar och tandvard och fortsatt
oversyn av nuvarande lokaler infor nya beslut om reinvesteringar ar nédvandig.
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