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Ordforande har ordet

Pa virt forsta digitala styrelsemdte vi hade med Samordningsforbundet Umedregionen under viren
2020, trodde vi nog till mans att det virsta i pandemin skulle vara dver lagom till hostens
terminsstart. Men hej vad vi bedrog oss. Nér de hiir raderna forfattas r det ganska precis tva ar
sedan distansarbete blev legio och vi bérjade vinja oss vid ord som “riskgrupp” och
“tillaggsbudget”, och vi lirde kiinna Sveriges statsepidemiolog - en titel jag knappt visste fanns fore
covid.

Men nu borjar vi iallafall skénja ett ljus i tunneln. Min kalender bérjar lingsamt fyllas pa med fler
och fler fysiska méten. I forra drets forord skrev jag att jag hade en forhoppning om att jag idag
skulle fa skriva att pandemin redde ut sig och att ekonomin studsade tillbaka. Jag vet inte om jag
vigar skriva det, men liget 4r i vilket fall bittre nu in det varit tidigare.

Tyvirr kommer en olycka sillan ensam. Lagom tills att samhillet Sppnat upp, behagade den ryska
autokraten Vladimir Putin invadcra Ukraina. Denna humanitira katastrof &r vi mitt uppe i nu, och
ingen vet idag vart det tar viigen. Vi kan dock bara férmoda att 2022 kommer att ha med sig stora
flyktingstrdmmar och omfattande ekonomiska konsckvenser, i synnerhet om forloppet blir
langdraget.

Man slés av tanken ndr man forsoker f6lja siffroma i den hir drsredovisningen att virlden just nu ér
for osiker for att det ndgonsin skall finnas ett normalt ar. 2015 - 2018 hade vi stora
flyktingstrdmmar. 2018 - 2019 hade vi regeringskriser, fillda budgetar i riksdagen och
omldggningar av Arbetsférmedlingen. 2020 - 2021 var det en vérldsomfattande pandemi. 2022
forklarade Putin krig mot Ukraina.

Alla dessa héindelser kommer pa ett eller annat sétt att paverka virdena i vara resultat, och dessutom
pd siitt som dr mycket svéra att forutse.

S 1t oss hoppas pd vanligare, mindre firgstarka nyheter i framtiden.

For styrelsen,

Peter Vigren, ordforande for Samordningsforbundet Umedregionen
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en Gversiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2021.

Till redovisningen hér 4 bilagor.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

2021 har precis som 2020 varit ett speciellt ar som préglats av tva stora hiandelser, pandemin
och arbetsmarknadspolitikens reformering. Pandemin har haft stor paverkan pa
verksamheten och dess resultat. Samverkan kréaver att man tréffas och det har under stor del
av pandemin varit mycket svart att gora. Det hir har inneburit att i stort sett alla typer av
moten har genomforts digitalt vilket varit utmanande da forbundets medlemmar ofta har
olika uppfattningar om vilka system som gar att anvinda eller som man far anvanda.
Pandemin har ocksa paverkat arbetsmarknaden pa ett omfattande satt. Mnga av de
branscher som normalt varit tillgdngliga for forbundets malgrupper drabbades initialt hart av
pandemin. Vad giller digitala arbetsformer har en omfattade utveckling skett. Férbundet och
dess medlemmar har utvecklat en god kompetens att motas digital i olika former. Dock skulle
det behovas en myndighetsgemensam digital plattform dar alla parter kunde motas och som
var godkédnd och ansedd som sédker av alla parter, detta géller i synnerhet méten dar
individinformation hanteras.

Vad géller pandemins paverkan pd arbetsmarknaden har det skett en snabb dterhdmtning i
regionen och Visterbotten ligger sedan i somras pa arbetsloshetssiffror som ar lagre an fore
pandemin. Vdsterbotten har rikets lagsta arbetsloshet. Sjukpenningtalen &r pa historisk laga
nivder och att dven andelen manniskor som ar beroende av forsorjningsstod ar lagt i
majoriteten av forbundets medlemskommuner. Dock finns det en variation mellan
kommunerna i alla ersattningsformer. Som en f6ljd av detta och den stora efterfragan pa
arbetskraft har resultaten for deltagare i samverkan forbattras. Trots att andelen ménniskor
som forsorjs av sociala forsdkringar och bidrag dr pa historiskt 1dga nivaer i saval Umearegion
som riket finns stora utmaningar. Langtidsarbetslosheten ligger pa hoga nivaer framfor allt
bland utrikesfédda och det s.k. matchningsgapet har ckat. Detta gor samverkan allt viktigare
nu och i framtiden.

Forbundets revisorer hade vid granskning av 2020 ars verksamhet haft sarskild fokus pa
styrelsens arbete med internkontroll. Kritik laimnades da gillande hur forbundet foljde upp
och varderade utfall pa strategiska mal. Samordningsforbundet har 7 strategiska malen och
styrelsen har lagt ned ett omfattande arbete med att bli béttre pa att folja och vardera
maluppfyllelsen. Detta har gjorts genom regelbundet insamlande av data i kvalitativ och
kvantitativ form. Detta gérs numera per tertial och sammanstélls och varderas i en
uppféljningsmodell. Styrelsen har ocksa starkt aterkopplingen till verksamheterna baserad pa
analys av resultat. Under 2021 har sarskilt vikt lagts pa uppféljning av de delar av
verksamheten som levererat sdmre resultat, vilket i sin tur har lett till férbéttrade resultat.

Forbundet bedrev under aret verksambhet for totalt 11 849 tkr, varav 11 723 tkr relateras till
forbundsfinansierad verksamhet och resterande 126 tkr till avveckling av projektet
Halsoframjande etablering. Till detta tillkommer medlemmarnas egenfinansiering som

motsvara minst lika mycket som férbundet gatt in med. Vid drets slut hade forbundet ett eget
o e e e e e o e e ] e e ]
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kapital motsvarande 1 800 tkr, vilket &r en minskning med 210 tkr jamfért med aret innan.
Nér budgeten for aret beslutades var den underbalanserad med totalt 1 146 tkr. Dessa medel
planerades tas fran det egna kapitalet som vid ingadngen av aret uppgick till 2 010 tkr.
Styrelsens malséttning har sedan lange varit att med aktiva insatser fortsatta att upparbeta
det egna kapitalet till en niva vil under den s.k. trappan. Aven om verksamhetskostnaderna
blev 862 tkr lagre dn budgeterat ligger férbundet dven detta ar rétt i férhdllande till trappan.

Under aret fick totalt 787 personer stod av de samverkande parterna inom ramen for
Arbetsmarknadstorgen (Ungdomstorget, Vuxentorget och Samordningsteamen i
kranskommunerna). Av de 319 (155 kvinnor/164 méin) som avslutades har 247 (77 %) natt
en for individen positiv 16sning (malet 80 %). Av dessa har 31 % gatt till arbete (malet 35 %)
och 23 % studier (malet 25 %). 16 % har avbrutit av hidlsoskél och 7 % har avbrutit av andra
orsaker. Till redovisningen ska tilldggas deltagare i insatserna Hikikomori och Vaga vaxa.
Dessa insatser har inte direkt arbete och studier som mal och sarredovisas darfor i bilagor.

Vad géller de 7 strategiska malen uppnds de i varierande grad enligt styrelsens analys.

Den uppbyggda narsjukvardssamverkan inom ramen for NAFS har under senare ar varit
utsatt for ett stort forandringstryck. Detta som direkt féljd av Férsdakringskassans delvis
forandrade styrning och arbetsmarknadspolitikens reformering och dirmed
Arbetsformedlingens férandrade uppdrag. Styrgruppen beslutade i september att
rekommendera styrelsen att ta beslut om avveckling av NAFS frdn och med arsskiftet.
Rekommendationen baserade styrgruppen pa att alla forutséttningar for att bedriva NAFS
vidare var uttémda. Den 28 oktober behandlade styrelsen fragan och tog da beslut pa att
avveckla NAFS. En samverkanstruktur som funnits i 14 ar var darmed till anda.

Samordningsférbundet arbetar strategiskt med métesplatser och kompetensutveckling och
har sa gjort dven under 2021. I stort sett har alla aktiviteter har genomforts digitalt.

1.2 Om forbundet
1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet dr en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsdakringskassan, Region Vasterbotten samt Umea, Vindeln, Vannas, Robertsfors,
Nordmalings och Bjurholms kommuner som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sitt st6d har
den ett kansli bestdende av en forbundschef, bitridande forbundschef samt en administrator.

1.2.2 Historik

Forbundet anses bildat den 1 maj 2005 under namnet Samordningsforbundet Umea. Fran och
med den 1 januari 2014 utvidgades férbundet med Vannas kommun da under namnet
Samordningsférbundet Umea-Vannis.

Fran och med den 1 januari 2016 utvidgades forbundet ytterligare med kommunerna Vindeln
och Nordmaling da under namnet Samordningsférbundet Umearegionen. Fran den 1 januari
2017 dr Robertsfors kommun medlem och frén 1 januari 2019 dven Bjurholms kommun.




1.2.3 Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlitta en effektiv resursanviandning.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansicrar kompletterar myndigheternas verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift dr i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stoéd och
rehabilitering till egen forsorjning. P4 individniva verkar Samordningsforbundet genom att
finansiera (delvis) och samordna insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar fér att myndigheterna ska kunna samverka battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 11 380 tkr, dér Forsakringskassan
och Arbetsformedlingen bidrog med hilften av medlen, Regionen med en fjardedel och
kommunerna med resterande fjardedel. Kommunernas avgift regleras utifran andel
befolkning i arbetsfor dlder som fordelningsnyckel. Forbundet har &ven bedrivit
projektverksamhet med stéd fran Europeiska socialfonden (ESF) som uppgick till 141 tkr.
Slutligen hade férbundet 6vriga intdkter pa 123 tkr.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet ska bidra till att 16sa arbetskraftsférsérjningen genom att varje
manniskas arbetsformaga tas till vara genom hallbart samarbete i standig utveckling. Denna
vision ska forverkligas via integrerad jamlik samverkan, ddr parterna med gemensamt ansvar
och till s3 stor del som mdjligt egna resurser bidrar till att visionen uppfylls.

Samordningsférbundet 4r den gemensamma arenan och den sammanhallande kraften i den
lokala frivilliga samverkan som byggts upp.
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1.3 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksammitetens 11 646 13131 13 317 12514 12543
intikter

varav ESF-projekt 141 1649 1739 464
Verksamhetens 11849 13115 14 316 13 663 11675
kostnader

varav ESF-projekt 126 1557 1744 358

Arets resultat -210 17 -1 000 -1150 867
Eget kapital 1800 2010 1993 2992 4142
Soliditet (%) 28 30 27 30 41
Antal anstéllda 4 4 4 4 4

ESF-projektet Halsoframjande etablering har haft ekonomiska transaktioner fran och med
2018. Darfor redovisas inga uppgifter for tidigare ar. Projektet avslutades 2021-03-31.

1.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Med anledning av att samordningsférbunden nationellt sett har éverskott som ej utnyttjats
har Nationella radet lamnat rekommendationer om niva pa forbundens egna kapital. For
samordningsforbund med tilldelning upp till 15 mkr bor det egna kapitalet uppga till
maximalt 20% av tilldelningen upp till 7 000 tkr och 15 % av beloppet darover. For
Samordningsforbundet Umedregionen innebar det ett eget kapital pa maximalt 2 057 tkr.
Forbundet redovisar 2021-12-31 ett positivt eget kapital pa 1 800 tkr. Mot bakgrund av
rddets rekommendationer konstaterar styrelsen att férbundet ligger val under trappan.

Pensionsforpliktelser

Samordningsforbundets pensionsforpliktelser hanteras via en forsakringslosning med KPA.
Lopande forsakringskostnad bokférs i resultatrakningen fér de som ar anstéllda i férbundet.
Négra pensionsforpliktelser finns darfor inte i Samordningsforbundet.

1.5 Handelser av visentlig betydelse

Inga vasentliga hiandelser har intréffat.
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1.6 Styrning och uppféljning av verksamheten

1.6.1. Styrelsen

Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestar av fem ledamaoter
och 8 ersattare. Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande for mandatperioden.
Styrelsen har ett presidium bestdende av ordférande, vice ordférande och forbundschef som
traffas en vecka fore varje styrelsemate samt efter behov. Styrelsen har haft féljande
sammansattning under aret:

 Ordinarie ledamoter | Erstttare. | Utseddaav
.Peter Vigren. (s). (ardfﬁralide} . Jan Hultman (L) T . Umed kommun
Mikael Broman {vice ordfarande) | Per-Erik Bjork Forsakringskassan
Anders Hahlin Anna-Britta Antonsson och Andreas Olofsson | Arbetsférmedlingen
Harriet Hedlund (s) Said Awmusse (c) Region Visterbotten
Anna Frej (s) Vinnis koammun
Christina Lidstrém (m) Bjurholms kommun
Mathias Haglund (s) Vindelns kommun
Madelaine Jakobsson (c) Nordmalings kommun
Patrik Nilsson (s) Robertsfars kommun

Styrelsen har under dret haft sex sammantrdden. Arbetet kan 6vergripande beskrivas som att
under forsta halvaret arbeta med uppféljning av féregdende ar och andra halvaret planera det
kommande dret. Hosten arbete inledes med planeringsdag med strategiska
samverkansgruppen. Under drets planeringsdagar lades fokus p& uppf6ljning av den
overenskommelsen som traffades mellan Arbetsférmedlingen, kommunerna och
Samordningsforbundet. Fyrpartssamverkan inom ramen for Samordningsférbundet r en
central del av den 6verenskommelsen, men den spanner ocksa 6ver omraden som ligger
utanfor FINSAM.

1.6.2. Medlemssamrad

Ett medlemssamrad genomfordes den 10 september.

1.6.3. Revisorer

Forbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som ar utsedda av
medlemmarna. Regionen utser revisor for Regionen och kommunerna. Forsakringskassan
utser revisorer for Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Revisionen har haft féljande
sammansattning:

For Forsdkringskassan och Arbetsféormedlingen Frida Kolback , KPMG

For Region Visterbotten, Umea, Vannds, Nordmaling,

: : Thomas Nordenstam
Vindelns, Robertsfors och Bjurholms kommuner

Sakkunnigt bitrade Ingrid Lindberg, Region Visterbotten
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1.6.4. Kansliet

Samordningsforbundets arbete leds och koordineras av en forbundschef vars uppgift ar att
leda forbundets arbete enligt den verksamhetsplan och budget som styrelsen beslutat om. Till
stod for arbetet finns en bitrddande férbundschef som ansvarar for delar av det operativa
arbetet. Vidare finns ocksa en administratér anstélld av forbundet och ett ekonomistdd enligt
avtal med Umed kommun.

1.6.5. Strategiska samverkansgruppen

Strategiska samverkansgruppen sammantrader ndstan alltid en vecka fore styrelsen. En viktig
uppgift for gruppen ar att lamna rekommendationer géllande de forslag pd verksamheter som
styrelsen har att ta stallning till. Under aret behandlade Strategiska samverkansgruppen i
stort sett samtliga arenden som gick upp till styrelsen for beslut. Ett staende inslag vid
sammantrddena ar att diskutera pagdende verksamhet pa ett 6vergripande satt. Detta sker
oftast genom att férbundets tjdnsteman féredrar nuldgen alternativt att
utvecklingsledare/projektledare gor det.

1.6.6. Analysgruppen

Styrelsen har beslutat att forbundet ska oka sin analysformaga. Darfor skapades en
analysgrupp. Gruppens uppdrag ar att ge strategiska samverkansgruppen och styrelsen
tydligare underlag for hur laget ar nar det géller manniskor utanfor arbetsmarknaden i
férbundets sex medlemskommuner. Detta avser mdnniskor som uppbar forsorjning i
trygghetssystemet men kan dven i vissa fall rora méanniskor utan offentlig erséttning, till
exempel ofrivilligt hemmasittande. Gruppen ska ocksa avlagga rekommendationer till
forbattring for att underlitta for ménniskor att na egen forsorjning.

1.6.7. Styrgrupper

All operativ verksamhet har en styrgrupp. Styrgrupperna har ett ledningsansvar fér en eller
flera verksamheter. Styrgruppernas ansvar finns beskrivet i en arbetsordning beslutad av
styrelsen.

1.7 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk
stiallning

1.7.1 Kostnadsfordelning

Procentuell férdelning av verksamhetens kostnader 2021

Ordinarie verksamhet

Kostnadsindelning Belopp i tkr Procent

Administration 1073 9%

Strukturdvergripande insatser 1432 12%

Individinriktade insatser 9218 79%

Sumina 11723 100%
ESF-projekt HFE

Kostnadsindelning Belopp i tkr Pracent
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Administration 126 1009%

Strukturévergripande insatser 0 0%
Individinriktade insatser 0 0%
Summa 126 100%
Hela verksamheten
Kostnadsindelning Belopp i tkr Procent
Administration 1199 10%
Strukturdvergripande insatser 1432 12%
Individinriktade insatser 9218 78%
Summa 11 849 100%

Forbundet har sedan start haft ambitionen att ligga sa stor del av resurserna som mojligt pa
det operativa arbetet. Det operativa arbetet dr en kombination av struktur och insatser. Har
man inte insatser finns det inget att bygga struktur runt och har man inte struktur kommer
arendeflodena inte att fungera och insatser darfor bli ineffektiva.

I den hér uppdelningen har cirka 30 % av kansliets resurser lagts pa administration, resten
beddms vara strukturévergripande. Kostnad for styrelse och alla kostnader for
kompetensutveckling och métesplatser ligger ocksa under strukturovergripande insatser.
Allt 6vrigt ligger under individinsatser.

1.7.2 Malgrupper

Manniskor bosatta i Umed, Vannas, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholms
kommuner som har ldngvarigt behov av offentlig forsorjning i form av sjukpenning, sjuk- och
aktivitetsersdttning, arbetsloshetsersattning eller forsérjningsstod. De ska ha ett
framdtsyftande behov av samordnad rehabilitering frin minst tvd av samverkansparterna.
Det kan ocksa vara manniskor som star utanfor trygghetssystemen och helt saknar
forsorjning fran samhallet, till exempel ofrivilligt hemmasittande.

Samordningsférbundets insatser riktas till alla i dldern 16 - 64 &r som faller inom ramen for
ovan beskrivning. Individernas behov ska vara avgérande, dock ska unga i dldern 16 - 30 ar
vara prioriterade. Grupper som sdrskilt lyftes fram infor 2021 var sjukskrivna arbetslosa i
behov av stod for atergang i arbete, mdnniskor med langvarigt nedsatt arbetsformaga som
loper risk for langvarig psykisk och/eller fysisk chilsa, arbetssokande i behov av
flerpartsamverkan och da sirskilt utrikesfédda kvinnor.

1.7.3 Insatser

De operativa insatser som bedrivs inom ramen for Samordningsforbundet organiseras i s.k.
plattformar. Har nedan foljer en kort sammanfattning av plattformarna.

Samverkansplattform for unga

Ungdomstorget dr en strukturerad samverkansarena {6r unga 18-25 ar (i vissa fall 16 till 29
ar) som har behov av ett samordnat och fordjupat stod av arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser. Malet dr att skapa en effektiv verksamhet for manniskor i eller i
kommande behov av stod fran flera parter, detta oavsett vilken del av trygghetssystemet de

Sida 10



befinner sig i. Ungdomstorget ska skapa ett mervarde ur ett forsérjnings- och hilsoperspektiv
for individen och samhillet i stort.

Arbetet leds av en utvecklingsledare och en processledare som arbetar p& uppdrag av en
styrgrupp och i nira dialog med medarbetarna. Styrgruppen sammantrider regelbundet och
bestdr av forstalinjechefer fran de deltagande parterna. Styrgruppen ansvarar for att skapa
forutsattningar for verksamhetens drift och utveckling.

P& Ungdomstorget finns ett 40 tal medarbetare, delvis samlokaliserade. Varje medarbetare
har sin forankring i respektive hemorganisation och arbetar ocksd med arbetsuppgifter
utanfér Ungdomstorgets uppdrag. Ungdomstorget nyttjar hemorganisationernas hela
resursutbud med utgdngspunkt i individens behov och efter var den befinner sig i sin
rehabiliteringsprocess.

Ungdomstorget dr en strukturerad arena for samarbete med individen i centrum.
Nyckelorden &r gemensam bedémning, gemensamma insatser och gemensam uppfoljning. For
att underldtta detta finns det tydliga rutiner fér hela processen, fran aktualisering till avslut.
Viktiga funktioner ar beredningsgrupp, samordningsteam, konsultation, dverlimningsmoten,
god dokumentation, drendebarare, flerpartssamtal, tit uppféljning m.m. P4 Ungdomstorget
arbetar man ocksd med standig kompetensutveckling varav en del sker i hemorganisationen
men ocksd i manga fall tvirsektoriellt.

Samverkansplattform fér vuxna (+25 ar)

Vuxentorget dr en strukturerad samverkan for vuxna 25-64 &r som har behov av ett
samordnat stod av arbetslivsrehabiliterande insatser. Malet ar att skapa en effektiv
verksamhet for méanniskor i behov av stod fran flera parter, detta oavsett vilken del av
trygghetssystemet de befinner sig i. Vuxentorget ska skapa ett mervarde ur ett forsorjnings-
och hédlsoperspektiv for individen och samhillet i stort.

Arbetet leds av en utvecklingsledare och en processledare som arbetar p& uppdrag av en
styrgrupp och i ndra dialog med medarbetarna. Styrgruppen sammantrader regelbundet och
bestar av forstalinjechefer fran de deltagande parterna. Styrgruppen ansvarar for att skapa
forutsattningar for verksamhetens drift och utveckling.

Pa Vuxentorget finns ett 40 tal medarbetare, delvis samlokaliserade. Varje medarbetare har
sin forankring i respektive hemorganisation och arbetar ocks4 delvis med arbetsuppgifter
utanfor Vuxentorgets uppdrag. Vuxentorget nyttjar hemorganisationernas hela resursutbud
med utgangspunkt i individens behov och efter var den befinner sig i sin
rehabiliteringsprocess.

Vuxentorget ar en strukturerad arena for samarbete med individen i centrum. Nyckelorden &r
gemensam beddmning, gemensamma insatser och gemensam uppfdljning. For att underlitta
detta finns det tydliga rutiner for hela processen, frén aktualisering till avslut. Viktiga
funktioner dr Beredningsgrupp, 6verlamningsmaten, drendebdrare, flerpartssamtal, tit
uppféljning m.m. Pa Vuxentorget arbetar man ocks& med stindig kompetensutveckling varav
en del sker i hemorganisationen men ocksé i ménga fall tvirsektoriellt.
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Samordningsteam i Vannas, Vindeln, Robertsfors, Nordmaling och Bjurholm

I'alla kranskommuner finns ett etablerat Samordningsteam. Samordningsteamet ir en
strukturerad samverkansarena for manniskor som har behov av ett samordnat och férdjupat
stod av arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser. Malet ir att skapa en effektiv verksamhet
for méanniskor i eller i kommande behov av stod frén flera parter, detta oavsett vilken del av
trygghetssystemet de befinner sig i. Samordningsteamet ska skapa ett mervirde ur ett
forsorjnings- och halsoperspektiv for individen och samhillet i stort.

Arbetet leds av en koordinator som arbetar pd uppdrag av en styrgrupp och i nira dialog med
medarbetarna. Styrgruppen ar gemensam for de fem kranskommunerna och sammantrider
regelbundet. Den bestar av forstalinjechefer frén de deltagande parterna. Styrgruppen
ansvarar for att skapa forutsdttningar for verksamhetens drift och utveckling.

Till Samordningsteamet finns ett 10 tal medarbetare knutna. Varje medarbetare har sin
forankring i respektive hemorganisation ach arbetar ocksd med arbetsuppgifter utanfor
Samordningsteamets uppdrag. Samordningsteamet nyttjar hemorganisationernas hela
resursutbud med utgdngspunkt i individens behov och efter var den befinner sig i sin
rehabiliteringsprocess.

Samordningsteamet ar en strukturerad arena fér samarbete med individen i centrum.
Nyckelorden dr gemensam bedomning, gemensamma insatser och gemensam uppfoljning. For
att underldtta detta finns det tydliga rutiner for hela processen, fran aktualisering till avslut.

Samverkansplattform narsjukvard - NAFS

NAFS - Ndrsjukvérd, Arbetsférmedling, Forsakringskassan och Socialtjinst dr en
organisationsstruktur for rehabiliteringssamverkan. Ingdende parter dr Region Vésterbotten,
Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan och socialtjinsterna i Umedregionen. Viktigt betona
att NAFS inte dr en gemensam rehabiliteringsorganisation utan rehabiliteringsinsatserna gors
i respektive myndighets ordinarie verksamhet

Behovet av samverkande insatser, personer som behéver stod fran flera parter i sin
rehabiliteringsplanering effektiviseras i NAFS strukturen. NAFS-teamen hills samman av
rehabiliteringskoordinatorn. Alla hilsocentraler i Umedregionen samt psykiatrin har NAFS-
team.

NAFS ar organiserad under en lokal styrgrupp. Styrgruppens uppdrag ar att underlitta flodet
for NAFS teamen och bestar av representanter frén respektive myndighet med "chefsmandat”
vilket ar viktigt for att fa tyngd i styrgruppsarbetet.

Malgrupp for NAFS ar individer i arbetsfér alder som har eller riskerar en medicinsk
nedsattning av arbetsférmagan samt i behov av samordnade insatser for att komma niarmare
eller dter i arbete. Syftet ar att skapa ett effektivt stdd till individen dér rehabiliteringshehovet
blir utrett och aktiviteter samordnade s4 att individen fir ritt insatser, riitt ersittning, fran
ratt instans, vid ratt tidpunkt.
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Halsoframjande etablering

Allt operativt arbete i projektet avslutades vid arsskiftet 20/21. Det férsta kvartalet 2021
omfattade slutrapportering av projektet.

Stodstruktur for samverkan

Samverkan dr komplex och kraver tid att bygga upp och underhélla. For att det behévs
stodprocesser sasom; ledarskapsutveckling, sektorsévergripande kompetensutveckling,
omvarldsbevakning och kommunikation.

Under 2020 tog forbundet fram en ny struktur for styrgrupper som ror allt frin den beslutade
nivan, via den strategiska nivén till den operativa styrningen av 2 - 4 parssamverkan. Den nya
strukturer har gdllt fran 1 januari 2021. I januari varje &r genomférs en ledardag for forsta
linjens ledare samt processledare, koordinatorer, projektledare m.fl. Syftet med dagen ar att
kommunicera inriktning pa den lokala samverkan for det kommande aret.

Kompetenshojande insatser och métesplatser dr sen manga &r en central uppgift for
forbundet. Coronapandemin har pd ett patagligt sitt férsvirat genomférande av den hir
typen av aktiviteter. Under pandemin har forbundet satsat pa digitala métesplatser och
genomforde t.ex. planeringsdagarna via distansteknik. Dock har ménga viktiga insatser blivit
instéllda eller fortsatt framskjutna under &ret.

Ett annat viktigt stod for samverkan &r det nétverk av nyckelpersoner fran plattformarna som
halls samman av kansliet. Natverket tréiffas var sjdtte vecka och syftet dr att stirka
sammanhadllningen i regionen. Forbundet arbetar kontinuerligt med kommunikation och
omvarldsbevakning.

1.7.4 Uppfoljning och resultat for individer

Antal deitagare hela aret :
varav nya for dret ' a3 94 187 : 327

Deltagaren har avslutats tilll en for individen posltw iosmng 116 131 247 7% %

- varav till arbete (SUS 1) : 42 77 31%  31%
- varav till extratjinster 1 10 22 9% 9%
- varav till studier (SUS 1) 28 57 23% 23%
- varav fortsatt rehab och oppet a-sck (SUS 1,2) 21 59 24% 30%
- varav saknar arbetsférmaga (SUS 3) e ; 15 32 13% 7%

Avl}mtt av hilsoskal (SUS 3} : 30 51 16% 14%

Tabell 1. . o!ynw och resu!tatpamdmdmva for he!a forbundet (exkl. Hlk:komor: och Vagavaxa
som sdrredovisas i bilaga)

Sammanlagt har 787 individer deltagit i samverkaninsatser inom Arbetsmarknadstorgen,
varav 187 var nya for aret. Det vergripande malet for individer 4r att 80 % ska avslutas till
en for individen positiv I6sning.! Vidare sager individmélen att av dessa ska 35 % ga till arbete

' Arbete, studier, vidare annan rehabilitering, 8ppet arbetssokande eller klargdrande av att arbetsférmaga saknas.
Bl e O S AL A
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och 25 Y% studier. Sdledes nas inte det 6vergripande malet om positiv 16sning for individen
och inte heller nds malen for arbete och studier.

I bilaga 1 redovisas utfallen for Ungdomstorget, Vuxentorget och samordningsteamen i
kranskommunerna var fér sig. I bilaga 1 kommer ocksa utfall for Hikikomori och Vaga vaxa att
redovisas.

Deltagarvolym och resultat fér Samverkan Narsjukvard, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och Socialtjansten - NAFS redovisas inte da verksamheten avvecklats
under dret. Inte heller bedéms utfallet pa det Gvergripande strategiska malet for NAFS som
finns i verksamhetsplanen.

1.7.5 Uppfoljning av strategiska mal

Samordningsférbundet ska bidra till att 16sa arbetskraftsforsorjningen genom att varje
ménniskas arbetsférmaga tas till vara genom hallbar samverkan i standig utveckling.
Nedan tabell visar de strategiska malen i verksamhetsplanen som tillsammans uttrycker en
strdvan mot ovan vision.

'_"Plattfarm

| Umedregionen finns hallbara Ungdomstorget i Umed
samverkansplattformar i stdndig utveckling for att

tillgodose minniskors behov av férdjupat Vuxentorget i Umed
samordnat stod av arbetslivsinriktad rehabilitering.

Detta sker via Arbetsmarknadstorgen. Samordningsteamet i Vannds

Samordningsteamet i Vindeln
Samordningsteamet i Robertsfors
Samordningsteamet i Nordmaling

Samordningsteamet i Bjurholm

Tabell 2. Férbundets strategiska mdl

For uppfoljning av de strategiska malen anvands Impactindex som visar maluppfyllelse i
procent i forhdllande till forbundets mal, och indikatorer i den sociala budgeten. Forbundet
foljer upp respektive plattform var for sig saval som forbundet i sin helhet (alla plattformar
sammanvdgda). Forbundet foljer ocksa upp respektive malomrade inom varje plattform samt
for forbundet som helhet. Den samlade indikatorn/indikatorvardet for respektive plattform
savdl som for forbundet i sin helhet r att Impactindex 70 ska uppnas. Kort innebér det att 70
% av malen ska uppnas.

Grunden dr den sociala redovisningen

Social redovisning ar ett verktyg for att synliggora de sociala varden och samhallseffekter
forbundet skapar. Den sociala redovisningen ar ett kommunikativt verktyg for utveckling och
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forbattring. Tillvigagangssattet liknar den ekonomiska redovisningen. Liksom den
ekonomiska bokforingen borjar den sociala med en budget (bilaga 5). Direfter dokumenteras
kvalitativa och kvantitativa hindelser i regelbunden bokforing, bokféringsmaterialet
sammanstalls i ett socialt bokslut som granskas via ett revisionssemiarium dar intressenterna
inbjuds att utveckla verksamheten och den sociala redovisningen. For att bedoma den totala
maluppfyllelsen viktas hela det sociala bokslutet ihop i ett index.

Principen

Indexet ska visa verksamhetens individ- och samhallspaverkan, det vill siga maluppfyllelsen i
relation till de beslutade malen/indikatorerna i férbundets sociala budget. Hogt index pekar
pa positiv samhallspaverkan, hog grad av maluppfyllelse och god kvalitet i verksamheten.

Sa har beraknas indexet

Styrelse har i den sociala budgeten for 2021 identifierat 5 malomraden, 21 mal samt 70
indikatorer som man bedomer att pa ett relevant sitt beskriver den foérvintade
samhallspdverkan som man med den finansiella samordningen vill uppna. Styrelse har
darutdver fastlagt att man under verksamhetséret 2021 ska uppna Impactindex 70. Det vill
sdga att mdlen ska som minst nés till 70 %. Alla mél/indikatorer tillmits dock inte samma
varde, ddrfér maste en viktning goras.

Viktning av indikatorer

Var och en av indikatorerna i den sociala budgeten har efter graden av betydelse viktats pé en
skala 1 - 10. Det maximala impact-viardet summeras till 176. Mot detta tal relateras
verksamhetens maluppfyllelse och samhillspdverkan - dess impact. Praktiskt innebéar detta
att om en indikator som fatt vardet 10 uppnas ger det stort genomslag pa indexet medan en
lagre viktad indikator med exempelvis virdet 2 ger ett betydligt mindre utslag.

Den maximala maluppfyllelse 100% (Impactvarde 176) ger Impactindex 100. Vid viktningen
av indikatorerna har som sagt hdnsyn tagits till de fem malomradenas viktade betydelse i
relation till varandra. De dr viktade sd att indexet for det prioriterade malomradet "Samhalls-
och medlemsnytta” ska utgéra 40% av det maximalt mojliga indexvardet, "Jamlik samverkan”
ska utgora 25 %, "Deltagarnojdhet” 15 % samt malomradena "Samordning” och
"Medarbetarndjdhet” vardera 10 %. Vid viktningen tilldts en avvikelse pé (+/- 5 % per
malomride).

Malomrade O e | Idealviktning Viktning 2021
1. Samhills- och rhedlemsnytta . - 40 % 38%
2. Jamlik samverkan 25% 25%
3. Deltagarngjdhet 15% 15%
4. Samordning 10% 10 %
5. Medarbetarndjdhet 10% 12%

Tabell 3. Viktning av mdlomrddena i den sociala budgeten

W
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Utfall for de strategiska malen i enhetlighet med impact index

R

Forbundet i sin helhet

1. Samordningsteamet Bjurholm
2. Samordningsteamet Vannds

3. Ungdomstorget
4. Samordningsteamet Robertsfors
5. Samordningsteamet Vindeln

6. Vuxentorget
7. Samordningsteamet Nordmaling |t
Tabell 4. Utfall i enlighet med Impactindex

I tabellen ovan redovisas utfallen for forbundet i sin helhet och per malomrade samt for de
olika plattformarna totalt samt per malomrade. Plattformarna ar sorterade efter sitt totala
utfall. Gron siffra innebér att man natt malvdrde 70 enligt Impactindex per totalt och per
malomrddet, orange att man ligger mellan 65 - 70 och réd under 65. Nedan fdljer en samlad
bedémning av maluppfyllelsen och analys av maluppfyllelsen med forslag pa atgarder for att
komma till ritta med identifierade brister. I bilaga 4 redovisas och analyseras varje plattform
mer utforligare med forslag pa dtgarder dar brister identifierats.

Samordningsforbundet

UMEAREGIONEN 2021 ars IMPACTindex
, . Antal mil Antal Milcnridaty hilorwidats AT Argts
Vikting + - 5% av wkkaione M wpprddda Loptyelaen imgad-
maxmala impact impactarda impactae ke
vardel  Vicungural
w0 3% Samhal's och medlemamiian 1 11 (=] s 1% 4
25% 25% LAl parmarean § e EH 0 S
15% 15% Celtagarnadrer H 13 rL an R BS
10% 1 Jamgedang H 1 13 13 TiW
10% 1% Madabatarnsdhet 3 3 1 15 5% ]
SamFord Sami- o
maxmaia umanddda
imgscvarde rujanade
Samerdargifebundes LMELAEGONS 2t s Vs Lo e 8

Tabell 5. Impactindex for Arbetsmarknadstorgen i sin helhet
Bedémning av den samlade maluppfyllelsen

Sammanvagt har Arbetsmarknadstorgen en ndgot 1dg maluppfyllelse dd Impactindex 64
uppnas, vilket dr 6 under malet 70. Hoga virden uppnds i fyra delomrdden och det dr Jamlik
samverkan, Deltagarnéjdhet, Samordning och medarbetarndjdhet. Det delomraden dér 70
inte uppnas dar Samhalls- och medlemsnytta.

Analys av resultat

Arbetsmarknadstorgen ndr sammantaget inte index 70 i det hdgst viktade malomradet,
samhdlls- och medlemsnytta, dar 41 uppnas. Tittar man pa resultatet gar 77 % av deltagarna
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till en positiv 16sning av dessa har 31 % avslutats till arbete och 23 % till studier. Det har
innebdr att man ar valdigt ndra malen pa tre viktiga indikatorer vilket inte belénas i det har
sattet att analysera resultaten. Den samlade bedomningen ar dirfor att resultaten ar goda
trots att malen inte riktigt nds och att det kraver ett fortsatt arbete med analysmodellen under
kommande ar. Totalt omsatter Arbetsmarknadstorgen 41 % av deltagarna, vilket dr i linje
med madlet.

De flesta indikatorer pekar mot jamlik samverkan da index 80 uppnds. Det som drar ner
indexet ar ojimn konsfordelning i personalgruppen, ett fatal deltagare har uppgett ha upplevt
sig diskriminerade. Genomgadende har mellan 87 % - 94 % av deltagarna som svarat pa
enkaten ansett att de inte blivit diskriminerade. Dock kvarstar faktum att ett antal har svarat
att de upplev diskriminering, vilket r en frdga som bor tas pa allvar och arbetas vidare med.

Deltagarndjdheten dr hog. Den avvikelse som finns r att en inte tillrackligt stor andel av
deltagarna har uppgett att stodet varit tillracklig for att fa ett arbete, ga till studier eller hitta
en annan positiv l6sning. Man ska beakta att det enbart ar 29 % av deltagarna som svarat pa
uppfoljningsenkaten vid avslut.

Samordning anses fungera vél pa Arbetsmarknadstorgen enligt de svar som chefer och
medarbetare gett i enkdterna. Den stora avvikelsen som finns i svaren dr att man pa alla
nivaer anser att man inte samverkan med andra aktoérer utanfér Arbetsmarknadstorgen pa ett
onskvart satt. Ytterligare avvikelser ar att styrgruppen fér kranskommunerna inte upplever
att uppféljning anvand for att utveckla verksamheten och att personalen inte tycker att
samverkan mellan plattformarna fungerar tillfredstillande.

Medarbetarndjdheten ar hog. Det dr en frdga som personal ger 1agt svar péd och det dar om det
finns det en tillracklig planering for vad som ska hianda efter tiden pa torget for deltagarna.
Aven deltagarna uppger att stodet inte varit tillricklig for att fi arbete, ga vidare till studier
eller en annan behovsanpassad losning. Den bild som medarbetare och deltagare ger star i
kontrast till de goda resultat som Arbetsmarknadstorgen levererar.

Svarsfrekvensen har varit god for de enkiter som gatt ut till chefer och medarbetare, 100 %
respektive 88 %.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas foljande

¢ Arbetsmarknadstorgen uppmuntras att fortsatt arbeta for att vidmakthalla och
ytterligare forbattra de goda resultat som uppnatts gillande individarbetet

e Desamverkande parterna bor ha ett fortsatt fokus pa inflode och omséttning

e Detbor ske en fordjupad diskussion om att det finns deltagare som upplever sig ha
blivit diskriminerade. An om antalet &r fa bor frigan utredas.

o Ytterligare anstrdngningar bor goras for att fa in fler deltagarenkater vid avslut

e Enfordjupad diskussion bor tas i bade styrgrupper och med medarbetarna om hur val
man rustat individen infor avslut och hur det kan komma sig att man upplever att
stodet ar otillrackligt samtidigt som resultaten ar goda.

s Forbundet bor folja upp vad i samverkan med externa aktorer som upplevs inte
fungera da det inte framgdr av enkétsvaren.
¢ Forbundet bor bli spetsigare pa att folja upp samhalls- och medlemsnytta dd det ar

uppenbart att ett till synes bra resultat inte syns tillracklig vél i indexet.
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e Forbundet bor arbeta med att bli battre pa att aterkoppla resultat och analys av
resultat till chefer och medarbetare

e Forbudet bér arbeta vidare med indexet da det visar sig att sma volymer i ett utfall slar
pa ett oréttvist satt som dr bortom teamets paverkan (framgar av analysen i bilaga 4)

1.7.6 Resultat och ekonomisk stillning

Forbundet bedrev verksamhet for totalt 11 849 tkr under dret, varav 11 723 tkr hanfors till
den ordinarie verksamheten. Verksamhetskostnaden blev 862 tkr ldgre dn budgeterat (6,8%).
Differensen mellan utfall och budget beror till stor del pa instéllda aktiviteter som en direkt
foljd av pandemin. Kostnader som minskat med anledning av coronaviruset ar instéllda resor
och konferenser for kanslipersonal samt konferens och utbildning for
medlemsorganisationerna. En sammanstallning av jdimforelsestdrande poster finns i not 5.

Budgetavvikelsen for kanslipersonal férklaras framst av lagre pensionskostnader én
budgeterat. En viss del av pensionskostnaden kan variera stort mellan dren och ar ibland svar
att forutse. Infér budgeten som faststillt for 2022-2024 har férbundet utgdtt fran en
flerdrsprognos fran KPA.

Budgetavvikelsen for analysarbetet beror pa att de inte funnits behov utifran budgeterade
resurser.

For insatserna beror den storsta budgetavvikelsen pa lagre personal- och lokalkostnader for
Ungdomstorget och Vuxentorget.

Den 31 mars 2021 avslutades ESF-projektet Hélsoframjande etablering (HFE). I budgeten for
2021 beslutade styrelsen om en nettobudget pa -50 tkr. Den reserven av kapital har inte varit
nodvindig da projektet redovisar ett resultat pa +15 tkr. For hela projektperioden (april 2018
t.o.m. mars 2021) redovisas ett positivt resultat pd 208 tkr. Forbundet har under
projektperioden haft en kontinuerlig dialog med projektagaren (Sveriges kommuner och
regioner - SKR) om detta. Det positiva resultatet beror framst pa att férbundet i projektet

fatt schablonintékter for projektpersonal inklusive 15 % paslag for OH-kostnader. Summan av
de faktiska utfallet for personalkostnader och OH-kostnader har varit ldgre an dessa
schablonintikter.

Arets resultat for forbundet blev ett underskott pa 210 tkr. Det resulterar i att det egna
kapitalet per den 31 december 2021 var 1800 tkr. Styrelsens bedémning &r att detta dren
rimlig niva vid slutet av ett rdkenskapsar.

1.7.7 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat 2021-12-31

Belopp i kr

Arets resultat enligt resultatrikningen -209 941
Justering realisationsvinster/forluster 0
Arets resultat enligt balanskravsjusteringar | -209 941
Justering resultatutjimningsreserv 0
Balanskravsresultat -209 941
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Samordningsforbundet Umearegionen har inga realisationsvinster, realisationsférluster,
orealiserade vinster eller forluster. Balanskravsresultatet dr dirmed desamma som arets
resultat enligt resultatrakningen. Det finns inga negativa balanskravsresultat att dterstalla
frdn tidigare ar.

1.8 Vasentliga personalférhallanden
Samordningsforbundet har inga vasentliga personalférhallande att redovisa.

Kommuner och regioner i vilka antalet anstallda under de senaste tva rakenskapsaret i
medeltal uppgatt till hogst tio behdver inte redovisa sjukfrdnvaro enligt lag 2019:986.

1.9 Forvantad utveckling

Det ar ett flertal faktorer som beddms ha paverkan pa forbundets arbete det kommande aret.
Samordningsforbundet har antagit en verksamhetsplan och budget med inriktning mot
vidmakthallande och fortsatt utveckling av fyrpartssamverkan inom ramen for
Arbetsmarknadstorgen. Forbundet ingar ocksa som part i den dverenskommelse som
tecknats mellan Arbetsformedlingen och kommunerna. Med utgangspunkt i dessa dokument
och det alltmer férdjupade analysarbete som gors har styrelsen beslutat att flytta fram
positionen ytterligare vad giller att systematiskt arbeta med samverkansinitiativ baserat pa
analyserade behov. Forbundet kommer dven fortsattningsvis att arbeta med att utveckla
metoder for uppféljning av fyrpartsamverkan.

Pandemin pagar fortfarande och trots att parterna i forbundet har hittat satt att bedriva
verksamhet under restriktioner kommer pandemins paverkan att vara stor. Pandemin leder
till stora svarigheter att fysiskt motas vilket dr helt grundldggande i samverkan. Pandemin
paverkar ocksd branscher som forbudets malgrupper ofta matchas mot vilket forsvarar
arbetet. Dock dr det viktigt att notera att arbetsmarknaden har dterhdmtat sig bade nationellt
sdavadl som regionall. Vasterbotten har rikets lagsta arbetsloshet och dr sedan hosten 2021
nere pa nivaer under de som radde fore pandemin. Detta gor att matchningen av férbundets
malgrupper blir dn viktigare da de behdvs i arbetskraften.

Reformeringen av arbetsmarknadspolitiken kommer fortsatt att paverka forbundets arbete i
grunden. En stor och viktig uppgift de ndrmaste dren 4r att anpassa den lokala samverkan till
den nya reformerade Arbetsformedlingen dér privata aktorers utfor det mesta av
individarbetet som Arbetsformedlingens medarbetare tidigare utférde. 2021 har till stora
delar priglats av detta och 2022 kommer d@n mer att gora det. De exakta formerna for detta ar
dock dnnu oklara. Det saknas ocksa fortfarande tydlighet om vilken roll kommunerna far i det
hér arbetet. Kommunernas roll paverkar i mycket hog grad Samordningsférbunden.

Regionen gick under 2020 in i en ny organisation med nirsjukvard. Aven detta kommer att
paverka samverkan inom ramen for Samordningsforbundet, formodligen kan den nya
organisationen underlétta arbetet.

Forsdkringskassan har flyttat fram positionerna i sitt samordningsuppdrag, vilket ar positivt
for forutsattningarna att utveckla lokala frivillig samverkan.
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Samordningsforbunden verkar i en komplett kontext med mycket hog fordndringstakt. Att
utveckla och vidmakthalla fyrpartssamverkan dar medlemmarnas férandringstakt blir allt
snabbare dr utmanande. Det gemensamma forhallningsséttet hos medlemmarna ar dock att

forbundets roll blir allt viktigare.

Avgorande for forbundets fortsatta arbete dr ocksa att det nationella arbetet inom Nationella
natverket for samordningsférbund - NNS och Nationella radet - NR fortsatter utvecklas.

Frédgan om vad den politiska nivan vill med FINSAM nu och i framtid ar viktig att den

fortydligas, NNS har hér en stor roll att fylla. Under médnga ar har den ekonomiska
tilldelningen till samordningsforbund statt still. Detta innebar i praktiken att forbundens
budget krymper da kostnaderna for att bedriva finansiell samordning 6kar samtidigt som
behoven av samordning okar. Konsekvensen av detta kan bli att forbunden far inrikta sig mer
pd att enbart uppratthalla befintlig samverkan da det saknas forutsattningar att ta sig an nya

utmaningar.

2. Resultatrikning

cra 2021-01-01 | 2020-01-01
Belopp k. Not | 3021-12-31 | -2020-12-31
Medlemsavgifter 2 11380000 11380000
EU-medel och andra bidrag - HFE 141313 1648922
Ovriga verksamhetsintikter 124308 102559
Verksamhetens kostnader 3.4.5 -11 849182 -13 114507
Avskrivningar g 0
Verksamhetens resultat -203 561 16 974
Finansiella intdkter 3284 0
Finansiella kostnader -9 664 -147
Resultat efter finansiella poster -209 941 16 827
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat -209 941 16 827
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3. Balansrakning

Beloppikr. Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar 0 0
Omsittningstillgangar

Fordringar 6 82796 1237172
Kassa och bank 6 456 970 5502738
Summa omsittningstillgangar 6539 766 6739910
SUMMA TILLGANGAR 6 539 766 6739910
EGET KAPITAL. AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 7 -209 941 16 827
Ovrigt eget kapital 2009533 1992706
Summa eget kapital 1799593 2009533
Avsittningar 0 0
Skulder

Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 8 4740173 4730377
Summa skulder 2740173 4730377
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 6539 766 6739910
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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4, Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den Iopande verksamheten

Belopp i kr. 2021-12-31| 2020-12-31
Arets resultat -209 941 16 827
Justering for ej likviditetspdverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forindring av

rorelsekapital -209 941 16 827

Okning (-) / minskning (+) Kortfristiga fordringar 1154 376 -112 299
Okning (+) / minskning (-) Kortfristiga skulder 9796 -559 788
Kassaflode for den Iopande verksamheten 1164172 -672 087

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan 5502738 6 157 998
Likvida medel vid arets slut 6456970 5502738

e e e s ey
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5. Driftsredovisning

Det ar styrelsen for Samordningsférbundet som beslutar om budgeten. Ett syfte med
driftsredovisningen enligt RKR 14 ar att tillgodose behov av uppféljning och ansvarsprévning
av beslutande organ. Inom Samordningsforbundet finns endast en styrelse och inga andra
beslutande organ. Uppf6ljning av utfall jaimfort med budget gérs i driftredovisningen nedan
for styrelsens budget; bade den ordinarie verksamheten (SAMO) och det ESF-projekt som har
bedrivits inom Samordningsforbundet (HFE). I driftsredovisningen redovisas
budgetavvikelsen for verksamhetens resultat. Dar redovisas siledes inte finansiella poster.

For en mer detaljerad information om utfall mot budget, se bilaga 3.

Belopp i tkr. Utfall 2021 | Budget 2021 ut‘é‘l’l"flﬂf‘zet Utfall 2020
Bidrag/intakt SAMO 11504 11490 14 11483
Bidrag/intakt HFE* 141 1649
Verksamhetens intiikter 11646 11490 14 13131
Kostnader SAMO -11723 -12 585 862 -11558
Kostnader HFE* -126 -1557
Verksamhetens kostnader -11 849 ~12 585 862 -13 115
Resultat SAMO -219 -1096 877 -75
Resultat HFE 15 -50 65 92
Verksamhetens resultat -204 -1146 942 17
Utgdende eget kapital 1800 894 906 2010
Likvida medel 6457 5503
*For HFE ar resultatet enbart nettobudgeterad varfor gramarkerade rutor ej ar
budgeterade.
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6. Investeringsredovisning

Samordningsforbundet har inga investeringar att redovisa.

7. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och
redovisning samt rekommendationer frdn Radet fér kommunal redovisning (RKR).
Samordningsforbundet i Umedregionen foljer lagen och rekommendationerna i de delar som
ar tillampliga for forbundet.

Den 6vergripande vdrderingsprincipen ar forsiktighetsprincipen. Det innebér att skulder inte
undervarderas och tillgangar inte 6vervarderas.

Intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogdras Samordningsforbundet och intikterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dar inget annat anges.
Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

[ forbundet tillimpas ett premiebaserat pensionssystem, som baseras pd ingdngna
anstallningsavtal. Ett premiebaserat pensionssystem innebar att forsikringskostnader
bokfors I6pande i resultatrakningen for de som dr anstéllda i forbundet. Den kostnad for dret

som inte hunnit betalas pa balansdagen redovisas som upplupen kostnad.

Hdndelser som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder redovisas
som jamforelsestérande poster.

Not 2. Medlemsavgifter 2021 2020
Driftbidrag frén staten 5690 000 5690 000
Driftbidrag fran Umed kommun 2 359 359 2352815
Driftbidrag fran Vannas kommun 145949 147 940
Driftbidrag fran Nordmalings kommun 113 231 113 800
Driftbidrag fran Robertsfors kommun 106 403 108 110
Driftbidrag fran Vindelns kommun 83 359 85 350
Driftbidrag fran Bjurholms kommun 36701 36 985
Driftbidrag fran Region Vasterbotten 2 845 000 2845000

R e B e M R A S T R Mt e
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Summa 11380000 11 380 000
Not 3. Verksamhetens kostnader 2021 2020
Beslutade bldrz}g/l.nsatser genomforda i 9218436 8744 877
medlemsorganisationerna

Kostnader i projektet Halsoframjande etablering

(inklusive nedanstaende kostnader hinforliga till -126 212 -1556 729
projektet)

Personalkostnader, styrelse och kansli -1703938 -1881 185
Konferens och ‘th‘b‘l.ldnll'lg for personal i 22074 130 245
medlemsorganisationerna

Ekonomitjanst -380 696 -362 780
Lokalhyra kansli -85 200 -85 200
Revision -57 275 -62 124
Verksamhetens ovriga kostnader -255 351 -291 367
Summa -11849182  -13114 507
Not 4. Rikenskapsrevision 2021 2020
Revision av bokforing och drsredovisning 229000 28000

Ovan redovisas den del av revisionskostnaderna som avser rikenskapsrevision
under aret. Beloppet for 2021 har uppskattats utifrdn tidigare ars faktiska utfall.

Not 5. Jamforelsestérande poster

Det gdngna dret har praglats av Coronapandemin, vilket medfort konsekvenser for
jamforelsen med foregdende ar och budget. Poster med vésentlig resultatpaverkan
redovisas i nedan tabell. Instillda resor, utbildningar och konferenser dr en
uppskattning av resultatpdverkan. Nedan redovisas ocksa faktiska minskade

kostnader for ldgre arbetsgivaravgift, avrundat till nirmaste tusental.

Verksamhetens kostnader minskar p.g.a. 2021 2020
Tidsbegransad nedséttning av

arbetsgivaravgifter 1 mars - 30 juni 2020 0 BEGES
Instéllda resor och konferenser for kansli och 46 000 55 000

styrelse

m
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Instéllda konferenser och utbildningar for

personal i medlemsorganisationerna AEad0N 209000
Summa 331000 330 000
Not 6. Fordringar 2021-12-31]  2020-12-31
Fakturafordringar 0 608 316
Skattekonto 42 838 35726
Momsfordran 23339 40 391
Ansokan EU-bidrag, upplupen intdkt 0 532 953
Ovriga upplupna intikter 10936 11925
Forutbetalda kostnader 5683 7 861
Summa 82796 1237172
Not 7. Arets resultat 2021-12-31! 2020-12-31
Arets resultat SAMO -225 041 -75 366
Arets resultat HFE 15101 92193
Summa -209 941 16 827
Not 8. Kortfristiga skulder 2021-12-31| 2020-12-31
Leverantérsskulder 37052 447 448
Skuld till huvudman, upparb.

verksamhetskostnader 4 317 549 3712315
Upplupna pensionskostnader 53223 175 298
Skuld sarskild loneskatt 100010 118 344
Ovriga personalrelaterade skulder 174 539 225972
Ovriga kortfristiga skulder 57 800 51000
Summa 4740173 4730377
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8. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stillning.

Umead den 25 mars
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Bilaga 1. Redovisningar fran verksamheterna

Samverkan Narsjukvard, Arbetsférmedlingen, Forsidkringskassan och
Socialtjansten - NAFS Umedregionen

Allting har sin tid och sa ocksa NAFS Umearegionen som nu gjort sitt sista ar och sen ar
nerlagt. NAFS i Umedregionen har funnits sedan 2007 och har haft en stabil grund dven om
vissa justeringar gjorts under aren. Nu har dock forutséttningarna for parterna och i
samhallet forandrats sa att samverkan via NAFS inte langre ar mojligt.

Forandringar parterna

Aret har praglats av fortsatt reformering av Arbetsférmedlingen och med deras sikte pa en ny
myndighet som ska vara klar december 2022. Den andra statliga parten, Férsdkringskassan
aviserade forandringar redan under 2019 vilket sedan dess medforde att de inte langre ar
med pa méten utan att den enskilde dr med. Regionen gir mot God och Ndra vard vilket gor
att de ocksa har storre fokus pa att den enskilde ska vara dan mer i fokus och en av
medskaparna.

Fortsatt pandemi

Pandemin har fortsatt dven under hela 2021 vilket framfor allt medfort mycket arbete for
regionen. Den har ocksa forsvarat for t ex Arbetsformedlingen att bistd personer i att komma
ut pd nya arbetsstdllen. Alla parter har ocksa arbetat hemifran helt eller till stor del under
detta dr. Dd inget digitalt verktyg dn har tagits fram som samtliga parter godkanner sa har
detta forsvarat samverkan. Tre av parterna godkinde dock regionens digitala verktyg sa
utbildning i detta genomfdrdes i borjan pa aret och anvandes under varens NAFS-méten.

Digitalisering

Sambhallet har i stort blivit mer och mer digitaliserade vilket kanske framfor allt pandemin
skyndat pd. Dock har tekniken och regelverk inte féljt de behov som funnits sa det har fortsatt
under aret inte funnits ndgot gemensamt digitalt verktyg som godkints av parterna. Till slut
kom Forsakringskassan fram med ett verktyg som fatt vara en tillfillig I6sning som parterna
accepterat. Men kompetensen hos parterna kring digitaliseringen ar troligen dnda bara i sin
bérjan.

Milstolpeplanen

Den planering for 2021 som fanns har foljts vilket inneburit arbete inom féljande omraden:
Prioritering 2021, Natverksunderh3ll, Omvirldsbevakning, Overenskommelse 2022-2023,
Administrativt arbete, Uthildning verksamhetsledare samt Styrgrupp.

Hostens NAFS-moten stélldes in dd Arbetsférmedlingen inte hade resurser att vara med pa
mdotena. Antal drenden dr ocksd mindre och detta var redan innan 2021 men blev dnnu
tydligare da.

Malet for dret var att ta fram underlag for ny 6verenskommelse fran och med 2022. En
arbetsgrupp tillsattes med representanter fran parterna och de hade ett forslag som kom till
styrgruppen. Dar bedémde man dock att forslaget inte riktigt hade de effekter man dnskade
sa forslaget avslogs. Nagra delar bedomde man kunde in andra samverkansformer.
Styrgruppen har tréffats enligt sin planering alla ganger utom en. Verksamhetsutvecklare har
funnits hela aret enligt planering, d.v.s. pd 40 % och har formellt varit anstilld hos regionen.
Hemsidan har fortsatt varit nafs.eu och dar har Umedregionen haft en del men nu avslutas den
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delen 31 december 2021. Dokument fran den ar sparade hos Samordningsférbundet.
Omvdrldsbevakning har fortsatt vilket bland annat inneburit deltagande i fyrpartsnatverk
Sverige och dér var Vasterbotten vard for en traff i september.

Enkat - kvantitativ

En kvantitativ matning gick ut till rehabiliteringskoordinatorer varen 2021. Den visade att
antal drenden hade minskat, det var en relativt jaimnt fordelat mellan man och kvinnor,
aldersgruppen 21 - 30 dr var den som mest aktualiserats, ndstan alla drenden giller
arbetssdkande och likasa dr dessa sjukskrivna. Det var fram for allt varden och socialtjansten
som aktualiserat drenden.

Formellt avslut av NAFS

Styrgruppen beslutade i september att rekommendera styrelsen att ta beslut om avveckling
av NAFS fran och med drsskiftet. Detta baserade styrgruppen pa att alla forutsattningar for att
bedriva NAFS vidare var uttémda. Fragan diskuterades i Strategiska samverkansgruppen och
man stdllde sig bakom styrgruppens foérslag. Den 28 oktober tog styrgruppen beslut pa att
avveckla NAFS enligt lagt forslag. En samverkanstruktur som funnits i 14 ar var darmed
avvecklad.

Arbetsmarknadstorgen Umearegionen

Pandemin dr nu inne i den 4:e fasen och det nya normala ar digitalt i sa val deltagarméten,
teammaten, styrgruppsmoéten och kompetensutveckling, Detta har pa olika satt paverkat
samverkan, da dialogerna och diskussionerna kan blir mer tréga och vi missar den narhet som
bara fysiska méten kan astadkomma.

De flesta jobbar hemifran men vid behov sker det fortfarande manga fysiska aktiviteter och
deltagarmoten.

Arbetsmarknadspolitikens pagaende reformering har fortsatt paverkan pa samverkan och det
vardagliga arbetet, da uppdrag, roller och ansvar standigt behéver fortydligas och forankras.

Den lokala éverenskommelsen om samverkan for att forbéttra kompetensférsorjningen och
paskynda individers etablering i arbetslivet ligger fortsattningsvis som grund foér det arbete
som pagar i arbetsmarknadstorgen.

Overenskommelsen féljdes upp vid styrelsens och strategiska gruppens planeringsdagar den
7 till 8 oktober. Dagarna utmynnade i en aktivitetsplan for 2022.

Samordningsteamen

Umea

Ungdomstorget och Vuxentorget i Umea har beredningsmdoten varje vecka med ett maxintag
pa 8 personer. Fran och med maj manad stoppades inflédet till Vuxentorget da tertial 1 visade
pa ett hogt inflode men ett 1agt utflode. Den 11/11 6ppnade Vuxentorget upp igen for 5
persondrenden/vecka. Inflodet pa Ungdomstorget har minskat och har fran och med
november manad beredning av persondrenden varannan vecka.
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Kranskommunerna

Samordningsteamen i kranskommunerna har beredningsméten varannan vecka. Inflddet har
varit lagre i forhallande till tidigare ar.

Ledning och styrning

Umea

Styrgruppen for Ungdomstorget och Vuxentorget har under 2021 haft 6 styrgruppsméten
under varterminen, dvs en gang i manaden och 9 kortare méten under hdstterminen,
varannan vecka, dvs. med titare intervall.

Stdende punkter pa dagordningen har varit hur uppdraget och samverkansstrukturen kan
utvecklas parallellt med annan utveckling ex. digitala plattformar, KROM, vald i nira
relationer, studiespdr m.m. Styrgruppen har ocksa haft ett stort fokus pa Vuxentorgets in- och
utflode.

Kranskommunerna

Styrgruppen fér kranskommunerna har under perioden haft 9 styrgruppsmaoten och en
planeringsdag i mars. Stdende punkter pa dagordningen under 2021 har bl.a. varit DUA-
medel, studier och jobbspar. Mdtena har ocksa lyft upp nydanande eller framgangsrika
satsningar som olika kommuner gjort. Det har gjorts en enkatuppféljning éver hur olika
rutiner efterlevs exempelvis upprattandet av gemensam handlingsplan, myndigheternas
ndrvaro vid beredning etc. '

Natverk, arbetsgrupper och utvecklingsarbeten

Det Umedregionala nédtverket med Arbetsmarknadstorgens- Etableringen- och Jobbsparens
utvecklingsledare, processledare, koordinatorer samt representant fran tidiga insatser for
unga, har haft 10 méten under 2021. Stdende punkter pa dagordningen har varit nulége,
inflode, utflode, metodutveckling, rutindokument, statistik, hemsidor och andra
l6sningsfokuserade fragor.

Den tvarorganisatoriska arbetsgruppen Vald - med uppdrag att i samverkan verka for att
motverka vald, bestdende av 13 personer har haft 7 motestillfallen 2021. Dagordningen for
moten har varit att beskriva nuldget och inspirera till utbildningar, nya lagar, material m.m.
Att hélla fragan levande under pandemin, da mdten ofta varit digitala och det varit svart att
stalla fragor om vald. -

Jobbsparen har haft avstimning med representanter for Umedregionens kommuner och
Arbetsformedlingen kontinuerligt. Ett gemensamt spar har varit aktuellt, maltidsservice.
Projektet avslutas i kommunen vid arsskiftet.

Samordningsforbundets enkituppfoljning kring studier har kopplats ihop med AMI i Umeids
projekt tjidnstedesign. Utfallet kommer utmynna i olika kommunala provrum av insatser
under 2022 och presenteras vid en gemensam KUR-dag for Umearegionen. AMI i Umea har
anstdllt en Studiekoordinator som ska underlédtta och bidra till att matchningen till studier
okar.




En ny extern och publik hemsida har startats upp www.arbetsmarknadstorgen.se Den vinder
sig till deltagare, allmédnhet, kommuner, politiker m.fl. och beskriver arbetsmarknadstorgens
uppdrag och insatser.

Pa s.k. "intrandtet i samverkan” www.arbetsmarknadstorgen-ur.nu har det under perioden
inkommit 22 avvikelser och atgardsforslag till avvikelse-/forbdttringssystemet. Fragorna
sorteras och behandlas. Atgirder eller dterkopplingar redovisas lopande pa sidan.

Kompetensutveckling

Foljande aktiviteter har skett under 2021

¢ ledardag 14/1

e 5/5; 8/6 HBTQJ- grundutbildning via RFSU med 120 deltagare.

e Flera nationella och lokala utbildningar (bl.a. arrangerade av Lansstyrelsen eller Region
Viasterbotten) kopplade till regeringsuppdraget 6kad upptdckt av véld eller att i samverkan
verka for att motverka véld.

e Umeds medarbetare erbjuds ocksa att delta vid digitala manadsmoten med sarskilt
inbjudna géstfdreldsare. Ex. insatser inom arbetsmarknad, Vaxtkraft, Information kring
kortutbildade/illitterata, Stadsmissionens arbete kring vald etc.

Utfall arbetsmarknadstorgen Umearegionen 2021

Nedan dr en jamférande tabell (tabell 1) mellan Umearegionens tre plattformar (Ungdomstorget,
Vuxentorget och samordningsteamen i kranskommunerna), som bestar av ett urval av parametrar.
Urvalet dr det totala antalet avslut och avbrott, hur stor andel som gatt vidare till positiv 16sning,
hur stor andel av de som gatt till positiv Idsning som gatt vidare till arbete eller studier samt hur
stor andel som avbrutit av hilsoskil. Alla utifrdn en kénsuppdelning.

+ 187 nya personer, varav 50 % kvinnor, har fatt ja till samverkan under 2021 aret i
arbetsmarkandstorgen- Umearegionen.

* 319 personer, varav 42 % kvinnor, har avslutats.

* 466 personer ar kvar i samverkan i arbetsmarkandstorgen- Umedregionen 1 januari 2022.
(Umea 383 persaner/ kranskommunerna 83).

Maluppfylinad -Tabell 1

Maluppfyllnaden 80 % ska avslutats till en for individen positiv 16sning
¢ Ungdomstorget uppnar 84% och Robertsfors 85% och Bjurholm92%

Maluppfylinaden 35% av de deltagare som avslutats till en positiv 16sning som avslutats ska ga
vidare till arbete.

¢ Ungdomstorget, Vuxentorget och Vannas uppfyller malen.
Extratjdnster (Raknas inte som arbete utan som att man gar vidare till annan atgard)

*» Umea avslutas ingen mot extratjanster,

¢ | kranskommunerna har 1 - 7 personer avslutats till extratjanst.
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Maluppfyllnaden 25% av de deltagare som avslutats till en positiv [dsning som avslutats ska ga
vidare till studier.

* Ungdomstorget, Nordmaling och Robertsfors uppnar malen .

Avbrott pa grund av hélsoskal
e Varierar mellan 4-21 % (1-27 personer) av deltagarna i arbetsmarknadstorgen.

* Totalt dr det 51 personer i Umearegionens arbetsmarknadstorg som avbryts pa grund av

halsoskal.

Plattformar Avslut och Totalt ' : Avslutarbete/studier Avbrott

Avhrott i : S

Antal | Varav | Positlv | Varav Varav | Antal | Varav | Varav | Andelav | Varav
2021 avslut | Kvinnor [ ldsning | avslut kvinnor | pers.i | avslut | kvinnor | avslut kvinnor

och arbete extratj. | studier Halsoskal

avbrott
Ungdomstorget | 82 47 % 84 % 30 % 52% 0 36 % 43 % 12 % 80 %
Vuxentorget 127 51% 74 % 36% 56 % 0 21% 45 % 21% 55 %
Vinnds 33 54 % 76 % 40 % 50% 6 12 % 66 % 18 % 50 %
Vindeln 12 33% 58 % 14 % 0% 5 e 25% 33%
Nordmaling 27 33% 70 % 16 % 66 % 1 26% 60 % 15% 50 %
Robertsfors 26 42 % 85 % 33% 40% 3 33% 0% 4% 56 %
Bjurholm 12 42 % 92 % 18 % 50 % 7 9% 100 % --

Tabell 1 Resultat Arbetsmarknadstorgen

Parternas aktualiseringar till arbetsmarkandstorgen

o 22% far nej till samverkan av olika skal. Ex har redan en planering, inte redo etc.
* Socialtjansterna i Umedregionen har aktualiserat flest personer till 4-partssamverkan 34 %

eller 79 personer varav 59 personer av dem har fatt ja till samverkan.

« Region Visterbotten har aktualiserat 28 % eller 65 personer av varav 55 personer fatt ja till

samverkan.
e Forsdkringskassan och Region Vasterbotten anvisar flest kvinnor.
e Forsakringskassan, socialtjansten i Vannas och Bjurholm har hégst andel som far ja till

samverkan.
240 personer har | Varav andel kvinnor | 187 eller 78 %

2021 aktualiserats av. avde
aktualiserade
har fattja i

: : beredning
Arbetsformedlingen 48 46 % 37 (77%)
Forsdkringskassan 24 63 % 21 (88 %)
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Socialtjansten Umea ot 38 37% 29 (77 %)

Sacialtjansten Vannas 14 36 % 13 (93 %)
Socialtjdnsten Vindeln 8 37% 4 (50 %)
Socialtjansten Nordmaling 10 40 % 7 (70 %)
Socialtjansten Robertsfors =~ 9 33% 6 (67 %)
Socialtjansten Bjurholm 4 75 % 4 (100 %)
Regionen 65 55% 50 (77 %)
Annan kommun* Umea 7 28% 6 (86 %)
Annan kommun* Vannas 2 0% 1 (50 %)
Annan kommun* Vindeln 2 50 % 2 (100 %)
Annan kommun* Nordmaling 2 50 % 2 (100 %)
Annan kommun* Robertsfors 3 75 % 1(33%)
Annan kommun* Bjurholm 9 44 % 8 (89 %)

Tabell 2. Aktualiserande parter, konsfordelning samt antal och andel som fatt ja till samverkan

*Annan kommun kan vara Kommunala aktivitetsansvaret, Hikikomori, Integration,
utbildningsaktérer.

Sarskilda insatser

Pa Ungdomstorget och Vuxentorget finns tva socionomer (som nu dr implementerade i
socialtjansten) och tva hélsokoordinatorer. Kranskommunerna har via férbundet, tillgang till
platser pa Vaga Vixa och Hikikomori.

Utfall hdlsokoordinator - hésten 2021

Halsokoordinatorerna pa Ungdoms- och Vuxentorget erbjuder tre halsosamtal till deltagare som
utgar fran en hélsoenkit som omfattar fragor om sémn, mat och fysisk aktivitet.

| samverkan kan Halsokoordinatorerna ta fram information kring individen om det efterfragas fran
primdrvarden. Halsokoordinatorerna ingar i olika grupper som arbetar med utvecklingsfragor.

Ett utvecklingsomrdde ar att skapa rutiner for uppfoljningar efter drenden dar de deltagit i
konsultation for det saknas idag.

Halsokoordinator Ungdomstorget (augusti - december)

« 22 personer (8 kvinnor/14 man) har anvisats till ett halsosamtal hos Vuxentorgets
halsokoordinator, 19 av dem har medverkat (7 kvinnor/12 mén)

» Halsokoordinatorn har haft 22 samtalstillfdllen med (9 kvinnor/13 mén).

» Halsokoordinatorn har konsulterat medarbetare vid 4 persondrenden (4 man).
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Halsokoordinator Vuxentorget (september-december)

* 3 personer (2 kvinnor/1 man) har anvisats till ett hilsosamtal hos Vuxentorgets
hdlsokoordinator, men ej hunnit medverka i ndgra samtal under detta ar.

« Halsokoordinatorn har haft 7 samtalstillfallen med (4 kvinnor/3 man).

» Halsokoordinatorn har konsulterat medarbetare vid 8 personarenden (4 kvinnor/4 man).

Utfall Socionomerna 2021

Har en konsultativ roll, att vara socialtjdnstens lank mellan olika myndigheter och verksamheter.
Har en konsultativ roll gentemot annan myndighet/verksamhet om de bedomer att en person kan
ha behov av socialtjanstens insatser. Till exempel om en klient &r i arbetslivsrehabilitering eller
insats genom AMI och bérjar ha franvaro, exempelvis misstanke om missbruk och inte har nagon
kontakt med socialtjansten.

Socionom Vuxentorget 2021

* 25 personer 7 kvinnor/18 mén har blivit anvisade till socionom fran beredning eller via
overforing fran annan insats.

* Totalt har socionomen planerat in 277 samtalstillfdllen med 85 kvinnor och 192 man.

* Under 2021 har det varit 100 bortfall, installda samtalstilifallen pa grund av ex. sjukdom
eller andra orsaker.

» Utdver samtalstillfallen dven sms, kortare uppféljningar, telefonsamtal, samordning med
drendebirare, dokumentation, slutdokumentation.

Socionom Ungdomstorget 2021

* 13 personer 2 kvinnor/11 man har blivit anvisade till socionom fran beredning eller via
overfdring fran annan insats. 3 av dessa har inte deltagit i insatsen.

* Totalt har socionomen planerat in 139 samtalstillfallen med 62 kvinnor och 77 min.

* Under 2021 har det varit 29 bortfall, installda samtalstillfallen pa grund av ex. sjukdom eller
andra orsaker.

¢ Utover samtalstillfallen dven sms, kortare uppféljningar, telefonsamtal, samordning med
arendebdrare, dokumentation, slutdokumentation.

* Socionom har jobbat med att utveckla en struktur for olika uppdrag som Socionom kan
erbjuda inom Ungdomstorget. Tydliggora for samverkansparter och deltagare vad de olika
uppdragen innefattar. Sker i samrad med processledare och chef.

¢ Upplevelsen dr att ungdomar generellt inte har lika stort behov av en mer omfattande
kartlaggning exempelvis FIA sa som deltagare inom Vuxentorget har.

Utfall Vaga Vaxa 2021

e 19 nya personer bdrjade Vaga Viaxa under 2021
¢ 8 aktualiserades fran Ungdomstorget, 1 fran Vuxentroget, 2 fran Hikikomori, 8 frdn KAA,
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e 16 personer har avslutats under 2021, 6 av dem kom fran Ungdomstorget, 1 fran
Hikikomori, 1 fran kranskemmun och 8 fran KAA.

e 18 %eller 2 min /1 kvinna avslutades till arbete,

e 38 % eller 2 man/4 kvinnor avslutades till studier.

e Snittet till avslut &r 8,8 manader.

e Kvariverksamheten dr 16 personer.

e Vid utvdrdering uppger manga att de vunnit sjalvfortroende och vuxit av social samvaro.

Utfall Hikikomori 2021

Volymmalet dr att erbjuda 20 platser med anpassat stéd med l6pande intag. Resultatmalet &r att
70 % av de som avslutas ar redo for arbetslivsinriktad rehabilitering inom ramen fér
Ungdomstorget eller insats av reguljar myndighet.

e Under 2021 har Hikikomori haft en beldggning pa ca. 12 personer/ manad.

¢ 10 nya personer har startat upp under aret

e 13 personer har avslutat varav 7 gatt vidare till studier och 6 till annan rehabiliterande
insats.

e 2 personer har aktualiserats fran kranskommunerna. Finns kinnedom om 2 individer till -
som dnnu ej aktuella fér Hikikomori, kan bli det framdver,
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Bilaga 2. Sammanstallning éver utfall och budget

. Budget Avvikelse
Belopp i tkr Utfall 2021 utfall-
2021
budget
INTAKTER
Intikter SAMO
Medlemsavgifter 11380 11 380 0
Ovriga intiikter 124 110 14
Summa 11504 11490 14
Intikter HFE*
EU-bidrag 141
KOSTNADER
Kansli, styrelse och administrativa kostnader SAMO
Arvoden till styrelsen -216 -200 -16
Arvoden till revisorer -57 -50 -7
Kanslipersonal -1488 -1580 92
Ekonomihantering -381 -370 -11
Lokalhyra -85 -85 0
Konferens och utbildning 0 -55 55
Resor och Logi -7 -55 48
Ovrigt kontor och adm. -97 -125 28
Summa -2330 -2520 190
Verksamhetsnira kostnader SAMO
Social redovisning -60 -35 -25
Hemsidor -72 -40 -32
Analys -15 -150 135
Kompetensutveckling och métesplatser -27 -260 233
Summa -174 -485 311
Insatser SAMO
Vinnas -420 -420 0
Nordmaling -401 -420 19
Vindeln -420 -420 0
Robertsfors -410 -420 10
Bjurholin -420 -420 0
Ungdomstorget -3070 -3200 130
De sammanhallna insatserna fér unga -950 -950 0
Vuxentarget -2410 -2 625 215
Insats NAFS/Primérvdrden och plattformarna -418 -395 -23
Processledare integration -298 -310 12
Summa -9218 -9 580 362




ESF-projekt Hilsofrimjande etablering*
Projektledare

Ekonomisk administration

Ovriga kostnader

Summa

Totala kostnader SAMO
Totala kostnader HFE*

Resultat SAMO
Resultat HFE

VERKSAMHETENS RESULTAT

*For HFE ar resultatet enbart nettobudgeterat varfor gramarkerade rutor ¢j ar budgeterade.

-91
-23
-13
-126

-11 723
-126

-219
15

-204

-12 585

-1 096
-50

-1146

862

877

65

942
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Bilaga 3. Uppf6ljning av strategiska mal.

I f6ljande bilaga redovisas och analyseras méluppfyllelsen for respektive plattform.

Samordningsteamet i Bjurholm

Samordningsteamet BJURHOLM 2021 ars IMPACTindex

Viktring + - 5% Antal mal Antal Milamiidala FAdlomiddels Mal- Aists
! "'n? e indinatcier mamala uppnidda upghylisisen impact-
i:na:’:l;t:d’l Virting utfal impacticde impacteaida index
Y = L LAt D i
40% 5% Samnails och medlemantian 3 s 53 13 a3y L1
25% 2t SEMU samereen 3 5] 3 3 * 5
15% 6% Ceftgarnz dret 5 13 b 5 100% 139
10% 1% Samardning 5 3 13 4] X ?
10% 13% Medarketamejzhe 3 2 H n “©n 20
SamFurk Sanfers
maamala uppadida
imgactade indadide
Samardningrtzamat BIURHOL 44 El 187 i3s B8 ir]

Bedomning av den samlade maluppfyllelsen

Samordningsteamet i Bjurholm har hog maluppfyllelse och uppnar Impactindex 80, vilket
innebér att man ar 10 6ver malet. Man har hoga virden i alla delomriden varav man uppnar
100 i tva, deltagarnojdhet och medarbetarnojdhet. Det malomride man inte ndr 70 i ar
Sambhiaills- och medlemsnytta dar index ar 66.

Analys av resultat

Samordningsteamet i Bjurholm har hog maluppfyllelse. Det gar dock att konstatera att man
inte nar index 70 i det hogst viktade mélomradet, samhills- och medlemsnytta. Det som drar
ner resultatet dr att man inte nar malen till arbete och till studier. En mycket stor andel av
deltagarna har gatt till extratjanster, vilket 4r ett bra resultat men det finns ocks3 en risk att
deltagare aterkommer efter tiden i extratjdnster om de inte fatt fotfiste pa arbetsplatsen. Det
totala utanférskapet har minskat i Bjurholm enligt SCB:s heldrsekvivalenter vilket
Samordningsteamet bedéms ha bidragit till.

De flesta indikatorer pekar mot jamlik samverkan och man nar index 82. Med de sm volymer
deltagare som man arbetar med i en liten kommun kan utfall p4 enskilda indikatorer sla
negativt. I detta fall 4r det sa vad galler kénsférdelning till en f6r individen positiv 16sning och
till studier. I detta fall ar det snarare analysmodellen som brister och behaver utvecklas.

Deltagarna i Bjurholm ar mycket nijda med det stéd det fitt, dock ska man beakta att det
enbart dr 55 % av deltagarna som svarat pa uppféljningsenkiten vid avslut.

Samordning anses fungera i Bjurholm enligt de svar som chefer och medarbetare gett i
enkdterna. De avvikelser man kan se dr att man inte tycker att andra aktérer involveras i
arbetet och att chefer inte tycker att det finns en tydlig strategi for arbetet med uppféljning

och utvédrdering av de samordnade rehabiliteringsverksamheterna.
m
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Medarbetarndjdheten ar mycket hog och kommenteras darfor inte ytterligare.

Svarsfrekvensen har varit god for de enkéater som gétt ut till chefer och medarbetare, 100 % i
bdda grupperna.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas foljande
o Teamet bor folja upp och ha fokus pa de som gitt till extratjénster
e Teamet bor 6ka fokus mot avslut till arbete och till studier
e Teamet bor gora ytterligare anstrangningar for att fi in fler deltagarenkiter vid avslut
* Desamverkande parterna bor ha ett fortsatt fokus pd infléde och omséttning
e Forbundet bor bli battre pa att aterkoppla resultat och analys av resultat till chefer och

medarbetare

Samordningsteamet i Nordmaling

Samordningsteamet

NORDMALING 2021 ars IMPACTindex
_ Antal mdl Amal Miomradats Miomeddess ML Arets
V:::'_:r?d:l]::;: ind walgrer maumaia wpanddd wgfrieisen imaac
= Y yarge oy i W i
vardel  Vikeming uta impachards mpachvarda ndet
LUE 5% Samaly ach madiemimTan 3 7 54 1 &6 [
25% % JThE g Tesrean § a1 $
15% 19% Cultagarnz,dhet 5 1 24 2 E 5
10% 1% Samardang - 5 13 L]
10% 13% Madarbename dhet 3 3 2 12 TH 57
SamFah SamForg
nanmaia upprddda
impactarda inderarde
Samzrdrngiwamet NGAIMALNG Sendd £4 157 flued &% €2

Bedomning av den samlade maluppfyllelsen

Samordningsteamet i Nordmaling har ndgot lag maluppfyllelse dd man uppndr Impactindex
60, vilket innebdr att man dr 10 under mélet 70. Man har hégt virde pa ett delomrade och det
ar deltagarndjdhet ddr man uppndr 85. Vad giéller samhiills- och medlemsnytta samt
samordning ndr man 66 respektive 67 vilket far anses relativt bra. Det som drar ner totalen &r
laga varden pa jamlik samverkan och medarbetarnéjdhet dir man nr 36 respektive 57.

Analys av resultat

Samordningsteamet ndr indexvarde 66 vad géller Samhills- och medlemsnytta. Man avslutar
70 % till en for individen positiv ldsning, vilket dr 10 % under mélet. Framfor allt dr det till
studier och att deltagare gar vidare till annan aktér som star ut i positiv mening.
Omsattningen ar ocksa god. Malet till arbete nés inte vilket drar ner indexvirdet. Det totala
utanforskapet har minskat i Nordmaling enligt SCB:s heldrsekvivalenter vilket
Samordningsteamet beddms ha bidragit till.

e e e ——— e e o e e e e §
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Vad géller jamlik samverkan nds enbart 36 i index. Det &r ett [3gt virde och beror i grunden pa
att det dr betydligt fler man an kvinnor i verksamheten. Att kénsfordelning dr ojamn
avspeglas ocksd i de olika resultatutfallen, tex att individen har gatt vidare till annan insats.
Men det finns ocksa andra faktorer som paverkar, t.ex. en ojimn konsférdelning bland
medarbetarna i teamet, vilket dr svart att paverka. Det dr ocksa fA som avslutas till t.ex. arbete
vilket gor att mélet att max 20 % skillnad mellan kénen inte nds da fa individer ger stora
utslag i relativa tal. | det sistnimnda fallet dr det analysmodellen som brister, vilket dr nigot
som forbundet ska arbeta vidare med. Sammanfattningsvis bér teamet i Nordmaling
efterstrava en jamnare konsfordelning bland deltagarna.

Deltagarndjdheten dr hog da index 85 uppnds. Dock ska man beakta att det enbart 4r 45 % av
deltagarna som svarat pa uppféljningsenkaten vid avslut.

Samordning anses fungera relativt bra men inte fullt ut enligt de svar som chefer och
medarbetare gett i enkéterna, index 67 uppnds. De avvikelser som finns ar att manga uppger
att andra aktérer inte involveras i arbetet och att chefer inte tycker att det finns en strategi for
arbetet med uppfdljning och utvirdering av teamets arbete,

Medarbetarnojdheten &r relativt 1g, index 57 uppnas. Det 4r en blandad bild i hur man svarat
pd enkiten. Medarbetarna trivs med uppdraget och kinner att de ar lyssnade pd men det r
for fa som tycker sig ha bidragit till framgéng i samverkansuppdraget. Det dr ocksd manga
som svarat att det inte finns en tillracklig planering for individen efter avslut. Det sistnimnda
overensstimmer dock inte med hur deltagarnas uppfattning i samma fraga.

Svarsfrekvensen har varit god for de enkéter som gétt ut till chefer och medarbetare, 78 %
respektive 100 %.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas féljande

o Teamet bor 0ka fokus mot avslut till arbete och bibehalla de fina resultaten mot studier

e Teamet bor gora ytterligare anstrangningar for att fa in fler deltagarenkiter vid avslut

e Desamverkande parterna bor ha ett fortsatt fokus pa infléde och omséttning samt att
verka for att fler kvinnor far ta del av samverkan

o Teamet bor ta en intern diskussion om hur vil man rustat individen infor avslut

o Forbundet bor arbeta med att bli battre pa att dterkoppla resultat och analys av
resultat till chefer och medarbetare

e Forbudet bor arbeta vidare med indexet dé det visar sig att sma volymer i ett utfall slar
pa ett ordttvist satt som dr bortom teamets paverkan
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Samordningsteamet i Vindeln

Samordningsteamet VINDELN 2021 ars IMPACTindex
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Beddémning av den samlade maluppfyllelsen

Samordningsteamet i Vindeln har ndgot lag maluppfyllelse dd man uppnar Impactindex 62,
vilket innebdr att man dr 8 under mdlet 70. Héga virden uppnds i tvd delomrdden och det ér
samordning och medarbetarnéjdhet dar 72 respektive 100 uppnés. Vad giller samhills- och
medlemsnytta, jimlik samverkan samt deltagarnéjdhet nds enbart 48, 59 och 58.

Analys av resultat

Samordningsteamet ndr indexvarde 48 vad giller Samhalls- och medlemsnytta. 58 % av de
som avslutas gar till en fér individen positiv 16sning, vilket dr 22 % under malet. Framfor allt
ar det till extratjanster man avslutar. Milet till arbete eller till studier nis inte vilket drar ner
indexvardet. Omsattningen ar god omsattning och det totala utanforskapet har minskat i
Vindeln enligt SCB:s heldrsekvivalenter.

Vad galler jamlik samverkan uppnads 59 i index. Konsfoérdelning ar jamn i deltagargruppen
men fler man an kvinnor avslutas, bland annat till en for individen positiv 16sning. Men det
finns ocksd andra faktorer som paverkar, t.ex. cn ojamn kénsfordelning bland medarbetarna i
teamet, vilket dr svart att paverka. Det ar ocksa fa som avslutas till arbete det gér att mélen
om att det far vara max 20 % skillnad mellan kénen inte nds da fa individer gor stora utslag i
relativa tal. I det sistndmnda fallet dr det analysmodellen som brister, vilket 4r nagot som
forbundet ska arbeta vidare med. Sammanfattningsvis bor teamet i Vindeln analysera varfor
det dr sd madnga fler mdn som avslutats.

Deltagarndjdheten dr relativt 14g dd index 58 uppnas. Deltagarna tycker att de blivit vl
bemotta, det har funnit ett stdd och att de haft inflytande pa sin rehabiliteringsprocess. Det
som drar ner indexet dr att manga inte tycker sig ha fatt st6d mot arbete, studier eller en
annan positiv 16sning. 4 av 9 har ocksa svarat att tiden i samverkan inte varit viktiga for dom.
Det ar alltsd en dela bild som ges av deltagarna vilket teamet bér analysera.

Svarsfrekvensen dr hog da 75 % av deltagarna har svarat pa uppféljningsenkiten vid avslut.

Samordning anses fungera vl men inte fullt ut enligt de svar som chefer och medarbetare gett
i enkiterna da man uppnatt index 72. De avvikelser som finns ér att mdnga uppger att andra
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aktorer inte involveras i arbetet och att chefer inte tycker att det finns en strategi for arbetet
med uppfdljning och utvirdering av teamets arbete.

Medarbetarnéjdheten dr mycket hég da index 100 uppnas.

Svarsfrekvensen har varit god for de enkéter som gatt ut till chefer och medarbetare, 67 %
respektive 100 %.

Baserat pa resultat och analys reckommenderas féljande

e Teamet bor 6ka fokus mot avslut till arbete och studier

e Teamet bor analysera den dubbla bild som deltagarna ger i uppféljningsenkaten
e De samverkande parterna bor ha ett fortsatt fokus pa inflode och omsittning

e Teamet bor analysera varfor sa manga fler man an kvinnor avslutas

¢ Forbundet bor arbeta med att bli béttre pa att aterkoppla resultat och analys av
resultat till chefer och medarbetare

e Forbudet bor arbeta vidare med indexet dd det visar sig att vissa till exempel sma
volymer i ett utfall slar pa ett orattvist sitt som ar bortom teamets paverkan

Samordningsteamet i Vinnis

Samordningsteamet VANNAS 2021 ars IMPACTindex
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Bedémning av den samlade miluppfyllelsen

Samordningsteamet i Vdnnds uppnar Impactindex 79, vilket innebar 9 éver malet. Hoga
varden har uppnatts i alla delomrdden varav 100 i ett och det dr deltagarnoéjdhet. Det
malomrade dar 70 inte nds dr Samhills- och medlemsnytta.

Analys av resultat

Samordningsteamet i Vannds har hog maluppfyllelse. Det gdr dock att konstatera att 70 inte
nds i det hogst viktade malomradet, samhalls- och medlemsnytta. Det som drar ner resultatet
dar ar att avsluten till en for individen positiv 16sning uppgar till 76 %, viket dr véldigt nira
malet pa 80 %. Att inte studiemadlet nds drar ocksd ner indexet. Positivt dr den goda
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omsdattningen och framfor allt det goda utfallet pd deltagare till arbete. 40 % av de som gatt till
en for individen positiv 18sning gar till arbete. Det totala utanférskapet har minskat i Vannas
enligt SCB:s heldrsekvivalenter vilket Samordningsteamet bedoms ha bidragit till.

De flesta indikatorer pekar mot jamlik samverkan da index 81 uppnas. Det som drar ner
indexet nagot ar ojamn koénsfordelning till studier. Volymen ar dock lite och det blir ddrmed
en skev kénsférdelning. Det dr ocksa ndgon deltagare som upplevt sig diskriminerad pa tva av
diskrimineringsgrunderna. Eftersom malet 4r 100 % marks det pa indexet.

Deltagarna i Vannas ar mycket nojda med det stod det fatt, dock ska man beakta att det enbart
ar 30 % av deltagarna som svarat pa uppféljningsenkaten vid avslut.

Samordning anses fungera i Vannas enligt de svar som chefer och medarbetare gett i
enkdterna. De avvikelser som finns dr att mdnga uppger att andra aktdrer inte involveras i
arbetet och att chefer inte tycker att det finns en strategi for arbetet med uppféljning och
utvardering av teamets arbete. Noterbart dr att det dr styrgruppens representanter som ger
ldga omddmen medan medarbetarna tycker att det fungerar vil.

Medarbetarnéjdheten dr hég. Den enda frdga som malet inte nds for &r om det finns en
tillrdcklig planering nér stoder upphor. Det skiljer sig fran deltagarnas som uppger att stodet
varit tillracklig.

Svarsfrekvensen har varit god for de enkater som gatt ut till chefer och medarbetare, 100 %
for bdda grupperna.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas féljande

e Teamet bor 6ka fokus mot avslut till studier och bibehalla de fina resultaten mot arbete
e Teamet bor gora ytterligare anstriangningar for att fa in fler deltagarenkater vid avslut
e Desamverkande parterna bor ha ett fortsatt fokus pa infldde och omsittning

e Teamet bor ta en intern diskussion om hur vdl man rustat individen infor avslut

e Forbundet bor arbeta med att bli battre pa att dterkoppla resultat och analys av
resultat till chefer och medarbetare

e Forbudet bor arbeta vidare med indexet da det visar sig att sma volymer i ett utfall slar
pa ett ordttvist sdtt som ar bortom teamets paverkan
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Samordningsteamet i Robertsfors

Samordningsteamet
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Bedomning av den samlade maluppfyllelsen

Samordningsteamet i Robertsfors uppnar Impactindex 69, vilket innebér dr 1 under malet.
Héga varden nds i tre delomraden. De delomraden dar 70 inte uppn3s dr Samhalls- och
medlemsnytta samt jamlik samverkan dar 66, respektive 61 nés.

Analys av resultat

Samordningsteamet i Robertsfors ndr inte index 70 i det hogst viktade malomradet, samhalls-
och medlemsnytta. 85 % av deltagarna som avslutas gir till en fér dom positiv lésning vilket
ar valdigt bra. Teamet har ocksa en mycket hég omséttning. Det som drar ner resultatet ar
andelen deltagare som gar till arbete och studier, 27 % respektive 14 9. Alltsa néra till arbete
men langt fran studiemalet. Det totala utanforskapet har minskat i Robertsfors enligt SCB:s
helarsekvivalenter vilket Samordningsteamet bedéms ha bidragit till.

Vad géller jamlik samverkan uppnas 61 i index. Kénsfordelningen ar jamn i deltagargruppen
och avsluten dr ocksa jamnt kénsférdelat totalt och till en fér individen positiv [6sning. Det
som drar ner indexet dr att det uppstar en ojamn kénsfoérdelning i avsluten till arbete, i
mannen favor och till studier, i kvinnors favér. Med sma volymer slar det hart i relativa tal och
drar ner indexet. I det sistnamnda fallet ar det analysmodellen som brister, vilket dr nagot
som forbundet ska arbeta vidare med. Det finns dven ett fatal individer som uppgett sig vara
diskriminerade pa ndgra av diskrimineringsgrunderna och nar det ar ett 100 % mal slar det
direkt i indexet.

Deltagarna i Robertsfors 4r mycket néjda med det stod det fitt. Deltagarna har svarat lagt pa
en fraga och det dr om stddet varit tillrackligt for att fa ett arbete, paborja studier eller hitta en
annan positiv 16sning. Svarsfrekvensen &r relativt god da 50 % av deltagarna som avslutas
svarat pd enkéiten.

Samordning anses fungera i Robertsfors enligt de svar som chefer och medarbetare gett i
enkaterna. De avvikelser som finns dr att mdnga uppger att andra aktérer inte involveras i
arbetet och att chefer inte tycker att det finns en strategi fér arbetet med uppféljning och
utvirdering av teamets arbete. Noterbart dr att det 4r styrgruppens representanter som ger
liga omdomen medan medarbetarna tycker att det fungerar vil.




Medarbetarndjdheten dr hog. Den enda fraga dar malet inte uppnds ar om det finns en
tillricklig planering nér stéder upphor. Den bilden delar deltagarna, vilket star i kontrast till
de goda resultat som teamet uppnatt.

Svarsfrekvensen har varit god for de enkiter som gatt ut till chefer och medarbetare, 100 %
respektive 75 %.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas féljande

Teamet bor oka fokus mot avslut till studier och bibehalla de fina resultaten mot arbete
Teamet bor gora ytterligare anstringningar for att fa in fler deltagarenkéter vid avslut
e Desamverkande parterna bor ha ett fortsatt fokus pa inflode och omséttning
e Teamet bir ta en intern diskussion om hur vil man rustat individen infor avslut

e Forbundet bor arbeta med att bli battre pa att aterkoppla resultat och analys av
resultat till chefer och medarbetare

o Forbudet bor arbeta vidare med indexet da det visar sig att sma volymer i ett utfall slr
pd ett orattvist sitt som ar bortom teamets paverkan

Ungdomstorget
Ungdomstorget 2021 ars IMPACTIindex
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Bedomning av den samlade maluppfyllelsen

Ungdomstorget uppndr Impactindex 70. Hoga virden uppnas i tre delomraden och det ar
Jamlik samverkan, Deltagarnsjdhet och medarbetarngjdhet. De delomrdden dér 70 inte
uppnas ir Samhills- och medlemsnytta samt samordning, 52, respektive 67 nas.

Analys av resultat

Ungdomstorget ndr inte index 70 i det hogst viktade médlomradet, samhalls- och
medlemsnytta. Har blottas en svaghet hos analysmodellen. Tittar man pa resultatet gar 84 %
till en positiv 16sning av dessa har 36 % avslutats till studier. Det ar valdigt bra resultat och
borde ge biittre utslag i modellen. Av de som gatt till positiv 16sning har 30 % gatt till arbete,
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vilket ar ndra malet om 35 %. Ungdomstorget omsatter 33 % av deltagarna, malet dr 40 %.
Ungdomstorgets index dras ocksa ner av att heldrsekvivalenterna har tkat i Umea. Totalt sett
bedéms resultatet pa Ungdomstorget som gott, an om det inte sldr i indexet pa det sitt som
det borde.

De flesta indikatorer pekar mot jamlik samverkan dd index 86 uppnas. Det som drar ner
indexet ar ojamn konsfordelning i personalgruppen, en deltagare har uppgett ha upplevt sig
diskriminerad pd tva av diskrimineringsgrunderna och att det finns en ojimn kénsfordelning i
svar pd enstaka fraga till deltagarna.

Deltagarna dr mycket njda med det stod det fatt. Det som avviker ar att inte tillrickligt stor
andel av deltagarna har uppgett att stodet varit tillricklig for att 3 ett arbete, ga till studier
eller hitta en annan positiv 16sning. Man ska beakta att det enbart 4r 26 % av deltagarna som
svarat pa uppfoljningsenkdten vid avslut.

Samordning upplevs fungera ganska vil pd Ungdomstorget enligt de svar som chefer och
medarbetare gett i enkdterna. De avvikelser som drar ner indexet under 70 ir att personalen
inte upplever att uppfoljning anvénd for att utveckla verksamheten, att man inte samverkan
med andra aktorer utanfér torget pd ett onskvart satt och att den lokala samverkan inte
fungerar fullt ut. Noterbart &r att det dr stor skillnad mellan styrgruppens representanter som
ger hoga omdomen medan medarbetarna ger ldga omdomen.

Medarbetarnojdheten dr hog. Det ar tvé fragor som personal gett 13ga svar pa och det ir om
man upplever att de man samverkar med hos andra myndigheter vet vad man kan tillféra och
om det finns det en tillrdcklig planering fér vad som ska hdnda efter tiden pa torget for
deltagarna. Aven deltagarna uppger att stédet inte varit tillricklig for att fa arbete, ga vidare
till studier eller en annan behovsanpassad 16sning. Den bild som medarbetare och deltagare
ger stdr i kontrast till de goda resultat som torget levererat.

Svarsfrekvensen har varit god for de enkiter som gatt ut till chefer och medarbetare, 100 %
respektive 63 %.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas foljande

e Ytterligare anstrangningar bor garas for att fa in fler deltagarenkiter vid avslut

e De samverkande parterna bor ha ett fortsatt fokus pa inflode och omsittning

e Enintern diskussion bér tas om hur vdl man rustat individen infor avslut och hur det
kan komma sig att man upplever att stodet ar otillrdckligt samtidigt som resultaten 4r
goda.

e Styrgruppen bor folja upp vad i samverkan som medarbetarna upplever inte fungera,
detta géller bade mellan parterna savil som med externa parter.

e Forbundet bor bli spetsigare pa att flja upp samhalls- och medlemsnytta da det ar
uppenbart att ett till synes bra resultat inte syns tillricklig vil i indexet.

o Forbundet bor arbeta med att bli béttre pa att aterkoppla resultat och analys av
resultat till chefer och medarbetare
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Vuxentorget
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Bedomning av den samlade maluppfyllelsen

Vuxentorget uppnar Impactindex 62, vilket dr 8 under malet 70. Hoga varden uppnds i fyra
delomraden och det dr Jamlik samverkan, Deltagarnéjdhet, Samordning och
medarbetarnéjdhet. De delomraden dér 70 inte uppnds dr Samhiills- och medlemsnytta samt
samordning.

Analys av resultat

Vuxentorget ndr inte index 70 i det hogst viktade malomradet, samhills- och medlemsnytta,
ddr 34 uppnds. Har blottas en svaghet hos analysmodellen som slir mycket hért. Tittar man
pa resultatet gar 74 % av deltagarna till en positiv 16sning av dessa har 36 % avslutats till
arbete och 21 % till studier. Vuxentorget omsitter ocksd 37 % av deltagarna. Det 4r ett bra
resultat och borde ge battre utslag i analysmodellen. Det som &r det absolut viktigaste ar att
Vuxentorget pa ett mycket tydligt satt forbattrat sina resultat i jimforelse med ifjol.

De flesta indikatorer pekar mot jamlik samverkan och man nér index 70. Det som drar ner
indexet ar ojamn konsfordelning i personalgruppen, ett fatal deltagare har uppgett ha upplevt
sig diskriminerade och det finns en ojamn konsfordelning i svar pa enstaka fréga till
deltagarna.

Deltagarna dr mycket nojda med det stod de fatt. Den avvikelse som finns ir att en inte
tillrdckligt stor andel av deltagarna har uppgett att stodet varit tillracklig for att fa ett arbete,
ga till studier eller hitta en annan positiv 16sning. Man ska beakta att det enbart dr 27 % av
deltagarna som svarat pa uppfoljningsenkaten vid avslut.

Samordning anses fungera val pa Vuxentorget enligt de svar som chefer och medarbetare gett
i enkdterna. De avvikelser man kan se och som drar ner indexet ndgot ar att personalen inte
upplever att uppfdljning anvand for att utveckla verksamheten, att man inte samverkan med
andra aktorer utanfor torget pa ett onskvart satt. Noterbart ar att styrgruppens
representanter har en annan uppfattning ar medarbetarna i dessa fragor.

Medarbetarnéjdheten ar hog. Det ar en fraga som personal ger ldgt svar pa och det 4r om det
finns det en tillracklig planering for vad som ska hinda efter tiden pa torget for deltagarna.
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Aven deltagarna uppger att stédet inte varit tillricklig for att f3 arbete, g vidare till studier
eller en annan behovsanpassad losning. Den bild som medarbetare och deltagare ger star i
kontrast till de goda resultat som torget levererat.

Svarsfrekvensen har varit god for de enkater som gatt ut till chefer och medarbetare, 100 %
respektive 85 %.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas féljande

e Ytterligare anstrangningar bor goras for att fa in fler deltagarenkiiter vid avslut

e Desamverkande parterna bor ha ett fortsatt fokus pa omsittning

e Man bor ta en intern diskussion om hur vél man rustat individen infér avslut och hur
det kan komma sig att man upplever att stodet 4r otillrdckligt samtidigt som resultaten
ar goda.

e Forbundet bor bli spetsigare pa att f6lja upp samhills- och medlemsnytta da det ir
uppenbart att ett till synes bra resultat inte syns tillrdcklig val i indexet.

e Forbundet bér arbeta med att bli béttre pa att dterkoppla resultat och analys av
resultat till chefer och medarbetare
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1. Bakgrund

Ansvaret for arbetslivsinriktad rehabilitering &r uppdelat pa flera aktorer. Det delade ansvaret kan
gora att manniskor hamnar i en grazon mellan de olika aktérernas ansvarsomraden. Genom Lagen om
Finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (Finsam) kan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
kommunerna och regionen ga samman i ett samordningsférbund for att stddja individer som har be-
hov av rehabilitering fran flera parter samtidigt. Ett samordningsférbund kan ses som en struktur for
att fa samverkan mellan myndigheterna att fungera 6ver tid.

Samordningsférbund ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, beslut, riktlinjer och
foreskrifter som géller for verksamheten. Samordningsférbundets uppgift &r att verka for att malgrup-
perna ska fa stod och rehabilitering som ger dem maojlighet att forsorija sig sjélva.

lakttagelser i 2021 ars granskning

Revisorernas sammanfattande bedémning var att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning och
kontroll éver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Styrelsen beddmde att det dvergripande strategiska malet inte uppfylldes. Tre av de underliggande
malen var uppfyllda, ett mal var delvis uppfyllt och tre mal var inte uppfyllda. Revisorerna bedémde
att forbundet delvis hade en tillracklig maluppfyllelse. Positivt var att styrelsen utvecklade redovis-
ningen av maluppfyllelsen genom en samlad bedémning och analys av maluppfyllelsen.

En slutsats fran 2021 ars granskning var att Samordningsférbundet Umedregionens arsredovisning
gav en rattvisande bild av drets ekonomiska resultat och den ekonomiska stallningen. Granskningen
av bokslut och féljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner visade pa god ordning. Arsredovisningen
var i tillfredsstallande utstrackning upprattad i enlighet med aktuell normgivning.

Resultatet fér ar 2021 blev ett ekonomiskt underskott pa -0,2 miljoner kronor. Det egna kapitalet upp-
gick vid arets slut till 1,8 miljoner kronor. Detta var i enlighet med rekommendationerna fran Nation-
ella rddet om niva pa det egna kapitalet. Revisorerna bedémde att styrelsen arbetat aktivt med att
planera insatser for att nd den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Samordningsférbundets budget for ar 2021 innebar ett underskott. Enligt Nationella rédets handbok
for finansiell samordning finns en majlighet fér samordningsférbund att 13gga en underfinansierad
budget om den kan balanseras av det egna kapitalet. Revisorerna framhéll vikten av att styrelsen dven
i fortsdttningen noggrant féljer det ekonomiska utfallet vid en underfinansierad budget for att inte
riskera att det egna kapitalet férbrukas eller blir negativt.

Revisorernas uppdrag

Revisorerna ska enligt lag (2003:1210) om finansiell samordning érligen granska rakenskaper och ars-
redovisning samt styrelsens forvaltning. Revisorerna ska préva om styrelsen sakerstallt att verksam-
heten dr genomford pa ett andamdlsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaper dr rattvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig.

God revisionssed dr de principer och tillvdgagangssatt som ar allmant vedertagna i kommunal revis-
ion. Revisionsdelegationen i Sveriges kemmuner och regionen (SKR) redogor for denna i skriften God
revisionssed i kommunal verksamhet 2018.

Revisorerna ska enligt kommunallagen i sin granskning bitrddas av sakkunniga som de sjilva véljer och
anlitar i den omfattning som behovs for att fullgéra sitt uppdrag.
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Revisorernas riskbedomning

Med hjdlp av en riskanalys bestdmmer revisorerna granskningens inriktning och omfattning. Underlag
till revisorernas riskanalys ar hdmtade fran Samordningsférbundet Umearegionens styrande och redo-
visande dokument och protokoll samt fran tidigare ars granskningar. Underlagen dr sammanstillda i
en dokumenterad riskanalys (Riskanalys infor ar 2022) som utgér en bilaga till denna revisionsplan.

Ansvarsprovning

Revisorerna ska avge en revisionsberattelse med en redogérelse av genomférd granskning. Till revis-
ionsberdattelsen ska revisorerna bifoga den sakkunniges och den auktoriserade revisorns rapporter.
Revisorerna ska dverlamna revisionsberattelsen till fullmaktige hos respektive medlem och till for-
bundsstyrelsen.

2. Revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedéma om rakenskaperna ir rattvisande och om arsredovisningen ar
uppréttad i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning samt att ge underlag till reviso-
rerna for deras ansvarsprovning av Samordningsférbundet Umedregionens styrelse.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

= Arsamordningsférbundets ridkenskaper upprittade i foljsamhet med lag, rekommendationer
och god redovisningssed?

= Ar arsredovisningen uppréttad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande or-
gan?
= Har samordningsforbundet haft en tillrdcklig maluppfyllelse?

= Har férbundsstyrelsen haft en tillricklig styrning och kontroll éver verksamheten inom sitt an-
svarsomrade?

3. Avgransningar

Granskningen avser Samordningsfarbundet Umedregionens verksamhet ar 2022.

4. Revisionskriterier

Revisionskriterier dr de utgdngspunkter som vi anvinder for att géra vara analyser, slutsatser och be-
démningar. Vi har utgatt fran nedanstdende revisionskriterier:

= Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

= Kommunallagen

* Lag om kommunal bokféring och redovisning

* Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

®  God redovisningssed

= Forbundsordning

= Aktuella styrdokument
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5. Granskningens genomforande

Auktoriserad revisor Frida Kolback dr ansvarig fér granskningen av forbundets rakenskaper. Ingrid
Lindberg, sakkunnig pa Region Vasterbottens revisionskontor, kommer att genomféra évriga delar av
granskningen. Innan granskningen pabdrjas kommer denna revisionsplan att skickas till Samordnings-
forbundet Umeadregionen i syfte att informera om granskningen.

Granskningen av forbundets verksamhet kommer i férsta hand att genomféras med hjélp av doku-
mentationsstudier av protokoll samt styrande och redovisande dokument. Exempelvis kommer vi att
granska verksamhetsplan, deldrsbokslut och arsredovisning. Avstamningar kommer ocksa att goras
med forbundschef i syfte att fa en bild av verksamheten.

Vi kommer att gbra en granskning av férbundets I6pande redovisning, bokslut och drsredovisning. Vi
kommer att verifiera att samtliga balanskonton ar avstimda och verifierade med underlag som styr-
ker existens och vérdering. Vi kommer att ta del av samtliga verifikationer, huvudbok, verifikations-
lista, kontoutdrag, bokslutsbilagor med mera. Delar av granskningen kan komma att genomforas ge-
nom stickprovsvisa kontroller.

Siffermaterialet i drsredovisningen kommer att kontrolleras mot férbundets huvudbok. Dessutom
kommer vi att granska att arsredovisningen innehaller den information som krévs enligt géllande lag-
texter och god redovisningssed i kommunal verksamhet.

Den sakkunniges rapport kommer att kvalitetssakras genom att forbundschefen far mojlighet att
Idmna synpunkter pa rapportutkastet.

De av kommunerna, regionen och Forsdkringskassan valda revisorerna har enats om granskningens
inriktning och omfattning.

Fakturering

Samordningsforbundet faktureras i efterhand en gang per &r for den tid revisionskontoret nedlagt. En
revisionsinsats i enlighet med foreliggande granskningsplan berdknas uppga till en kostnad om cirka
25 000 — 30 000 kronar.

Bilaga:
Riskanalys infor ar 2022, Revisionskontoret Region Vasterbotten, den 19 april 2022
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MISSIV

2022-04-29

Samordningsférbundet Umearegionen

Granskning ar 2021 av Samordningsférbundet Umearegionen

Var samlade beddmning ar att Samordningsférbundet Umedregionen i huvudsak hade en tillracklig
styrning och kontroll dver sitt ansvarsomrade.

Granskningen visar att férbundets arsredovisning ger en rattvisande bild av drets ekonomiska resul-
tat och den ekonomiska stdllningen och att arsredovisningen dr upprattad i enlighet med lagens
krav och anvisningar fran normgivande organ.

Resultatet for ar 2021 blev ett underskott pd -0,2 miljoner kronor. | férhéllande till budget var det
en positiv avvikelse med 0,9 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka

1,8 miljoner kronor. Det &r i enlighet med de rekommendationer som finns for samordningsfor-
bund.

Mot bakgrund av att férbundet uppfyllde malet for det egna kapitalet men att dvriga mal uppfyll-
des i varierande grad gor vi bedémningen att férbundet delvis hade en tillrdcklig maluppfyllelse.

Med anledning av vara iakttagelser Iamnar vi féljande rekommendationer till styrelsen fér Samord-
ningsférbundet Umedregionen:

Virekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omrade:

¢ Besluta om finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Vid revisorernas ¢verldggning den 29 april 2022 beslét revisorerna enhalligt att stélla sig bakom
slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv och underliggande rapporter [dmnar reviso-
rerna for yttrande till forbundsstyrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstillda och planerade at-
gdrder ska lamnas till Ingrid Lindberg pa Region Vésterbottens revisionskontor senast den 31 au-
gusti 2022.

Undertecknas med digital signering

Frida Kolbdck Thomas Nordenstam
Auktoriserad revisor For kommuner och region
For staten

Comfact Signature Referensnummer: 373908E



MISSIV

2022-04-29

Bilagor

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsférbundet Umedregionen ér 2021

Den statliga revisorns redogérelse
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1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsférbundet Umeadregionens revisorer fatt i uppdrag att
granska forbundets verksamhet och drsredovisning &r 2021. Nedan redogdr vi fér
vdra huvudsakliga iakttagelser.

Maluppfyllelse

For ar 2021 budgeterade styrelsen ett underskott pa -1,1 miljoner kronor. Resulta-
tet blev ett underskott pa -0,2 miljoner kronor. | férhallande till budget var det en
positiv avvikelse med 0,9 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick vid rets slut
till cirka 1,8 miljoner kronor. Detta var i enlighet med de rekommendationer som
finns for samordningsférbund.

Styrelsen bedémde att det 6vergripande strategiska mélet inte var uppfylit. Tre mal
var uppfyllda, ett mal var delvis uppfylit och tre mal var inte uppfyllda. Styrelsen
beddmde att maluppfyllelsen var god men identifierade brister i analysmodellen.

Mot bakgrund av att férbundet uppfyllde malet fér det egna kapitalet men att 6v-
riga mal uppfylldes i varierande grad gor vi bedémningen att férbundet delvis hade
en tillracklig maluppfyllelse.

Rakenskaper och arsredovisning

Var bedémning dr att drsredovisningen ger en rattvisande bild av drets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stallningen och att arsredovisningen i allt vasentligt ar
upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande organ.

Styrning

Var sammanfattande bedomning &r att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning
och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Forbundet verkade genom sin verksamhet for att malgrupperna
skulle fa stéd och rehabilitering till egen férsérjning.

Styrelsen holl sig informerad om ekonomi och verksamhet samt beslutade om vik-
tiga styrdokument. Styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser for att na
den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Positivt var att styrelsen utvecklade redovisningen av maluppfyllelsen.

Rekommendationer
Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omrade:

e Besluta om finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Rekommendaticnerna kommer att féljas upp i nasta ars granskning.
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2.Bakgrund

Ansvaret for arbetslivsinriktad rehabilitering ar uppdelat pa flera aktérer. Det de-
lade ansvaret kan gora att manniskor hamnar i en grazon mellan de olika aktorer-
nas ansvarsomraden. Genom Lagen om Finansiell samordning av rehabiliteringsin-
satser (Finsam) kan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, kommunerna och reg-
ionen gd samman i ett samordningsférbund for att stédja individer som har behov
av rehabilitering fran flera parter samtidigt. Ett samordningsférbund kan ses som
en struktur for att f8 samverkan mellan myndigheterna att fungera over tid.

Samordningsférbund ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, be-
slut, riktlinjer och féreskrifter som galler for verksamheten. Samordningsférbun-
dets uppgift ar att verka for att malgrupperna ska fa stéd och rehabilitering som
ger dem mdjlighet att férsérja sig sjélva.

Revisorerna ska drligen granska samordningsforbunden. Revisorerna ska préva om
samordningsférbunden sakerstallt att verksamheten dr genomférd pé ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. | granskningen ingér
ocksd att prova om rakenskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen &r
tillrdcklig.

I sin revisionsplan for &r 2021 beslutade revisorerna att genomféra en granskning
av Samordningsforbundet Umedaregionen.

lakttagelser i 2020 ars granskning

Granskningen dr 2020 visade att samordningsforbundets arsredovisning gav en
rdttvisande bild av arets ekonomiska resultat och den ekonomiska stéllningen.
Granskningen av bokslut och féljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner visade
pa god ordning. Revisorerna bedémde ocksa att styrelsen uppfyllt sina uppgifter
enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Revisorerna bedémde att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning och kontroll
over verksamheten och lamnade foljande rekommendationer:

¢ GoOrensamlad analys av médluppfyllelsen, exempelvis genom att:
- Bed®ma om den samlade méaluppfyllelsen ar tillrdcklig
- Analysera vad eventuella avvikelser eller brister beror pa

- Beskriva om atgarder vidtagits med anledning av resultaten

| sitt svar instdmde styrelsen i revisorernas synpunkter. Styrelsen avsag att ytterli-
gare fortydliga analysen av maluppfyllelsen for de strategiska mélen i verksamhets-
planen,

Granskningens genomfdorande

Syftet med granskningen &r att bedéma om rikenskaperna &r rattvisande och om
drsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunal bokférings- och redovis-
ningslag samt att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprévning av Samord-
ningsférbundet Umedregionens styrelse. For detta har féljande revisionsfragor be-
svarats i granskningen:
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e Arsamordningsférbundets rakenskaper upprattade i féljsamhet med
lag, rekommendationer och god redovisningssed?

e Ardrsredovisningen uppréattad i enlighet med lagens krav och anvis-
ningar fran normgivande organ?

® Har samordningsférbundet haft en tillracklig maluppfyllelse?

e Har forbundsstyrelsen haft en tillracklig styrning och kontroll éver
verksamheten inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen har genomforts med stéd av genomgdng av styrelsens protokoll,
verksamhetsplan, arsredovisning och évriga styrande dokument. Vi har dven inter-
vjuat forbundschefen. Arbetet med granskningen ar genomfért av Ingrid Lindberg
pa Region Véasterbottens revisionskontor. Férbundschefen har beretts tillfille att
faktagranska rapporten.

Granskningen avser Samordningsforbundet Umedregionens verksamhet ar 2021.

Revisionskriterier
Vdr bedémning av forbundets ansvarsutévande utgér fran:
e lag(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
¢ Kommunallagen (2017:725)
e Kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597)
e Rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning
e Handbok for finansiell samordning
e Rekommendationer fran Nationella radet
e  God redovisningssed

e Foérbundsordning

Definitioner
Individinriktade insatser

Insatser som syftar till att stédja individer som ar i behov av samordnat stod for att
uppna eller forbattra sin arbetsférmaga. Insatserna kan vara arbetslivsinriktade, ak-
tiverande och motiverande, behandlande eller férebyggande. Villkoret for att f& in-
satser inom ramen fér finansiell samordning &r att individen har ett klart behov av
samordnade insatser fran flera rehabiliteringsaktdrer. De individinriktade insat-
serna genomfors av férbundsmedlemmarnas medarbetare.

Strukturévergripande insatser

Insatser som syftar till att starka samverkan mellan myndigheterna och fér att éka

kunskapen om olika gruppers behov av rehabilitering. De strukturévergripande in-

satserna kan bland annat innehalla forstudier, projektstéd eller kompetensutveckl-
ingsinsatser och vander sig till anstéllda inom de samverkande myndigheterna.
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3.Samordningsférbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger vad som utgor sam-
ordningsférbundens malgrupp och dvergripande syfte. Insatserna inom den finan-
siella samordningen ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller férbattrar sin férmaga att ut-
fora férvarvsarbete.

Enligt 7§ lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har ett samord-
ningsforbund i uppgift att:

e Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen
e Stddja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samord-
nade rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller
forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete

e Besluta pa vilket sitt de medel som star till férfogande fér finansiell
samordning ska anvdndas

e Svara for uppféljning och utvéardering av rehabiliteringsinsatserna

e Upprdtta budget och arsredovisning for den finansiella samord-
ningen

Enligt lagen ska styrelsen faststdlla samordningsforbundets budget senast den 30
november varje ar. Styrelsen ska dessférinnan samrada med férbundsmedlem-
marna om budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast 31 mars.

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger vilka delar av kom-
munallagen som ar tillampliga och att kommunal bokforings- och redovisningslag
ska gallai tillampliga delar.

Forbundsordning

Medlemmar i Samordningsférbundet Umedregionen dr Forsikringskassan, Arbets-
formedlingen, Region Vasterbotten samt kommunerna Umed, Vannas, Vindeln,
Nordmaling, Robertsfors och Bjurholm. Férbundets dndamal 4r att inom medlem-
marnas geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliterings-
omradet for att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Styrelsen ska besta av 5 ledaméter och 8 ersattare. Férsakringskassan, Arbetsfor-
medlingen, Region Vasterbotten och Umea kommun utser en ledamot och en er-
sattare vardera. Kommunerna Vannds, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjur-
holm utser tillsammans 1 ledamot och 4 ersattare enligt ett roterande schema.

Enligt férbundsordningen ska férbundet halla medlemmarna underrittade om fér-
bundets ekonomi och verksamhet samt samrdda med medlemmarna om budge-
ten. Vidare ska styrelsen upprétta tertialuppféljningar med heldrsprognos samt en
helarsuppféljning for verksamheten och ekonomin som skickas till medlemmarna.
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Forbundets protokoll ska anslas pa respektive forbundsmedlems officiella anslags-
tavla.

Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella radet dr ett samverkansorgan som ldmnar rekommendationer och stéd
till samordningsférbunden i strategiska fragor. Nedan féljer ett par exempel.

For férbund med en medelstilldelning mellan 7,1 — 15 miljoner kronor rekommen-
derar Nationella radet att det egna kapitalet maximalt uppgar till 20 procent av
medelstilldelningen upp till 7 miljoner kronor och 15 procent pa belopp darutéver.
Samordningsférbundet Umearegionen har en medelstilldelning pad 11,38 miljoner
kronor for ar 2021. Detta innebér ett rekommenderat maximalt eget kapital pa
cirka 2 miljoner kronor.

Nationella radet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomférs arligen.

Verksamhetsplan for ar 2021

Av verksamhetsplanen framgar att férbundets évergripande vision ar att bidra till
arbetskraftsforsorjningen genom att varje manniskas arbetsférmaga tas till vara ge-
nom hallbart samarbete i stindig utveckling.

Strategiska mal
| verksamhetsplanen dr visionen nedbruten i ett 6vergripande strategiskt mal:

| Umedregionen finns hallbara samverkansplattformer i stindig utveckling for att
tillgodose manniskors behov av fordjupat samordnat stéd av arbetslivsinriktad re-
habilitering. Detta sker via Arbetsmarknadstorgen.”

Enligt verksamhetsplanen ska styrelsen bedéma det strategiska malet bade samlat
for hela forbundet, men ocksa for varje verksamhet (plattform) inom férbundet.
For att det strategiska malet ska vara uppnatt ska 70 procent av mélen i férbundets
sociala redovisning uppnas. Social redovisning dr enligt verksamhetsplanen ett
verktyg fér att synliggdra de sociala varden och samhéllseffekter som férbundet
skapar. Den sociala redovisningen f6ljs upp utifrdn 21 delmal och 70 indikatorer.

Styrelsen bedémde att nagra av delmalen i den sociala redovisningen var sarskilt
viktiga och sdrredovisade dessa i verksamhetsplanen enligt nedan:

Minst 80 procent av de som avslutats ska ha gatt till en for individen positiv 16sning

35 procent av de som avslutat till en fér individen positiv 16sning ska ha gatt vidare till arbete

25 procent av de som avslutat till en for individen positiv [6sning ska ha gatt vidare till studier

Andelen individer som ar beroende av ersattning fran det offentliga trygghetssystemet ska
minska.

Enligt kommunallagen 11 6 § ska forbundet | budgeten ange finansiella mal som &r
av betydelse for god ekonomisk hushalining. Verksamhetsplanen ska ocksa inne-
halla mél och riktlinjer f6r verksamheten som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Forbundet saknar finansiella mal av betydelse fér god ekonomisk hus-
hallning.
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Var kommentar
Var beddmning ar att malen dr matbara. Vi rekommenderar att férbundet beslutar
om finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning.
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4. Forbundets verksamhet under ar 2021

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen for Samordningsférbundet Umedregionen hade under ar 2021 sex proto-
kollférda sammantraden. Protokollen var tydliga och innehéll bakgrundsbeskriv-
ningar till renden, hanvisningar till bilagor samt styrelsens beslut. Av protckollen
framgick att styrelsen fick information om ekonomi, insatser, omvarldsbevakning
med mera.

Vi har oversiktligt gatt igenom forbundets styrdokument. Samordningsférbundet
har i hég grad beslutat om grundlaggande styrande och redovisande dokument
sasom verksamhetsplan, budget, attestordning, deldrsbokslut och arsredovisning.

Var kommentar

Styrelsens protokoll var tydliga och innehéll hinvisning till beslutsunderlag. Styrel-
sen beslutade i hog grad om viktiga styrande och uppféljande dokument. Styrelsen
bevakade aktivt fragor om ekonomi och verksamhet.

Genomforda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

| féljande avsnitt redogor vi for hur samordningsférbundet under &r 2021 genom-
forde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Besluta om mdl och riktlinjer fér den finansiella samordningen

Samordningsférbundet Umedregionen beslutade om sin verksamhetsplan fér ar
2021 i november 2020 (§ 63). Av forbundets verksamhetsplan framgick évergri-
pande vision, malsadttningar och prioriteringar. Verksamhetsplanen innehéll budget
for ar 2021 och plan fér aren 2022 - 2023.

Stédja samverkan mellan samverkansparterna

| syfte att bygga upp och underhalla samverkan arbetar férbundet med strukturell
samverkan genom att finansiera stodprocesser sasom ledarskapsutveckling, sektor-
sovergripande kompetensutveckling, métesplatser med mera. Under pandemin er-
bjéd forbundet digitala métesplatser. Styrelsen uppgav dock i drsredovisningen att
flera viktiga insatser blivit instéllda eller framskjutna under aret.

Finansiera insatser fér individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

Foérbundet bedrev under &r 2021 verksamhet for cirka 12 miljoner kronor varav
kostnader for individinriktade insatser utgjorde cirka 9 miljoner kronor. Under dret
fick 787 personer stod inom ramen fér forbundets samverkansplattformar. Dessu-
tom fick ett antal personer stod inom insatserna Hikikomori och Vdga véxa.

Enligt verksamhetsplanen ska férbundets insatser riktas till alla i dldern 16 - 64 ar
som dr i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Individernas behov &r avgo-
rande, dock dr unga i dldern 1630 ar prioriterade.

Forbundets samverkansplattformar ar:
e  Samverkansplattform fér unga

e Samverkansplattform fér vuxna 25 ar och ildre

e Samordningsteam i kranskommunerna
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e Samverkansplattform néarsjukvard (NAFS)

Besluta pa vilket sdtt medlen fér finansiell samordning ska anviindas

Styrelsen beslutade under ar 2021 om detaljbudget och verksamhet baserat p& in-
komna verksamhetsplaner fran plattformarna med mera. Arendena hade dessfor-
innan beretts i den strategiska samverkansgruppen.

Svara fér uppféljning och utvéirdering av samverkansinsatserna

Styrelsen foljde I6pande upp de olika insatserna i samband med sina sammantré-
den. Verksamheterna lamnar kvartalsvis uppféljning till styrelsen utifrdn uppstallda
mdl for verksamheten. | samband med arsredovisningen redovisade styrelsen utfall
och utvdrderade resultaten for insatserna.

Uppritta budget och drsredovisning fér den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget fér &r 2021 den 27 no-
vember 2020. Styrelsen beslutade om sin drsredovisning fér ar 2021 den 25 mars
2022. Detta var inom den lagstadgade tiden.

Var kommentar
Var bedémning &r att Samordningsférbundet Umedregionen under &r 2021 ge-
nomférde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Samordningsférbundet har genom standig utveckling av sina samverkansplattfor-
mar, lokal samverkan i kranskommunerna samt genom stodstrukturer fér samver-
kan verkat for att férbundets malgrupper ska fa stod och rehabilitering i syfte att
komma till egen forsorjning.

Forbundets ekonomistyrning

Tillbakablick pa ar 2020

Det ekonomiska utfallet for &r 2020 visade pa ett tverskott pd 17 tusen kronor. Det
budgeterade resultatet var ett underskott pa 1,0 miljoner kronor. Enligt styrelsen
forklarades avvikelsen till stor del av pandemin. Kostnader fér resor, konferenser
och utbildning for personal hade blivit lagre. Aven fér insatserna var kostnaderna
lagre. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till ca 2 miljoner kronor vilket var i
enlighet med rekommendationerna.

Samordningsforbundets agerande under ér 2021

For ar 2021 budgeterade styrelsen ett underskott pa -1,1 miljoner kronor. Syftet
var att minska det egna kapitalet for att ligga val under rekommendationen fran
Nationella radet.

Styrelsen beslutade om tertialuppféljningar inklusive heldrsprognos per april och
augusti 2021. Per april var prognosen ett underskott pa -0,8 miljoner kronor vid
arets slut. Per augusti var styrelsens prognos ett underskott pa -0,3 miljoner kro-
nor.

| drsredovisningen redovisade styrelsen ett underskott pa -0,2 miljoner kronor.
Detta var en positiv avvikelse fran budget med 0,9 miljoner kronor. Enligt styrelsen
forklarades avvikelsen till stor del av pandemin. Framst var kostnader for insat-
serna lagre pa grund av installda aktiviteter. Den stérsta budgetavvikelsen fanns
inom insatserna Ungdomstorget och Vuxentorget. Aven kostnader for resor,
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konferenser och utbildning for férbundets personal och medarbetare i medlemsor-
ganisationerna var ldgre an foregaende ar.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 1,8 miljoner kronor. Det var i enlighet
med Nationella radets rekommendation. Styrelsen bedémde att det var en rimlig
niva.

Tabellen nedan visar hur férbundets ekonomi utvecklats de senaste fem aren.

(Belopp itusental

kronor)

Intakter huvudman 11380 11380 11380 11450 11960 12432
Intdkter ESF-projekt 141 0 1649 1739

Ovriga intakter 125 110 103 128 554 111
Kostnader insatser -9218 -9630 -10302 -12038 -11223 -9635
Varav ESF-projekt -126 -1557 -1744 -358

Ovriga kostnader -2505 -3005 -2813 -2278 2441 -2 041
Arets resultat 204 -1146 17 -1000 -1150 867
Eget kapital 1800 864 2010 1993 2992 4142
Andel av erhallna 16 % 8% 18% 17% 25% 33%
medel

Var kommentar

Positivt var att styrelsen arbetade aktivt med att planera och félja upp insatser for
att hdlla sig inom den rekommenderade nivan pa eget kapital. Pa grund av effekter
av pandemin var resultatet vid arets slut 0,9 miljon kronor hdgre én planerat. Det
egna kapitalet var inom den av Nationella radet rekommenderade nivan.

Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska budgeten upprittas s att intdkterna dversti-
ger kostnaderna. Samordningsférbundets budgeterade intakter for &r 2021 under-
steg de budgeterade kostnaderna med 1,1 miljoner kronor, Syftet var att halla det
egna kapitalet vdl under den av Nationella radet rekommenderade nivan. Enligt
Nationella rddets handbok for finansiell samordning finns en méjlighet for férbun-
den att Iagga en underfinansierad budget om den kan balanseras av det egna kapi-
talet. Vivill liksom tidigare ar pdminna om vikten av att styrelsen dven i fortsatt-
ningen noggrant foljer det ekonomiska utfallet vid en underfinansierad budget for
att inte riskera att hela det egna kapitalet férbrukas.

Bokslut och rdkenskaper 2021

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfért har inte identifierat
nagra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och rakenskaper ar i god
ordning. Granskningen har inte féranlett ndgra anméarkningar. For detaljerad in-
formation hanvisar vi till den auktoriserade revisorns rapport.

Var kommentar
Vi beddmer att rakenskaperna i allt visentligt &r uppréttade i féljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.

Forbundets uppfdljning av verksamhetsmal

Deldrsrapport per augusti 2021
Under dr 2021 upprattade styrelsen tertialrapporter per april och augusti i enlighet
med férbundsordningen. Var granskning fokuserar pa den lagstadgade
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deldrsrapporten per augusti 2021. | deldrsrapporten foljde styrelsen inte upp
maluppfyllelsen. Rapporten saknade ocksa en prognos om maluppfyllelsen vid
arets slut.

Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, Deldrsrapport, anger att
deldrsrapporten bér innehélla minst en férkortad férvaltningsberattelse, balansrak-
ning, resultatrakning samt vissa andra upplysningar. Férbundets deldrsrapport per
augusti 2021 innehdll en verksamhetsberattelse inklusive ekonomisk redogérelse
och prognos for ekonomiskt utfall, balansrakning och resultatrdkning. Deldrsrap-
porten féljde inte den struktur som anges i rekommendation R17, deldrsrapport.

Arsredovisning 2021

| drsredovisningen redovisade styrelsen resultat och analys pa aggregerad niva for
malen. | bilagor till arsredovisningen fanns redovisning och analys av maluppfyllelse
for respektive verksamhet.

Overgripande strategiskt mdl

Styrelsens samlade beddmning var att det dvergripande strategiska malet inte var
uppfyllt. Styrelsen gjorde dven en beddmning av malet for varje verksamhet. Styrel-
sen bedomde att tre verksamheter uppfyllde malet helt, en verksamhet uppfylide
malet delvis och tre verksamheter uppfylide inte malet. Styrelsens analys var att re-
sultaten var goda trots att det dvergripande malet inte ndddes.

Resultat per verksamhet

~ Resultat
i procent

Styrelsens beddmning av. maluppfyllelsen

70 @  Ungdomstorget i Umed: Malet uppfylls

62 @ Vuxentorget i Ume4: Malet uppfylls inte
Minst 70 pro- 79 @ Samordningsteamet | Vinnas: Malet uppfylls
cent av malen
i den sociala 62 @ samordningsteamet i Vindeln: Malet uppfylls inte
redovisningen ; ?
uppnas 67 Samordningsteamet | Robertsfors: Malet uppfylls delvis

60 @ Samordningsteamet i Nordmaling: Malet uppfylls inte

78 o Samordningsteamet i Bjurholm: Mélet uppfylls

Kalla: Bearbetade uppagifter fran drsredovisning 2021

Resultat per malomrade

Mé[omrade; . ):nr;tlal t::glr:_d[- : Resultat  procent
Samhills- och medlemsnytta 3 12 @ u
Jamlik samverkan 5 21 ®
Deltagarnojdhet 5 13 @ ss
Samordning 5 15 ® »
Medarbetarndjdhet 3 9 @ 76

Kdlla: Bearbetade uppgifter fran drsredovisning 2021
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Det strategiska malet bestar av fem olika malomraden med olika viktning. Styrelsen
analyserade utfallet fér de fem olika mdlomradena och gav forslag pa atgarder for
att komma till rétta med identifierade brister. Styrelsen konstaterade ocksa att det
fanns vissa brister i uppféljningen och kommenterade att infér kommande ar skulle
analysmodellen ses dver,

Insatsernas resultat pa individniva

Inom ramen for samordningsférbundet hade 787 personer fatt stod under aret
jamfért med 914 personer ar 2020. Samordningsférbundet redovisade pa aggrege-
rad niva resultatet for de insatser som var avslutade under &r 2021. Inget av malen
pa individniva uppfylldes. Styrelsen menade dock att resultaten ldg ndra mélet.

Resultat  Styrelsens bedémning av
iprocent  maluppfyllelsen

Individmal.

Minst 80 procent av de som avslutats har gatt till 77 @ Maletuppfyllsinte
en for individen positiv l6sning

35 procent av de som avslutat till en fér individen 31 @ Malet uppfyllsinte
positiv 16sning ska ha gatt vidare till arbete

25 procent av de som avslutat till en for individen 23 @ Malet uppfylls inte
positiv I6sning ska ha gatt vidare till studier

Kalla: Bearbetade uppgifter fran arsredovisning 2021

Var kommentar

Styrelsen beddémde att maluppfyllelsen var god trots att det évergripande strate-
giska mdlet inte uppnaddes. Mot bakgrund av att forbundet uppfyller malet fér det
egna kapitalet men att malet fér respektive verksamhet uppfylldes i varierande
grad gor vi beddmningen att férbundet delvis hade en tillrdcklig maluppfyllelse. Vi
rekommenderar att styrelsen fortsatter att utveckla analysmodellen for att komma
till rdtta med identifierade brister.

Positivt ar att styrelsen i enlighet med revisorernas rekommendationer har utveck-
lat redovisningen av maluppfyllelsen genom att géra en samlad analys.

Granskningen har innefattat en bedémning av tillimpningen av lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal bokférings- och redovisningslag
samt god redovisningssed. Var beddmning &r att arsredovisningen i tillfredsstal-
lande utstrackning upprattats i enlighet med denna normgivning. Vi noterar dock
att deldrsrapporten inte féljer den struktur som anges i Radet fér kommunal redo-
visnings rekommendation R17, deldrsrapport.

13

Comfact Signature Referensnummer: 37390SE



5. Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga Bedémning  Varkommentar

Ar samordningsférbundets ra- Vi beddmer att rdkenskaperna ger
kenskaper uppréttade i féljsam- en rattvisande bild av forbundets
het med lag, rekommendationer resultat och stallning for ar 2021.

och god redovisningssed?

Ar arsredovisningen upprattad i Arsredovisning 2021 ar i allt vasent-
enlighet med lagens krav och ligt uppréttad i enlighet med lagar
anvisningar fran normgivande och gillande normgivning.

organ?

Har samordningsférbundet haft o, Styrelsen hade ett eget kapital i

en tillrdcklig maluppfyllelse? DELVID niva med rekommendationerna.

Styrelsen bedémde att maluppfyl-
lelsen for det Gvergripande strate-
giska maélet inte var uppfyllt. De un-
derliggande strategiska malen upp-
fylldes i varierande grad.

Har férbundsstyrelsen haft en Styrelsen holl sig informerad om

tillrécklig styrning och kontroll ekonomi och verksamhet. Styrelsen
over verksamheten inom sitt an- uppfyllde uppgifterna enligt lag om
svarsomrade? finansiell samordning. Styrelsen ut-

vecklade sin malstyrning.

Rekommendationer
Virekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omrade:

e Besluta om finansiella mal f6r god ekonomisk hushalining

Umea den 20 april 2022

Ingrid Lindberg
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Vasterbotten
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REVISIONSDErAlelSe

for Samordningsforbundet Umedaregionen, org. nr 222000-1834

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Samordningsférbundet Umedaregionen for &r 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokf&ring och redovisning och ger en i alla vasent-
liga avseenden réttvisande bild av forbundets finansiella stélining per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat for ret enligt
lagen om kommunal bokféring och redovisning. Férvaltningsberattelsen 4r férenlig med &rsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen for fdrbundet faststalls.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
dr oberoende i férhallande fill forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokfé-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar dven f&r den interna kontroll
som den beddmer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa be-

ror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av fdrbundets frmaga att fortsétta verksamheten. Den upply-
ser, ndr sa 4r tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera férbundet, upphtira med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av s&kerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&ker-
het dr en hig grad av sakerhet, men r ingen garanti for att en revis-
ion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vdsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéintas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsre-

dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvénder vi profess-
ionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under

hela revisionen. Dessutom:

—— identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrickliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r higre &n for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-

ation eller dsidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en firstaelse av den del av férbundets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma

granskningsatgarder som &r l[dmpliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-

terna kontrollen.

— utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osékerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om férbundets formaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vé-
sentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillirdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gbra att ett férbund inte 1angre kan forts4tta
verksamheten.

— utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukiuren och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelsermna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Umeéaregionen, org. nr 222000-1834, 2021 1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning fér Samordningsférbundet Umearegionen fér ar

2021.

Vitillstyrker att styrelsens ledamdter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi beddmer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsfdrbundet Umearegionen har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har varit tiliricklig samt att resultatet enligt arsredovisningen &r foren-

ligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstilida.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillirackliga och &ndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och d4rmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vésentligt avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon farsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sakerhet &r en htég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot forbundet.

Ornskoldsvik den 29 april 2022

KPMG AB
DocuSigned by:
Frida kol
416CD1B1567T4EB...
Frida Kolback
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Samordningsforbundet Umearegionen, org. nr 222000-1834, 2021

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionelit skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig frdmst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfirs baseras pa var professionella be-
ddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgéarder, omraden och forhallan-
den som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse fér férbundets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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De fortroendevalda revisorerna i

Samordningsforbundet Umearegionen
Till
Styrelsen i Samordningsforbundet Umedaregionen
Fullmaktige i medlemskommunerna:
Umed kommun
Vinnéds kommun
Nordmalings kommun
Vindelns kommun
Robertsfors kommun
Bjurholms kommun
Fullmaktige i Region Visterbotten
Forsdkringskassan
Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2021

Mitt uppdrag ir att granska rikenskaperna, arsredovisningen och
forbundsstyrelsens férvaltning i Samordningsforbundet Umeéregionen
(organisationsnummer 222000-1834) for verksamhetsaret 2021.

Uppdraget ir vidare att prova om verksamheten skots pa ett andamélsenligt och
frin ekonomisk synpunkt tillfredstillande sdtt, om riikenskaperna ir rittvisande
och om den interna kontrollen &r tillrdcklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en drsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for
att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Jag har utfort granskningen utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunal
verksambhet.

I uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. I
granskningen av forbundets rikenskaper och drsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och beddmning.

Mina granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréide till revisorerna.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse”.

Jag beddomer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Umedregionen
har bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillricklig.

Jag bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande och att
arsredovisningen har uppriittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.
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Jag beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen dr
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som dr uppstillda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamaéter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogérelse och rapport.

Undertecknas genom digital signering

Umed 2022 04 29

................................................

Thomas Nordenstam

Revisor fran kommuner och region

Bilagor:

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsférbundet Umedregionen ar 2021

Den statliga revisorns redogérelse
Revisionsrapport 2021-12-31 Samordningsférbundet Umedregionen

Comfact Signature Referensnummer: 373918E



UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: Thomas Nordenstam

TITEL, ORGANISATION: Revisor, kommuner och region
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _065c5af1f8642f81bbd8b96315988f5945
DATUM & TID: 2022-05-03 11:51:57 +02:00

Certifierad av Comfact Signature PO Sy
Accepterad av alla undertecknare g‘r ;:—'R ‘-’a
2022-05-03 11:52:03 +02:00 ((\
Ref: 37391SE S, 0 &
www.comfact.se 5 g1t

Validera dokumentet | Anvandarvillkor

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 37391SE Sida 1/1




Granskning ar 2021 av Samord-

ningsforbundet Umearegionen

P .

s y & -
o o oeml@
] b Pl
H .4 ey

N T T R

i i ——

Y UMEAREGIONEN

iran g

s 3 LR D e
s b W o e W

April 2022 .
Ingrid Lindberg region

’A vasterbotten
Region Vdsterbotten

Revisionskontoret

Comfact Signature Referensnummer: 37391SE



Innehall

1. Sammanfattande analys
Maluppfyllelse
Rikenskaper och arsredovisning
Styrning
Rekommendationer

2. Bakgrund

B oA W W W W w

lakttagelser i 2020 ars granskning samt styrelsens svar
Syfte, revisionsfragor och metod Fell Bokmérket dr inte definierat.
Avgransningar Fel! Bokmadrket dr inte definierat.
Revisionskriterier
Definitioner

3. Samordningsférbundets uppdrag
Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
Férbundsordning
Rekommendationer fran Nationella radet
Verksamhetsplan for ar 2021

4. Forbundets verksamhet under ar 2021

Styrelsens styrdokument och protokoll

W W W ~N ~N Oy O ;v

Genomfdérda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

=
=]

Forbundets ekonomistyrning

(=Y
[y

Bokslut och rakenskaper 2021

=
[

Forbundets uppfoljning av verksamhetsmal

=
B

5. Svar pa revisionsfragor

=
=

Rekommendationer

Comfact Signature Referensnummer: 37391SE



1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsférbundet Umeadregionens revisorer fatt i uppdrag att
granska férbundets verksamhet och arsredovisning &r 2021. Nedan redogdr vi fér
vara huvudsakliga iakttagelser.

Maluppfyllelse

For dr 2021 budgeterade styrelsen ett underskott pa -1,1 miljoner kronor. Resulta-
tet blev ett underskott pd -0,2 miljoner kronor. | férhallande till budget var det en
positiv avvikelse med 0,9 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut
till cirka 1,8 miljoner kronor. Detta var i enlighet med de rekommendationer som
finns for samordningsforbund.

Styrelsen beddmde att det Gvergripande strategiska mélet inte var uppfylit. Tre mél
var uppfyllda, ett mal var delvis uppfyllt och tre mal var inte uppfyllda. Styrelsen
bedémde att maluppfyllelsen var god men identifierade brister i analysmodellen.

Mot bakgrund av att férbundet uppfyllde mélet fér det egna kapitalet men att 6v-
riga mal uppfylldes i varierande grad gér vi bedémningen att férbundet delvis hade
en tillrdcklig méluppfyllelse.

Rakenskaper och arsredovisning

Var beddmning &r att drsredovisningen ger en rittvisande bild av arets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stallningen och att drsredovisningen i allt visentligt ar
upprdttad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande organ.

Styrning

Var sammanfattande beddmning ar att styrelsen i huvudsak hade tillricklig styrning
och kontroll ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Férbundet verkade genom sin verksamhet for att malgrupperna
skulle fa stéd och rehabilitering till egen férsérjning.

Styrelsen héll sig informerad om ekonomi och verksamhet samt beslutade om vik-
tiga styrdokument. Styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser fér att nd
den rekommenderade nivan pad eget kapital.

Positivt var att styrelsen utvecklade redovisningen av maluppfyllelsen.

Rekommendationer

Virekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omréde:

e Besluta om finansiella mal for god ekonomisk hushalining

Rekommendationerna kommer att foljas upp i nasta ars granskning.

Comfact Signature Referensnummer: 37391SE



2.Bakgrund

Ansvaret for arbetslivsinriktad rehabilitering ar uppdelat pa flera aktérer. Det de-
lade ansvaret kan gora att manniskor hamnar i en grazon mellan de olika aktorer-
nas ansvarsomraden. Genom Lagen om Finansiell samordning av rehabiliteringsin-
satser (Finsam) kan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, kommunerna och reg-
ionen gd samman i ett samordningsférbund for att stédja individer som har behov
av rehabilitering fran flera parter samtidigt. Ett samordningsférbund kan ses som
en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att fungera Gver tid.

Samordningsférbund ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, be-
slut, riktlinjer och foreskrifter som galler for verksamheten. Samordningsférbun-
dets uppgift &r att verka for att malgrupperna ska fa stod och rehabilitering som
ger dem mdjlighet att forséria sig sjélva.

Revisorerna ska drligen granska samordningsforbunden. Revisorerna ska préva om
samordningsforbunden sakerstallt att verksamheten dr genomférd pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. | granskningen ingar
ocksd att prova om rakenskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

| sin revisionsplan for ér 2021 beslutade revisorerna att genomféra en granskning
av Samordningsférbundet Umedregionen.

lakttagelser i 2020 ars granskning

Granskningen ar 2020 visade att samordningsférbundets &rsredovisning gav en
rdttvisande bild av arets ekonomiska resultat och den ekonomiska stéllningen.
Granskningen av bokslut och féljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner visade
pa god ordning. Revisorerna beddmde ocks3 att styrelsen uppfyllt sina uppgifter
enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Revisorerna bedémde att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning och kontroll
over verksamheten och ldmnade féljande rekommendationer:

e G6rensamlad analys av maluppfyllelsen, exempelvis genom att:
- Bed®ma om den samlade maluppfyllelsen &r tillrdcklig
- Analysera vad eventuella avvikelser eller brister beror pa

- Beskriva om atgarder vidtagits med anledning av resultaten

| sitt svar instamde styrelsen i revisorernas synpunkter. Styrelsen avsag att ytterli-
gare fortydliga analysen av maluppfyllelsen for de strategiska malen i verksamhets-
planen.

Granskningens genomforande

Syftet med granskningen ar att beddma om rakenskaperna ar rittvisande och om
arsredovisningen &r upprattad i enlighet med kommunal bokférings- och redovis-
ningslag samt att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprévning av Samord-
ningsférbundet Umedregionens styrelse. For detta har féljande revisionsfragor be-
svarats i granskningen:
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* Arsamordningsforbundets rikenskaper uppréattade i foljsamhet med
lag, rekommendationer och god redovisningssed?

e Ararsredovisningen uppréttad i enlighet med lagens krav och anvis-
ningar frdn normgivande organ?

® Har samordningsférbundet haft en tillracklig maluppfyllelse?

e Har forbundsstyrelsen haft en tillracklig styrning och kontroll dver
verksamheten inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen har genomforts med stéd av genomgang av styrelsens protokoll,
verksamhetsplan, arsredovisning och évriga styrande dokument. Vi har dven inter-
vjuat férbundschefen. Arbetet med granskningen &r genomfért av Ingrid Lindberg
pa Region Vdsterbottens revisionskontor. Férbundschefen har beretts tillfalle att
faktagranska rapporten.

Granskningen avser Samordningsférbundet Umedregionens verksamhet ar 2021.

Revisionskriterier
Vdr bedémning av forbundets ansvarsutévande utgér frén:
e lag(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
e Kommunallagen {2017:725)
e Kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597)
* Rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning
e Handbok for finansiell samordning
e Rekommendationer fran Nationella rédet
®  God redovisningssed

e Fdrbundsordning

Definitioner
Individinriktade insatser

Insatser som syftar till att stédja individer som &r i behov av samordnat stéd for att
uppna eller forbattra sin arbetsférmaga. Insatserna kan vara arbetslivsinriktade, ak-
tiverande och motiverande, behandlande eller férebyggande. Villkoret for att f& in-
satser inom ramen for finansiell samordning ar att individen har ett klart behov av
samordnade insatser fran flera rehabiliteringsaktérer. De individinriktade insat-
serna genomférs av forbundsmedlemmarnas medarbetare.

Strukturdvergripande insatser

Insatser som syftar till att stérka samverkan mellan myndigheterna och for att tka

kunskapen om olika gruppers behov av rehabilitering. De strukturévergripande in-

satserna kan bland annat innehalla férstudier, projektstod eller kompetensutveckl-
ingsinsatser och vander sig till anstéllda inom de samverkande myndigheterna.
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3.Samordningsférbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger vad som utgor sam-
ordningsférbundens malgrupp och évergripande syfte. Insatserna inom den finan-
siella samordningen ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller férbattrar sin férmaga att ut-
fora férvarvsarbete.

Enligt 7§ lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har ett samord-
ningsférbund i uppgift att:

e Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen
e Stddja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samord-
nade rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller
forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete

e Besluta pa vilket sdtt de medel som star till férfogande for finansiell
samordning ska anvindas

e Svara for uppféljning och utvirdering av rehabiliteringsinsatserna

e Upprdtta budget och arsredovisning foér den finansiella samord-
ningen

Enligt lagen ska styrelsen faststalla samordningsforbundets budget senast den 30
november varje dr. Styrelsen ska dessforinnan samrada med férbundsmedlem-
marna om budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast 31 mars.

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger vilka delar av kom-
munallagen som &r tillampliga och att kommunal bokforings- och redovisningslag
ska gdlla i tilldmpliga delar.

Forbundsordning

Medlemmar i Samordningsférbundet Umedregionen ar Forsakringskassan, Arbets-
férmedlingen, Region Visterbotten samt kommunerna Ume3, Vinnas, Vindeln,
Nordmaling, Robertsfors och Bjurholm. Forbundets dndamal ar att inom medlem-
marnas geografiska omrade svara fér finansiell samordning inom rehabiliterings-
omradet for att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Styrelsen ska bestd av 5 ledaméter och 8 erséttare. Forsakringskassan, Arbetsfor-
medlingen, Region Vasterbotten och Umed kommun utser en ledamot och en er-
sattare vardera. Kommunerna Vannds, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjur-
holm utser tillsammans 1 ledamot och 4 ersittare enligt ett roterande schema.

Enligt forbundsordningen ska férbundet halla medlemmarna underrittade om for-
bundets ekonomi och verksamhet samt samrdda med medlemmarna om budge-
ten. Vidare ska styrelsen uppratta tertialuppféljningar med heldrsprognos samt en
heldrsuppféljning fér verksamheten och ekonomin som skickas till medlemmarna.
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Forbundets protokoll ska anslas pa respektive forbundsmedlems officiella anslags-
tavla.

Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella radet &r ett samverkansorgan som ldmnar rekommendationer och stod
till samordningsférbunden i strategiska fragor. Nedan foljer ett par exempel.

For forbund med en medelstilldelning mellan 7,1 — 15 miljoner kronor rekommen-
derar Nationella radet att det egna kapitalet maximalt uppgar till 20 procent av
medelstilldelningen upp till 7 miljoner kronor och 15 procent pa belopp darutéver.
Samordningsférbundet Umeadregionen har en medelstilldelning pa 11,38 miljoner
kronor fér dr 2021. Detta innebér ett rekommenderat maximalt eget kapital pa
cirka 2 miljoner kronor.

Nationella radet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomfdrs arligen.

Verksamhetsplan for ar 2021

Av verksamhetsplanen framgar att férbundets évergripande vision &r att bidra till
arbetskraftsférsdrjningen genom att varje manniskas arbetsformaga tas till vara ge-
nom hallbart samarbete i stindig utveckling.

Strategiska mal
| verksamhetsplanen &r visionen nedbruten i ett Gvergripande strategiskt mal:

“I Umearegionen finns hallbara samverkansplattformer i stdndig utveckling fér att
tillgodose mdnniskors behov av férdjupat samordnat stéd av arbetslivsinriktad re-
habilitering. Detta sker via Arbetsmarknadstorgen.”

Enligt verksamhetsplanen ska styrelsen bedéma det strategiska malet bade samlat
for hela férbundet, men ocksa fér varje verksamhet (plattform) inom férbundet.
For att det strategiska madlet ska vara uppnatt ska 70 procent av malen i forbundets
sociala redovisning uppnas. Social redovisning r enligt verksamhetsplanen ett
verktyg for att synliggdra de sociala varden och samhillseffekter som forbundet
skapar. Den sociala redovisningen foljs upp utifran 21 delmal och 70 indikatorer.

Styrelsen beddmde att nagra av delmalen i den sociala redovisningen var sarskilt
viktiga och sarredovisade dessa i verksamhetsplanen enligt nedan:

Minst 80 procent av de som avslutats ska ha gatt till en for individen positiv 16sning

35 procent av de som avslutat till en for individen positiv 18sning ska ha gétt vidare till arbete

25 procent av de som avslutat till en fér individen positiv I6sning ska ha gatt vidare till studier

Andelen individer som ar beroende av ersattning fran det offentliga trygghetssystemet ska
minska.

Enligt kommunallagen 11 6 § ska férbundet | budgeten ange finansiella mal som ar
av betydelse fér god ekonomisk hushallning. Verksamhetsplanen ska ocksa inne-
halla mal och riktlinjer for verksamheten som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Férbundet saknar finansiella mél av betydelse fér god ekonomisk hus-
hdlining.
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Var kommentar
Var bedémning &r att malen ar matbara. Vi rekommenderar att férbundet beslutar
om finansiella mal av betydelse fér god ekonomisk hushallning.
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4. Forbundets verksamhet under ar 2021

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen for Samordningsférbundet Umearegionen hade under ar 2021 sex proto-
kollférda sammantraden. Protokollen var tydliga och innehéll bakgrundsbeskriv-
ningar till drenden, hanvisningar till bilagor samt styrelsens beslut. Av protokollen
framgick att styrelsen fick information om ekonomi, insatser, omvérldsbevakning
med mera.

Vi har oversiktligt gatt igenom forbundets styrdokument. Samordningsférbundet
har i hog grad beslutat om grundlaggande styrande och redovisande dokument
sasom verksamhetsplan, budget, attestordning, deldrsbokslut och arsredovisning.

Var kommentar

Styrelsens protokoll var tydliga och innehdll hanvisning till beslutsunderlag. Styrel-
sen beslutade i hog grad om viktiga styrande och uppféljande dokument. Styrelsen
bevakade aktivt fragor om ekonomi och verksamhet.

Genomforda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

I féljande avsnitt redogor vi for hur samordningsférbundet under &r 2021 genom-
forde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Besluta om mdl och riktlinjer fér den finansiella samordningen

Samordningsférbundet Umearegionen beslutade om sin verksamhetsplan for ar
2021 i november 2020 (& 63). Av férbundets verksamhetsplan framgick 6vergri-
pande vision, malsattningar och prioriteringar. Verksamhetsplanen innehéll budget
for ar 2021 och plan fér &ren 2022 - 2023.

Stodja samverkan mellan samverkansparterna

| syfte att bygga upp och underhélla samverkan arbetar férbundet med strukturell
samverkan genom att finansiera stodprocesser sdsom ledarskapsutveckling, sektor-
sovergripande kompetensutveckling, métesplatser med mera. Under pandemin er-
bjéd férbundet digitala métesplatser. Styrelsen uppgav dock i drsredovisningen att
flera viktiga insatser blivit instéllda eller framskjutna under aret.

Finansiera insatser for individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

Forbundet bedrev under ar 2021 verksamhet for cirka 12 miljoner kronor varav
kostnader for individinriktade insatser utgjorde cirka 9 miljoner kronor. Under &ret
fick 787 personer stod inom ramen fér forbundets samverkansplattformar. Dessu-
tom fick ett antal personer stod inom insatserna Hikikomori och Vidga viéixa.

Enligt verksamhetsplanen ska férbundets insatser riktas till alla i 8ldern 16 - 64 &r
som dr i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Individernas behov ar avgo-
rande, dock ar unga i dldern 16-30 &r prioriterade.

Férbundets samverkansplattformar ar:
e Samverkansplattform fér unga
e Samverkansplattform fér vuxna 25 ar och dldre

e Samordningsteam i kranskommunerna
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e Samverkansplattform narsjukvard (NAFS)

Besluta pa vilket séitt medlen for finansiell samordning ska anvindas

Styrelsen beslutade under ar 2021 om detaljbudget och verksamhet baserat pa in-
komna verksamhetsplaner fran plattformarna med mera. Arendena hade dessfér-
innan beretts i den strategiska samverkansgruppen.

Svara fér uppfélining och utvirdering av samverkansinsatserna

Styrelsen féljde I0pande upp de olika insatserna i samband med sina sammantra-
den. Verksamheterna lamnar kvartalsvis uppfoljning till styrelsen utifrén uppstallda
mal for verksamheten. | samband med rsredovisningen redovisade styrelsen utfall
och utvarderade resultaten fér insatserna.

Uppriitta budget och drsredovisning fér den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget fér &r 2021 den 27 no-
vember 2020. Styrelsen beslutade om sin drsredovisning fér &r 2021 den 25 mars
2022. Detta var inom den lagstadgade tiden.

Var kommentar
Vér bedémning ar att Samordningsférbundet Umedaregionen under &r 2021 ge-
nomforde sina uppgifter enligt 78, lag om finansiell samordning.

Samordningsférbundet har genom standig utveckling av sina samverkansplattfor-
mar, lokal samverkan i kranskommunerna samt genom stddstrukturer fér samver-
kan verkat for att forbundets malgrupper ska fa stéd och rehabilitering i syfte att
komma till egen forsorjning.

Forbundets ekonomistyrning

Tillbakablick pa ar 2020

Det ekonomiska utfallet fér ar 2020 visade pa ett 6verskott pa 17 tusen kronor. Det
budgeterade resultatet var ett underskott pa 1,0 miljoner kronor. Enligt styrelsen
férklarades avvikelsen till stor del av pandemin. Kostnader fér resor, konferenser
och utbildning fér personal hade blivit lagre. Aven for insatserna var kostnaderna
lagre. Det egna kapitalet uppgick vid drets slut till ca 2 miljoner kronor vilket var i
enlighet med rekommendationerna.

Samordningsforbundets agerande under ar 2021

For ar 2021 budgeterade styrelsen ett underskott pa -1,1 miljoner kronor. Syftet
var att minska det egna kapitalet for att ligga vél under rekommendationen fran
Nationella radet.

Styrelsen beslutade om tertialuppféljningar inklusive heldrsprognos per april och
augusti 2021. Per april var prognosen ett underskott pa -0,8 miljoner kronor vid
drets slut. Per augusti var styrelsens prognos ett underskott pa -0,3 miljoner kro-
nor.

| drsredovisningen redovisade styrelsen ett underskott pa -0,2 miljoner kronor.
Detta var en positiv avvikelse fran budget med 0,9 miljoner kronor. Enligt styrelsen
forklarades avvikelsen till stor del av pandemin. Frdmst var kostnader fér insat-
serna ldgre pa grund av instdllda aktiviteter. Den stérsta budgetavvikelsen fanns
inom insatserna Ungdomstorget och Vuxentorget. Aven kostnader for resor,
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konferenser och utbildning for forbundets personal och medarbetare i medlemsor-
ganisationerna var ldgre an foregdende ar.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 1,8 miljoner kronor. Det var i enlighet
med Nationella rddets rekommendation. Styrelsen bedémde att det var en rimlig
niva.

Tabellen nedan visar hur férbundets ekonomi utvecklats de senaste fem aren.

(Belopp itusental Utfall Budget  Utfall Utfall

kronor) 2021 2021 2020 2019

Intdkter huvudmén 11380 11380 11380 11450 11960 12432

Intdkter ESF-projekt 141 0 1649 1739

Ovriga intdkter 125 110 103 128 554 111

Kostnader insatser -9218 9630 -10302 -12038 -11223 -9 635

Varav ESF-projekt -126 -1557 -1744 -358

Ovriga kostnader -2 505 -3 005 -2 813 -2278 2441 -2041

Arets resultat -204 -1146 17 -1000 -1150 867
_Eget kapital 1800 864 2010 1593 2992 4142

Andel av erhdlina 16 % 8% 18% 17% 25% 33%

medel

Var kommentar

Positivt var att styrelsen arbetade aktivt med att planera och fdlja upp insatser for
att halla sig inom den rekommenderade nivan pa eget kapital. P grund av effekter
av pandemin var resultatet vid arets slut 0,9 miljon kronor hdgre dn planerat. Det
egna kapitalet var inom den av Nationella rddet rekommenderade nivan.

Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska budgeten upprattas sd att intdkterna dversti-
ger kostnaderna. Samordningsférbundets budgeterade intdkter fér ar 2021 under-
steg de budgeterade kostnaderna med 1,1 miljoner kronor. Syftet var att halla det
egna kapitalet val under den av Nationella rddet rekommenderade nivan. Enligt
Nationella rddets handbok fér finansiell samordning finns en méjlighet fér férbun-
den att lagga en underfinansierad budget om den kan balanseras av det egna kapi-
talet. Vivill liksom tidigare ar pdminna om vikten av att styrelsen dven i fortsatt-
ningen noggrant féljer det ekonomiska utfallet vid en underfinansierad budget fér
att inte riskera att hela det egna kapitalet férbrukas.

Bokslut och rakenskaper 2021

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfort har inte identifierat
ndgra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och rdkenskaper &r i god
ordning. Granskningen har inte foranlett nagra anmarkningar. For detaljerad in-
formation hanvisar vi till den auktoriserade revisorns rapport.

Var kommentar
Vi bedomer att rakenskaperna i allt vdsentligt &r upprattade i féljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.

Forbundets uppféljning av verksamhetsmal

Delarsrapport per augusti 2021
Under ar 2021 upprattade styrelsen tertialrapporter per april och augusti i enlighet
med férbundsordningen. Var granskning fokuserar p& den lagstadgade
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deldrsrapporten per augusti 2021. | deldrsrapporten féljde styrelsen inte upp
maluppfyllelsen. Rapporten saknade ocksa en prognos om maluppfyllelsen vid
arets slut.

Radet foér kommunal redovisnings rekommendation R17, Delarsrapport, anger att
delarsrapporten bér innehalla minst en forkortad férvaltningsberéattelse, balansrak-
ning, resultatrdkning samt vissa andra upplysningar. Férbundets deldrsrapport per
augusti 2021 innehdll en verksamhetsberattelse inklusive ekonomisk redogérelse
och prognos for ekonomiskt utfall, balansrakning och resultatrakning. Delarsrap-
porten foljde inte den struktur som anges i rekommendation R17, delarsrapport.

Arsredovisning 2021

| drsredovisningen redovisade styrelsen resultat och analys pa aggregerad niva for
madlen. | bilagor till drsredovisningen fanns redovisning och analys av maluppfyllelse
for respektive verksamhet.

Overgripande strategiskt mal

Styrelsens samlade beddmning var att det évergripande strategiska malet inte var
uppfylit. Styrelsen gjorde dven en bedémning av malet for varje verksamhet. Styrel-
sen beddmde att tre verksamheter uppfyllde malet helt, en verksamhet uppfyllde
malet delvis och tre verksamheter uppfyllde inte malet. Styrelsens analys var att re-
sultaten var goda trots att det dvergripande malet inte naddes.

Resultat per verksamhet

Resultat
| procent

Styrelsens bedémning av maluppfyllelsen

70 @  Ungdomstorget i Umea: Malet uppfylls

62 @ Vuxentorget i Ume&: Milet uppfylls inte
Minst 70 pro- 79 @ Samordningsteamet i Vannis: Mélet uppfylls
cent av malen
i den sociala 62 @ Ssamordningsteamet i Vindeln: Malet uppfylls inte
redovisningen ;
uppnds. 67 Samordningsteamet i Robertsfors: Malet uppfylls delvis

60 @ Samordningsteamet i Nordmaling: Mélet uppfylls inte

78 @ Samordningsteamet i Bjurholm: Malet uppfylls

Kalla: Bearbetade uppgifter frdn drsredovisning 2021

Resultat per malomrade

" Antal  Antalindi-

Resultat i procent

Malomrade

mal katorer
Samhills- och medlemsnytta 3 12 ® 4
Jamlik samverkan 5 21 @ n
Deltagarngjdhet 5 13 @ 35
Samordning 5 15 @ »
Medarbetarngjdhet 3 9 @ 7

Kalla: Bearbetade uppgifter fran arsredovisning 2021
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Det strategiska malet bestar av fem olika malomraden med olika viktning. Styrelsen
analyserade utfallet fér de fem olika malomradena och gav forslag pa dtgarder for
att komma till ratta med identifierade brister. Styrelsen konstaterade ocksa att det
fanns vissa brister i uppféljningen och kommenterade att infér kommande &r skulle
analysmodellen ses dver.

Insatsernas resultat pa individniva

Inom ramen for samordningsférbundet hade 787 personer fatt stéd under dret
jamfért med 914 personer ar 2020. Samordningsférbundet redovisade pd aggrege-
rad niva resultatet for de insatser som var avslutade under &r 2021. Inget av malen
pa individniva uppfylldes. Styrelsen menade dock att resultaten |ag ndra malet.

Resultat  Styrelsens bedémning av
iprocent  miluppfyllelsen

individmal

Minst 80 procent av de som avslutats har gatt till 77 @® Malet uppfylls inte
en for individen positiv 16sning

35 procent av de som avslutat till en for individen 31 @ Milet uppfyllsinte
positiv 16sning ska ha gatt vidare till arbete

25 procent av de som avslutat till en for individen 23 @ Mialet uppfylls inte
positiv 16sning ska ha gatt vidare till studier

Kalla: Bearbetade uppgifter fran drsredovisning 2021

Var kommentar

Styrelsen bedémde att maluppfyllelsen var god trots att det dvergripande strate-
giska malet inte uppnaddes. Mot bakgrund av att férbundet uppfyller malet fér det
egna kapitalet men att madlet for respektive verksamhet uppfylldes i varierande
grad gér vi bedémningen att férbundet delvis hade en tillrécklig maluppfyllelse. Vi
rekommenderar att styrelsen fortsatter att utveckla analysmodellen fér att komma
till ratta med identifierade brister.

Positivt dr att styrelsen i enlighet med revisorernas rekommendationer har utveck-
lat redovisningen av maluppfyllelsen genom att géra en samlad analys.

Granskningen har innefattat en bedomning av tillimpningen av lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal bokférings- och redovisningslag
samt god redovisningssed. Var bedémning &r att arsredovisningen i tillfredsstal-
lande utstrackning uppréttats i enlighet med denna normgivning. Vi noterar dock
att delarsrapporten inte féljer den struktur som anges i Radet fér kommunal redo-
visnings rekommendation R17, delarsrapport.
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5.Svar pa revisionsfragor

Revisionsfriga Beddmning  VArkommentar

Ar samordningsférbundets ra- Vi beddmer att rdkenskaperna ger
kenskaper uppréttade i féljsam- en rattvisande bild av forbundets
het med lag, rekommendationer resultat och stdllning for ar 2021.

och god redovisningssed?

Ar arsredovisningen upprattad i Arsredovisning 2021 ri allt visent-
enlighet med lagens krav och ligt upprattad i enlighet med lagar
anvisningar fran normgivande och géllande normgivning.

organ?

Har samordningsforbundet haft Styrelsen hade ett eget kapital i

en tillracklig maluppfyllelse? niva med rekommendationerna.

Styrelsen bedomde att maluppfyl-
lelsen for det Gvergripande strate-
giska malet inte var uppfyllt. De un-
derliggande strategiska malen upp-
fylldes i varierande grad.

Har férbundsstyrelsen haft en Styrelsen holl sig informerad om

tillrdcklig styrning och kontroll ekonomi och verksamhet. Styrelsen
over verksamheten inom sitt an- uppfyllde uppgifterna enligt lag om
svarsomrade? finansiell samordning. Styrelsen ut-

vecklade sin malstyrning.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omrade:

e Besluta om finansiella mal fér god ekonomisk hushéllning

Umea den 20 april 2022

Ingrid Lindberg
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Vasterbotten
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