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Monica Widman Lundmark

Till

Arbetsférmedlingen MO Norra Norrland
Forsakringskassan Ekonomistaben
Norsjo kommun

Skellefted kommun

Vésterbottens lans landsting

Arsredovisning 2021 for Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo.

Enligt Lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser ska férbundsmedlemmarna
var for sig préva fragan om styrelsen ska beviljas ansvarsfrihet fér 2021 &rs férvaltning och rakenskaper.

Som underlag fér Er prévning av ansvarsfrihet bifogas forbundets Arsredovisning 2021, missiv Skelleftea
Norsjo, revisionsberdttelser samt revisionsrapport om granskning av arsredovisningen och forbundets
uppfyllelse av 7 § i Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Monica Widman Lundmark
Férbundschef
Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo

Besdksadress Hornellgatan 17 Telefon 0730 647 531 E-post monica.widman.lundmark@skelleftea.se

Postadress Tradgardsgatan 6 Hemsida http://samordningsforbund.se/skelleftea-norsjo/
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MISSIV

2022-04-29

Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo

Granskning ar 2021 av Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo

Vdr samlade bedémning &r att Samordningsférbundet Skellefted-Norsjé i huvudsak hade en tillrack-
lig styrning och kontroll éver sitt ansvarsomrade.

Granskningen visar att forbundets arsredovisning ger en rattvisande bild av drets ekonomiska resul-
tat och den ekonomiska stallningen och att &rsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagens
krav och anvisningar fran normgivande organ.

Resultatet for ar 2021 blev ett underskott pa -0,8 miljon kronor. | férhallande till budget var det en
negativ avvikelse med -0,6 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka

0,9 miljoner kronor. Detta var i enlighet med de rekommendationer som finns fér samordningsfér-
bund.

Styrelsen bedomde att 17 delmal var uppfyllda, 6 delmal var delvis uppfyllda och tva delmal var
inte uppfyllda. Styrelsen beddmde inte om de dvergripande malen var uppfyllda. Var bedémning ar
att forbundet i huvudsak hade en tillrdcklig maluppfyllelse.

Med anledning av vara iakttagelser Iamnar vi féljande rekommendationer till styrelsen fér Samord-
ningsforbundet Skellefted-Norsjo:
¢ Fortsatt utveckla malstyrningen.

— Sakerstall att mal ar konkreta och uppféljningsbara. Det bar framga vilket matvéarde som
innebdr att ett mal ar uppfyllt.

— GOoren samlad bedémning av maluppfyllelsen fér de évergripande malen.

— GO&r en analys av férbundets samlade maluppfyllelse.

Vid revisorernas overlaggning den 29 april 2022 beslét revisorerna enhilligt att stélla sig bakom
slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv och underliggande rapporter I3mnar reviso-
rerna for yttrande till forbundsstyrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstillda och planerade &t-
gdrder ska lamnas till revisionskontoret senast den 31 augusti 2022.

Undertecknas genom digital signering

Frida Kolback Thomas Nordenstam
Auktoriserad revisor For kommuner och region
For staten
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Bilagor

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsférbundet Skellefted-Norsjé dr 2021

Den statliga revisorns redogérelse
Revisionsrapport 2021-12-31 Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjé
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1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsférbundet Skellefted-Norsjos revisorer fatt i uppdrag att
granska forbundets verksamhet och drsredovisning ar 2021. Nedan redogér vi fér
vara huvudsakliga iakttagelser.

Maluppfyllelse

For ar 2021 budgeterade styrelsen ett underskott pa -0,2 miljoner kronor. Resulta-
tet blev ett underskott pd -0,8 miljoner kronor. | férhéllande till budget var det en
negativ avvikelse med -0,6 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick vid arets
slut till cirka 0,9 miljoner kronor. Detta var i enlighet med de rekommendationer
som finns fér samordningsférbund.

Styrelsen bedémde att 17 delmal var uppfyllda, 6 delmal var delvis uppfylida och
tvd delmal var inte uppfyllda. Styrelsen bedémde inte om de évergripande malen
var uppfyllda. Var bedémning &r att forbundet i huvudsak hade en tillrdcklig
maluppfyllelse.

Rakenskaper och arsredovisning

Var beddémning &r att drsredovisningen ger en rattvisande bild av drets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stallningen och att drsredovisningen i allt visentligt &r
upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar frén normgivande organ.

Styrning

Var sammanfattande bedémning &r att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning
och kontroll dver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser, Férbundet verkade genom sin verksamhet fér att malgrupperna
skulle fa stéd och rehabilitering till egen férsérjning.

Styrelsen holl sig informerad om ekonomi och verksamhet samt beslutade om vik-
tiga styrdokument. Styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser fér att nd
den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Positivt var att styrelsen utvecklade redovisningen av malen genom en tydligare
struktur. Vi anser dock att styrelsen kan fortsitta att utveckla sin malstyrning.

Rekommendationer
Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:

¢ Fortsatt utveckla malstyrningen.

— Sakerstall att mal ar konkreta och uppféljningsbara. Det bor framga vilket
mdtvarde som innebdr att ett mal &r uppfylit.

— GOr en samlad bedémning av maluppfyllelsen for de dvergripande malen.

— GO6r en analys av forbundets samlade maluppfyllelse.

Rekommendationerna kommer att foljas upp i ndsta ars granskning.
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2.Bakgrund

Ansvaret for arbetslivsinriktad rehabilitering ar uppdelat péa flera aktérer. Det de-
lade ansvaret kan gora att manniskor hamnar i en grazon mellan de olika aktérer-
nas ansvarsomraden. Genom Lagen om Finansiell samordning av rehabiliteringsin-
satser (Finsam) kan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, kommunerna och reg-
ionen gd samman i ett samordningsférbund for att stédja individer som har behov
av rehabilitering fran flera parter samtidigt. Ett samordningsférbund kan ses som
en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att fungera over tid.

Samordningsférbund ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, be-
slut, riktlinjer och féreskrifter som galler for verksamheten. Samordningsférbun-
dets uppgift ar att verka for att malgrupperna ska fa stod och rehabilitering som
ger dem mdjlighet att forstrja sig sjalva.

Revisorerna ska arligen granska samordningsférbunden. Revisorerna ska préva om
samordningsférbunden sdkerstéllt att verksamheten dr genomford pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt. | granskningen ingdr
ocksa att préva om rakenskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

| sin revisionsplan for ar 2021 beslutade revisorerna att genomféra en granskning
av Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo.

lakttagelser i 2020 ars granskning

En slutsats fran 2020 ars granskning var att samordningsférbundets drsredovisning
gav en rattvisande bild av drets ekonomiska resultat och den ekonomiska still-
ningen. Granskningen av bokslut och féljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner
visade pd god ordning. Revisorerna bedémde ocksa att styrelsen uppfyllt sina upp-
gifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Revisorerna bedémde att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning och kontroll
dver verksamheten och ldmnade féljande rekommendationer:

e Fortsatt utveckla mélstyrningen.

— Sdkerstall att mal dr konkreta och uppféljningsbara. Det bor framga vilket
matvdrde som innebdr att ett mal &r uppfylit.

— Goren beddmning av maluppfyllelsen for de dvergripande malen.

e Sdkerstdll att deldrsrapporten innehaller alla delar som anges i Radet for kom-
munal redovisnings rekommendation R17, deldrsrapport.

Av svaret till revisorerna framgick att styrelsen delade revisorernas synpunkter. Sty-
relsen uppgav att malen i verksamhetsplanen hade utvecklats infor ar 2021. Vidare
uppgav styrelsen att den skulle sékerstélla att deldrsrapporten var komplett.

Granskningens genomforande

Syftet med granskningen &r att bedéma om rakenskaperna &r rattvisande och om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunal bokférings- och redovis-
ningslag samt att ge underlag till revisorerna fér deras ansvarsprévning av Samord-
ningsférbundet Skellefted-Norsjos styrelse. For detta har foljande revisionsfragor
besvarats i granskningen:
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e Ar samordningsférbundets rakenskaper upprattade i féljsamhet med lag, re-
kommendationer och god redovisningssed?

Ar arsredovisningen upprittad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran
normgivande organ?

¢ Har samordningsférbundet haft en tillrdcklig maluppfyllelse?

Har férbundsstyrelsen haft en tillrdcklig styrning och kontroll éver verksam-
heten inom sitt ansvarsomrade? '

Granskningen har genomforts med stod av genomgdang av styrelsens protokoll,
verksamhetsplan, arsredovisning och Gvriga styrande och redovisande dokument.
Vi har ocksa intervjuat férbundschefen. Arbetet med granskningen &r genomfért av
Ingrid Lindberg pad Region Vasterbottens revisionskontor. Férbundschefen har be-
retts tillfalle att faktagranska rapporten.

Granskningen avser Samordningsforbundet Skellefted-Norsjés verksamhet &r 2021.

Revisionskriterier

Var bedémning av Samordningsférbundet Skellefted-Norsjés ansvarsutévande ut-
gar fran:

¢ Lag(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
¢ Kommunallagen (2017:725)

¢ Kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597)

e Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

e Handbok fér finansiell samordning

® Rekommendationer frén Nationella ridet

® God redovisningssed

e Férbundsordning

Definitioner
Individinriktade insatser

Insatser som syftar till att stédja individer som &r i behov av samordnat stéd for att
uppna eller férbattra sin arbetsformaga. Insatserna kan vara arbetslivsinriktade, ak-
tiverande och motiverande, behandlande eller férebyggande. Villkoret for att fa in-
satser inom ramen for finansiell samordning ar att individen har ett klart behov av
samordnade insatser fran flera rehabiliteringsaktérer. De individinriktade insat-
serna genomfors av forbundsmedlemmarnas medarbetare.

Strukturévergripande insatser

Insatser som syftar till att starka samverkan mellan myndigheterna och fér att dka

kunskapen om olika gruppers behov av rehabilitering. De strukturévergripande in-
satserna kan bland annat innehalla férstudier, projektstdd eller kompetensutveckl-
ingsinsatser och vander sig till anstdllda inom de samverkande myndigheterna.

a3
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3.Samordningsférbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser definierar samordningsfor-
bundens malgrupp och évergripande syfte. Insatserna inom den finansiella sam-
ordningen ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
och ska syfta till att dessa uppnar eller férbattrar sin formaga att utféra férvdrvsar-
bete.

Enligt 7§ lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har ett samord-
ningsférbund i uppgift att:

¢ Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
e Stddja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade rehabili-
teringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller férbattrar sin formaga
att utfora forvarvsarbete

® Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande fér finansiell samord-
ning ska anvandas

¢ Svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna
e Upprdtta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Enligt lagen ska styrelsen faststélla samordningsforbundets budget senast den 30
november. Styrelsen ska dessférinnan samrada med férbundsmedlemmarna om
budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast 31 mars.

Lagen anger vilka delar av kommunallagen som &r tillimpliga och att kommunal
bokforings- och redovisningslag ska gélla i tillampliga delar.

Forbundsordning

Medlemmar i Samordningsférbundet Skellefted-Norsj6 ar Férsakringskassan, Ar-
betsformedlingen, Region Vasterbotten, Skellefted kommun och Norsjé kommun.
Forbundets dndamal ar att inom Skellefted och Norsjé kommuners geografiska om-
rade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomréadet i syfte att for-
battra samverkan mellan huvudmannen. Styrelsen ska bestd av 5 ledaméter och 5
ersdttare. Varje medlem véljer vardera en ledamot och en erséttare.

Enligt férbundsordningen ska forbundet hélla medlemmarna underréttade om fér-
bundets ekonomi och verksamhet samt samrada med medlemmarna om budge-
ten. Vidare ska styrelsen uppratta kvartalsuppféljningar med heldrsprognos for
verksamheten och ekonomin, som ska finnas tillgangliga for medlemmarna. For-
bundets protokoll ska anslés pa respektive medlems officiella anslagstavla.

Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella radet dr ett samverkansorgan som bland annat ldmnar rekommendat-
ioner och stod till samordningsforbunden i strategiska fragor. Nedan féljer ett par
exempel.

Nationella radet har tagit fram en rekommendation om rimlig storlek p3 eget kapi-
tal. Syftet ar att tydliggora vikten av att anvinda avsatta medel till det &ndamal de
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ar till for. For forbund med en medelstilldelning mellan 0-7 miljoner kronor rekom-
menderas att det egna kapitalet maximalt uppgar till 20 procent av medelstilldel-
ningen. Samordningsférbundet Skellefted-Norsjé har en medelstilldelning pa 5,8
miljoner kronor for ar 2021. Detta innebér ett rekommenderat maximalt eget kapi-
tal pa cirka 1,2 miljoner kronor.

Nationella radet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomf6rs arligen.

Verksamhetsplan fér ar 2021

Av verksamhetsplanen for ar 2021 framgick att forbundets Gvergripande vision var:
“Samordningsférbundet Skellefted Norsjé medverkar till att invdnare fGr samord-
nade insatser, stod och rehabilitering som bidrar till att 6ka deras méjligheter till
sjéivfarsorjning”.

| verksamhetsplanen var visionen nedbruten i sju 6vergripande malsattningar:

¢ [nsatsernas inriktning mot egen forsérjning, arbete, studier eller sysselsattning
ska vara tydlig.

o |nsatserna erbjuder myndighetsgemensam planering och samordnade insatser
for individer i behov av stod.

¢ Medlemmarna har en samsyn kring prioritering av insatser.
¢ God ekonomisk hushallning.
e Styrelsens arbete framjar samverkan.

e Samordningsforbundet Skelleftea Norsjé har en struktur fér uppféljning och ut-
vardering samt spridning av goda resultat.

e Samordningsférbundet Skellefted Norsjo arbetar aktivt med insatser for att
stoppa mans vald mot kvinnor.,

Styrelsen redovisade malen i en malkarta som innehdll delmé&l, metod och mal-
varden for respektive mal. Vi har tidigare pdpekat att delmal och malvarden bor
vara konkreta och méatbara. Vi bedémer att flera delmal och mélvarden blivit tyd-
ligare. Styrelsen kan dock dnnu tydligare beskriva hur métningar ska g till. | nagra
fall framgick inte heller konkreta malvarden. Ett exempel 4r mélet om att bas- och
spetsutbildning om jamstalldhet och vald skulle erbjudas for anstéllda inom de
fyra myndigheterna. Av mdlkartan framgick att malet skulle féljas upp i deldrs-
och arsrapport. Det framgick dock inte pa vilket satt malet skulle métas eller hur
stor andel av de anstéllda som skulle erbjudas de olika typerna av utbildning fér
att malet skulle vara uppfylit.

Var kommentar

Positivt var att styrelsen utvecklade sin malstyrning genom en tydligare struktur
med delmal och malvarden. Det var dock i ndgra fall fortfarande svart att forsta vad
som kravdes for att ett mal skulle vara uppfyllt d& malvdrde och metod inte fram-
gick. Manga delmal var dessutom formulerade som |8pande arbete i verksam-
heten, snarare an matvarden som beskriver férandringar inom malomrédet.
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4. Forbundets verksamhet under ar 2021

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen for Samordningsforbundet Skellefted-Norsjd hade under &r 2021 sju pro-
tokollforda sammantraden. Protokollen var tydliga och innehéll bakgrundsbeskriv-
ningar till drenden samt styrelsens beslut.

Av protokollen framgar att styrelsen fatt information om forbundets ekonomi, pa-
gaende insatser, omvdarldsbevakning, coronapandemins effekter pa férbundets
verksamhet med mera. | december 2021 beslutade styrelsen att pdbérja rekryte-
ring av ny forbundschef.

Vi har gatt igenom férbundets styrdokument och redovisande dokument. Samord-
ningsférbundet beslutade i hég grad om grundliggande dokument sdsom verksam-
hetsplan, budget, och drsredovisning. | februari 2021 genomfdrde styrelsen sin ar-
liga dversyn av styrdokument. Styrelsen reviderade i samband med detta doku-
menthanteringsplan, delegationsordning och internkontrollplan.

Var kommentar

Styrelsens protokoll var tydliga och innehdll hanvisning till beslutsunderlag. Styrel-
sen beslutade i hog grad om viktiga styrande och uppféljande dokument. Styrelsen
bevakade aktivt fragor om ekonomi och verksamhet.

Genomfaorda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

| féljande avsnitt redogor vi for hur samordningsférbundet under &r 2021 genom-
forde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Besluta om mdl och riktlinjer fér den finansiella samordningen

Samordningsférbundet Skellefted-Norsjé beslutade om sin verksamhetsplan for ar
2020 i december 2020 (& 59). Av forbundets verksamhetsplan framgick dvergri-
pande vision, mélsattningar och prioriteringar.

Stodja samverkan mellan samverkansparterna

Strukturinriktade insatser syftar till att stodja samverkan mellan parternas medar-
betare. Forbundet arbetar med strukturinriktade insatser pa flera olika sitt genom
att finansiera motesplatser, kompetenshéjande insatser, behovsanalyser med
mera. Exempel pa forbundets strukturpaverkande insatser ir Stoppa Véldet och
Psykisk hdlsa arbetsliv 2.0,

Finansiera insatser far individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

Forbundet bedrev under ar 2021 verksamhet fér cirka 7,5 miljoner kronor varav
kostnader for insatser utgjorde cirka 5,8 miljoner kronor. Enligt verksamhetsplanen
skulle tyngdpunkten i férbundets arbete ligga pa att framja langsiktiga ordinarie
samverkansformer mellan myndigheterna. Férbundets ordinarie myndighetssam-
verkan dar 2021 var MISAM och NAFS Skellefted Norsjé.

Malgrupp for férbundets insatser ar individer i aldern 16-64 ar som &r i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser inriktade mot arbete och egen férsérjning. Fér-
bundet erbjuder individinriktade insatser genom ordinarie myndighetssamverkan
och genom ett antal Europeiska socialfondsprojekt som férbundet medfinansierar.
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Besluta pa vilket sdtt medlen for finansiell samordning ska anvindas

Styrelsen beslutade under ar 2021 om detaljbudget och verksamhet baserat pa in-
komna verksamhetsplaner fran de olika insatserna. En beredningsgrupp bestdende
av forbundschef samt tjanstepersoner fran medlemmarnas organisationer beredde
underlag till styrelsen infér beslut om att finansiera verksamhet.

Svara fér uppféljning och utvirdering av samverkansinsatserna

Styrelsen foljde I6pande upp de olika insatserna i samband med sina sammantra-
den samt i samband med deldrsrapport och arsredovisning. Den lépande uppfdlj-
ningen foljde en rapportmall.

Uppritta budget och drsredovisning fér den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget fér &r 2021 den 1 decem-
ber 2020 (§ 59 och § 60). Detta var inte inom den lagstadgade tiden. Styrelsen be-
slutade om sin drsredovisning for ar 2021 den 10 mars 2022 (§ 5 ). Detta var inom
den lagstadgade tiden.

Var kommentar
Vdr bedémning ar att Samordningsférbundet Skellefted-Norsjé under ar 2021 ge-
nomforde uppgifterna enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Under ar 2021 fortsatte férbundet att aktivt arbeta for att skapa en langsiktigt hall-
bar myndighetssamverkan genom att stédja och utveckla samverkan mellan par-
terna. Genom detta arbete har forbundet verkat fér att malgrupperna ska fa stod
och rehabilitering i syfte att komma till egen férsérjning.

Forbundets ekonomistyrning

Tillbakablick pa ar 2020

Det ekonomiska utfallet for ar 2020 visade pa ett Gverskott pa 0,1 miljoner kronor.
Det budgeterade resultatet var ett underskott pa 0,55 miljoner kronor. Styrelsen
forklarade att avvikelsen till stora delar var konsekvenser av pandemin.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till ca 1,7 miljoner kronor vilket var 0,5 mil-
joner hogre dn Nationella rddets rekommendationer.

Samordningsforbundets agerande under ar 2021

For dr 2021 budgeterade férbundet ett underskott pa 0,2 miljoner kronor. Syftet
var att minska det egna kapitalet i enlighet med rekommendationer fran Nationella
radet.

Styrelsen beslutade om kvartalsuppféljningar per mars, juni och september 2021. |
deldrsrapporten per juni 2021 var bedémningen att det skulle bli ett éverskott vid
drets slut pa grund av lagre kostnader for resor och konferenser dn beréknat.

| drsredovisningen redovisade forbundet ett underskott pa -824 tusen kronor,
Detta var en negativ avvikelse fran budget med 0,6 miljoner kronor. Enligt arsredo-
visningen berodde avvikelsen pa en pensionsavséttning fér tjansteman. Aven pan-
demin paverkade det ekonomiska utfallet. Flera planerade deltagarinsatser hade
blivit instdllda eller hade genomférts digitalt till Iigre kostnader. Kostnader fér
medarbetares kurser och seminarier hade ocksa minskat.
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Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka 0,9 miljoner kronor. Enligt Nation-
ella radets rekommendationer borde forbundets egna kapital maximalt uppga till
ca 1,2 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar hur forbundets ekonomi utvecklats de senaste aren.

(Belopp. itusental [Utfall’ Budget® " Utfall " Utfall
_kronor). S 201 2021 2020 2019

Intdkter huvudman 5777 5777 5777 5814 6 154 6532
Ovriga intdkter 1675 1837 25 26 60 65
Kostnader insatser -5803 -5786 -4 058 -4121 -3 989 -6 137
Ovriga kostnader -2474  -2040 -1 682 -1804 -1769 -1 667
Arets resultat -824 -212 62 -85 460  -1206
Eget kapital 903 1515 1727 1666 1751 1291
Andel av erhallna 16 % 26% 30% 29% 28% 20 %
medel

Kalla: Bearbetade uppgifter fran forbundets drsredovisningar fér dren 2017-2021

Var kommentar

Férbundets egna kapital vid drets slut var inom den rekommenderade nivan. Styrel-
sen arbetade aktivt under aret med att planera och félja upp insatser for att n& den
rekommenderade nivan pa eget kapital.

Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska budgeten upprittas sa att intékterna 6versti-
ger kostnaderna. Samordningsférbundets budgeterade intdkter for &r 2021 under-
steg de budgeterade kostnaderna med 0,2 miljoner kronor. Syftet var att minska
det egna kapitalet till den rekommenderade nivan. Enligt Nationella ridets hand-
bok for finansiell samordning finns en méjlighet for férbunden att lagga en underfi-
nansierad budget om den kan balanseras av det egna kapitalet. Vi ser att styrelsen
under ar 2021 aktivt féljde den ekonomiska utvecklingen genom kvartalsrapporter
och rapporter fran de olika insatserna. Vi vill liksom tidigare &r pdminna om vikten
av att styrelsen dven i fortsattningen noggrant foljer det ekonomiska utfallet vid en
underfinansierad budget for att inte riskera att hela det egna kapitalet férbrukas.

Bokslut och rakenskaper 2021

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfért har inte identifierat
nagra vasentliga brister, Granskningen visar att bokslut och rékenskaper &r i god
ordning. Granskningen har inte féranlett ndgra anmarkningar. For detaljerad in-
formation hénvisar vi till den auktoriserade revisorns rapport.

Var kommentar
Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt &r upprattade i féljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.

Forbundets uppfoljning av verksamhetsmal

Halvdrsrapport per juni 2021

Under ar 2021 upprattade forbundet en halvarsrapport per juni 2021. | delarsrap-
porten foljde styrelsen upp uppnadda effekter av samtliga delmal i verksamhets-
planen. Redovisningen saknade dock en prognos om maluppfyllelsen vid arets slut.

Rédet fér kommunal redovisnings rekommendation R17, Deldrsrapport, anger att
en deldrsrapport bér innehdlla minst en férenklad férvaltningsberiattelse,
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balansrékning, resultatrakning samt vissa andra upplysningar. Férbundets delars-
rapport per juni 2021 innehdll bland annat en verksamhetsberaittelse, maluppfélj-
ning, éversikt 6ver genomférda insatser och en ekonomisk redogérelse. | bilaga till
deldrsrapporten fanns balansrakning. Deldrsrapporten féljde inte den struktur som
anges i rekommendation R17, delarsrapport,

Arsredovisning 2021

| drsredovisningen redovisade styrelsen resultat fér de évergripande mélen samt
insatsernas maluppfyllelse och resultat pd individniva. | en bilaga fanns en detalje-
rad redovisning av maluppfyllelse fér de individinriktade insatserna. Arsredovis-
ningen foljde Nationella rddets mall fér drsredovisning fér finansiella samordnings-
férbund.

Overgripande mé/

I en tabell redovisade styrelsen med hjalp av en fargskala resultat fér de 25 delmal
som styrelsen formulerat under de 6vergripande mélen. Styrelsen bedémde att 17
delmal var uppfyllda, 6 delmal var delvis uppfyllda och tva delmal var inte upp-
fyllda. Styrelsen gjorde inte ndgon bedémning av om de sju évergripande malen
var uppfyllda. Av styrelsens analys framgick heller ingen samlad bedémning av den
totala maluppfyllelsen eller om styrelsen planerade att vidta nagra dtgarder med
anledning av resultatet.

Insatsernas resultat pa individnivd

Under ar 2021 deltog totalt 253 deltagare i ndgon av férbundets insatser. Samord-
ningsférbundet redovisade pa aggregerad niva resultatet fér de deltagare som
hade avslutat sina insatser under ar 2021. Av de 97 deltagare som avslutats ar
2021 hade 36 individer gatt till studier eller arbete, vilket motsvarar 37 procent.
Det framgick inte av verksamhetsplanen eller rsredovisningen vad férbundets
malsattning var.

| drsredovisningen redovisade styrelsen maluppfyllelsen fér insatserna MISAM och
NAFS. Av redovisningen framgar att majoriteten av mélen fér dessa insatser var
uppfylida.

Var kommentar

Mot bakgrund av att majoriteten av delmalen var uppfyllda eller delvis uppfylida
gor vi bedémningen att férbundet i huvudsak hade en tillracklig maluppfyllelse. Po-
sitivt ar att styrelsen utvecklade redovisningen av maluppfyllelsen jamfért med fo-
regdende dr genom en tydligare struktur. Vi anser dock att styrelsen kan fortsétta
utveckla sin redovisning av maluppfyllelsen genom att géra en samlad bedémning
av maluppfyllelsen fér varje mal och en analys av férbundets samlade maluppfyl-
lelse.

Granskningen av drsredovisningen har innefattat en bedémning av tillimpningen
av lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal bokférings-
och redovisningslag samt god redovisningssed. Var bedémning &r att &rsredovis-

ningen i tillfredsstallande utstréckning upprattats i enlighet med denna normgiv-
ning. Vi noterar att delarsrapporten inte féljer den struktur som anges i Radet for
kommunal redovisnings rekommendation R17, deldrsrapport.
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5.Svar pa revisionsfragor

- Virkommentar

Revisionsfraga ™

Ar samordningsférbundets ra-
kenskaper upprattade i féljsam-
het med lag, rekommendationer
och god redovisningssed?

. Bed6mning.

Vibeddmer att rékenskaperna ger
en rattvisande bild av forbundets
resultat och stallning for ar 2021.

Ar arsredovisningen uppréattad i
enlighet med lagens krav och
anvisningar fran normgivande
organ?

Arsredovisning 2021 &ri allt visent-
ligt upprattad i enlighet med lagar
och gdllande normgivning.

Har samordningsférbundet haft
en tillrdcklig maluppfyllelse?

Var bedémning ar att férbundet
hade en tillrdcklig maluppfyllelse.
Redovisningen av malen kan dock
fortsdtta utvecklas.

Har férbundsstyrelsen haft en
tillrécklig styrning och kontroll
over verksamheten inom sitt an-
svarsomrade?

Styrelsen beslutade om viktiga sty-
rande och uppfoljande dokument.
Styrelsen uppfyllde uppgifterna en-
ligt lag om finansiell samordning.
Styrelsen var aktiv i sin ekonomi-
styrning.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:

e Fortsdtt utveckla malstyrningen.

— Sakerstdll att mal ar konkreta och uppféljningsbara. Det bor framga vilket
matvdrde som innebdr att ett mal ar uppfylit.

— GOren samlad bedémning av maluppfyllelsen for de 6vergripande mélen.

— @oren analys av férbundets samlade maluppfyllelse.

Umea den 20 april 2022

Ingrid Lindberg
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Vdasterbotten
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De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjé
Till
Styrelsen i Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo
Fullmiiktige i Skellefted kommun
Fullméktige i Norsjo kommun
Fullmaiktige i Region Visterbotten
Forsdkringskassan
Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2021

Mitt uppdrag #r att granska rikenskaperna, arsredovisningen och
forbundsstyrelsens forvaltning i Samordningsfdrbundet Skellefted-Norsjé
(organisationsnummer 222000-1933) for verksamhetsaret 2021.

Uppdraget ér vidare att prova om verksamheten skots pa ett indamélsenligt och
fran ckonomisk synpunkt tillfredstillande sitt, om riikenskaperna ir riittvisande
och om den interna kontrollen ir tillriicklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en drsredovisning som ger en riittvisande bild samt svarar for
att det finns en tillridcklig intern kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Jag har utfort granskningen utifrin lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen samt god revisionssed i kommunal
verksamhet.

[ uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor.
granskningen av forbundets riikenskaper och drsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Mina granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitriide till revisorerna.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogdrelse”.

Jag bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Skelleftea-
Norsj6 har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstiillande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillricklig.

Jag bedémer att riikenskaperna i allt viisentligt 4r riittvisande och att
drsredovisningen har uppriittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Jag beddémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som 4r uppstillda.
Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Jag dberopar bifogade redogorelse och rapport.
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1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsforbundet Skellefted-Norsjos revisorer fatt i uppdrag att
granska forbundets verksamhet och &rsredovisning ar 2021. Nedan redogér vi for
vara huvudsakliga iakttagelser.

Maluppfyllelse

For ar 2021 budgeterade styrelsen ett underskott pa -0,2 miljoner kronor. Resulta-
tet blev ett underskott pa -0,8 miljoner kronor. | férhallande till budget var det en
negativ avvikelse med -0,6 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick vid drets
slut till cirka 0,9 miljoner kronor. Detta var i enlighet med de rekommendationer
som finns fér samordningsférbund.

Styrelsen bedomde att 17 delmal var uppfyllda, 6 delmal var delvis uppfyllda och
tvd delmadl var inte uppfyllda. Styrelsen bedémde inte om de évergripande méalen
var uppfyllda. Var bedomning ar att forbundet i huvudsak hade en tillrdcklig
maluppfyllelse,

Rakenskaper och arsredovisning

Var beddémning &r att drsredovisningen ger en rittvisande bild av arets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stallningen och att &rsredovisningen i allt visentligt dr
upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar frén normgivande organ.

Styrning

Var sammanfattande beddémning &r att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning
och kontroll ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Férbundet verkade genom sin verksamhet fér att malgrupperna
skulle fa stéd och rehabilitering till egen férsorjning.

Styrelsen holl sig informerad om ekonomi och verksamhet samt beslutade om vik-
tiga styrdokument. Styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser fér att na
den rekommenderade nivan pd eget kapital.

Positivt var att styrelsen utvecklade redovisningen av malen genom en tydligare
struktur. Vi anser dock att styrelsen kan fortsatta att utveckla sin malstyrning.

Rekommendationer
Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:

¢ Fortsatt utveckla malstyrningen.

— Sdkerstall att mal &r konkreta och uppféljningsbara. Det bér framga vilket
mdtvarde som innebar att ett mal ar uppfylit.

- Goren samlad bedémning av maluppfyllelsen fér de dvergripande malen.

— GoOren analys av férbundets samlade maluppfyllelse.

Rekommendationerna kommer att féljas upp i ndsta &rs granskning.
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2.Bakgrund

Ansvaret for arbetslivsinriktad rehabilitering ar uppdelat pé flera aktérer. Det de-
lade ansvaret kan gora att manniskor hamnar i en grazon mellan de olika aktérer-
nas ansvarsomraden. Genom Lagen om Finansiell samordning av rehabiliteringsin-
satser (Finsam) kan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommunerna och reg-
ionen ga samman i ett samordningsférbund fér att stodja individer som har behov
av rehabilitering fran flera parter samtidigt. Ett samordningsférbund kan ses som
en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att fungera éver tid.

Samordningsférbund ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, be-
slut, riktlinjer och foreskrifter som géller fér verksamheten, Samordningsférbun-
dets uppgift ar att verka for att malgrupperna ska fa stod och rehabilitering som
ger dem mojlighet att forsorja sig sjélva.

Revisorerna ska drligen granska samordningsforbunden. Revisorerna ska préva om
samordningsférbunden sdkerstallt att verksamheten &r genomférd pa ett dnda-
mdlsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. | granskningen ingar
ocksa att prova om rakenskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

I sin revisionsplan fér ar 2021 beslutade revisorerna att genomféra en granskning
av Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo.

lakttagelser i 2020 ars granskning

En slutsats fran 2020 ars granskning var att samordningsférbundets &rsredovisning
gav en rdttvisande bild av drets ekonomiska resultat och den ekonomiska stall-
ningen. Granskningen av bokslut och féljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner
visade pa god ordning. Revisorerna beddmde ocksa att styrelsen uppfyllt sina upp-
gifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Revisorerna beddmde att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning och kontroll
over verksamheten och lamnade f6ljande rekommendationer:

e Fortsatt utveckla malstyrningen.

— Sdkerstall att mal &r konkreta och uppféljningsbara. Det bor framga vilket
mdtvdrde som innebadr att ett mal ar uppfylit.

— Gor en bedémning av maluppfyllelsen for de Gvergripande malen.

o Sakerstdll att deldrsrapporten innehdller alla delar som anges i Radet for kom-
munal redovisnings rekommendation R17, deldrsrapport.

Av svaret till revisorerna framgick att styrelsen delade revisorernas synpunkter. Sty-
relsen uppgav att malen i verksamhetsplanen hade utvecklats infér ar 2021. Vidare
uppgav styrelsen att den skulle sdkerstlla att deldrsrapporten var komplett.

Granskningens genomforande

Syftet med granskningen dr att bedéma om rakenskaperna ar rattvisande och om
arsredovisningen &r upprattad i enlighet med kommunal bokférings- och redovis-
ningslag samt att ge underlag till revisorerna fér deras ansvarsprovning av Samord-
ningsférbundet Skellefted-Norsjos styrelse. For detta har féljande revisionsfragor
besvarats i granskningen:
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* Ar samordningsférbundets rakenskaper upprattade i foljsamhet med lag, re-
kommendationer och god redovisningssed?

e Ar arsredovisningen uppréattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran
normgivande organ?

¢ Har samordningsforbundet haft en tillrdcklig maluppfyllelse?

e Har férbundsstyrelsen haft en tillracklig styrnmg och kontroll éver verksam-
heten inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen har genomforts med stod av genomgdng av styrelsens protokoll,
verksamhetsplan, rsredovisning och évriga styrande och redovisande dokument.
Vi har ocksa intervjuat férbundschefen. Arbetet med granskningen dr genomfért av
Ingrid Lindberg pa Region Vasterbottens revisionskontor. Férbundschefen har be-
retts tillfdlle att faktagranska rapporten.

Granskningen avser Samordningsforbundet Skellefted-Norsjos verksamhet ar 2021.

Revisionskriterier
Var bedémning av Samordningsforbundet Skellefted-Norsjos ansvarsutévande ut-
gar fran:

e |ag(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

* Kommunallagen {2017:725)

e Kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597)

e Rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning

¢ Handbok for finansiell samordning

¢ Rekommendationer fran Nationella radet

@ God redovisningssed

¢ Forbundscrdning

Definitioner
Individinriktade insatser

Insatser som syftar till att stodja individer som ar i behov av samordnat stéd for att
uppna eller forbattra sin arbetsférmaga. Insatserna kan vara arbetslivsinriktade, ak-
tiverande och motiverande, behandlande eller férebyggande. Villkoret for att fa in-
satser inom ramen for finansiell samordning &r att individen har ett klart behov av
samordnade insatser fran flera rehabiliteringsaktérer. De individinriktade insat-
serna genomfors av forbundsmedlemmarnas medarbetare.

Strukturdvergripande insatser

Insatser som syftar till att starka samverkan mellan myndigheterna och fér att 6ka

kunskapen om olika gruppers behov av rehabilitering. De strukturévergripande in-

satserna kan bland annat innehalla forstudier, projektstéd eller kompetensutveckl-
ingsinsatser och vander sig till anstéllda inom de samverkande myndigheterna.
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3.Samordningsférbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser definierar samordningsfor-
bundens malgrupp och 6vergripande syfte. Insatserna inom den finansiella sam-
ordningen ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
och ska syfta till att dessa uppndr eller férbattrar sin férmaga att utfora férvarvsar-
bete.

Enligt 7§ lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har ett samord-
ningsférbund i uppgift att:

e Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen
e Stodja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade rehabili-
teringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller férbattrar sin férmaga
att utfora forvarvsarbete

e Besluta pa vilket satt de medel som stdr till férfogande for finansiell samord-
ning ska anvdndas

e Svara for uppfdljning och utvérdering av rehabiliteringsinsatserna
® Upprdtta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Enligt lagen ska styrelsen faststélla samordningsférbundets budget senast den 30
november, Styrelsen ska dessférinnan samrdda med férbundsmedlemmarna om
budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast 31 mars.

Lagen anger vilka delar av kommunallagen som éar tillimpliga och att kommunal
bokforings- och redovisningslag ska gilla i tillampliga delar.

Férbundsordning

Medlemmar i Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo ar Férsakringskassan, Ar-
betsférmedlingen, Region Vasterbotten, Skellefted kommun och Norsjé kommun.
Forbundets andamal ar att inom Skellefted och Norsjé kommuners geografiska om-
rade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet i syfte att for-
battra samverkan mellan huvudméannen. Styrelsen ska best3 av 5 ledaméter och 5
ersdttare. Varje medlem vdljer vardera en ledamot och en ersattare.

Enligt forbundsordningen ska forbundet hélla medlemmarna underrittade om for-
bundets ekonomi och verksamhet samt samrdda med medlemmarna om budge-
ten. Vidare ska styrelsen uppratta kvartalsuppfoljningar med helarsprognos for
verksamheten och ekonomin, som ska finnas tillgingliga féor medlemmarna. Fér-
bundets protokoll ska anslas pa respektive medlems officiella anslagstavla.

Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella rddet &r ett samverkansorgan som bland annat limnar rekommendat-
ioner och stod till samordningsfoérbunden i strategiska fragor. Nedan féljer ett par
exempel.

Nationella radet har tagit fram en rekommendation om rimlig storlek pa eget kapi-
tal. Syftet ar att tydliggora vikten av att anvinda avsatta medel till det &ndamal de
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ar till fér. For forbund med en medelstilldelning mellan 0-7 miljoner kronor rekom-
menderas att det egna kapitalet maximalt uppgér till 20 procent av medelstilldel-
ningen. Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo har en medelstilldelning pa 5,8
miljoner kronor for ar 2021. Detta innebér ett rekommenderat maximalt eget kapi-
tal pa cirka 1,2 miljoner kronor.

Nationella radet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomfors rligen.

Verksamhetsplan for ar 2021

Av verksamhetsplanen for &r 2021 framgick att férbundets dvergripande vision var:
“Samordningsférbundet Skellefted Norsjé medverkar till att invénare fér samord-
nade insatser, stéd och rehabilitering som bidrar till att 6ka deras méjligheter till
sjalvférsorjning”.

| verksamhetsplanen var visionen nedbruten i sju Gvergripande malsattningar:

¢ Insatsernas inriktning mot egen férsérjning, arbete, studier eller sysselsattning
ska vara tydlig.

¢ Insatserna erbjuder myndighetsgemensam planering och samordnade insatser
for individer i behov av stad.

¢ Medlemmarna har en samsyn kring prioritering av insatser.
® God ekonomisk hushallning.
e Styrelsens arbete framjar samverkan.

e Samordningsforbundet Skellefted Norsjo har en struktur fér uppféljning och ut-
vardering samt spridning av goda resultat.

o Samordningsforbundet Skellefted Norsjo arbetar aktivt med insatser for att
stoppa mans vald mot kvinnor.

Styrelsen redovisade malen i en mélkarta som innehdll delmal, metod och mal-
vdrden for respektive mal. Vi har tidigare papekat att delmal och malvérden bér
vara konkreta och mdtbara. Vi bedomer att flera delmal och malvarden blivit tyd-
ligare. Styrelsen kan dock annu tydligare beskriva hur matningar ska ga till. | ndgra
fall framgick inte heller konkreta mélvarden. Ett exempel &r malet om att bas- och
spetsutbildning om jamstalldhet och vald skulle erbjudas fér anstéllda inom de
fyra myndigheterna. Av malkartan framgick att malet skulle féljas upp i deldrs-
och drsrapport. Det framgick dock inte pa vilket sitt malet skulle métas eller hur
stor andel av de anstdllda som skulle erbjudas de olika typerna av utbildning fér
att malet skulle vara uppfylit.

Var kommentar

Positivt var att styrelsen utvecklade sin malstyrning genom en tydligare struktur
med delmal och mélvérden. Det var dock i ndgra fall fortfarande svart att forstd vad
som kravdes for att ett mal skulle vara uppfylit d& malvirde och metod inte fram-
gick. Manga delmal var dessutom formulerade som Iépande arbete i verksam-
heten, snarare an matvarden som beskriver férandringar inom méalomradet.
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4.Forbundets verksamhet under ar 2021

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen fér Samordningsférbundet Skellefted-Norsjé hade under dr 2021 sju pro-
tokollférda sammantraden. Protokollen var tydliga och innehéll bakgrundsbeskriv-
ningar till arenden samt styrelsens beslut.

Av protokollen framgar att styrelsen fatt information om férbundets ekonomi, pa-
gaende insatser, omvarldsbevakning, coronapandemins effekter pa forbundets
verksamhet med mera. | december 2021 beslutade styrelsen att pabérja rekryte-
ring av ny forbundschef.

Vi har gdttigenom férbundets styrdokument och redovisande dokument. Samord-
ningsférbundet beslutade i hog grad om grundléggande dokument sdsom verksam-
hetsplan, budget, och drsredovisning. | februari 2021 genomférde styrelsen sin &r-
liga oversyn av styrdokument. Styrelsen reviderade i samband med detta doku-
menthanteringsplan, delegationsordning och internkontrollplan.

Var kommentar

Styrelsens protokoll var tydliga och innehdll hanvisning till beslutsunderlag. Styrel-
sen beslutade i hog grad om viktiga styrande och uppféljande dokument. Styrelsen
bevakade aktivt fragor om ekonomi och verksamhet.

Genomfdrda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

| féljande avsnitt redogdr vi for hur samordningsférbundet under &r 2021 genom-
forde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

Samordningsforbundet Skellefted-Norsjé beslutade om sin verksamhetsplan for ar
2020 i december 2020 (§ 59). Av forbundets verksamhetsplan framgick évergri-
pande vision, malsattningar och prioriteringar.

Stédja samverkan mellan samverkansparterna

Strukturinriktade insatser syftar till att stodja samverkan mellan parternas medar-
betare. Férbundet arbetar med strukturinriktade insatser pa flera olika sitt genom
att finansiera métesplatser, kompetenshdjande insatser, behovsanalyser med
mera. Exempel pa forbundets strukturpdverkande insatser &r Stoppa Valdet och
Psykisk hilsa arbetsliv 2.0.

Finansiera insatser for individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

Forbundet bedrev under &r 2021 verksamhet for cirka 7,5 miljoner kronor varav
kostnader fér insatser utgjorde cirka 5,8 miljoner kronor. Enligt verksamhetsplanen
skulle tyngdpunkten i férbundets arbete ligga pa att framja langsiktiga ordinarie
samverkansformer mellan myndigheterna. Férbundets ordinarie myndighetssam-
verkan dr 2021 var MISAM och NAFS Skellefted Norsjé.

Malgrupp for férbundets insatser &r individer i 8ldern 16-64 ar som &r i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser inriktade mot arbete och egen férsérjning. For-
bundet erbjuder individinriktade insatser genom ordinarie myndighetssamverkan
och genom ett antal Europeiska socialfondsprojekt som férbundet medfinansierar.
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Besluta pa vilket sdtt medlen fér finansiell samordning ska anvindas

Styrelsen beslutade under &r 2021 om detaljbudget och verksamhet baserat pd in-
komna verksamhetsplaner frén de olika insatserna. En beredningsgrupp bestdende
av férbundschef samt tjanstepersoner fran medlemmarnas organisationer beredde
underlag till styrelsen infor beslut om att finansiera verksamhet.

Svara for uppféljning och utvéirdering av samverkansinsatserna

Styrelsen féljde I6pande upp de olika insatserna i samband med sina sammantra-
den samt i samband med delarsrapport och arsredovisning. Den I6pande uppfélj-
ningen féljde en rapportmall.

Uppritta budget och drsredovisning fér den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget fér &r 2021 den 1 decem-
ber 2020 (§ 59 och § 60). Detta var inte inom den lagstadgade tiden. Styrelsen be-
slutade om sin arsredovisning for dr 2021 den 10 mars 2022 (§ 5 ). Detta var inom
den lagstadgade tiden.

Var kommentar
Var bedémning dr att Samordningsforbundet Skellefted-Norsjé under &r 2021 ge-
nomforde uppgifterna enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Under ar 2021 fortsatte férbundet att aktivt arbeta fér att skapa en langsiktigt hall-
bar myndighetssamverkan genom att stédja och utveckla samverkan mellan par-
terna. Genom detta arbete har férbundet verkat for att mélgrupperna ska fa stod
och rehabilitering i syfte att komma till egen férsérjning.

Foérbundets ekonomistyrning

Tillbakablick pa ar 2020

Det ekonomiska utfallet for ar 2020 visade pa ett dverskott pa 0,1 miljoner kronor.
Det budgeterade resultatet var ett underskott pa 0,55 miljoner kronor. Styrelsen
forklarade att avvikelsen till stora delar var konsekvenser av pandemin.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till ca 1,7 miljoner kronor vilket var 0,5 mil-
joner hogre &n Nationella radets rekommendationer.

Samordningsférbundets agerande under dr 2021

For dr 2021 budgeterade forbundet ett underskott pa 0,2 miljoner kronor. Syftet
var att minska det egna kapitalet i enlighet med rekommendationer fran Nationella
radet,

Styrelsen beslutade om kvartalsuppféljningar per mars, juni och september 2021. |
delarsrapporten per juni 2021 var bedémningen att det skulle bli ett éverskott vid
drets slut pa grund av ligre kostnader fér resor och konferenser dn beriknat.

| arsredovisningen redovisade férbundet ett underskott pa -824 tusen kronor.
Detta var en negativ avvikelse fran budget med 0,6 miljoner kronor. Enligt &rsredo-
visningen berodde avvikelsen pa en pensionsavsittning fér tjinsteman. Aven pan-
demin paverkade det ekonomiska utfallet. Flera planerade deltagarinsatser hade
blivit instdllda eller hade genomférts digitalt till Iigre kostnader. Kostnader for
medarbetares kurser och seminarier hade ocks3 minskat.
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Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka 0,9 miljoner kronor. Enligt Nation-
ella radets rekommendationer borde férbundets egna kapital maximalt uppga till
ca 1,2 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar hur férbundets ekonomi utvecklats de senaste dren.

“(Belopp itusental ™ " Utfall Budget = 'Utfall = Utfall
Kronor)i i e 2021 2021 2020 2019
Intdkter huvudman 5777 5777 5777 5814 6154 6532
Ovriga intakter 1675 1837 25 26 60 65
Kostnader insatser -5803 -5786 -4058 -4121 -3989 -6 137
Ovriga kostnader -2474  -2040 -1682 -1804 -1769 -1 667
Arets resultat -824 -212 62 -85 460 -1206
Eget kapital 903 1515 1727 1666 1751 1291
Andel av erhdllina 16 % 26% 30% 29% 28% 20%
medel

Kalla: Bearbetade uppgifter fran forbundets drsredovisningar for Gren 2017-2021

Var kommentar

Forbundets egna kapital vid arets slut var inom den rekommenderade nivan. Styrel-
sen arbetade aktivt under dret med att planera och félja upp insatser fér att nd den
rekommenderade nivan pa eget kapital.

Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska budgeten upprattas sa att intdkterna oversti-
ger kostnaderna. Samordningsférbundets budgeterade intakter for ar 2021 under-
steg de budgeterade kostnaderna med 0,2 miljoner kronor. Syftet var att minska
det egna kapitalet till den rekommenderade nivan. Enligt Nationella radets hand-
bok fér finansiell samordning finns en majlighet for férbunden att 13gga en underfi-
nansierad budget om den kan balanseras av det egna kapitalet. Vi ser att styrelsen
under ar 2021 aktivt foljde den ekonomiska utvecklingen genom kvartalsrapporter
och rapporter frdn de olika insatserna. Vi vill liksom tidigare ar pdminna om vikten
av att styrelsen dven i fortsattningen noggrant foljer det ekonomiska utfallet vid en
underfinansierad budget for att inte riskera att hela det egna kapitalet forbrukas.

Bokslut och rakenskaper 2021

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfért har inte identifierat
nagra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och rakenskaper ar i god
ordning. Granskningen har inte féranlett ndgra anmérkningar. For detaljerad in-
formation hanvisar vi till den auktoriserade revisorns rapport.

Var kommentar
Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar upprattade i foljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.

Forbundets uppféljning av verksamhetsmal

Halvdrsrapport per juni 2021

Under dr 2021 upprattade férbundet en halvarsrapport per juni 2021. | delérsrap-
porten foljde styrelsen upp uppnadda effekter av samtliga delmal i verksamhets-
planen. Redovisningen saknade dock en prognos om méluppfyllelsen vid &rets slut.

Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, Deldrsrapport, anger att
en deldrsrapport bér innehélla minst en férenklad férvaltningsberéttelse,
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balansrakning, resultatrakning samt vissa andra upplysningar. Férbundets delars-
rapport per juni 2021 innehéll bland annat en verksamhetsberéattelse, maluppfolj-
ning, oversikt dver genomférda insatser och en ekonomisk redogorelse. | bilaga till
deldrsrapporten fanns balansrakning. Deldrsrapporten foljde inte den struktur som
anges i rekommendation R17, delarsrapport.

Arsredovisning 2021

| arsredovisningen redovisade styrelsen resultat for de dvergripande malen samt
insatsernas maluppfyllelse och resultat pa individniva. | en bilaga fanns en detalje-
rad redovisning av maluppfyllelse fér de individinriktade insatserna. Arsredovis-
ningen féljde Nationella rddets mall fér arsredovisning for finansiella samordnings-
forbund.

Overgripande mal

| en tabell redovisade styrelsen med hjdlp av en fargskala resultat for de 25 delmal
som styrelsen formulerat under de Gvergripande malen. Styrelsen bedémde att 17
delmal var uppfyllda, 6 delmél var delvis uppfyllda och tva delmal var inte upp-
fyllda. Styrelsen gjorde inte nagon bedémning av om de sju 6vergripande malen
var uppfyllda. Av styrelsens analys framgick heller ingen samlad bedémning av den
totala maluppfyllelsen eller om styrelsen planerade att vidta nagra atgarder med
anledning av resultatet.

Insatsernas resuitat pa individniva

Under ar 2021 deltog totalt 253 deltagare i nagon av férbundets insatser. Samord-
ningsforbundet redovisade pa aggregerad niva resultatet fér de deltagare som
hade avslutat sina insatser under dr 2021, Av de 97 deltagare som avslutats ar
2021 hade 36 individer gatt till studier eller arbete, vilket motsvarar 37 procent.
Det framgick inte av verksamhetsplanen eller &rsredovisningen vad férbundets
malsattning var.

| drsredovisningen redovisade styrelsen maluppfyllelsen fér insatserna MISAM och
NAFS. Av redovisningen framgar att majoriteten av malen for dessa insatser var
uppfyllda.

Var kommentar

Mot bakgrund av att majoriteten av delmalen var uppfyllda eller delvis uppfyllda
gor vi beddmningen att forbundet i huvudsak hade en tillracklig maluppfyllelse. Po-
sitivt dr att styrelsen utvecklade redovisningen av maluppfyllelsen jamfért med fo-
regdende dr genom en tydligare struktur. Vi anser dock att styrelsen kan fortsatta
utveckla sin redovisning av maluppfyllelsen genom att géra en samlad bedémning
av maluppfyllelsen f6r varje mal och en analys av forbundets samlade maluppfyl-
lelse.

Granskningen av arsredovisningen har innefattat en bedémning av tillimpningen
av lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal bokférings-
och redovisningslag samt god redovisningssed. Var bedémning ar att &rsredovis-

ningen i tillfredsstéllande utstrackning upprattats i enlighet med denna normgiv-

ning. Vi noterar att deldrsrapporten inte foljer den struktur som anges i Radet fér
kommunal redovisnings rekommendation R17, deldrsrapport.
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5.Svar pa revisionsfragor

Revisionsfrdga’™ Beddmning  Virkommentar dad
Ar samordningsférbundets ra- Vi bedémer att rakenskaperna ger
kenskaper upprattade i foljsam- en rittvisande bild av forbundets
het med lag, rekommendationer resultat och stéllning for ar 2021.

och god redovisningssed?

Arsredovisning 2021 ar i allt vasent-
ligt upprattad i enlighet med lagar
och géllande normgivning.

Ar rsredovisningen upprattad i
enlighet med lagens krav och
anvisningar frdn normgivande
organ?

Har samordningsforbundet haft
en tillracklig maluppfyllelse?

Var bedémning &r att férbundet
hade en tillriacklig maluppfyllelse.
Redovisningen av malen kan dock
fortsatta utvecklas.

Styrelsen beslutade om viktiga sty-
rande och uppféljande dokument.
Styrelsen uppfyllde uppgifterna en-

Har forbundsstyrelsen haft en
tillrdcklig styrning och kontroll
over verksamheten inom sitt an-

svarsomrade? ligt lag om finansiell samordning.
Styrelsen var aktiv i sin ekonomi-
styrning.
Rekommendationer

Virekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:

e Fortsatt utveckla malstyrningen.

— Sdkerstadll att mal dr konkreta och uppfoljningsbara. Det bor framga vilket
mdtvdrde som innebar att ett mal ar uppfylit.

— Gor en samlad bedémning av maluppfyllelsen fér de Gvergripande malen.

— Goren analys av férbundets samlade maluppfyllelse.

Umea den 20 april 2022

Ingrid Lindberg
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Vdsterbotten
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DocuSign Envelope 1D: 1821C71E-EAF4-40F3-876A-087936EFBAS3

REV

Rapport om arsredovisningen

Slonsperatlelse

fér Samordningsforbundet Skellefted-Norsjt, org. nr 222000-1933

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjd fr ar 2021,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger enii alla vésent-
liga avseenden réttvisande bild av férbundets finansiella stalining per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat for ret enligt
lagen om kommunal bokféring och redovisning. Firvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens tvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen fér férbundet faststalls.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
dr oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillrdckliga och 4ndamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf&-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den beddmer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa be-

ror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fr beddm-
ningen av férbundets frmaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om forisatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera férbundet, upphra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehé&ller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1&mna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&ker-
het &r en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revis-
ion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en védsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-

dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi profess-
ionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under

hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som 4r tillr4ckliga
och andamalsenliga for att utgtra en grund for vara uttalanden.
Risken for alt inte uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r higre dn for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig inform-

ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna

kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma

granskningsatgdrder som &r lampliga med h&nsyn till omst4n-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-

terna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vadnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhdrande upplysningar.

— drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvénder an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhAmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfak-
tor som avser sadana héndelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om férbundets férméaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningama i &rsredovisningen om den va-
sentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otiliréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet ftir revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett férbund inte langre kan forts4tta
verksamheten.

— utvdrderar vi den tvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, cch om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa eft satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo, org. nr 222000-1933, 2021 1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfdrt en revision av styrelsens férvaltning fér Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo for
ar 2021,

Vi tillstyrker att styrelsens ledamter beviljas ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsfdrbundet Skelleftea-Norsjd har bedrivit verksamheten pa ett Andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och att den interna kontrollen har varit tillricklig samt att resultatet enligt &rsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som 4r uppstalida.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r obero-

ende i férhallande till fsrbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirackliga och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for fdrvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vésentligt avseende foretagit nagon Atgérd eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sdkerhet &r en hidg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Ornskaldsvik den 29 april 2022

KPMG AB
DocuSigned by:
Frida kolbdd
Frida Kolback® <8
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjd, org. nr 222000-1933, 2021

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig frdmst pa revisionen av rakenskapema. Vilka tilkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vsentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och forhallan-
den som &r vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och dvertré-
delser skulle ha séarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for var uttalande om an-
svarsfrihet.
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Ordforande har ordet

Aven detta ar har fortsatt i pandemins tecken med utmaningar fér
alla som arbetar med samverkansfragorna, for att inte tala om
deltagarna. Utifrdn den verksamhetsplan som styrelsen beslutade,
har arbetet genomforts pa ett utmarkt satt sett till att styrelsen
inte tagit hdnsyn till vad pandemin skulle kunna innebéra fér
maluppfyllelsen.

Darfér kan vi se med tillforsikt pa verksamhetsaret 2022.

MISAM och NAFS har dnda kunnat méta och stodja deltagare samt
vara projekt har tillsammans med arbetet med Stoppa valdet
kunnat genomféra sitt arbete huvudsakligen enligt plan.

Agarsamrédet har genomforts och haller pa att hitta sin form, om
an en del arbete dterstar bland dgarna for att samradet ska bli den
hdvstang for utvecklad samverkan som styrelsen dnskar.

I slutet av dret meddelade var forbundschef att hon kommer att
avsluta sin anstéllning tillférande for annat arbete.

2022 kommer darfor att bli ett hdndelserikt ar med tanke pa atten
ny forbundschef rekryteras och att vi forhoppningsvis ser slutet pa
pandemin.

Med dessa ord vill jag tacka styrelse, personal och alla som arbetar
med, och bidrar till, myndighetssamverkan for ett val utfért arbete
under 2021.

Bertil Almgren
Ordférande Samordningsférbundet,
Skelleftea Norsjo
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for &r 2021.

Till redovisningen hér fyra bilagor;
1. Insatser och méluppfyllelse, 2 Resultat Indikatorer, 3. Resultatrapport 2021,
4. Balansrapport 2021.

Organisation

Samordningsforbundet Skellefted Norsj6 (nedan benidmnt forbundet) ir en fristdende juridisk
organisation med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Visterbotten samt
kommunerna Norsjo och Skellefted som medlemmar.

Forbundets styrelse bestdr av ledaméter som utses av medlemmarna. Férbundschef och
administrator ar tjdnstepersoner vid forbundets kansli.

Uppdrag

I enlighet med férbundsordningen ar férbundets dindamal att inom Norsjé kommuns och
Skellefted kommuns geografiska omrade svara for finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan Forsikringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Visterbotten
och kommunerna i syfte att forbittra samverkan mellan huvudminnen. Samverkan ska
frémst leda till att skapa gemensamma insatser fér manniskor vars behov bist tillgodoses nir
medlemmarna samverkar genom att mobilisera gemensamma resurser.

Forbundet medfinansierar individinriktade insatser fér personer i dlder 16-64 3r, samt
strukturpdverkande insatser for att skapa strukturella forutsittningar for ett bittre
samarbete mellan myndigheterna.

Finansiering

Forbundets finansiering fordelas enligt foljande modell; statliga medel (Férsdkringskassan
och Arbetsférmedlingen) 50%, Region Visterbotten 25% samt Skellefted kommun och Norsjé
kommun 25%.

Under verksamhetsdret har forbundet med st6d fran Europeiska socialfonden (ESF) bedrivit
projekten Psykisk Hélsa Arbetsliv 2.0 och Ung Resurs.

Verksamhetsidé och vision
Férbundet medverkar till att invdnare fir samordnade insatser, stéd och rehabilitering for att
oka deras maojligheter till egen forsérjning.

I férsta hand ska forbundet stédja och framja ldngsiktiga samverkansplattformar mellan
myndigheter for individer i forvarvsaktiv 8lder med behov av samordnade, rehabiliterande
insatser ndrmar sig studier, arbete och egen forsérjning.

Vidare ska forbundet utveckla strukturinriktade insatser och integrerad samverkan, bland
annat genom att erbjuda kompetensutveckling, information, kommunikation och
omvdrldsbevakning.

Sida 4
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1.1. Oversikt éver verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intikter | 7 452 249 5802 000 5840200 6224582 6597 474
Verksamhetens -8276 785 -5740374 -5925 479 -5758 752 -7 803 654
kostnader
Arets resultat -824 353 61 625 -85 240 460016 -1206179
Soliditet 28,1 9% 65.8% 54,9% 46,9 % 36,2 % ) e
Antal anstillda 2 1 0 0 T Poresiainaskassan)
2022 -03- 25
Umea

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

Forbundet har en stabil stallning i virt geografiska upptagningsomrade. For verksamhetsaret
har forbundet gjort ett tjanstekop fran Skellefted kommun motsvarande 20% for att arbeta
med utbildningsinsatser i Nationella Natverket fér Samordningsforbunds (NNS)
regeringsuppdrag Stoppa Valdet.

Styrelsen faststéllde en budget infor &r 2021 som var underfinansierad med -212 tkr. Sedan
kom andra och tredje vdgen av Corona-pandemin och manga av de planerade insatserna
genomfordes digitalt till mindre kostnader alternativt blivit instéllda. Deltagande i kurser,
seminarier har skett digitalt, vilket givetvis har minskat verksamhetens kostnader. Avvikelsen
i resultat for &r 2021 pa -824 353 kr att jaimféra med budgetens -212 tkr hinfors till
pensionsavsattningar.

Fradn och med 1 juli har forbundet tvd personer anstillda; férbundschef samt administratér.
Den senare tjansten har tidigare bemannats via tjanstekop fran Arbetsmarknadsenheten,
Skellefted kommun.

Pandemin har dven detta dr visentligt paverkat verksamheten, som i vanliga fall 4r att
beteckna som kontaktintensiv. De insatser och projekt som forbundet finansierar arbetar med
manniskor som under lang tid befunnit sig i ett utanférskap. Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer och respektive myndigheters tolkningar av dem har under stora delar av
aret inneburit social distansering och hemarbete s3 1&ngt som det har varit méjligt.
Uppfinningsrikedomen bland anstillda i insatser och projekt for att trots detta kunna bedriva
verksamhet fortjdnar att uppmarksammas.

Tack vare stora industrietableringar ar arbetslésheten i Skellefted pa historiskt 1dga nivier,
dven vad galler ungdomar. Daremot ser vi att ldngtidsarbetslésa fortsatt star utanfor
arbetsmarknaden. Det behovs extraordinira insatser for att méta deras behov.

Under dret har tvd medlemssamrad genomférts, varav det ena ett uppskjutet méte fran ar
2020 som genomférdes i bérjan av dret. Ordinarie medlemssamrad 2021 genomférdes i
september och hade temat "Hur kommer forutsittningarna fér FINSAM (Finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser) att paverkas nar arbetsmarknadspolitiken
reformeras?”. Uppslutningen var god, men férbundet vill inda betona vikten av att samtliga
medlemmar representeras av personer med beslutsmandat vid kommande medlemssamrad.
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Forbundschef har som resursperson till NNS styrelse, bland annat genom att delta i beredning
av drenden, i utvecklingsarbeten kring projektet Stoppa Valdet samt dialoger kring bildandet
av ett nationellt centrum for innovation och kompetensutveckling for samordningsforbunden.

1.3. Handelser av visentlig betydelse
Liksom féregdende dr ar pandemin den enskilt vdsentligaste hiandelsen, som bidragit till att
verksamheten fatt genomforas pa andra satt dn ursprungligt planerade. Tyvarr har det ocksa
varit stora problem med inomhusmiljon dar férbundets kansli, MISAM, NAFS och Ung Resurs
har sina kontor och verksamhetslokaler. Lokalerna har undersékts via kommunhélsan och
fristdende aktorer. Dessa undersokningar har resulterat i dtgédrder, men trots det kvarstar
problemen. Det i sin tur har resulterat i att delar av personalen nu sitter i andra lokaler, vilket
i kombination med pandemin har stallt stora krav pa teamet for att uppratthalla
verksamheten och pd teamledaren for att hdlla samman teamet. Férbundet soker nu
alternativa lokaler, vilket har visat sig vara en stor utmaning i en stad dar manga foretag vill
etablera sig.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten
Forbundets styrelse bestar av fem ordinarie ledaméter och fem personliga ersittare, utsedda
av respektive medlem. Styrelsen har haft sju protokollférda sammantriden under dret. Varje
styrelsemote foregds av ett beredningsmote, dir ordférande och vice ordférande faststaller
dagordning och forslag till beslut.

Styrelsens ska bistds av beredningsgruppen, bestdende av personer med chefsroller inom
medlemsorganisationerna. Det dr en gemensam grupp dar bdda kommunerna ingdr, som
ansvarar for att utifrdn analysgruppens underlag formulera behovsanalys, ta del av
uppfdljningar och utvdrderingar av verksamhet samt i 6vrigt bereda drenden till styrelsen.

Dessutom finns f6ljande grupperingar

- ledningsgrupp fér MISAM, bestdende av chefer for samlokaliserad personal.
- styrgrupp for NAFS bestdende av chefer fran respektive myndighet

- styrgrupp for respektive ESF-projekt.

Styrelsens arbete sker enligt beslutat drshjul, ddr vdrens méten avslutar féregiende
verksamhetsdr, behandlar revisorernas synpunkter samt inleder behovsinventering infér
hostens planeringsdag med styrelse och beredningsgrupp. Resultatet av planeringsdagen
ligger till grund for kommande &rs verksamhetsplan och budget som faststills av styrelsen vid
drets sista styrelsemote. Styrelsen foljer det ekonomiska utfallet kontinuerligt Gver dret via
de resultat- och balansrapporter som presenteras vid styrelsens méten.

Den interna kontrollen genomfors enligt faststdlld internkontrollplan och dterrapporteras vid
arets forsta styrelsemote. | samband med detta méte revideras samtliga styrdokument fér
verksamheten.

Enligt tidigare beslut av styrelsen anvinds merparten av forbundets budget till de ordinarie
samverkansplattformarna MISAM och NAFS, samt till kostnader for kansli och styrelse. Det
finns anledning att notera att detta medfor ett begrinsat utrymme fér medfinansiering av
projekt eller for att skapa sa kallade provrum.
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1.5.

ekonomisk stillning

Uppfoljning av verksamheten
Under 2021 har insatserna riktats mot unga som riskerar att hamna i languarigt uHiRes skap;
personer med fysiskt och psykisk ohilsa som har behov av ett sammansatt stéd, sjukskrivna
personer med nedsatt arbetsformdga som saknar sjukpenning samt regeringens uppdrag
Stoppa Valdet. [ verksamhetsplanen tydliggors att tidiga, samordnade insatser ska

prioriteras.

God ekonomisk hushallning, maluppfyllel

e och

Forsakringskassan

2022 -03- 25

skan

Forbundets stravan 4r att frimja samverkan mellan myndigheternas ordinarie insatser och
komplettera dir behov finns, samt att erbjuda stod till individer for att de ska kunna ta del av
myndigheternas insatser.

tydlig.

Deltagare upplever att insatser
som erbjuds dr organiserade
runt deras behov
{personcentrerade)

>85% av deltagarna i
Indikatoruppféljningen
instdmmer

2. Insatserna erbjuder

myndighetsgemensam
planering och
samordnade insatser for
individer i behov av stod

Deltagare ska erbjudas
samordnat stéd ach mojlighet
att ndrma sig arbetslivet/egen
farsérjning

>90% av deltagarna
svara positivt pa frdgan
om det finns ndgon som
héller samman och stédjer
den enskildes samordnade
rehabiliteringsprocess

3. Medlemmarna har en
samsyn kring
prioritering av insatser

Plattformarna &r basen for var
verksamhetsutveckling

>60 % intdkterna ska
anvandas till ordinarie
samverkansplattformar
mellan myndigheterna

Analysgrupperna formulerar
rekommendationer baserade pa
heldrsekivalenter, samt
relevant registerdata fran
samtliga myndigheter

Analysgrupp i Skellefted
har haft minst fyra miten
under aret

Analysgrupp Norsjd har
utformat
rekommendationer for att
minska sjukfrénvaron i
kommunen, kopplade till
arbetet | PHA

Beredningsgruppens
behovsanalys baseras pa
analysgruppens
rekommendationer

Beredningsgrupperl avger
gehavsanalys en gang per
r

Beredningsgruppens
behovsanalys ligger till grund
far styrelsens beslut om
prioritering inom eller mellan
insatser/projekt

1 >80 % av alla
beslutsdrenden framgar
kopplingen till
behovsanalysen. I dvriga
fall finns en motivering till
avsteg

MAL Utférande/delmal Mitt Resultat

1. Insatsernas inriktning | Vi anvinder evidensbaserade Utbildning SKAPA SKAPA-utbildning
mot egen forsérining, metoder i vart arbete modellen genomftrd dec 2021.
arbete, studier eller VGR enkit om viid Metoden &nnu gj
sysselsattning ska vara implementerad.

Fragor om vald stélls
rutinmdssigt | alla
kontakter.

‘M3letuppnatt

64_%_0 inan*e samverkan
- 24% administrativa '

dvertrdffade, men
analysgruppens arbete
har annu inte helt funnit

sin form

m}-\nﬁtysg_mpp Noréj'és: ALl
‘ rekommendationerdar.

antagna férbundets

“styrelse och presenterati
- kommunorganisationen
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Beredningsgruppens
behovsanalys omfattar
kompetensutvecklings-behov

Verksamhetsplanen

kompletteras med plan fér

strategisk
kompetensutveckling

4. God ekonomisk
hushalining

Det egna kapitalet ligger | niva
med Nationella rdets (NR)
rekommendationer, eller den
av styrelsen beslutade niv3

Uppfdlining sker vid arets
slut

Férbundets féljer Skellefted
kommuns
ekonomiadministrativa rutiner

Inkluderas i
Internkontrolisystemet

5.Styrelsens arbete
frémjar samverkan

Forbundets verksamhet ar Styrelsen beviljas

férening med ansvarsfrihet

farbundsordningen

Styrdokument och Samtliga

dverenskommelser dr aktuella dverenskommelser och
styrdokument uppdateras
3rligen

Styrelsens har en utvecklad
kontroll éver mé&l, uppdrag och
aktiviteter som lamnats i
verksamhetsplanen

Insatser och projekt avger
deldrs- och Srsrapporter.

Styrelsens kdnnedom om
verksamheterna &r hég

Rapporter fran Insatser
och projekt godkénns av
styrelsen

Insatser och projekt bjuds
in till styrelsemoten fér
dialog.

:MS!e_t o S

”l:'l%ﬁle.t uppﬁ'iitt

Systemet fér
fakturahantering har inte
fungerat optimalt under
aret, vilket har resulterat i
en del dubbelarbete.
Dialog med leverantér
pagar.

Malet uppnatt

_MBlet uppniitt

M3let uppndtt

MSlet_t.'l-p'pn&t't 7

Endast delvis uppndtt, pga
pandemin

Styrelsen har en utvecklad
kontroll éver uppféljning och
utvérdering av insatser

Statistik ur SUS aterfinns i
&rsredovisningen

MISAM anvander
Indikatorenkdten.
Resultatet 3terfinns i
arsredovisningen.

Férbundet &r en aktiv medlem i
NNS

Férbundet nominerar
ledamot till NNS styrelse.

Férbundet verkar fdr goda
relationer regionalt och
nationellt

Férbundschef och
styrelseledaméter deltar i
Norrlandsnétverkets
maoten

Styrelsens ledamdter &r néjda
med styrelsen arbetssatt

Utvarderas via enkdt en
gang per ar

6. Férbundet har en
struktur for uppféljning/
utvdrdering och
spridning av goda
resultat.

Fdrbundschef har regelbundna
tréffar med
teamledare/projektiedare for
uppféljning.

Genomfdrt >4 ggr/ar

Omvarlden har méjlighet att fa
information om insatser/projekt
som bedrivs med stéd fran
Samordningsférbundet

Samtliga projekt har en
plan fér spridning av
resultat lokalt, regionalt
och nationelit.

Férbundets hemsida
presenterar pag3ende
projekt

Systemet innebar vissa
begransningar,

Signering av justerare
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Forsidkringskassan

7. Sf SN arbetar aktivt | v; stailer fr§gan om vald Uppféljning via deldrs ach
&Ttid égsrit;ﬁ; ffs; _iu rutinmissigt till alla deltagare i | &rsrapporter
Lop jkars insatser och projekt
vald mot kvinnor/flickor l Pl
Vi erbjuder bas och Uppféljning via deldrs och
spetsutbildning om arsrapporter

jamstélldhet och vald for
anstéllda i de fyra
myndigheterna

Vi sétter ett sirskilt fokus pa Uppfdlining via deldrs och
ungas relaticner, genom att drsrapporter

prioritera gymnasieskolan,
Ungdomshalsan, BUP och
Skolhalsovarden.

Styrelsens analys av ovanstiende

Forbundets verksamhet har under aret strivat efter att skapa en tydlighet i inriktning mot
arbete, studier eller annat for individen positivt avslut i samtliga insatser och projekt.
Malformuleringar i 6verenskommelserna fér MISAM och NAFS har fortydligats och férbundet
har nyfiket borjat utforska den danska BIP-studien och dess tydliga resultat som visar p3
verksamma véagar mot arbete. Pa grund av externa omstindigheter har utbildning av
handldggare i det till BIP anknutna verktyget for progressionsmatning (SKAPA) forsenats, s& i
skrivande stund ar det svart att analysera effekter av detta. Men redan nu star det klart att
BIP-studien kommer att tydliggora forbattringsbehov i alla verksamheter.

Analysgrupperna behdver mera tid for att finna formerna for sitt arbete, men styrelsens
forvantningar ar att rekommendationerna kommer att vara av stort virde nir
beredningsgrupp och styrelse ska faststélla behovsanalys och verksamhetsplan for 2022.

Effekterna av pandemin kommer att vara tydliga under 1ang tid, inte minst nar det géller
behoven av férbundets insatser. Darfér 4r det av storsta vikt att styrelsen dterknyter kontakt
med ledare for insatser och projekt nu nr restriktionerna littar, for att bredda styrelsens
beslutsunderlag for kommande &r.

Styrelsen noterar att det ekonomiska resultatet for &ret ligger under det budgeterade och
ddrmed dr det egna kapitalet i nivd med NR rekommendationer. Fér det kommande &ret &r
risken stor att hyreskostnaderna kommer att 6ka pa grund av att forbundet tvingas flytta till
nya lokaler pa grund av byggnadsrelaterad ohilsa i befintliga lokaler.

Stod till unga och vuxna

Fokus de senaste dren varit att utveckla ordinarie samverkansformer att vara hallbara éver
tid och utgora en bas for utvecklings- och férbattringsarbete. Forbundet finansierar ocks3
projekt for metodutveckling, dr egen projektagare fér tvd ESF-projekt, se ovan. Dessutom
medfinansieras projekten Sikt 2.0 (projektigare Region Visterbotten) samt Proaktiv
(projektdgare Urkraft).

Malgrupper
e MISAM
Deltagare; 85% av deltagarna yngre &n 45 ar, och 58% av deltagarna ar under 30 &r.
Det @r ndagot fler méan an kvinnor bland deltagarna. I hela gruppen ir andelen 43% kvinnor,
detsamma giller dven i ldersgruppen <30 &r.
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Bland deltagarna ar det 7% som saknar utbildning motsvarande grundskola och 43% som
endast har férgymnasial utbildning. Endast 6 % har ndgon form av eftergymnasial utbildning.

Tabell 1. Inskrivna i MISAM

2021 Inskrivna Avslutade Andel Andel till studier | Andel till arbete
avslutade
140 47 33% 6% 29%
Andel <30 ir 58%
Antal med 70 11
forsorjningsstod
Saknar offentlig 47 12
forsorjning

Skelleftea kommun och Region Visterbotten star for de allra flesta remisserna till MISAM.

i)
70
U
50

Skellefted kammun - Region Vasterbotten Arbetsformedhingen

Forsakringskassan

Diagram 1. Remittenter

o NAFS
Malgrupp; personer med behov av stéd frdn minst tvd myndigheter for att nirma sig arbete,
studier eller annat for individen positivt resultat. Deltagaren deltar inte i motet, men hari
forvag lamnat samtycke till insatsen. Under dret 140 deltagare sammanlagt, varav 43%
kvinnor.

Tabell 2. Antal inskrivna i NAFS

Ar Antal drenden
2021 140

2020* 50

2019 108

2018 123

*verksamheten delvis pausad pga pandemin.

Aven till NAFS kommer de flesta aktualiseringar frin kommunerna.
100
80
60
10
20

Region Viisterbotten

Kommunerna Arbetsformedlingen Forsikringskassan
| antal aktualiseringar

Diagram 2. Antal aktualiseringar/myndighet till NAFS 2021
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Forsakringskassan

2022 -03- 25
Umea

e Niista steg
Malgrupp; Ungdomar 15-24 &r, som behover stod for att nirma sig studier eller
arbetsmarknad. Projektet beriknades ha sammanlagt 40 deltagare, men pa grund av
pandemin stoppades intaget det sista ret.

¢ Ung Resurs
Malgrupp; Personer 16-24 ar i behov av stéttning for att ndrma sig studier eller
arbetsmarknader. Berdknat 20 deltagare totalt under projektperioden.
Projektperiod; februari 2021-mars 2023.
Hittills har sex deltagare skrivits in i projektet, varav fem kvinnor. Tva av sex deltagare har
endast férgymnasial utbildning. Eftersom det ar tidigt under projekttiden kan ingen
maluppfyllelse viarderas.

e Proaktiv
Malgrupp; Unga upp till 30 ar med eller utan funktionsnedséttning som ar arbetslésa och i
behov av samordnade forrehabiliterande insatser for att komma nirmare arbete eller studier
Deltagare; 78 deltagare, varav 30 inskrivna &r 2021. Projektet tillimpar l6pande inskrivning
fran de bada samverkande parterna, och fordelningen av remisser r jamn. Uppgifter om
utbildningsniva saknas.
Projektets mal;> 20% av deltagarna ska ha gétt vidare till arbete eller studier, >50% ska
uppleva sig narmare arbete eller studier, >80% ska ha en tydligare bild av de egna
formdgorna och kompetenser, >80% ska uppleva att de stir pa en mera stabil grund nér det
géller sin framtida forsorjning. Projektigarens analys hittills visar att projektets mal, delmal
och férvantade effekter ligger vil i linje med mélet for programomrade 2 i ESF-programmet.

e PHAZ2.0
Mélgrupp; Samtliga chefer Arjeplogs kommun, Norsjé kommun, Pited kommun samt chefer
inom IFO Skellefted kommun
163 deltagare sammanlagt, varav 79% kvinnor.

Insatser

e MISAM (Myndigheter och individ i samarbete) dr en av tvd samlokaliserade, -finansierade
insatser for vuxna personer i alder 16-64 &r, som bedéms ha behov av tvd myndigheters stod
for att etablera sig pa arbetsmarknaden. Under &ret har ledningsgruppen arbetet med att
fortydliga teamledarens ansvar och ledningsgruppens strategiska roll samt en versyn av
malsattningar for verksamheten.

Tabell 3. Maluppfyllelse MISAM

M&1 och m3luppfyllelse i enlighet med partsgemensam overenskommelsen for MISAM
M1 7% miiet 1 M3let delvis
“oupphlit . uppfylit

1, >B5% av deltagarna kanner att de Insatser som erbjuds &r organiserade runt deras behov
{personcentrerade {22,/85% positiva svar)

A e SR
2. > 90% av deltagarna upplever att det finns nigon som haller samman och stodjer den enskildes {70

samardnade rehabiliteringsprocess, (527,94, positiva ava 4
3. >60 % av deltagarna upplever att de kan hantera egna symtom och funktionsnedsattning samt l
att de har f3tt stéd fr3n myndigheterna | att leva med detta. (8470/79% positiva svar) i
4. Genomsnittlig Inskrivningstid <18 m3nader * ¢

S. Samtidigt antal deltagare; 125
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Kommentar maluppfyllelse MISAM; Under hosten har en 6versyn av samtliga inskrivna har
genomforts, vilket har resulterat i att nagra langa drenden har kunnat avslutas.

Efter att under tva ar rutinmissigt ha frdgat om erfarenheter av vildsutsatthet, kan vi
konstatera att sambandet med utanforskap ar starkt. Pa frigorna om valdsutsatthet och eller -
erfarenhet svarar ndra 80% av MISAMs deltagare att de har egen erfarenhet eller har
bevittnat vald i uppvixten. Vidare blir det ocksa tydligt att mycket mer behdver géras for att
valdet ska upptdckas, dd manga anger att det 4r férsta gdngen de fatt trots de manga
myndighetskontakter de haft innan de kommer till MISAM.

Indikatorredovisning MISAM

Resultaten i sin helhet dterfinns i bilaga 2. Antalet inkomna svar frin sivil deltagare som
verksamhetens ledningsgrupp ar farre jamfért med foregdende &r. Svaren i pigdendeenkiten
ligger lagre an rikssnittet, medan svaren i avslutenkiiterna ligger hogre.

MISAMs deltagare ar i hogre utstrackning néjda med att de insatser som erbjuds ar
organiserade runt deras behov, jamfort med rikssnittet blad deltagare. De har ocksa en mera
positiv upplevelse av att ndgon haller samman och stédjer deras rehabiliteringsprocess.

I materialet finns vissa intressanta kénsskillnader, t ex nir det giller upplevelsen av att fa
stod for att hantera och leva med symtom och funktionsnedsittningar. Dar dr MISAMs
kvinnliga deltagare klart mer positiva in riksgenomsnittet och minnen klart mer negativa.
Samma forhallande rader vad giller indikator 7, dar deltagande kvinnor ar klart mer positiva
dn mannen.

Personalen svarar mer positivt an rikssnittet pa frdgan ” Upplever du att de du samverkar
med hos andra myndigheter lyssnar pad dig?”, men Klart ligre in rikssnittet pa frigan”
Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter vet vad du kan tillféra?”

Indikatorerna erbjuder en viss information om verksamhetens resultat, men det finns
anledning att stélla sig fragan om den star i relation till den arbetsinsats och den kostnad som
ar forknippad med framtagandet av underlaget.

FLIS (Framtidslots i samverkan) Under de senaste tva dren har MISAM erbjudit stdd till
gymnasieskolans avgangselever med sirskilda behov, till exempel risk for att bli
hemmasittare, saknar vuxenstéd eller har svart att pd egen hand f3 tillgdng till
myndigheternas ordinarie insatser. Verksamheten har varit uppskattad av skolans personal,
men det har funnits anledning att se 6ver strukturen for att platserna ska vara optimalt
nyttjade.

Med utgdngspunkt i ovanstdende och utvecklingsmedel frdn DUA, har arbetet for dessa elever
strukturerats i tva insatser som kommer att genomféras av personal inom MISAM. Bada dessa
insatser forutsatter elevens samtycke.

1. Flerpartsamverkan runt elever med sérskilda behov, med syfie att skapa bittre
forutsittningar for deras skolging genom att tidigt insatser.

2. Direkta insatser for avgdngselever dir skolan beddmer eleven vara i behov av samverkan.
Forsta motet med elev, personal fran skolan och MISAM genomfors tidigt pa véarterminen,
dé en handlingsplan utformas. Uppf6ljning sker vid tva tillfillen, innan vérterminens slut
och tidigt paféljande host.

e NAFS Skellefted-Norsjo dr en samfinansierad samverkansinsats for malgruppen unga och
vuxna med behov av stéd fran flera myndigheter. Samtliga halsocentraler och psykiatriska
Kliniken i Skellefted Norsjo omradet ingar i NAFS-teamen.

Sida 12

Signering av justerare ﬂ 5 {'_\‘ A JA T
pa varje sida ' \i




c‘ﬁ a-:ejrsé%’(ringskassan
2022 -03- 25
|

Under aret har socialndmnden i Skellefted beviljat utvecklingsmedel for verksamh¥US2 Dessa |
anvands till ett forsok med en LOTS-funktion fér att stodja individen i att fullfélja den
handlingsplan som blev resultatet av ordinarie NAFS-méte. Forsoket startade hosten 2021
och kommer att avslutas vid halvarsskiftet 2022. Hittills har sammanlagt 20 individer
erbjudits ett férdjupat stod i genomférandet av sin handlingsplan. Vid en sammanstillning i
slutet av november hade samtliga da aktuella individer nirmat sig ett positivt avslut.

Tabell 4. M3luppfyllelse NAFS
M3l och maluppfyllelse i enlighet med den partsgemensamma Gverenskommelsen for NAFS

M PoMalet T Mdlet
< uppfyllt . delvis
SNBSS uppfyllt

1. Individer med behov av samordnat stéd ska f3 tilig3ng till bedsmning av
multidisciplinrt team

2.Uppratta samordnad handlingsplan fér rehabilitering med 13ngsiktigt m&i om
dtergdng I arbete ach/eller studier

3. Ingen ska behéva vénta léngre 4n en m3nad pd ett NAFS-méte *

v

Kommentar méluppfyllelse NAFS; efterfrdgan pd NAFS-méten har varit mycket hég under
hésten, framfér allt fran psykiatrin. Tack vare extrainsatta méten var vintetiden vid arsskiftet
motsvarande den malsdttning som faststillts i 6verenskommelsen.

FINSAM Strukturpaverkande insatser

e Stoppa Vildet (En del av regeringsuppdraget Upptiick miins vald mot kvinnor 2020-2023);
NNS projekt Stoppa Véldet ar en del av regeringens uppdrag till
myndigheterna Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Jimstilldhetsmyndigheten,
Migrationsverket och Socialstyrelsen om att forebygga méns vald mot kvinnor.
Forbundet r en av sju ursprungliga piloter i projektet. I de insatser och projekt som
finansieras via forbundet har frgor om vld stillts rutinmissigt via en standardiserad enkit.
Forbundet ar for narvarande faddrar for tva tillkommande forbund; Sodra Norrbotten och
Samordningsféorbundet Trollhittan, Lilla Edet, Gristorp.

Under dret har Forbundet anstillt en person pd 20% fér utbildningsinsatser riktade till
medlemmars personal. Foljande utbildningsinsatser har genomforts;

e Tidiga insatser, det vill siga véldet i ungas nira relationer har prioriterats.
Utbildningar har genomforts for elevhilsans personal vid gymnasie- och
grundskolorna, samt anstillda p fritidsgdrdarna.

o 5Stod och Service genomfor ett langsiktigt utvecklingsarbete inletts i syfte att
-enheten arbetar forebyggande med frigor om vald och valdsutsatthet
-brukare ska kanna sig trygga, fa stéd nir de utsatts eller utsatter andra.

-anstdllda ar trygga i att hantera fragor om valdsutsatthet.
Arbetet har pagitt sedan maj 2021 och beriknas fortsitta hela 2022.

e Utbildning av personal vid Arbetsformedlingen, Skellefted kommuns
arbetsmarknadsenhet.

* Personal vid forbundets insatser fatt fordjupad utbildning kring vald, trauma och
compassionteorin.

o Personliga assistenter; planerad insats utifrén ett arbetsgivarperspektiv. En utbildning
av chefer samt en introduktionsdag for all personal planerades att genomforas hésten
2021, men skjuts fram pa grund av pandemin.
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Férbundschef deltog vid ett extra sammantride med personalndmnden Skellefted kommun i
juni for att presentera arbetet Stoppa véldet och diskutera vikten av att som arbetsgivare
uppmdrksamma fragan. Dialog med personalchef har forts sedan i denna fraga, men inga
konkreta resultat har &nnu uppnatts.

Region Vasterbotten har som andra region i landet under aret fattat beslut om att fragor om
vald ska stillas i samtliga vardkontakter och i medarbetarsamtal. Férbundet har en pagdende
dialog om samverkan med regionens folkhilsostrateger.

Inom ESF-projekt Psykisk Hélsa Arbetsliv 2.0 ingar utbildning om vald och dess kansekvenser
pa arbetsplatsen och for arbetet som en viktig del. Forbundet har producerat podcasten "Fran
ord till handling”, som innehaller fem samtal med olika perspektiv pa fragan. Materialet kan
anvandas saval for spridning som for kompetensutveckling.

[ slutet av dret har en samverkan etablerats med arbetsgruppen "Ett Skellefted Fritt fran
vald”.

e Analysgrupper
Under dret har en analysgrupp for respektive kommun etablerats. Analysgruppen ska féresla
rekommendationer fér samverkan inom myndigheters ordinarie verksamhet sdvil som inom
insatser och projekt. Utgdngspunkten for bida analysgruppernas arbete dr SCBs
helarsekivalenter som kompletteras med lokala registerdata. Utifran dessa underlag
formuleras rekommendationer som forvintas ge positiva resultat och leda till langsiktiga
effekter, samt forslag till indikatorer for att folja effekter Gver tid. Dessa rekommendationer
kommer att vara en del av underlaget for beredningsgruppens behovsanalys 2022.

I Norsjo kommun har analysgruppen tagit utgdngspunkten for sitt arbete hur kommunen som
arbetsgivare ska kunna minska sjukfranvaron. Analysgruppens arbete har resulterat i fyra
rekommendationer och dess genomférande kan till stora delar stéttas via ESF-projektet
Psykisk Halsa Arbetsliv 2.0.

[ Skellefted har analysgruppen utgatt fran samverkan som forebygger att ungdomar bli
ldngvarigt beroende av offentlig forsorjning. Analysgruppen formulerade sju
rekommendationer, varav tva faststilldes av styrelsen i november 2021. Ovriga har
aterremitterats till gruppen for vidare bearbetning.

ESE-projekt individinsatser

o Nasta Steg (projektigare IFO, Skellefted kommun)
Projektperiod mars 2019-juni 2021. Finansiering via ESF, férbundet medfinansierade med
sammanlagt 160 kkr. Malgruppen var ungdomar i dlder 15-24 &r i behov av stéd for att
komma ndrmare arbetsmarknad eller studier.
Projektet avsag att prova metoden Supported Employment (SE)-metoden for att stotta
individer ut fran Solkraft till 6ppna arbetsmarknaden. Av projektets slutrapport framgar att
implementering av metoden inte kunde genomf6ras pa grund av en omorganisation av
Individ- och familjeomsorgen dit Solkraft hor. Metoden bedomdes att inte vara férenlig med
rollen fér arbetsledare inom verksamheten. Sammanlagt var 28 ungdomar inskrivna i
projektet, varav 15 personer avslutades till arbete eller studier. Detta ir att betrakta som ett
mycket gott resultat pa individnivad med tanke p& malgruppen.
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* Ung Resurs (Projektigare Samordningsforbundet Skellefted Norsjo)
Projektperiod 2021-mars 2023. Finansiering via ESF, parternas medfinansiering i form av
arbetad tid samt projektidgarens egen kontant medfinansiering (625kkr under hela
projektperioden)
Samverkande parter; Norsjo kommun, Skellefted kommun, Region Visterbotten och
férbundet.
Syftet med projekt Ung Resurs &r dels att de deltagande unga kvinnorna och minnen ska
ndrma sig arbetsmarknaden eller studier, dels att kartligga befintliga stédinsatser till unga i
Skellefted och Norsjo kommuner och belysa pa vilket sitt de kan nyttjas och samordnas
béttre. Projektets insatser kommer att byggas utifrdn de resultat som BIP (Beskaeftighets
Indikator Projekt) visar. I projektet anvands SKAPA-verktyget for att mita deltagarnas
progression mot arbete eller studier. I projektet stills ocks3 frigor om valdsutsatthet, vilka
visar pd att 100% av deltagarna har varit utsatta for eller bevittnat nirstiende som utsatts for
vald.

e Proaktiv (Projektigare Urkraft).
Projektperiod 2020-juni 2022. Finansiering via ESF, féorbundet medfinansierar projektet med
300 000 kr dr 2021. Det sista halvaret genomférs utan medfinansering fran férbundet.
Samverkande parter; Urkraft, Forsikringskassan och IFO.

o Sikt 2.0 (projektdgare Region Visterbotten)
Projektperiod september 2020-mars 2023. Finansiering via ESF, férbundet medfinansierar
med 50kkr/ar i tvd &r. Samverkande parter; Region Visterbotten, Arbetsférmedlingen,
kommunerna inom region 10 (inkluderar Nors;jd). Syftet med projektet ar att utveckla
metoder for att berdrda aktorer ska bidra till 6kad sysselsittning for individer utan for
arbetsmarknaden i glest befolkade kommuner. Malgrupp; man och kvinnor, bosatta i region
10, som star utanfér arbetsmarknaden. I Norsjé kommun berdknades denna grupp vara drygt
70 individer vid projektets start.

ESF projekt strukturpiverkande insatser

e Psykisk Halsa Arbetsliv 2.0 (Projektigare; Samordningsforbundet Skellefted Norsjd)
Finansiering ESF och arbetad tid hos samverkande parter. Samverkande parter; Arjeplogs
kommun, Norsjé Kommun, Pited kommun och Skellefted kommun.
Malgrupp; samtliga chefer inom kommunal férvaltning i Arjeplog, Norsjo, Pited samt chefer
vid Individ och Familjeomsorgen (IFQ) Skelleftea.
Syftet &r att 6ka kunskapen om att arbeta hilsofrimjande och férebygga psykisk ohalsa samt
samband med och konsekvenser av vald. Projektet ska ocksa bidra till att de respektive
kommunerna tar fram eller kompletterar sina langsiktiga évergripande strategier med
forebyggande insatser. Under projekttiden kommer delprojekten att lagga stort fokus p3
hallbarhet efter projekttidens slut. Projektet r utsett till ett av SKR:s Lirande exempel 2021.

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Resultat och maluppfyllelse redovisade pé aggregerad niva for samtliga finansierade insatser.
Mer detaljeradredovisning for varje enskild verksamhet, se bilaga 1. Insatser och
maluppfyllelse.
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EGEN Arbete 100 %

FORSORINING Arbete 75 %
Arbete 50 %

Arbete 25 %

Totalt antal

avslutade till arbete
Studier 100 %
Studier 75 %
Studier 50 %
Studier 25 %

Totalt antal
avslutade till studier

Individuellt Totalt antal avslutade
alternativ i till arbete/studier
Norsjo i Praktiksteget/Pafart

Totalt antal avslutade till

egen forsérjning

OFFENTLIG A-kassa
bt Aktivitetsstdd
Sjukpenning/Rehabpenning

Sjukersattning

Aktivitetsersattning

Férsdrjningsstdd

Annan offentlig forsdrjning
y (Pension,
Aldreférsériningsstéd och
Féraldrapenning)

Totalt antal avslutade till |
offentlig férsdrjning

AVSLUT UTAN Totalt antal avsiutade till

EGEN OCH ingen offentlig férstrjning
OFENTLIG (t ex egna besparingar,
FORSORINING

férsérid av anhérig ete.)

Totalt antal avslutade

deltagare/4r =

Totalt antal deltagare/3r
Antal finansierade individinriktade insatser/3r

36

19

14

*97

253

NV o N

16

[ T -

=] W

20

43

127

20

M N = 1 e

12

54

126

26

11

17

*80

247

10

*11

52

91

11

150

349

Ar 2021

medfinansierar
forbundet 4
individinriktade
insatser:

1 ordinarie
Finsaminsats

3 ESF-projekt,
varav ett eget.

Uppgifterna i
tabellen géller
MISAM, Nasta
steg och ProAktiv.
*Resultat saknas
fér de 6 deltagare
som nyligen
registrerats i Ung
Resurs.

Ar 2020

medfinansierar
forbundet 4
individinriktade
insatser:

1 ordinarie
Finsaminsats

1 Finsamprojekt
2 ESF-projekt
*Resultat saknas i
Arsredovisning
2020 fér dem som
ev. har avslutats
av totalt 60
deltagare i

ProAktiv.

Ar 2019
medfinansierar
forbundet 7
individinriktade
insatser:

2 ordinarie
Finsaminsatser
2 Finsamprajekt
3 ESF-projekt
*galler avslut for
UVAS-grupp i
Norsji under en
tre3rsperiod
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Balanskravsresultat, belopp i kr

Balanskravsresultatet berdknas enligt féljande:

= Arets resultat enligt resultatrikningen -824 535
- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmdajlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vdrdepapper

= Balanskravsresultat -824 535

2.1. Visentliga personalforhallanden
Forbundet har fran och med halvarsskiftet tvd anstillda; en férbundschef och en
administratér. Under 2022 kommer forbundet att rekrytera ny férbundschef, d nuvarande
befattningshavare har valt att avsluta sin anstillning.

2.2. Forviantad utveckling
Forbundet fortsatter utveckla strukturinriktade insatser och integrerad samverkan till
exempel i form av gemensamma arenor, projektutveckling, samordnad ledning och styrning
av verksamheter, kompetensutveckling, information/kommunikation, omvirldskunskap.

Ett langsiktigt strdvansmal fér kommande tre ar dr att utveckla myndighetssamverkan inom
de samlokaliserade verksamheterna MISAM och NAFS Skellefted-Norsjo, liksom att utveckla
verksamheterna vidare vad giller metodutveckling, samverkan, uppféljning och utvirdering.
Overenskommelser ska finnas som reglerar varje myndighets delaktighet i de
samlokaliserade verksamheterna.

BIP/SKAPA anvinds inom de samlokaliserade insatserna samt i Ung Resurs.

Analysgruppens arbete kommer att bidra till att férfina gemensamma behovs- och
malgruppsanalyser.

Utveckla systematik for uppfoljning och utvirdering av insatser som helt eller delvis
finansieras av samordningsférbundet.

Forbundet kommer under perioden att vara projektigare for tva projekt finansierade av

Europeiska Socialfonden (ESF). Om sa bedoms lampligt kommer forbundet ocks3 att ansoka
och driva ytterligare utvecklingsprojekt via extern finansiering, t ex fr&n ESF.
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2. Resultatrakning

Resultatrikning

Belopp i kr. Not 2021 2020

7 452 250 5802 000
-8276 785 -5740375

Verksamhetens intidkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens resultat
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster

W na

Arets Resultat -824 535 61625
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3. Balansrdkning

Balansrikning
Belopp i kr. Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgadngar
Anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Fordringar 4 1361594 1318238
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 1853951 1305820
Summa omsattningstillgangar 3215545 2624148
Summa tillgdngar
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital 1727 402 1665777
Arets resultat -824 535 61625
Ovrigt eget kapital
Avsittning
Avsittningar for pensioner
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 5 2312678 896 746
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 3215545 2624148
Ansvarsforbindelser
Signering av justerare = . Sida 13
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2021 2020

Arets resultat -824 535 61625

Justering fér ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forindring

av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -43 266 295 845

Okning/minskning kortfristiga skulder 1415931 467 133

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 548130 -701 352

Arets kassaflode 548 130 -701 352

Likvida medel vid drets bérjan 1305820 2007173

Likvida medel vid arets slut 1853950 1305820
Sida 20
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5. Driftredovisning L. bmea
Utfall 2021 Budget 2021 Awvikelse Utfall 2020
2021
Belopp kr Intikt Kostnad Netto Netto* Utfall-Budget netto Intikt Kostnad Netto
7 452 250 -8276 785 -824 535 -212 000 612 535 5802 000 -5740374 | 61625

* Anges netto eller brutto utifrdn hur budgeten har beslutats.
Kommentar; Avvikelsen fran budget hanfors till pensionsavsattning for tjansteman.
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter Arz2021 Ar 2020
Driftbidrag frin staten 2889 000 2889000
Driftbidrag fran Skellefted kommun 1374 000 1374 000
Driftbidrag frdn Norsj6é kommun 70000 70 000
Driftbidrag fran region Vasterbotten 1444000 1444000
EU-medel och andra bidrag 1579848
Ovriga intdkter 95401 25000
Summa 7 452 249 5802 000
Not 3. Verksamhetens kostnader Ar 2021 Ar 2020
8276784 5740 374
Not 4. Fordringar Ar 2021 Ar 2020
1361 594 1318 328
Not 5. Kortfristiga skulder 2312678 896 745
Sida 22
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7. Styrelsens underskrift
Vi intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intidkter och forbundets ekonomiska stillning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsforbundets styrelse.)

Datum:....eeeeveeriiinne
)x \ lh-““‘ r\‘l\ /‘\/,L._x_ T T ———
Bert!lAlmgren '/;md rs Eriksson
Ordférande Vice ordféran
| N " /"771

Queadd L oAl e C2....
Kenneth Andersson Mlkael Lmdfors
Ledamot Ledamot

/»%V y

Mikael Broman
Ledamot
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Samordningstirbundet Skellefica Sida: I
222000-1933 Resultatrapport Unkrivet:  22:03-03
Prelimindr 08:24
Riikenshapsar: 21-01-01 - 21-12-3] Senaste vernr: 284
Resultatenhiet: Hela foretaget :
Period: 21-01-01 - 21-12-31
Penoden Arsbudpet Period/arsbude
Rorelsens intiikter mm
Onvriga rérelscintikter
3983 Erhallna statliga bidrag 2 §89 000,00 2 889 000,00 100,0 %
3987 Erhallna kommunala bidrag 1374 000,00 1 374 000,00 100,0 %
3988 Erhallna kommunalt bidrag Norsji 70 000,00 70 000,00 100,0 %
3989 Erhillna bidrag Landstinget 1 444 000,00 1444 000.00 100,0 %
3990 Ovr intiiker 1579 848,54 1 837 000.00 86.0 %
3991 Loncbidrag 95 401.00 0.00 0.0 %
Sa I")\'rigu rorelseintiikter 7452 249,54 7614 000,00 979 %
S:a Rorelseintikter mm 745224954 7 614 000.00 97.9 %
e
Bruttovinst 9.54 7614 000,00 97.9%
Rorelsens Kostnader
Ovriga externa kostnader
6420 Revisionsanvode =50 000400 =35 000.00 1429 %
6340 Extern kanliggn/fanalys 0.00 =70 000,00 0,0%
6550 Extern utviirdering/uppliljning -12 460,00 - 100 000.00 12.5%
6560 Information/gemensam komp./utveckling -1 995,00 -75 (00.00 27%
6370 Konferenser och seminarier -13 690,11 -50 000,00 274 %
6631 Indikatorprojekiet 0,00 =10 000,00 0,0 %
6649 INAFS Skellefied -692 165,59 799 000,00 86.6 %o
6656 Niista steg ESF - PO2 Solkraft 0.00 -30 000.00 0.0 %
6662 Medfinansiering Urkraft ProAktiv -300 000,00 =300 000.00 100.0 %%
6664 MISAM -2042 086,76 -2 674 000,00 110.0 %
6663 DSK till bedémningsteam MISAM -2 825.00 -122 000,00 23%
6666 PHA 2.0 -985 720,71 -1 591 000,00 62.0 %
6667 Analysgrupp 0.00 =80 000,00 0,0 %
6668 Ung Resurs =741 942.00 0.00 0.0%
6669 Stoppa Valdet -89 800,00 =130 000.00 69.1 %
6670 Sikt 2.0 =50 000.00 -50 000,00 100.0 %
6803 Ekonomisk administration enl avial -127 8§01.50 =200 000,00 63.9 %
6981 Fireningsavg avdr gill -11 756.00 -10 000,00 117.6 %
6990 Orriga kostnader -74 145.60 -90 000.00 82,4 %
S:a Ovriga externa kostnader -6 095 388,27 -6 416 000.00 93.0 %
Personalkostnader
7210 Lin (janstemiin -961 568.82 -1 100 000,00 8§7.4 %
7412 Indiv pensionsfinsiikring -648 250,00 0,00 0.0%
7510 Anvaden sty relsemiten och soc ave -400 346,58 =310 000.00 129.1 %
7531 Loneskatt -157 100,24 0.00 0.0 %
7611 Utbildning/konferenser - Ovriga -14 131.00 0.00 0.0 %
S:a Personalkostnader -2 181 396.64 =1 410 000,00 154.7%
S:a Rorelsens kostnader ink! ravaror mm -8276 784.91 -7 826 000.00 105.8 %
Rérelseresultat fore avskrivningar -824 53537 -212 000,00 388.9 %
Rérelseresultat efter avskrivningar -824 535537 -212000,00 388.9%
Rorelseresultat fore finansiella intikter och kostnader -824 535,37 -212 000,00 388.9 %
Resultat efter finansiella intiikter och kostnader -824 535.37 =212 000.00 388.9%
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -824 535.37 =212 000,00 388.9%
Resultat fore skatt -824 535.37 -212 000,00 388.9 %
Beriiknat resultat -824 535.37 -212 000.00 388.9%
8999 Redovisat resuliat 824 535.37 0.00 0.0%
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Samordningstiirbundet Skellefica Sida: IhH
222000-1933 Balansrapport Utskrivet: 22-03-03
Preliminir 08:22
Riikenskapsar: 21-01-01 - 21-12-31 Scnastc vernr 284
Resultatenhet: Hela fBretaget
Period: 21-01-01 - 21-12-31
Ing balans Period Ut balans
TILLGANGAR
Omséitmingstillgangar
Fordringur
1510 Rundfordringar 1032 869.26 42 191,54 10675 060.80
1640 Skattefordringar 48 512,00 10 659,00 3917100
1650 Fordran moms 236 947.07 -9 584.52 227 362.55

S:u Fordringar

Kassa och bank
1920 Postgiro

131832833

1305 820.07

43 266,02

548 130,48

361 594.33

1 853 950.55

S:a Kassa och bank

1305 820.07

548 130.48

1853 950,55

S:a Omslittningstillgangar

2624 14840

591 396,50

321554490

S:A TILLGANGAR

EGET KAPITAL. AVSATTNINGAR OCH SKULDER

2624 148,40

591 396.50

321554490

Eget kapital
2098 Vinst/{tirlust fireg ér -1665 777,00 -61 625,60 =1 727 402,60
2099 Redovisat resultat -61 625.60 886 160,97 824 535.37
S:a Eget kapital -1 727 402.60 824 535.37 -902 867,23
Kortfristiga skulder
2611 Utg moms férsiljning 25% sv -227.61 0.00 -227.61
2710 Personalens kiillskan =23 181,00 =10 130,00 =33311.00
2732 Asridkn siirsk [onesk pens 0.00 =157 100.24 -157 100.24
2890 Ovr kortfr skulder -873 337.19 -1 248 701.63 -2 122 )38.82
S:a Kortfristiga skulder -896 745.80 -1415931.87 -2312677.67
S:AEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -2624 148,40 -591 396,50 -3 215 544.90
BERAKNAT RESULTAT*** 0.00 0,00 0.00




'Samordnmgsforbu ndet Skellefteé- Nors;ﬁ
‘medverkar till att invinare firsamordnade :

. insatser, stod och rehabilitering som bidear till " ==
att oka deras mojligheter till sahiorsrining.

Samordningsfbrhundens uppdrag bestam
* av lagen om finapsielf samordning av'
_'.r.ehab:late_rmgsmsa_tser {200_3.1210)_._-_ :

att finansiera insatser for mdmderl b
- avsamordnade rehabiliteringsinsatser ;_
 syfte att dessa uppnar eller forbattrarsin:
formaga att utfora forvarvsarbete,
Insatsérna ska ligga inomide
parternassamlade:an

® amordnings-
é forbundet

SKELLEFTEA-NORSJO : per:oden 2021-01-01 2

Samordningsfbrhundet'Skellefteé Nor__



Innehall
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MISAM (region, Af, FIK 6ED KOMMURY e cimssiimm i smimmiiiaveist iviai sisiosivivossimi v 2
SAMVERKANSFORUM (hitta ratt insats i rétt tid)
AVGANGSELEVER/FLIS (gymnasieskolorna/gymnasiesarskolan i Skellefted)
BIP/SKAPA (kompetensutveckling/nytt arbetssatt)
Drivs av Samordningsférbundet Skellefted-Norsjd sedan januari 2020

NAFS SKELLEFTEA-NORSIO (Narsjukvdrd, Af, FK, SOCIaltJaNSten) .........coovvreieeneecirniiine e 8
Drivs av Samordningsférbundet Skellefte3-Norsjo sedan januari 2017

Fyra ESF-projekt

UNG RESURS (Skellefted kommun, Ungdomshalsan m f1) ......co..iierrioniminininininaneens e srns 13
Drivs av Samordningsférbundet Skellefte8-Norsjo perioden 2021-02-01 - 2023-02-08

PSYKISK HALSA ARBETSEIV 2l cuvsunssnmrvs s o s s vl s v S50 vn s g5 0e ssins vavmin b s ia i s 16
Kompetensutveckling fér chefer, nyckelpersoner | personalfrdgor och andra medarbetare
gdllande psykisk ohilsa med effekt pd individ-, organisations- och projektniva
Drivs av Samordningsférbundet Skellefted-Norsjé perioden 2020-09-01 - 2022-12-31

PROUOAKTIN v st
Stod till projektdeltagare
Metodutveckling och anpassning av insatser, bland annat digital anpassning
Drivs av Urkraft perioden 2019-02-21 - 2022-08-31, men medfinansieras av
Samordningsférbundet Skellefteﬁ-Norsjé till och med 2021-12-31

B B L s R N A A BT R A RS N SR N R N e s
Supparted Employment, kompetens- och metodutveckling for stad till deltagare
pa praktik- och arbetsplats
Utveckling av samverkan med arbetsgivare
Drivs av Skellefted kommun/Solkraft perioden 2018-03-01 - 2021-06-30

NNS-projekt, ett regeringsuppdrag till myndigheterna, NNS och samordningsférbunden
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Individinriktat metodarbete inom ramen fér Samordningsférbundens regeringsuppdrag géallande

utsatthet fér vaid, vilket kan komplicera arbetsmarknadsrelaterad rehabilitering for individen.
Drivs av Nationella ndtverket for samordningsforbund perioden 2019 - 2022.

Samordningsférbundet Skellefted-Norsjé gér inget ansprdk pa att dterge en helhetsbild frin alla
insatser och projekt i denna bilaga. Mangden text och innehdll kan skilja sig at.

For samordningsférbundens 3rsredavisning behévs uppgifter om kén, alder, forsérjning,
utbildningsniva, tid i offentlig férsorjning, remitterande part samt eventuell annan betydelsefull
information om méigrupper i de insatser férbundet finansierar. Texterna bygger pa projektiedarnas
rapportering till forbundet, men ar redigerade.
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Umea i

Samordning - samverkan - samsyn - samlokalisering — samarbete

1ISAN (Myndigheter och Individ i Samarbete) ar en plattform fér individinriktade insatser som
kraver samverkan fran flera av parterna kommunen, Arbetsférmedlingen, Region Visterbotten och
Forsdkringskassan. | januari 2020 bildades MISAM genom en sammanslagning av insatserna Mysam
och Arbetsmarknadstorget som bada arbetade med mélgrupper med liknande behov. De
sammanlagda resurserna i den nya verksamheten skulle méta deltagarnas behov pa ett béattre satt.

SYFTE OCH MAL

Syftet med MISAM ér att tillgangliggéra och samordna samhillets resurser genom att utifran
individens behov av insatser erbjuda personligt stéd, en neutral métesplats och samlad kompetens
fran de olika aktorerna. Det dvergripande malet dr att erbjuda en myndighetsgemensam planering
och samordnade insatser for individer i behov av att f4 samhillets resurser tillgingliggjorda och ett
personligt stod i att driva sina processer. Varje deltagare ska erbjudas samordnat stéd och de som
har arbete som mal ska ndrma sig arbetslivet/egen férsérjning.

Malgrupp

MISAM:s malgrupp dr individer 16 ~ 64 &r i behov av kontakt med minst tva samverkande
myndigheter. Individens behov kan bara tillgodoses i nira samverkan mellan myndigheter och andra
samhallsaktorer,



ANTAL DELTAGARE PER ALDERSGRUPP! Totalt
2020
16 - 29 3r 107
30 - 44 &r 29
45 ~ 59 3r 15
60 - 64 8r 4
TOTALT ANTAL DELTAGARE UNDER ARET 155
Totalt
ANTAL DELTAGARE PER REMITTENT 2020
Arbetsformedlingen 33
Forsdkringskassan 1
Kommunen 76
Regionen 40
Annan: egen kontakt 5
TOTALT ANTAL DELTAGARE UNDER ARET 155
Totalt
ANTAL DELTAGARE PER HOGSTA UTBILDNINGSNIVA 2020
Grundskola 64
Gymnasium 63
Hégskola/universitet upp till 3 3r 2
Hogskolafuniversitet mer &n 3 &r 3
Saknas/okind 11
Annan eftergymnasial utbildning 2
Gymnasiesdrskola 6
Eftergymnasial yrkesutbildning 4

Saknar utb. motsvarande grundskola

TOTALT ANTAL DELTAGARE UNDER ARET 155
Varav nya, inskrivna under 3ret 51

ANTAL DELTAGARE PER
FORSORININGSFORM

Egen Lon/Arbete 100 %

férsérjning  Lon/Arbete 50 %
Studiestdd/Studiemedel 100 %

TOTALY EGEN FGRSORINING
Offentlig A-kassa
férsorjning  Aktivitetsstod
Sjuk-/Rehabpenning
Sjukersattning
Aktivitetsersattning
Forsarjningsstod

|- BN
-

TOTALT OFFENTLIG FORSORINING
Forsorjd av

anhorig INGEN OFFENTLIG FORSORINING 47

TOTALT ANTAL DELTAGARE 2021 142
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*Totalt 47 avslutade 8r 2021

Jfr. 8r 2020 d3 MISAM avslutade totalt 61 deltagare (27 kvinnor och 34 man): varav 22 till Egen forsorjning, & Aktivitetsstod,
7 Aktivitets- och sjukersattning, 3 Sjuk- och rehabpenning, 8 Forsérjningsstéd, 15 Ingen offentlig forsarjning.
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Verksamhet under aret

Fokus under aret har legat pd att stodja deltagarna i VISAIV att finna lésningar pa sin situation via
gemensamma planeringar for individen dir samtliga myndigheter i det multidisciplindra teamet
bistatt med insatser utifran den enskildes behov. Handledning, gemensamma avstdmningar av
arenden och drendeforum ingar i det dagliga arbetet, men dven kontakter med samverkanspartner i
syfte att deltagarna ska fa tillgang till kompetenser, resurser och insatser som inte finns inom det
samlokaliserade teamet. En stor andel deltagare behover ett handgripligt stod bade for att
tillgodogdra sig insatser och delta i processen inom den samlokaliserade verksamheten. Behovet &r
dnnu storre vad galler sddant som inte kan l6sas inom den samlokaliserade verksamheten. D3 alla
deltagare dr i behov flera parallella insatser samtidigt och det stora flertalet har svart att pa egen
hand samordna dgnas stor del av det dagliga arbetet 3t att motivera deltagare till att ta del av
insatser, stotta dem i att initiera, halla i och samordna insatserna. Det kan handla om vard- och
behandlingsinsatser via regionen eller kommunala insatser.

SAMVERKANSFORUM EN VAG TILL INSATS VIA MISAM

Alla fyra myndigheter finns representerade i SaraverkansForUr som traffas varje vecka for att ga
igenom nya aktualiseringar. Av drets 22 aktualiseringar har 12 individer bedémts vara aktuella for
samverkan, stdd och planering via MISAM. Forumet har prioriterat utifran individ, kon och paverkan
av pandemin. | slutet av aret véantar ca 20 individer pa insatsen MISAM, som ldngst sedan den 9 april.

MISAM-INSATSEN AVGANGSELEVER

Nar Arbetsférmedlingen varen 2020 meddelade att man férandrade sitt arbete med AvcanGseiivir
beslutade forbundsstyrelsen att MISAM skulle gora ett forsck att lotsa 30 avgangselever med
sdrskilda behov. Alla gymnasieskolor erbjéds méjlighet att anmaéla elever, men endast kommunala
skolor aterkopplade.

P& uppdrag av ledningsgruppen fér MISAM fortsatte forséket varen 2021. MISAM erbjod ater
gymnasieskolorna totalt 30 tider for gemensamma moten med elever, 20 till den kommunala
gymnasieskolan och 10 till de privata. MISAM uppmanade skolan att prioritera de elever man
uppfattade vara i stérst risk for att bli hemmasittare, sakna stéd eller pd egen hand ha svart att fa
tillgang till insatser via olika myndigheter. De trekvart langa traffarna skulle med tanke pa pandemin
ske pa distans. Ingen information kring eleverna gick till MISAM fare tréffen.

Under februari/mars genomfordes 24 méten. Skolpersonal bokade métet med eleven och de
yrkesgrupper man utvalt bland medarbetarna i MISAM samt stottade eleven i att sammanfatta sitt
nuldge och eventuella behov. MISAM foreslog insatser, kontakter och vagar for att stodja eleven.
Medarbetare i Samverkansforum sammanfattade forslagen och postade hem till eleven tillsammans
med ett samtycke dér eleven fick ta stdllning till om den ville ha kontakt med medarbetare fran
MISAM just fore, eller efter skolavslut, fér uppféljning av hur planeringen fungerat. Samtycket skulle
eleven posta tillbaka till MISAM. | samband med skolavslut hélls 19 uppféljande samtal.

LOTSFUNKTIONEN FLIS AR EN VIDAREUTVECKLING AV AVGANGSELEVER

Tva medarbetare i MISAM har under hdsten 2021 via DUA-medel haft méjlighet att vidareutveckla
arbetet med avgangselever fran gymnasieskolor i behov av sarskilt stéd. Arbetet har resulteratien
samverkansstruktur kallad #L15, som innebar att personal i MISAM ska lotsa elever och personal fran
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skolan for att forhindra att ungdomar blir sittande hemma, utanfor de samhillssystem som har till
uppgift att stotta eleverna, via:

- gemensamma drendegenomgéngar med personal frin MISAM och gymnasieskolorna

- strukturerade traffar med elever tillsammans med personal under avslutsterminen

- uppfdljningssamtal med eleverna i samband med att de gar ut gymnasiet

- ett tydligt arshjul med inplanerade uppféljningar av strukturen

- MISAM planerar att erbjuda gymnasieskolorna samtal/planering med 60 elever ar 2022.

MISAM har under aret deltagit i utbildningsinsatser i bide BiP* och SKAPA’ och arbetet har
pabérjats fér att inférliva detta arbetssitt.

METODER FOR UPPFOLINING/UTVARDERING

NNS indikatorer och SUS tillsammans med regelbundna &terkopplingar till ledningsgruppen och
gemensamma drendedragningar i MISAM dr alla en del av uppfdljningen.

Deltagare i MISAM som ger sitt samtycke registreras med personuppgifter i Forsakringskassans
uppfoljningssystem SUS3,

Bade medarbetare och deltagare har under histen besvarat NNS indikatorenkiter en sista gang’.

LEDNINGSGRUPPEN FOR MISAM
Under aret har fokus varit att utveckla och fértydliga ledningsgruppens respektive teamledarens roll,
se over malen for verksamheten vilket resulterat i ett genomstromningsmal.

Arbete som bidrar till att utveckla hillbara samverkansplattformar

Faktorer som stodjer och framjar samverkan och som IMiSAIV arbetar med kontinuerligt ar:

- Det vardagliga arbetet i multidisciplinara team, med gemensamma planeringar och insatser.

- | vardagligt arbete ingar enskilda kontakter med kompetenser, resurser och insatser som inte finns
inom det samlokaliserade teamet. Parterna utanfér det samlokaliserade teamet ser vikten av en
gemensam planering och insatserna som MISAM gér.

- En myndighetsgemensam prioritering av vilka som ska fa ta del av insatserna i MISAM.

- Utvecklingen med att ledningsgruppen har gemensamma triffar med personalen varje manad.

- Medarbetarna i MISAM anvands som en konsultativ resurs av hemorganisationerna i olika grad.

- Samverkansstrukturen FLIS (lotsfunktionen) dr ténkt att bli en halibar samverkansplattform.

!BIP (Beskaeftigelses Indikator Projektet) var ett jobb-/sysselsattningsindikatorprojekt och den hittills mest
omfattande vetenskapliga progressionsmatningsstudie i s3val Danmark som internationellt, som undersékt vad
som gor att individer med komplexa problem (begrénsad deltagande p& arbetsmarknaden, psykisk/fysisk
ohdlsa, sociala utmaningar, missbruk etc.) kommer ut i arbete.

? SKAPA (Skattning av progression mot arbete) bygger p§ ett frdgeformular som fylls i av deltagaren var tredje
manad, fér att via ett spindeldiagram ge handledare/deltagare en visuell bild av végen till arbete/studier.

3 SUS-systemet kommer att upphéra &r 2023, utveckling pagar for att pa nya satt félja upp den samverkan.

* | stallet kommer MISAM att anvinda en annan metod for uppféljning/utvardering. MISAM kommer att férscka
utveckla en metod fér utvadrdering baserat p§ SKAPA,
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Andringar/avvikelser
Pandemins effekter pa verksamheten

Under arets pandemi har olika myndigheter haft olika forhallningssatt och riktlinjer for arbete. Under
sista kvartalet har en samstimmighet infunnit sig dér grunden &r digitalt arbete och hemarbete. En
tydlighet har funnits fran ledningsgruppen att fortsatta med fysiska traffar vid behov.

Konsekvenser under aret har pa grund av pandemin blivit att:

- MISANM under en period har haft en forberedelse for att halla i gang deltagare, prioriterade utifran
halsa och ekonomi, utifran mindre personalstyrka.

- Teamet (pga. pandemin och bekymmer med lokalen, se nedan) inte varit samlokaliserat som
onskat, vilket haft negativ paverkan pa utvecklingsarbetet, sammanslagningen och samarbetet kring
deltagarna som tagit Idngre tid &n vantat.

- Arbetet har gatt fran tita fysiska kontakter till ett arbete ddr man fokuserar pa att gora sa mycket
som mdjligt pa distans. Det dr en utmaning d& manga deltagare uppfattas vara relationsberoende
och har svart med bdde detta och att ta till sig information pa distans.

- Det har i perioder varit svart att, utifr&n deltagarnas behov, fa till stand ett samarbete med
myndigheter, privata aktorer och féretag, speciellt arbetsplatsforiagda planeringar.

- Fysiska moten kravs for insamling av NNS Indikatorenkater och samtycken for SUS-registreringar,
som varit svara att fa in via post.

- Medarbetarna har inte kunnat fraga s& manga deltagare om valdsutsatthet som man 6nskat da
metoden gor tydligt att detta ska ske vid aterkommande fysiska méten.

- Gemensamma fysiska traffar som tidigare holls tillsammans med Stod och habilitering och Enheten
for forsorjningsstod, var viktiga for att skapa samsyn, utveckla samarbete, ha gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser och tydliggtra, men de har inte ersatts med digitala tréffar.

Myndigheternas behav av tillgang till gemensam dokumentation

Pandemin har tydliggjort behovet av gemensam dokumentation. En avgransad applikation inom
Lifecare har undersokts. Varken Arbetsformedlingen eller Regionen hade mdjlighet att l3ta sina
medarbetare dokumentera i detta, men Skellefted kommuns medarbetare kommer att kunna
dokumentera i Lifecare fran och med ar 2022.

BEKYMMER MED LOKALERNA EN AVVIKELSE UTOVER PANDEMINS EFFEKTER

Ett antal medarbetare har upplevt bekymmer i lokalen, i vissa fall sa allvarligt att den inte varit
majligt att vistas i. Fastighetsdgaren har atgdrdat ventilation och radiatorer,

Kommunhalsan har inspekterat och gjort méatningar i lokalen och Samordningsforbundet har gjort
egna efterforskningar for att forsoka ta reda pa vad som kan vara bekymret, men utan nagra
entydiga resultat,

Svarigheterna med lokalen kvarstar och ett antal medarbetare har inte kunnat eller fatt vistas i
lokalen. Konsekvensen av detta har blivit att verksamheten inte dr samlokaliserad sa som planerat.
Medarbetare upplever att samarbete, kommunikation och gemensam problemlosning inte fungerat
som dnskat. Upplevelsen &r ocksa att detta kan ha blivit ett visst hinder for deltagarna att fa tillgang
till den samordnande planering pa ett sddant satt som de behdver. Behovet av lokaler ddr MISAM
kan sitta samlokaliserade ar lyft till Samordningsférbundets styrelse.,



Mal och maluppfyllelse

Nulagesbedomning: skriv in mélen och gér en bedémning av m3luppfyllelsen ~ M3let

genom att kryssa i ratt alternativ. Kommentera under nasta fraga, inhdmta = uppfylit
styrgruppens/ledningsgruppens kommentarer om resultat och avvikelse frén | 2021

uppstallda mal. _

Mal

1. Deltagarna kanner att de insatser som erbjuds &r .
organiserade runt deras behov (persencentrerade). X

M3l >85 % positiva svar (92 %/85 % positiva svar). ki

2. Deltagarna upplever att det finns ndgon som haller
samman och stodjer den enskildes samordnade |y
rehabiliteringsprocess.

M3l >90 % positiva svar (93 %/94 % positiva svar)

3. Deltagaren upplever att den kan hantera egna symtom

och funktionsnedsattning samt att de har f3tt stod frdn = x
myndigheterna i att leva med detta. !

M3l >60 % positiva svar (84 %/79 % positiva svar)
4. Genomsnittlig inskrivningstid <18 manader
5. Samtidigt antal deltagare: 125st.

KOMMENTARER TILL OVANSTAENDE MALUPPFYLLELSE
Mal 4. Inskrivningstiden fér dem som avslutats under aret ligger p3 i snitt ca 24 manader. Av dessa
hade tre deltagare en inskrivningstid pd mer dn fem ar. Riknar vi bort dessa s3 ligger den
genomsnittliga inskrivningstiden pa ca 20 manader. Vid arsskiftet 2021/2022 finns en deltagare kvar
med ldngre inskrivningstid &n fyra ar.
Mal 5. Fram tills sista kvartalet lyckades vilsAM halla en nivd med 125 samtidiga deltagare.

En forklaring till att malet inte riktigt uppfylldes dr en ndgot oklar bemanningssituation och att antal
medarbetare delvis behévde ersattas.

Milet
delvis

uppfylit
2021
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NAFS Skellefted-Norsjo

NAFS - Nirsjukvarden/Arbetsférmedlingen/Férsékringskassan/Socialtjénsten

Strukturpaverkande/Strukturdvergripande insatser
NAFS-métet

Tisdagsformiddagar haller NAFS SxeLterteA-Nonsio myndighetsgemensamma samverkansmoten da
fyra olika NAFS-team tréffar representanter fran hilsocentralerna i Skellefted och Norsjé samt fyra
avdelningar pa psykiatriska kliniken. | NAFS-métet tar representanter frin myndigheterna upp
fragestallningar som individerna utformat tillsammans med sina handliggare.
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NAFS-métet &r digitalt och samlokaliserat s& I&ngt det &r majligt, med tanke pd pandemin och resvagar m.m.
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SYFTET MED NAFS SKELLEFTEA-NORSIO

Individens behov kommer i fokus och dennes rehabiliteringssituation fir en genomlysning. Den
primdra malsdttningen &r att utféra en myndighetsgemensam kartliggning av individens behov och
tidigare genomgdngna insatser. Tillsammans ska man tydliggdra individens behov av ytterligare stod
och hjalp samt ta fram ett myndighetsgemensamt férslag pa nista steg i planeringen.

INDIVIDENS DELAKTIGHET

NAFS SKeLLEFTEA-NORSIO har jobbat pd att sékerstélla individens delaktighet trots att denne inte
deltar i NAFS-moétet. Fragestallningarna férankras val hos individen innan métet och far snarast
mojligt efterdt ta del av NAFS-teamets svar och férslag pa vidare planering.

Malgrupp
Malgruppen i NAFS Skitiifria-Norso drindivider 19 - 20 ar (eller efter avslutad skolgang) upp till
64 ar i behov av insatser frén minst tvd av de samverkande myndigheterna.

ANTAL INDIVIDARENDEN
Antal deltagare genom 3ren

Ar Antal deltagare Kvinnor Man
2021 140 60 80
(Pandemiuppehdll) 2020 . 50 25 25
2019 108 66 42
2018 123 75 48
Verksamhet under aret
Arenden i NATS SueLierTeA-Norsio aktualiseras via mejl med kodade personuppgifter med s tydliga

fragestéliningar som majligt, minst en vecka fére varje NAFS-mote. En rehabiliteringskoordinator ar
ordférande och skickar kallelse och méteslank en vecka fére varje méte. Deltagarna i NAFS
forbereder sig noga for att kunna svara pa stallda fragor och foresl en bra och val férankrad
handlingsplan. FK svarar endast generellt pa fragor. Ifall inga drenden inkommer stills métet in.

ANTAL AKTUALISERADE ARENDEN PER MYNDIGHET
Remitterande myndighet genom &ren

Ar Arbetsférmedlingen  Forsédkringskassan Kommunen Regionen
2021 21 0 84 35
2020 3 0 30 17
2019 14 0 40 54
2018 22 2 23 76

LOTS — STODFUNKTION | NAFS

Socialndmndens initiativ till att utbetala extra medel till NAFS Skttiiriea-NoRsIO har inneburit att
man hosten 2021 kunnat tillsatta en lotsfunktion pa cirka 20 procent av en heltidstjinst som kommer
att paga till och med sommaren 2022. Hirigenom har 20 deltagare (9 kvinnor och 11 mén) kunnat
erbjudas extra stéd och hjalp att genomfora den handlingsplan som tagits fram i NAFS. Uppdraget
har inneburit en relativt stor arbetsinsats. Den gemensamma bedémningen var att individernas
handlingsplaner annars inte skulle ha kunnat genomféras.



Extra stodinsats — lotsfunktionen har handlat om att:
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ge stdd och hjdlp i ansokningar

ta fram underlag till ansékningar (t ex via God Man, Vuxenhabiliteringen)

ge stod i ansokningar till kommunen och Forsakringskassan

ge stod vid valdsutsatthet

ge stod i studieplanering

ge stad i att skaffa medicinska underlag till AF infr beslut om anpassning i

arbetssituationen m.m. (en person ar i anstalining, tva néra anstallning, en néra att dteruppta
sina studier med utékat stéd, ndgra personer har pabérjat arbetstraning och aktivitet).

goéra en sammanstillning éver vad som tidigare har varit provat pd arbetsmarknaden, bade
som underlag och for vidare bedomning.

I 6vriga drenden kan det ha handlat om att sammankalla myndigheterna till en samordnad individuell
plan (SIP) dér individ och inblandade myndigheter méts. SIP:arna har fallit val ut men det har varit
svart att sammankalla handliggare pa myndigheterna, att hitta tidpunkter da alla kunnat

delta, framst utifran primarvardens mycket pressade situation.

Resultat lotsverksamhet i korthet;

tva personer i anpassad anstilining

tva personer nara offentlig anpassad anstéllning

sju personer som gatt in i arbetstraningsliknande insats och studieforberedande insatser
(Solkraft, Urkraft)

nio personer i sjukskrivning dér vi har ansokt om sjukerséttning, stéd i hemmet, habilitering,
stodteam o likn. SIP-m&ten och samverkan och vidare planering.

En kort bedémning av vilken/vilka myndigheter som pa nagot satt "tjdnar” pa att personernai
exemplet nedan har fatt hjilp att ga mot ett, for individen, positivt avslut:

Individer som g&tt mot Myndighet som TJANAR
ett positivt avslut pd insatsen
Person Ja/Nej Af FK Kommun Region
Person 1 Ja X X X X
Person 2 Ja X X X
Person 3 Ja X X X
Person 4 Ja X X X
Person 5 Ja X X X X
Person & Ja X X X X
Person 7 Ja X X X
Person 8 Ja X X
Person 9 Ja X X X P
Person 10 Ja X X X X

10
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Andringar/avvikelser

NAFS Sxeweeriea-NorsjO har haft ett mycket stort drendeinflade till NAFS pé psykiatrin vilket
medfort en lang ko av drenden. For att hantera detta har métestiderna i NAFS forlingts och man har
bokat extra NAFS-maten. Socialtjansten, Arbetsférmedlingen och psykiatrin har trots anstrangd
arbetssituation bidragit till att NAFS kommit i kapp vad giller individernas fragestallningar till
psykiatrin och myndigheterna, vilket lyckades innan &rsskiftet 2021/2022.

Forsakringskassan har inte kunnat medverka i énskad omfattning under aret.

NAFS har haft ett sommaruppehall under juli och augusti dven detta ar.

Uppféljning/utvirdering pd individniva

NAFS SKELLEFTEA-NORSIO har under varen 2021 gjort en uppféljning pa individniva av tio slumpvist
utvalda individer (fem kvinnor och fem min) ddr man stillt frAgan om NAFS-samverkan har varit till
nytta och medfort att de har kommit vidare i sin rehabiliteringsprocess. Samtliga har varit mycket
ndjda med foreslagen planering men har med tydlighet uttryckt att de behéver mer stod och hjalp
for att de foreslagna insatserna ska kunna bli méjliga. Det har ibland varit svart att fa mottagare/
utférare pa foreslagna atgirder hos respektive myndighet.

Uppfélining pé NAFS-métet

NAES SkeLtertea-NorsiO har dven utvdrderat genom att folja upp drenden via ytterligare ett eller
flera NAFS-méten. Samtliga drenden giller individer med mycket komplexa och svara livssituationer
med samsjuklighet samt ett stort behov av samordnade insatser. Syftet med dessa uppfoljningar har
framst varit att utvardera om det har fungerat fér individen att f3 ta del av den planering NAFS har
foreslagit. Vad som framkommit &r att individernas véntetider & mycket stora, man star i ko for olika
behandlingsinsatser, andra insatser eller stéd som man ansékt om, till exempel LSS och God Man.
Kommande utvdrdering av vad NAFS betyder fér myndigheterna

Med tanke pa radande restriktioner pa grund av Covid-19 har NAFS Sxitiertea-Norsio skjutit en
planerad NAFS-konferens pa framtiden dit man har fér avsikt att inbjuda representanter fran
myndigheterna for att ta del av foreldsning och utvirdera betydelsen av samverkan via NAFS for
respektive myndighet.

Arbete som bidrar till att utveckla hillbara samverkansplattformar
UTBILDNING | NAFS-PROCESSEN

NAFS innebar ett larande och en forstaelse for myndigheternas respektive uppdrag och regelverk.
Fér genomgdng av NAFS-processen har alla representanter i NAFS SKELLEFTEA-NORSI® erbjudits
utbildningsinsatser. For att beskriva nyttan av samverkan och hur man kan stodja individen i sin
process har informationsinsatser riktats till myndigheterna. Vid fem tillfallen under aret har digital
utbildning hallits for nya rehabiliteringskoordinatorer dir dven verksamhetscheferna kunnat delta.
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Spridning av goda erfarenheter
NAFS SKELLEFTEA-NORSI® har tillsammans med Urkraft arbetat med att utveckla hemsidan nafs.eu.

Natverket fyrpartssamverkan i Sverige héll en konferens arrangerad av medlemmarna i
Vasterbotten den 22 september. Foreldsningar hélls bland annat om Arbetsférmedlingens férandring
och strategisk samverkan. Framgangsfaktorer ach utmaningar i respektive region vdckte mycket
tankar. Deltagare fran fem regioner deltog och fler dr pa vig att ansluta till ndtverket.

Mal och maluppfyllelse
Nuldgesbeddémning: skriv in m3len och gor en bedémning av maluppfyllelsen Milet  M3let
genom att kryssa i ratt alternativ. Kommentera under nasta friga, inhamta [ uppfylit  delvis [{ICES
styrgruppens/ledningsgruppens kommentarer om resultat och avvikelse frin | uppfylit JUToy
uppstallda mél. - o i

M&1 1. Individer med behov av samordnat stod ska fa tilgdng = X
till bedémning av multidisciplinart team i :

2. Uppratta samordnad handlingsplan for rehabilitering X
med I8ngsiktigt mal om 3tergdng i arbete och/eller studier

3. Ingen ska behdva viénta langre &n en manad p3 ett
NAFS-mote.

P

KOMMENTARER TILL OVANSTAENDE MALUPPFYLLELSE

Nar hédlsocentralen saknat Rehabiliteringskoordinator har NAFS SkitibrTeA-NORSIO samordnat
samverkan genom SIP:ar och gemensamma méten med individerna.

DA vantetid uppstatt vid psykiatrin pa grund av drendemangden, har man forlingt métestiden for att
kunna ta upp fler drenden varje gang samt lagt in extra moten.



Ung Resurs

Kartliiggning av insatser — individuellt stéd - sjéilvskattning av progression

ESF-projektet Uric Resurs dr en individinriktad insats som drivs av Samordningsférbundet Skelleftea-
Norsjo med bland annat Ungdomshélsan som samverkanspart fér att de unga ska ndrma sig
arbetsmarknaden eller studier. Det géirs dven en kartliggning befintliga stodinsatser till unga i
Skelleftea kommun och Norsjé kommuner fér att se om de kan nyttjas och samordnas béttre,
Huvudmal med projektet ar att de deltagande kvinnorna och minnen ska ha fatt en hogre tilltro till
sin egen formaga att komma i arbete, utbildning eller pd annat sétt na egen férsérjning.
Myndigheternas strukturella samverkan har utvecklats fér att battre mdta malgruppens behov.

Malgrupp
Malgrupp i UNG RESURS dr unga kvinnor och mén i lder 16-24 &ri behov av stottning for att nirma
sig arbetsmarknaden eller studier.

ANTAL DELTAGARE PER ALDERSGRUPP: Totalt Kvinnor Mén

16 - 24 &r ) 5 1

ANTAL DELTAGARE PER REMITTENT

Skellefted kommun/Norsjo kommun 3 2 1

Region Vasterbotten 3 3 L

ANTAL DELTAGARE PER HOGSTA UTBILDNINGSNIVA

Grundskola 2 2 -

Gymnasium 4 3 1

TOTALT ANTAL DELTAGARE UNDER ARET 6 5 1

Varav nya/inskrivna under Sret 6 5 1
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ANTAL DELTAGARE PER FORSORININGSFORM TOTALT KVINNOR MAN
Offentlig Forsérjningsstod 1 1
férsérjning
Forsérjd av Ingen offentlig forsérjning 5 5
anhérig

TOTALT ANTAL DELTAGARE UNDER AR 2021 6 5 1

Verksamhet under aret
Planering av uppligg

| 6vergangen till genomforandefas gick mycket av tiden i Unc Resurs &t till att planera individuella
traffar med ungdomarna. Medarbetarna tog fram en intresseanmalan for remittenter, samtyckes-
och inskrivningsblankett, underlag for inventering av de ungas tidigare stédinsatser, vilka som gett
effekt och vad de hade 6nskat i stéillet. Man tog dven fram underlag for utvirdering av sitt eget
agerande i de individuella traffarna, for att sékerstilla ett jamlikt stod. En stor del material har man
kunnat borja anvanda, férdndra och férbéttra, fér att fa fram nodvindiga resultat.

Under sommaren fick projektmedarbetarna tillgang till IT-stédet Lifecare, vilket innebir att man kan
spara dokument pa ett stlle, och kommunicera nédvéndiga sekretessuppgifter med kollegor inom
kommunen. Lifecare underlattar/méjliggér en mer effektiv samverkan kring stédet till ungdomarna.

KOMPETENSUTVECKLING - SKAPA AR RIKTAT MOT ARBETE

I december deltog medarbetarna i Ung Resurs i SicAPA-utbildningen. Vid arsskiftet 2021/2022 hade
projektet skrivit in sex deltagare att paborja SKAPA-arbetet med. Man uppskattar mest de
handlingsplaner man formulerar tillsammans med de unga, utifrin deras sjalvskattningar i
spindeldiagrammet, som blir mycket tydligt riktade mot arbete och/eller studier.

SKAPA-verktyget ar utformat for att framja individernas progression mot arbete eller studier och
bygger pd samverkan mellan de myndigheter och insatser som finns runt individen. Med hjdlp av de
ungas egna skattningar av sina resurser lagger man upp en handlingsplan for att de ska ndrma sig
arbete eller studier. Insatserna kan besta av studiebesdk pa arbetsplats/skola, att ordna praktikplats,
stod till deltagarna i deras kontakt med myndigheter, hjilp att soka arbete, folja till méten.

KOMPETENSUTVECKLING - PSYK-E BAS SUICID

Sedan juni deltar medarbetarna i UNG RESURS digitalt kompetenshdjningsprogram, Psyi-t 24s suicio,
med 18 traffar i suicidprevention riktat till personal som méter sjilvmordsnéra personer i sitt arbete.
De filmade foreldsningarna med olika teman ir utarbetade av Karolinska institutet och Folkhilso-
myndigheten. Projektmedarbetarna tror och hoppas att det blir en virdefull kompetens i arbetet
med ungdomar som inte alltid mar s3 bra.

Andringar/avvikelser

I ESF-ansokan for U arsurs var medfinansieringen férdelad p& Norsjo kommun (20 %) och
Skelleftea kommun (80 %). Under analys- och planeringsfasen etablerades dven ett samarbete med
Region Vasterbotten som innebér en ny férdelning av medfinansiering: Skellefted kommun 65 %,
Norsjo kommun 15 % och Region Viésterbotten 20 %.



Mal och maluppfyllelse

Nulagesbedémning: skriv in mlen och gér en bedémning av méluppfyllelsen = M3let Mélet
genom att kryssa i ratt alternativ. Kommentera under nista friga, inhdamta | uppfylit delvis
styrgruppens/ledningsgruppens kommentarer om resultat och avvikelse fran | uppfylit
uppstalida mal. e

Mal Pcro;'ektmﬁl: De deltagande kvinnorna och mannen ska ha 3
fatt en hagre tilltro till sin egen férmaga att komma i L
arbete, utbildning eller pa annat satt nd egen forssrining.

Myndigheternas strukturella samverkan har utvecklats for |
att béttre mota malgruppens behov.

Delmadl 1. Deltagande mén och kvinnor &r stirkta och
upplever nytta med sitt projektdeltagande

Delma! 2. Deltagande méans och kvinnors behov och egna
upplevelser av befintligt stdd &r sammanstalit, analyserat
och eventuelit 8tgardsprogram formulerat

Delmal 3. Analyserat och kartlagt ndrsambhallets befintliga f'
resurser och aktérer vilka arbetar med mélgrupp

Delmal 4. Bidragit till starkt struktur och organisering for
aktorer vilka arbetar med malgrupp.

INDIKATORER TILL OVANSTAENDE DELMAL
1 november 2021 klargjorde Une resuns indikatorerna till delmalen, enligt féljande:

Indikatorer,
delmal 1

Indikatorer,
delmal 2

Indikatorer,
delmé8l 3

Indikatorer,
delmdl 4

- 30 % av deltagarna har gdtt till arbete eller studier.

- Utveckling enligt SKAPA-verktyget.

- Samtliga deltagare &r kartlagda med fokus pé tidigare erfarenheter av
stodinsatser.

- Samtliga deltagare har en planering enligt SKAPA.

- Analyser av erfarenheter 8terkopplade till styrgrupp.

- I dialog med andra aktdrer framtagen uppdaterad forteckning av befintliga
resurser vilka arbetar med malgruppen.

- Foérteckningen upplevs vara anvandbar av dem som arbetar med malgruppen pa
lokal niva.

- Framtagande av forbattrad samverkansform fér gemensam hantering av
malgrupp.

- Upplevelse av battre och tydligare prioriteringar samt mojlighet att bestélla
projekt eller satsningar.

- Samverkansparter har genomgatt SKAPA-utbildning.

- Upplevd nytta av SKAPA-utbildningen.

Aktorer har implementerat SKAPA som metod.

KOMMENTARER TILL OVANSTAENDE MALUPPFYLLELSE
Projektmedarbetarna i Unc Risuns anser inte att ndgot av mélen ar vare sig uppfylida eller delvis
uppfyllda, de flesta av mélen behéver man arbeta med under hela ar 2022 for att veta om de uppfylis

eller inte.
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Psykisk hilsa Arbetsliv 2.0

Hdllbart arbetsliv - ledarskapets hilsofokus — forebyggande perspektiv

Verksamhet under aret

Huvudsyftet med ESF-projektet Psyiisk HALSA ArsLTstiv 2.0 3r att 6ka kunskapen i dmnet psykisk
ohélsa, vald (arbetsgivarperspektivet) och att deltagarna ska kunna anvdnda detta i sitt dagliga
arbete. Projektet ska ocksa bidra till att respektive delprojektkommun tar fram/ldgger till ett mer
forebyggande fokus i langsiktiga Gvergripande strategier. Respektive kommun har bade en lokal
arbetsgrupp och en delprojektledare. Tillsammans med dem tar projektet fram material att anvénda
efter projektets slut. Om det dr mojligt utifrdn pandemin ska projektet sprida lirdomar och
erfarenheter regionalt, nationellt och internationellt. Fér att nd malen gor projektmedarbetarna
kontinuerlig behovsanalys och planering i respektive kommun.

Psykisk HALSA ARBETSLIV 2.0 avslutade sin analysfas i december 2020 och hade da arbetat fram olika
aktiviteter med respektive kommun.

| januari 2021 gick projektledningen en utbildning i syfte att stalla om aktiviteter till digitala
utbildningar. Fran februari genomfordes utbildningar pa lite olika satt i delprojektkommunerna och i
slutet av aret hade 30 aktiviteter genomfirts.

P& internationella kvinnodagen den 8 mars deltog projektmedarbetarna i en promenad for

hundéagare i syfte att lyfta sambandet mellan méns vald mot kvinnor i nira relationer och vald mot
familjedjur. Det var ett arrangemang via NNS projekt Stoppa vildet.
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| april deltog projektledningen i forbundets Podd vid tva tillfallen samt intervjuades for ett reportage
via mediaplanet. Vid varje aktivitet informerar man om Paodcasten som kommer att anviindas som
del i utbildning ndr kommunerna startar upp arbetet kring vald - arbetsgivarperspektivet.

En projektledare har haft tat kontakt med Sveriges kommuner och regioner {SKR) for att bidra till de
stoddokument som lanserats under dret gillande vald och arbetsgivarperspektivet samt haft kontakt
med jamnstélldhetsmyndigheten.

| juni genomfordes uppstart for Piteds ledningsgrupp med féreldsning om ekonomiska argument i
forebyggande arbete av Anders Johrén frdn Nyckeltalsinstitutet. Aven politiker var inbjudna.

Under histen har utbildningarna for cheferna i Pitea pagatt med hittills ett 60-tal deltagare.

Arbetstraffar har hallits med de lokala arbetsgrupperna fér avstimning och eventuella justeringar.
European Minds har varit inbjuden fér fordjupad kunskap om horisontella principer och resonemang.
Kommunerna har sett 6ver antalet understéllda fér respektive chef.

Forbundschefen har varit inbjuden till Skellefte3d kommun och personalndmnden for att informera
framst kring arbetet med vald och arbetsgivarperspektivet.

Respektive deltagarkommun har genomfért aktiviteter enligt plan. Respektive arbetsgrupp har sett
over styrdokument och introduktionsprogrammet fér chefer i mer strukturella aktiviteter.

Malgrupp

Malgruppen i PSYKISK HALSA ARBETSLIV 2.0 utgdrs av chefer och nyckelpersoner och i viss man
medarbetare i Pited kommun, Skellefted kommun, Norsjd kommun och Arjeplog kommun.

Totalt har 133 deltagare (129 kvinnor och 34 min) deltagit i projektets utbildningsinsatser ar 2021.

Andringar/avvikelser
Covid-19 har gjort att projektet forandrat och skjutit upp vissa inledande moment vilket man anser
inte kommer att paverka slutresultatet.

Arbete som bidrar till att utveckla hidllbara samverkansplattformar
Medarbetarna i #sv HALSA ArpeTsuy 2.0 tréffar respektive kommun, lokal arbetsgrupp och
personalchef regelbundet for att resonera knng hur man ska uppratthalla och implementera
kunskapen i organisationen. For att fanga/méta upp fortsatta behov férs lokala resonemang kring
samarbeten med foretagshdlsovarden samt interna samarbeten mellan kommunala verksamheter
gallande forandrade arbetssétt. Forbundschefen tar dven upp detta pa styrgruppsméten samt i sina
forum pa politisk- och tjanstemannaniva.
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Spridning av goda erfarenheter

- Hur styrgruppsmedlemmarna i respektive kommun agerar/tanker kring spridning féljs upp
kontinuerligt.

- Bade Luled kommun och Vénersborgs kommun har visat intresse for samordningsforbundets
upplagg av Paviisk HALSA ARBETSLIV 2.0,

- | december publicerade SKR en artikel om projektets arbete med vald och arbetsgivarperspektivet.
- SKR har lyft projektet och kommunernas arbete som ett larande exempel, se lank:
https://skr.se/skr/tjanster/larandeexempel/allalarandeexempel/cheferutbildasattupptackavaldochfo
rebyggasjukskrivning

- En artikelserie planeras i samarbete med European Minds med start varen 2022.

Uppfoljning/Utvardering
Utvardering i PSYKiSK HALSA ARBETSLIV 2.0 sker vid varje utbildningstillfdlle samt efter langre insats.

Mal och maluppfyllelse
Nuldgesbedémning: skriv in malen och gbr en bedémning av maluppfyllelsen | _MSIé{ Malet
genom att kryssa i ritt alternativ. Kommentera under nista friga, inhamta _ uppfylit  delvis “
styrgruppens/ledningsgruppens kommentarer om resultat och avvikelse frdn | uppfylit &
uppstallda mal. . :

MAal 1. Deltagande chefer/medarbetare har hgjt sina ;3 A X
kunskaper i amnet och har mdjlighet att anvdnda sig av
de i det dagliga arbetet

2. L3ngsiktigt hdllbara strategier | &mnet, med X
forebyggande insatser i fokus, &r utvecklade, forankrade |
och utfors i deltagande kommuner

3. Material, strategier samt genomforda foredrag har
beaktat de krav och férvdntningar som de horisontella i
principerna stallt upp

4. Lardomar och erfarenheter har spridits regionalt, X
nationelit och internationellt. :

KOMMENTARER TILL OVANSTAENDE MALUPPFYLLELSE

Utvirderingar som gbrs vid varje tillfdlle visar att cheferna héjt sina kunskaper och kan anvénda sig av
detta isitt dagliga arbete. Projektmedarbetarna kan dven se att kommunerna planerar for det
strategiska perspektivet och har inplanerade aktiviteter med detta fokus.

Medarbetarna i Poviisk HAalss ArsrTstiv 2.0 tror att det kan bli fraga om en avvikelse gallande
antalet deltagare, da Covid-19 paverkat bade upplagg och chefernas méjligheter att delta i
utbildning. | december 2021 ékade smittspridningen vilket inneburit att projektet dn en gang behdvt
stalla in, flytta fram och dndra i schemat, vilket man tror kommer att paverka det totala antalet
nadda deltagare.



ProAktiv

Projektet anpassar och tillgdngliggér aktiviteter for sina malgrupper

ProAxTY ar en individinriktad insats som drivs av Urkraft | samarbete med Forsakringskassan och
Skelleftea kommun under perioden 21 februari 2019 - 31 augusti 2022. Syftet &r att utveckla
forrehabiliterande insatser for att deltagarna ska komma i arbete, utbildning, arbetsmarknads-
program eller utveckla arbetsformaga. ESF-projektet medfinansieras av Samordningsforbundet till
och med 2021-12-31,

Verksamhet under dret
Metodutveckling

PROAKTIV har fortsatt utveckla metoder och arbetssitt tillsammans med projektmedarbetare,
samverkansparter och annan personal pd Urkraft. Man har identifierat barande element fér
aktiviteter och vad respektive aktivitet bidrar till med tanke pa mélgruppens behov.

Utvecklingsarbetets fokus:

- att sdkerstélla aktiviteternas koppling till evidensbaserade metoder

- malgruppsanpassade aktiviteter som dkat tillgingligheten/verksamhetens attraktionskraft
- Coronaanpassning, fér att kunna bibehélla aktiviteter och férhindra smittspridning.

Forskningsresultat fran BESK&FTIGELSES INDIKATOR PROJEKTET (BIP) har anviints som underlag for
metodutvecklingen i ProAktiv. Slutsatser i BIP-projektet som ProAktiv tagit fasta pa:

- Det dr av avgdrande bet\}delse vad sysselsattningssystemet gér i forh3llande till utsatta arbetslosa
individer. Det dr inte bara den arbetslésas specifika utmaningar som har betydelse for jobbchansen.
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- Vilka insatser individerna erbjuds har betydelse. Generellt dr de jobbfokuserade insatserna
(foretagspraktik och jobbstkning) bast pa att skapa progression mot arbetsmarknaden.
- Progression mot arbetsmarknaden gar snabbare om den jobbfokuserade insatsen kombineras med

en kompetenshdjande och hélsorelaterad insats.

- Handlaggaren spelar stor roll. Analysen visar att det ar stora skillnader pa hur duktiga handlaggarna

ar pa att hjélpa individerna att komma ut i arbete.

INDIVIDENS TILLGANGLIGHET TILL PROJEKTVERKSAMHETEN

For att mota malgruppens behov har fokus legat pé att stérka tillgdngligheten, sarskilt under
pandemin. Fordndrat arbetssatt har visat sig ge bra resultat. Tider har justerats, samma aktivitet har
erbjudits bade fér- och eftermiddagar. Ledord for de forandringar som skulle 6ka individens
tillgdnglighet till aktiviteterna var: konkret och kort, kombinerat med ett intressant dmne.

Malgrupp

ProAxTiv har 50 — 60 deltagare inskrivna 16pande. De remitteras fran Forsékringskassan och med en
majoritet fran Individ- ach familjeomsorgen {IFO). Det 4r en jamn kénsférdelning i deltagargruppen.

ANTAL DELTAGARE PER ALDERSGRUPP: Totalt
16 - 24 ar 78
30 - 44 &r 1
ANTAL DELTAGARE PER REMITTENT

Forsdkringskassan 39
Kommunen 40

ANTAL DELTAGARE PER HOGSTA UTBILDNINGSNIVA (uppgift saknas)

TOTALT ANTAL DELTAGARE UNDER ARET 79
Varav nya/inskrivna under 8ret 30

ANTAL DELTAGARE PER FORSORININGSFORM TOTALT
Egen Lon/Arbete 100 %
forsérjning  Studiestdd/Studiemedel 100 %

TOTALT EGEN FORSORINING
Offentlig Aktivitetsstod

forsérjning  Sjuk-/Rehabpenning 7
Aktivitetsersdttning 32
Forsdrjningsstod 37
Annan offentlig forsérjning
TOTALT OFFENTLIG FORSORINING 76

forsbrjd av

anhb’r;; TOTALT INGEN OFFENTLIG FORSURINING 3
TOTALT ANTAL DELTAGARE 2021 79

Kvinnor
45
13

28
18

46
18

KVINNOR

22
15

43

as

Man
33

11
22

33
12

MAN

1
10
22

33
1

34

TOTALT
9
6

1

o b bHoln

21
1
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KVINNOR  MAN
6 3
2 4
8 7
3 3
3 1
1 3
2 4
1
10 11
1
19 18

*Totalt avslutade deltagare under ret




Andringar/avvikelser
Metodanpassning

Utifrdn rddande lage med pandemin gjorde ProAxTv tidigt metodanpassningar for att kunna
fortsatta ha sa mycket verksamhet som maojligt (finns beskrivet i tidigare rapporter till férbundet).

Arbete som bidrar till att utveckla hillbara samverkansplattformar
ProAktiv har regelbundna uppféljningar pa Arbetsplattstraffar med Socialtjanstens
forsorjningsstédshandlaggare och berérda chefer samt handliggare och chef pa Forsakringskassan.

Uppfoljning/utvardering

Projektets maluppfyllelse foljs Iopande av extern utvarderare, European Minds. Deltagarnas progress
foljs upp via egenutvirdering/deltagarenkater. Projektet foljer upp samverkansaktérernas syn pa
projektet och implementering av resultat. Man tar fram en plan fér hur externa utvirderingen ska
kunna bidra till spridning och strategisk pdverkan. Man har i utvirderingen lyft forskning och
evidensbaserad metodik.

Spridning av goda erfarenheter

Utvarderare av projektet ProAkTiv betonar behovet och méjligheten av att sprida Isrdomar och
erfarenheter utanfor den egna samverkansgruppen. Planering sker av hur den externa utvdrderingen
ska kunna bidra till spridning/strategisk paverkan.

Man skriver i sin Arsrapport: "Vi ser att projektet har en mojlighet att svara pa ett nationellt behov av
ny kunskap kring aktivitetsersattningen och arbetet med individerna i aktivitetsersattning, och vill
darfor under 2022 planera for hur denna kan bli 53 effektiv som mojligt. Det kan ocksa vara intressant
att titta pa om det kan vara effektivt att anvénda andra plattformar sdsom samordningsférbundet
och dess nédtverk. Vi kommer darfor [opande ha méten med berord chef pa FK for att fa feedback och
input i arbetet med att synliggora projektets resultat. Vi har ocksa fatt beratta om vara resultat och
vart arbete for ca 300 konferensdeltagare pa konferensen 7 ar med socialfonden i december.”



Mal och maluppfyllelse

Nulidgesbeddmning: skriv in mélen och gér en bedémning av maluppfyllelsen

genom att kryssa i ratt alternativ. Kommentera under nasta friga, inhamta
styrgruppens/ledningsgruppens kommentarer om resultat och avvikelse frén
uppstallda mal.

Mal 1. Tydliggjort stédstrukturerna runt individen som
fdr/har/lamnat aktivitetsersittning

2. Tillgdngliggjort antalet individbaserade, arbetsplatsnéara
aktiviteter med arbetsmarknadskoppling som erbjuds
inom ramen for aktivitetsersattningen, vid avslag eller
annan aktivitet

3. Starkt arbetsgivarnas vilja att ta emot personer med
funktionsnedséttning

4. Sakerstalit att alla aktiviteter som erbjuds malgruppen
genomsyras av tillganglighet s& att det finns utrymme fér
alla att delta p8 sina premisser

5. Okat mdlgruppens mbjlighet att géra yrkesval utifran
intresse i stallet for kénsstereotypa forvantningar.

6. Utvecklat verktyg att anvanda oss av i samverkan med
transnationella partners

- M3let  Malet
uppfylit  delvis 2
f ~ uppfyllt §
! X
ol
%

X
fax
_§ .
B

\3 FﬁrsékringSkassa“
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Projektets malsdttning ar att minst 20 % av deltagarna har gatt vidare till arbete eller studier, minst
50 % upplever sig ndrmare arbete eller studier, 80 % upplever dkad kansla av livskvalitet och 80 %
upplever sig ha en tydligare bild av sina egna férmagor och kompetenser och slutligen att 80 % ska
uppleva sig sta pa en mer stabil grund nér det galler sin framtida férsérjning.

Delmal ska utmynna i metoder, aktiviteter och lirande som ska kunna implementeras for att
forandra system och arbetssatt for framtiden. Projektmedarbetarnas analys visar att projektets mal,
delmal och forvantade effekter ligger vdl i linje med malet for programomrade 2 i ESF-programmet
samt att mani flera av delmalen ligger vél i fas.

Huvudmalet i PROAKTIV &r nedbrutet i foljande delmdl som knyter an till den féréndring i

system och strukturer som projektet forvdntas leda till:

Delm8! 1 Tydliggjort stédstrukturerna runt individen som far/har/lamnat

aktivitetsersdttning.

Delmdl 2 Tillgdngliggjort antalet individbaserade, arbetsplatsnira aktiviteter med
arbetsmarknadskoppling som erbjuds inom ramen for aktivitetsersattningen, vid

avslag eller annan aktivitet.

Delmal 3 Starkt arbetsgivarnas vilja att ta emot personer med funktionsnedsattning.

Delm3l 4 Sikerstillt att alla aktiviteter som erbjuds malgruppen genomsyras av
tillgdnglighet s3 att det finns utrymme fér alla att delta pa sina premisser.

Delmal 5 Okat milgruppens méjlighet att gora yrkesval utifrdn intresse i stallet for

kdnsstereotypa forvantningar.

Delmdl 6 Utvecklat verktyg att anvanda oss av | samverkan med transnationella partners.

KOMMENTARER TILL OVANSTAENDE MALUPPFYLLELSE

caniv foljer projektplanen och tror att delmalen kommer att vara uppfyllda vid projektets avslut.
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Deltagare som har gitt till arbete fortsétter att foljas av projektmedarbetare

Verksamhet under aret
Stort stodbehov

Under varen gick mycket av projektmedarbetarnas tid at till att géra s bra avslut som majligt for
kvarvarande deltagare i N~sta s7eG, man ville se till att det blev en sa bra [6sning som maéjligt.

Deltagarna i NASTA STEG gick vidare till:

Extratjanst Praktikplats p8 Samhall

SIUS-handldggare pd Arbetsfirmedlingen Studieansokningar

Ersattning frén a-kassa Aktivitetsersattning frn Forsékringskassan
Samtalsstod vid psykiatrin Neuropsykiatriska utredningar

Ansdkan om god man Etc.

Dessa I0sningar har manga ganger varit oerhort utdragna och komplicerade. Projektmedarbetarna
har behévt lotsa och statta valdigt mycket i varje drende. Detta gér det &n tydligare att
myndigheternas stéd behévs i samhillet, menar projektledarna.

Skellefted kommun/Solkrafts projekt, i asta s1:¢, avslutades 30 juni 2021, men erfarenheter fran
projektet lever vidare i forbundets projekt, Ung Resurs, med samma projektledare.



Malgrupp
Malgrupp i Nasta sTe6 varunga 15 - 24 ar i behov av stéd fér att komma niarmare arbetsmarknaden
eller studier.

ANTAL DELTAGARE PER ALDERSGRUPP: Totalt Kvinnor Madn

16 - 24 &r 13 6 7
ANTAL DELTAGARE PER REMITTENT
Arbetsformedlingen 5 2 3
Kommunen 5 1 4
Regicnen 3 3 p
> [ Forsakringskassan
ANTAL DELTAGARE PER HOGSTA UTBILDNINGSNIVA
Grundskola 1 1 20-22 -03- A 5
Gymnasium 8 4 4
Gymnasiesérskola 1 1 Umea
Hogskola/universitet i upp till 1 3r 1 1
Saknar utbildning motsvarande grundskola 2
TOTALT ANTAL DELTAGARE UNDER AR 2021 13 6 7

Varav inga nyinskrivna under 3ret

ANTAL DELTAGARE PER FORSORININGSFORM TOTALT  KVINNOR MAN  TOTALT KVINNOR  MAN

Egen Lén/Arbete 100 % 1 1
forsérjning  Lén/Arbete 75 % 3 1 2
TOTALT EGEN FORSORINING q 2 2
Offentlig A-kassa 1 1 2 1 1
forsorjning  Aktivitetsstdd 4 3 1 2 1 1
Aktivitetsersdtining 2 1 1
Férsorjningsstéd 5 1 4 2 1 1
Annan (etableringsersattning) 1 1
TOTALT OFFENTLIG FORSORINING 11 5 6 8 4
Farsorjd
a nfg r% v TOTALT INGEN OFFENTLIG FORSURINING 2 1 1
TOTALY ANTAL DELTAGARE UNDER ARET 13 6 7 *13 6 7
*Totalt avslutade under 3ret
Andringar/avvikelser

| projektansokan angav man att projektet skulle arbeta anpassat och integrerat metoderna
Supported Employment {SE) och Individual Placement and Support (IPS) i Solkraft, med ca 80
deltagare. | augusti 2019 gjorde man en @ndringsanstkan om att i stdllet sikta mot 40 deltagare.
Totalt hade projektet 28 deltagare (11 kvinnor och 17 mén).

Av olika orsaker blev en implementering av arbetsséttet i Nas7a 57¢ ¢ inte majlig, men projektets
resultat och lardomar ledde till att Samordningsférbundet Skellefted-Norsj6 ansékte om att fa driva
ett ESF-projekt for att kunna arbeta vidare med dessa viktiga fragor.

Se slutrapport samordningsférbundet for NASTA STEG.

Arbete som bidrar till att utveckla hallbara samverkansplattformar
Se slutrapport till samordningsforbundet for nasta sivc.



Spridning av goda erfarenheter

En projektmedarbetare i NAsTA STEG intervjuades av regionalradio samt lokaltidning, via en
pressrelease initierad av Extern utvarderare. Intervjuerna handlade om projekt Nista Steg samt hur
projektmedarbetaren jobbat med en deltagare, som éven han intervjuades av lokalpressen.

Uppfoljning/utvirdering

Under varen har NAsTA STEG mGten med Extern utvarderare, European Minds, for att pa basta satt
kunna sammanstélla de resultat man uppnatt i Nista Steg och for att fa stod i att synliggora
framgangsfaktorerna samt var man inte riktigt natt hela vagen.

Mal och maluppfyllelse

Nulagesbeddmning: skriv in malen och gor en bedémning av m3luppfyllelsen | .M_é[gt- M3let
genom att kryssa i rétt alternativ. Kommentera under nista friga, inhamta _ uppfylit  delvis
styrgruppens/ledningsgruppens kommentarer om resultat och avvikelse frin uppfylit
uppstillda mal.

Mal M3l 1. 40 ungdomar, b&de mén och kvinnor, i §ldern 15 - :
24 3r, har deltagit i projektet.

M3I 2. Anpassat och integrerat SE och IPS i Solkraft
Mal 3. Minst 5 nya arbetsgivare samverkar med Solkraft | X

M&l 4. Bittre samverkan mellan nyckelaktérer och
Solkraft avseende malgruppen

M3l 5. 20 % av deltagarna har kommit ut | arbete eller = x
studier.

KOMMENTARER TILL OVANSTAENDE MALUPPFYLLELSE

Projektmedarbetarna i Nastastic har kommenterat m8iuppfyllelsen (devis citat):

M3l 1 Totalt deltog 28 ungdomar i projektet. Att man inte kom upp i planerade 40 deltagare
berodde framst p3 att deltagarna stod I8ngt ifr3n arbetsmarknaden men &ven
behdvde mycket stod med annat som inte har med arbete att géra, vilket ledde till att
de behdvde stéd under langre tid &n planerat. Pandemin ledde till att Solkraft i
omgdngar tvingades stanga for studiebesdk och praktikuppstarter. Riktlinjer for
anstéllda pa IFO innebar hemarbete med digitala méten som férstahandsval. Detta
gjorde att man bara skrev in ndgra enstaka nya deltagare under 2020 - 2021.

M3l 2 I mars beslutade styrgruppen att det arbetsmaterial Nista Steg utgdtt ifrdn i motet
med deltagare skulle implementeras i Solkrafts verksamhet. En parm med 6vningar
frdn projektet ska finnas tillgénglig pa varje enhet. Materialet bestar av Gvningar som
projektet arbetat fram, fatt i utbyte med Stiftelsen Activa i Orebro samt material fran
Internet som anpassats till deltagarna. Sammantaget tycker man att det bildar en fin
grund for att kunna stotta deltagarna pd ett sa bra sitt som méjligt.

M3l 3 ”Nésta Steg har under projekttiden arbetat upp samarbeten med 14 arbetsgivare, 10
privata och 4 kommunala, men om man ska vara riktigt krass s3 ar det ju inte
Solkraft som har samverkan med arbetsgivarna, utan projekt Nista Steg.”

Mal 4 “Hér blir svaret lite som ovan, vi tycker att vi har f3tt en fin samverkan med flera
olika aktérer/myndigheter/instanser, men samverkan handlar om projekt Nasta Steg
och har inte med Solkraft som verksamhet att géra.”

M31 5 “H&r kan vi stolt séiga att 14 av vira deltagare har gitt till antingen arbete eller
studier, eller en kombination av de b3da - det vill siga hela 50%."”
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Regeringsuppdrag for att uppticka vald

STOP PA

MANS VALD
MOT KVINNOR

VALD | NARA
RELATIONER

Wu_n 1 UNGAS

En mycket hog andel av insatsdeltagare har erfarenhet av véldsutsatthet

STOPPAVALDET @r ett nationellt projekt sam drivs perioden 2019 — 2022 av Nationella natverket for
samordmngsfmbund (NNS). Samordningsfarbundet Skellefted-Norsjé (Sf SN) &r en av ursprungliga sju
piloter i projektet som syftar till att upptécka psykiskt, fysiskt och sexuellt vald med sérskilt fokus pa
vald i ndra relation. Projektet dr en del i ett regeringsuppdrag till myndigheterna och
samordningsférbunden (REGERINGSBESLUT $2019/01517/JAM).

MISAM HAR FORBUNDETS UPPDRAG ATT UTFORA DET LOKALA ARBETET MED STOPPA VALDET

Medarbetarna i MISAM i Skellefted utbildades 2019 i NNS metod som gar ut pd att rutinmassigt och
aterkommande stélla fragor om véldsutsatthet och valdsutvande till alla deltagare samt att stétta
och hénvisa till olika stodinsatser. Man har under 2021 deltagit i en férdjupad utbildningsinsats i vald
och konsekvenser. MISAM har i sin tur utbildat medarbetare inom Arbetsformedlingen och
Skellefted kommuns arbetsmarknadsenhet i gmnet. Mer dn 70 % av deltagarna i MISAM har svarat ja
pa fragor om de ar eller har varit utsatta for vald eller varit valdsutévare.

Inom ramen for regeringsuppdraget har MISAM presenterat sitt arbete for olika myndigheter och
hallit en digital sammankomst dar medarbetare fitt ta del av erfarenheterna av att uppticka vald
enligt NNS metod. Pandemin har haft stor pdverkan pa hur MISAM kunnat arbeta i piloten da
metoden farutsatt fysiska moten. Las mer pa: http://nnsfinsam.se/stoppavaldetredovisning

Medarbetare i insatser/projekt som finansierats av Samordningsférbundet Skellefted-Norsjé har
uppmanats att aterkommande stalla frigorna om vald till sina deltagare under projekttiden.
En person var anstalld for att arbeta med myndighetsgemensam kompetensutveckling ar 2021.

REGERINGSUPPDRAGET FORLANGS FOR ATT UPPTACKA VALD

Det nationella projektet STOPPA VALDET fortsatter dven ar 2022. Utsatthet for vald har visat sig vara
vanligt bland dem som inte kommer vidare i sin arbetsmarknadsrelaterade rehabilitering. Hittills har
30 samordningsforbund deltagit i uppdraget, men ytterligare 20 férbund har méjlighet att delta.
Férhoppningen &r att arbetet med att stalla frdgor om vald och kunna hinvisa till ritt stéd fortsatter
dven efter projekttiden for att individer ska kunna m3 battre och n3 egen férsorjning.
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NNS Indikatorer MISAM

Forsékringskassan

2022 -03- 25

Umea

Tabell: Indikatorredovisning MISAM jimfort med rikssnittet 2020/eget resultat 2019, totalt och knsuppdelat. Bedémning

“varken hogre eller ligre ar resultat inom en marginal pi +/-2 %.

Nr

Indikator

Resultat totalt
jimfort med
rikssnittet

Resultat kvinnor
jamfort med
rikssnittet

Resultat min
jimfort med
rikssnittet

1*

Deltagare kanner att de insatser som erbjuds ir
organiserade runt deras behov (personcentrerade)
(82/78 % klart positiva svar.

Varken higre eller
ligre

Hogre

Deltagarna upplever inflytande dver
rehabiliteringsprocessen (82/79 % klart positiva svar)

Varken higre eller
ligre

En mdjlighet att lata rehabiliteringsprocessen fa ta den
tid som behdvs utifrin varje deltagares firutsittningar
(76/77 % klart positiva svar)

Varken higre eller
ligre

Varken higre eller
ligre

Varken hagre eller
ligre

q*

Deltagare upplever att det finns ndgon som haller
samman och stidjer den enskildes samordnade
rehabiliteringsprocess (100/97 % har svarat ja}

5*

Deltagaren upplever att den kan hantera egna symtom
och funktionsnedsittning samt att de har fitt stiéd frin
myndigheterna i att leva med detta (51/53 % klart
positiva svar})

Varken hibgre eller
Ligre

Nir insatser avslutas i en samordnad
rehabiliteringstjanst upplever deltagaren att det finns en
planering/tjanster som tar vid, och att de levereras utan
onddiga drijsmal (69/70/71 % klart positiva svar)

Deltagarna upplever att det har skett en stegforflytining
nirmare arbetsmarknaden/egen forsorjning. (52/59 %
positiva svar)

Personalen upplever att andra
medarbetare/professionella i andra myndigheter
respekterar deras kunskap, roller och arbetssatt

Varken higre eller
ligre

Varken higre eller
ligre

Varken higre eller
ligre

Varken higre eller
Ligre

Att det systematiskt tillvaratas erfarenheter, kunskaper
och synpunkter savil fran enskilda deltagare/brukare
som fran brukararganisationer eller grupper av
deltagare

10

Samordnade insatser inkluderar dven andra aktorer i
samhallet, féretag, ideella krafter och foreningsliv i det
lopande arbetet pa ett struklurerat sitt

11

Effckter for deltagare som kommer ur de samordnade
insatserna dr hillbara och sikra dver tid

Varken higre eller
ligre

Varken hégre eller
Ligre

12

En struktur har skapats vars huvuduppgifter ir att
strategiskt initicra, uppritthilla och underhalla
relationer

Varken hdgre eller
ligre




13 | Samordnad verksamhet har ett sektorsévergripande
arbetssitt och synsatt

14 | Det finns en Klar och tydlig strategi for uppféljning och
utvirdering av myndighetsgemensamma insatser

15 | Insikter fran samverkan leder till att nya typer av
férebyggande insatser utvecklas sa att behov av
samordnad rehabilitering inte behdver bli aktuellt om
individer fangas upp mycket tidigare och pi ett
annorlunda satt

Varken higre eller
Ligre

16 | En virdegrund utifran manskliga rattigheter sisom
jimstilldhet, mangfald och jimlikhet genomsyrar den
lokala samverkanskulturen

'T'januari 2020 beslutade NNS om ett 16:e indikator inom jimstéilldhetsomradet och under dret
beslutades om matt for indikatorn. Dessa redovisas férst efter matning november 2021. Indikator
11 ar fortsatt under utveckling.

Kommentarer till redovisningen

Den rddande pandemin dr sannolikt en forklaring till den relativt fa svaren vad galler
pagdendeenkiter (65 st). Antalet avslutsenkéter dr 49. Fa svar har inkommit fran
Ledningsgruppen MISAM, sannolikt pa grund av att de fick till sig fragorna sent och via mail.

Indikator 3

Svaren i pagaendeenkiten ligger lagre an rikssnittet, medan svaren i avslutenkaterna ligger
hogre.

Indikator 5
Kvinnor svarar klart mer positivt dn riksgenomsnittet och mannen klart mer negativt
Indikator 6

Pa fragan "Har ni paborjat en planering for vad som skall handa efter att nuvarande stéd har
upphort?” dr de positiva svaren klart lagre an rikssnittet, medan svaren pa fragan ” Kommer det
som dr planerat att paborjas inom rimlig tid?” ar klart hogre an rikssnittet.

Indikator 7

Marginellt lagre. Dock stora konsskillnader jamfort med rikssnittet. Kvinnor klart mer positiva in
médnnen

Indikator 8

Personalen svarar mer positivt an rikssnittet pa fragan ” Upplever du att de du samverkar med
hos andra myndigheter lyssnar pa dig?” Personalen svara dock klart ligre &n rikssnittet pa
frigan ” Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter vet vad du kan tillféra?”



