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Samordningsforbundet Umedregionen lamnar hir Arsredovisning och revisionsrapporter for
verksamhetsaret 2020.
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De fortroendevalda revisorerna i

Samordningsforbundet Umearegionen
Till
Styrelsen i Samordningsforbundet Umearegionen
Fullméktige i medlemskommunerna:
Umea kommun
Vinnds kommun
Nordmalings kommun
Vindelns kommun
Robertsfors kommun
Bjurholms kommun
Fullméktige i Region Visterbotten
Forsdkringskassan
Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse for ar 2020

Mitt uppdrag ir att granska rikenskaperna, drsredovisningen och
forbundsstyrelsens forvaltning i Samordningsforbundet Umearegionen
(organisationsnummer 222000-1834) for verksamhetsaret 2020.

Uppdraget dr vidare att préva om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstiillande sétt, om rikenskaperna ar rittvisande
och om den interna kontrollen ir tillricklig.

Férbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for
att det finns en tillridcklig intern kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Jag har utfort granskningen utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen samt god revisionssed i kommunal
verksamhet.

[ uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. [
granskningen av forbundets rikenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Mina granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitride till revisorerna.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan “Revisorernas redogdrelse™.

Jag bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Umearegionen
har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéillande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Jag bedémer att rikenskaperna i allt viisentligt dr rittvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning och god redovisningssed.
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Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen dr
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsméal som ir uppstillda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogtrelse och rapport.

Undertecknas genom digital signering

Umea 2021 04 20

Thomas Nordenstam

Revisor fran kommuner och region

Bilagor:

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsférbundet Umearegionen ér 2020

Den statliga revisorns redogorelse
Revisionsrapport 2020-12-31 Samordningsférbundet Umedregionen
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April 2021
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Revisionskontoret
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1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsférbundet Umearegionens revisorer fatt i uppdrag att
granska férbundets verksamhet och arsredovisning ar 2020. Nedan redogor vi for
vara huvudsakliga iakttagelser.

Maluppfyllelse

Resultatet fér ar 2020 blev ett mindre dverskott pa 17 tusen kronor. | farhallande
till budget var det en positiv avvikelse med 1,1 miljoner kronor. Det egna kapitalet
uppgick vid arets slut till cirka 2 miljoner kronor. Detta var i enlighet med de re-
kommendationer som finns for samordningsférbund.

Styrelsen beddmde att fyra mal var uppfyllda och att fem mal var delvis uppfylla.
For ett mal gjorde styrelsen ingen bedomning. Var bedémning &r att férbundet
hade en tillrdcklig maluppfyllelse.

Positivt var att styrelsen utvecklade redovisningen av maluppfyllelsen genom en
tydligare struktur och genom att 6ka tydligheten i vad som kravs foér att mal ska
vara uppfyllda. Vi anser att styrelsen kan fortsétta att utveckla sin malstyrning ge-
nom att géra en samlad bedémning och analys av maluppfyllelsen.

Ridkenskaper och arsredovisning

Var beddmning dr att drsredovisningen ger en réttvisande bild av arets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stallningen och att arsredovisningen i allt vasentligt ar
uppréttad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande organ.

Styrning

Var sammanfattande beddmning ar att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning
och kentroll dver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Férbundet verkade genom sin verksamhet for att malgrupperna
skulle fa stod och rehabilitering till egen foérsérjning.

Positivt var att styrelsen héll sig informerad om coronapandemins effekter pa for-
bundets verksamhet och vidtog atgdrder med anledning av informationen.

Styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser fér att halla den rekommende-
rade nivan pa eget kapital. Vi vill liksom tidigare &r pAminna om vikten av att styrel-
sen dven i fortsattningen noggrant féljer det ekonomiska utfallet vid en underfinan-
sierad budget for att inte riskera att hela det egna kapitalet forbrukas.

Rekommendationer
Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med foljande omrade:
e Gor en samlad analys av maluppfyllelsen, exempelvis genom att:
- Beddma om den samlade maluppfyllelsen ar tillracklig
- Analysera vad eventuella avvikelser eller brister beror pa
- Beskriva om atgarder vidtagits med anledning av resultaten

Rekommendationerna kommer att foljas upp i ndasta ars granskning.
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2.Bakgrund

Manniskor med en kombination av medicinska, psykiska, sociala och arbetsmark-
nadsrelaterade problem har ofta flera olika samhallskontakter. En uppskattning &r
att cirka 300 tusen personer i landet kan ha sddana behov. De riskerar att hamna i
en grazon ndr stéd och insatser krévs fran flera olika aktorer. Helhetssynen pa indi-
videns situation uteblir ibland vilket kan férsvara samverkan mellan olika aktérer.

Den 1 januari 2004 inférdes en lagstiftning om finansiell samordning (2003:1210).
Lagstiftningen innebar en maojlighet till permanent samverkan mellan Forsakrings-
kassa, Arbetsférmedling, kommun och region. Ar 2005 bildades i Vésterbottens ldn
tre samordningsférbund enligt denna lag, ett i Umea, ett i Skellefted och ett i Lyck-
sele. Nya kommuner har dérefter anslutit och samordningsforbunden heter nu-
mera Umedregionen, Skellefted-Norsjé och Sédra Lapplond.

Samordningsférbunden ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal,
beslut, riktlinjer och féreskrifter som galler for verksamheten. Ett samordningsfor-
bund kan ses som en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att fun-
gera ¢ver tid. Samordningsforbundens uppgift ar att verka for att malgrupperna
ska fa stod och rehabilitering som ger dem mojlighet att forsorja sig sjdlva. Pa indi-
vidniva verkar samordningsférbunden genom att finansiera insatser som bedrivs av
de samverkande parterna. Samordningsférbunden stédjer ocksa aktiviteter som
syftar till att fa samarbetet mellan parterna att fungera mer effektivt.

Revisorerna ska arligen granska samordningsférbunden. Revisorerna ska préva om
samordningsférbunden sédkerstallt att verksamheten dr genomférd pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. | granskningen ingar
ocksa att préva om rakenskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

| sin revisionsplan for ar 2020 beslutade revisorerna att genomféra en granskning
av Samaordningsférbundet Umeéregionen.

lakttagelser i 2019 ars granskning samt styrelsens svar

En slutsats fran 2019 ars granskning var att samordningsforbundets arsredovisning
gav en rattvisande bild av drets ekonomiska resultat och den ekonomiska stall-
ningen. Granskningen av bokslut och féljsamhet till ekonemiadministrativa rutiner
visade pa god ordning. Revisorerna bedomde ocksa att styrelsen uppfyllt sina upp-
gifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Revisorerna bedémde att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning och kontroll
over verksamheten och lamnade féljande rekommendationer:

e  Fortsatt utveckla malstyrningen, exempelvis genom att:

— Var tydlig och konsekvent i vilka svarsfrekvenser som krévs for att re-
sultat ska vara mdjliga att analysera.

— Var tydlig och konsekvent i vilka avsteg fran maluppfyllelsen i den soci-
ala redovisningen som styrelsen kan acceptera.

— Redovisa tydligt hur resultaten fran de olika indikatorerna har viktats
samman och oversatts till den totala bedomningen av maluppfyllelsen.
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— Vidta atgarder for att sdkerstalla en hogre svarsfrekvens pa deltagaren-
kater.

e Sakerstall att styrdokument ar aktuella.

e Sikerstall att medlemssamrad genomfdrs arligen.

| sitt svar till revisorerna uppgav styrelsen att styrelsen inte delade revisorernas
synpunkter pa hur forbundet hade foljt upp sina mal. Styrelsen menade att den
hade mycket god kontroll pa hur verksamheten utvecklades och i vilken grad malen
uppnaddes.

Vidare framgick att styrelsen under dr 2020 avsag att revidera sina styrdokument.
Darefter skulle avstamningar av styrdokumenten goras systematiskt.

Styrelsen uppgav att den skulle verka for att arliga medlemssamrad blev genom-
forda. Enligt styrelsen vore det 6nskvart att forbundsmedlemmarna utsag en av
medlemmarna att vara ansvarig for att sammankalla medlemssamraden.

Syfte, revisionsfragor och metod

Syftet med granskningen &r att bedéma om rékenskaperna ar rattvisande och om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunal bokférings- och redovis-
ningslag samt att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprdvning av Samord-
ningsférbundet Umedregionens styrelse, For detta har foljande revisionsfragor be-
svarats i granskningen:

e Arsamordningsférbundets rakenskaper upprattade i félisamhet med
lag, rekommendationer och god redovisningssed?

e Arrsredovisningen uppréittad i enlighet med lagens krav och anvis-
ningar fran normgivande organ?

e Har samordningsforbundet haft en tillracklig maluppfyllelse?

e Har forbundsstyrelsen haft en tillrdcklig styrning och kontroll dver verk-
samheten inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen har genomférts med stéd av intervju med férbundschef samt ge-
nomgang av styrelsens protokoll, verksamhetsplan, drsredovisning och dvriga sty-
rande dokument. Arbetet med granskningen ar genomfort av Ingrid Lindberg pa
Region Vasterbottens revisionskontor.

Forbundschefen har beretts tillfélle att faktagranska rapporten.

Avgransningar

Granskningen avser Samordningsférbundet Umearegionens verksamhet ar 2020.
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Revisionskriterier

Var bedémning av férbundets ansvarsutévande utgar fran:
e Lag(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

e Kommunallagen (2017:725)

e Kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597)

e Rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning
e Handbok for finansiell samordning

e Rekommendationer fran Nationella radet

e God redovisningssed

e Forbundsordning

Definitioner
Individinriktade insatser
Insatser som syftar till att stédja individer som &r i behov av samordnat stéd.

Strukturdvergripande insatser

Insatser som syftar till att underlatta samverkan mellan parterna. Det kan handla
om kompetensutveckling, gemensamma kartlaggningar, analyser och utvarde-
ringar.
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3.Samordningsforbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger vad som utgér sam-
ordningsférbundens malgrupp och évergripande syfte. Insatserna inom den finan-
siella samordningen ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller férbattrar sin formaga att ut-
fora forvarvsarbete.

Enligt 7§ lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har ett samord-
ningsforbund i uppgift att:

e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
e Stddja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbatt-
rar sin férmaga att utféra forvirvsarbete

o Besluta pa vilket sétt de medel som star till férfogande for finansiell
samardning ska anvandas

e Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

e Upprétta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Enligt lagen ska styrelsen faststalla samordningsférbundets budget senast den 30
november varje ar. Styrelsen ska dessférinnan samrada med forbundsmedlem-
marna om budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast 31 mars.

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger vilka delar av kom-
munallagen som &r tillampliga och att kommunal bokférings- och redovisningslag
ska gélla i tillampliga delar.

Férbundsordning

Férbundsordningen preciserar samordningsférbundets andamal och uppgifter
samt organisation. Férbundsordningen utgar fran lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser.

Medlemmar i Samordningsforbundet Umedregionen ar 2020 var Forsakringskas-
san, Arbetsformedlingen, Region Viasterbotten samt kommunerna Ume3, Vannds,
Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholm. Férbundets &ndamal ar att inom
medlemmarnas geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabili-
teringsomradet for att underldtta och uppna en effektiv resursanvandning.

Enligt forbundsordningen ska forbundet halla forbundsmediemmarna underrat-
tade om férbundets ekonomi och verksamhet samt samrdda med medlemmarna
om budgeten innan den faststalls. Vidare ska styrelsen uppratta tertialuppfolj-
ningar med heldrsprognos samt en helarsuppfolining for verksamheten och ekono-
min som skickas till medlemmarna.

Forbundets protokoll ska anslas pa respektive forbundsmedlems officiella anslags-
tavla.
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Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella radet ar ett samverkansorgan som ldmnar rekommendationer och stod
till samordningsforbunden i strategiska fragor. Nedan foljer nagra exempel.

For forbund med en medelstilldelning mellan 7,1 — 15 miljoner kronor rekommen-
derar Nationella radet att det egna kapitalet maximalt uppgar till 20 procent av
medelstilldelningen upp till 7 miljoner kronor och 15 procent pa belopp darutdver.
Samordningsforbundet Umeéregionen har en medelstilldelning pa 11,38 miljoner
kronor for ar 2020. Detta innebar ett rekommenderat maximalt eget kapital pa
cirka 2 miljoner kronor.

Nationella rédet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomfors arligen.

Nationella radet har tagit fram en mall for samordningsférbundens arsredovis-
ningar. Forvaltningsberattelsens struktur foljer Radet fér kommunal redovisnings
rekommendation R15 Férvaltningsberdttelse, med vissa tillimpningar i forhallande
till de finansiella samordningsférbundens struktur.

Verksamhetsplan for ar 2020

Av verksamhetsplanen for ar 2020 framgar att férbundets évergripande vision ar
att bidra till att I16sa arbetskraftsforsorjningen genom att varje manniskas arbets-
forméga tas till vara genom hallbart samarbete i standig utveckling. | verksamhets-
planen dr visionen nedbruten i Gvergripande strategiska mal. Av en bilaga till verk-
samhetsplanen framgick vad som kravdes for att de clika malen skulle vara upp-
fyllda.

Overgripande strategiska mal

e | Umea finns hallbara samverkansplattformer i standig utveckling fér manni-
skor i behov av samordnat stdd.

e | Vinnas, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholms kommuner finns
det hallbara lokala samordningsteam i standig utveckling.

e | Umearegionen finns det en fungerande samverkan mellan primarvarden, Ar-
betsférmedlingen, Férsakringskassan och kommunernas socialtjanster, i stan-
dig utveckling. Detta via samverkansstrukturen NAFS.

e Samverkan for de mest utsatta manniskorna ar organiserad i en helhet for
hela Umeéregionen med Umea som nav.

e Det finns en val utvecklad struktur for sektorsdvergripande kompetensutveckl-
ing.

Mal i social redovisning

Som ett komplement till arsredovisningen redovisar forbundet dven sa kallade soci-
ala bokslut for flera insatser. Social redovisning ar en metod fér att planera, mata
och utvédrdera den sociala nyttan. Enligt verksamhetsplanen féljer férbundet ett an-
tal effektmdl som anges i den social budgeten som forbundet beslutar om infér
varje ar. Forbundet har cirka 40 mal indelade i fyra omraden fér ar 2020.

Var kammentar
Var bedémning dr malen i huvudsak var matbara.
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4.Fdrbundets verksamhet under ar 2020

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen fér Samordningsférbundet Umedregionen hade under ar 2020 sex proto-
kollférda sammantraden. Protokollen var tydliga och innehdll bakgrundsbeskriv-
ningar till arenden, hdnvisningar till bilagor samt styrelsens beslut.

Under aret hanterade styrelsen fragan om hur coronapandemin paverkade verk-
samheten i férbundet vid flera tillfallen. Styrelsen gav forbundschefen i uppdrag att
ta fram en pandemiplan. Styrelsen tog ocksa flera beslut med anledning av inform-
ationen, bland annat om att dndra i attestordningen, att folja Umea kommuns fér-
hallningssatt i pandemirelaterade fragor samt att skriva till Nationella radet och
Nationella natverket fér samordningsférbund for att fa radgivning i hur digital tek-
nik ar mojlig att anvdnda i olika typer av samverkan.

Vi har éversiktligt gatt igenom férbundets styrdokument. Samordningsforbundet i
hog grad beslutat om grundldggande styrande och redovisande dokument sasom
verksamhetsplan, budget, attestordning, delarsbokslut och drsredovisning.

Var kommentar
Positivt var att styrelsen aktivt féljde pandemirelaterade fragor och tog beslut med
anledning av informationen.

Genomfdorda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

| féljande avsnitt redogodr vi for hur samordningsférbundet under ar 2020 genom-
forde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Besluta om mdl och riktlinjer fér den finansiella samordningen

Samardningsforbundet Umearegionen beslutade om sin verksamhetsplan for ar
2020 i november 2013 (§ 120). Av forbundets verksamhetsplan framgick dvergri-
pande vision, malsattningar och prioriteringar. Verksamhetsplanen inneh6ll budget
for ar 2020 och plan for ar 2021 - 2022.

Stadja samverkan mellan samverkansparterna

Forbundet stédjer samverkan mellan samverkansparterna pa flera olika satt. Ett
satt r genom operativ verksamhet i form av insatser inom sa kallade samverkans-
plattformar. Férbundet &r ocksa agare till ett Europeiskt socialfondsprojekt som
syftar till att forbattra etableringsprocessen av nyanldnda i Umea kammun.

Samverkansplattformarna kdnnetecknas av en for parterna gemensam beredning,
bedémning, insatser och uppféljning. | vissa fall sker samverkan genom samlokali-
sering av medarbetare fran de olika samverkande parterna. Inom ramen for varje
plattform finns ett antal insatser gentemot férbundets malgrupper.

Forbundets samverkansplattformar &r:
e Samverkansplattform foér unga
e Samverkansplattform fér vuxna 25 ar och aldre

o  Samverkansplattform narsjukvard (NAFS)

e Samordningsteam i kranskommunerna
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| syfte att bygga upp och underhalla samverkan arbetar férbundet dven med struk-
turell samverkan genom att finansiera stodprocesser sasom ledarskapsutveckling,
sektarsovergripande kompetensutveckling, omvarldsbevakning etc. Under pande-
min erbjéd forbundet digitala métesplatser. Dock blev flera viktiga insatser in-
stéllda eller framskjutna under aret.

Finansiera insatser fér individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

Forbundet bedrev under ar 2020 verksamhet fér cirka 13 miljoner kronor varav
kostnader for insatser stod for cirka 10 miljoner kronor.

Enligt verksamhetsplanen ska férbundets insatser riktas till alla i aldern 16 - 64 ar
som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Individernas behov ar avgo-
rande, dock dr unga i aldern 1630 ar prioriterade. Ett sadrskilt fokus fanns enligt
verksamhetsplanen pa sjukskrivna i behov av stod for dtergang i arbete, mdnniskor
med l&dngvarigt nedsatt arbetsférmaga som loper risk for 1angvarig psykisk och/eller
fysisk ohalsa samt arbetss@kande i behov av flerpartsamverkan och da sarskilt utri-
kesfddda kvinnor.

Under aret fick 914 personer stdd av de samverkande parterna inom ramen for fér-
bundets samverksansplattformar Ungdomstorget och Vuxentorget samt samord-
ningsteamen i kranskommunerna. Férbundet méter inte deltagarvolym for samver-
kansplattformen NAFS. Dessutom fick ett antal personer stéd inom insatserna
Hikikomori, Vdga vixa och Hdlsofrdmjande etablering.

Besluta pa vilket sdtt medlen fér finansiell samordning ska anvindas

Styrelsen beslutade under &r 2020 om detaljbudget och verksamhet baserat pa in-
komna verksamhetsplaner fran plattformarna med mera. Arendena hade dessfor-
innan beretts i beredningsgruppen.

Svara far uppfdlining och utvdrdering av samverkansinsatserna

I sin drsredovisning féljde férbundet upp och redovisade resultat for de samver-
kansinsatser som férbundet finansierat under aret. Styrelsens I6pande uppféljning
av respektive insats gjordes i enlighet med framtaget arshjul och rapportmall.

For att arbeta med uppfoljning pa ett strukturerat satt har styrelsen i sin verksam-
hetsplan beslutat att anvdnda en kombination av metoder, exempelvis:

- Alla verksamheter ska registreras i SUS — systemet for uppféljning av samver-
kansinsatser. Systemet mdjliggdr uppféljning pa deltagarniva.

Varje verksamhet ska lamna tva uppfoljningsrapporter per ar till styrelsen.

- Alla plattformar ska tillampa social redovisning (en metod for att planera, mdta
och utvardera den sociala verksamheten i en organisation).

Uppriétta budget och darsredovisning fér den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget far ar 2020 den 28 no-
vember 2019 (§ 120). Styrelsen beslutade om sin arsredovisning for ar 2020 den 23
mars 2021 (§xx). Detta var inom den lagstadgade tiden.

Var kammentar
Var beddomning ar att Samordningsférbundet Umearegionen under ar 2020 ge-
nomférde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

10

Comfact Signature Referensnummer: 1077286



Samordningsforbundet har genom stindig utveckling av sina samverkansplattfor-
mar, lokal samverkan i kranskommunerna, ESF-projekt samt genom stédstrukturer
for samverkan verkat for att forbundets malgrupper ska fa stéd och rehabilitering i
syfte att kamma till egen férsorjning.

Forbundets ekonomistyrning

Tillbakablick pa ar 2019

Det ekonomiska utfallet for ar 2019 visade pa ett underskott pa 1 miljon kronor.
Det budgeterade resultatet var ett underskott pa 2,35 miljoner kronor. Kostna-
derna var 1,3 miljoner ldgre an budgeterat. Styrelsen uppgav att detta berodde pa
att kostnader fér analys, kompetensutveckling, med mera hade blivit lagre. Aven
for insatserna var kostnaderna lagre pa grund av att uppstarten i Bjurholm hade
fordrojts nagot och att en tjanst pa Vuxentorget inte hade kunnat tillsattas.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till ca 2 miljoner kronor. Detta var i enlig-
het med Nationella radets rekommendationer.

Samordningsférbundets agerande under ar 2020

For ar 2020 budgeterade forbundet ett underskott pa 1,0 miljoner kronor.

Styrelsen beslutade om tertialuppféljningar inklusive helarsprognos per april och
augusti 2020. Per april 2020 var prognosen ett underskott pa -0,4 miljoner kronor
och ett eget kapital pa cirka 1,5 miljoner kronor vid arets slut. Per augusti 2020 var
styrelsens prognos ett éverskott pa 0,1 miljoner kronor och ett eget kapital pa cirka
2,1 miljoner kronor vid arets slut.

Styrelsen beslutade om sin arsredovisning i mars 2021. Resultatet for ar 2020 blev
ett mindre dverskott pd 17 tusen kronor. Detta var en positiv avvikelse fran budget
med 1,0 miljoner kronor. Enligt styrelsen férklarades avvikelsen till stor del av pan-
demin. Kostnader fér resor, konferenser och utbildning for forbundets personal
och medarbetare i medlemsorganisationerna hade blivit lagre. Aven for insatserna
var kostnaderna lagre, exempelvis redovisade Vuxentorget en positiv avvikelse mot
budget pa 515 tusen kronor.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 2 miljoner kronor. Enligt rekommendat-
ionerna borde forbundets egna kapital maximalt uppga till cirka 2 miljoner kronar.

Tabellen nedan visar hur férbundets ekonomi utvecklats de senaste aren.

(Belopp itusental utfall.  Budget Utfall utfall utfall Utfall
kronor) 2020 2020 2019 2018 2017 2016
Intakter huvudman 11380 11380 11450 11960 12432 12930
Intdkter ESF-projekt 1649 - 1739

Ovriga intdkter 103 110 128 554 111 66
Kostnaderinsatser  -10302 -9730 -12038 -11223 -9635 -10076
Varav kostnader -1557 200 -1744 -358

ESF-projekt

Qvriga kostnader -2813 -2980 -2278 -2441 -2041 -2 266
Arets resultat 17 -1020 -1000 -1150 867 654
Eget kapital 2010 973 1993 2992 4142 3202
Andel av erhillna 18% 9% 17 % 25% 33% 25 %
medel
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Var kommentar

Vi har forstdelse for att coronapandemin paverkat forbundets férutsattningar pa
manga satt. Positivt var att férbundet omvarderade sina insatser och stéllde om
flera aktiviteter under aret till att genomféras digitalt. Styrelsen féljde under aret
den ekonomiska utvecklingen genom tertialrapporter och rapporter fran de olika
insatserna. Styrelsen konstaterade att coronapandemin hade paverkat resultatet i
stor utstrackning.

Trots att resultatet vid arets slut var 1 miljon kronor hégre an planerat var férbun-
dets egna kapital oféréndrat vid arets slut. Férbundets egna kapitalt ligger inom
den av Nationella radet rekommenderade nivan.

Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska budgeten upprdttas sa att intdkterna dversti-
ger kostnaderna. Samordningsférbundets budgeterade intakter for ar 2020 under-
steg de budgeterade kostnaderna med 1,0 miljoner kronor. Syftet var att halla det
egna kapitalet inom den av Nationella radet rekommenderade nivan. Enligt Nation-
ella radets handbok fér finansiell samordning finns en maojlighet for forbunden att
Idgga en underfinansierad budget om den kan balanseras av det egna kapitalet. Vi
vill liksom tidigare ar paminna om vikten av att styrelsen dven i fortséttningen nog-
grant foljer det ekonomiska utfallet vid en underfinansierad budget f&r att inte ris-
kera att hela det egna kapitalet férbrukas.

Bokslut och rdakenskaper 2020

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfort har inte identifierat
nagra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och rakenskaper ari god
ordning. Granskningen har inte féranlett nagra anmarkningar. Fér detaljerad in-
formation hénvisar vi till den auktoriserade revisorns rappart.

Var kommentar
Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &r upprattade i foljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.

Forbundets uppfdljning av verksamhetsmal

Delarsrapporter ar 2020

Under ar 2020 uppréttade forbundet tertialrapporter i enlighet med férbundsord-
ningen. Enligt 9 kap kommunal bokférings- och redovisningslag ska samordnings-
forbundet minst en gang under rakenskapsaret uppratta en sarskild redovisning
(delarsrapport) for verksamheten fran rakenskapsarets bérjan. Rapporten ska om-
fatta minst hilften och hégst tva tredjedelar av rakenskapsaret. Forbundets tertial-
rapport per augusti 2020 motsvarar dessa krav pad omfattning. Radet for kommunal
redovisnings rekommendation R17, Deldrsrapport, anger att en delarsrapport bor
innehalla minst en férkortad forvaltningsberattelse, balansrakning, resultatrakning
samt vissa andra upplysningar. Tertialrapporten per augusti 2020 innehaller dessa
delar.

Arsredovisning 2020

Vid sammantradet den 23 mars 2021 beslutade styrelsen om férbundets arsredo-
visning. | arsredovisningen redovisade styrelsen maluppfyllelse och resultat. | bila-
gor till drsredovisningen fanns redovisning av maluppfyllelse for individinriktade
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insatser och malen i den saciala redovisningen. Av arsredovisningen framgick att
medlemssamrad fér &r 2020 blev uppskjutet pa grund av pandemin och genomfér-
des i bérjan av ar 2021.

Insatsernas resultat pg individniva

Samordningsforbundet redovisade pa aggregerad niva resultatet fér de aktiviteter
som var avslutade under ar 2020. | en bilaga till arsredovisningen sarredovisade
farbundet utfallet for respektive insats. Férbundets mal ar att 90 procent av de del-
tagare som avslutat sin insats under dret ska avslutas till en for individen positiv
l6sning (arbete, studier, annan rehabilitering, 6ppet arbetssékande eller ett klargo-
rande av att arbetsformaga saknas). Av dessa ska 35 procent ga till arbete och 25
procent till studier. Inget av malen uppnaddes.

Inom ramen fér samordningsférbundet hade 914 personer fatt stéd under aret, vil-
ket var ungefar lika manga som ar 2019. Av de 210 deltagare som hade avslutat sin
insats under dret hade 150 personer (71 procent) gatt till en positiv 16sning. Av
dessa 150 individer hade 31 procent gatt till arbete och 23 procent till studier.

Overgripande strategiska mal

| arsredovisningen redovisade styrelsen méluppfyllelsen med hjélp av en fargskala.
Styrelsen bedémde att fyra mal uppfylldes helt och att fem mal delvis uppfylldes.
Fér mélet £n fungerande samverkan mellan ndrsjukvarden, Arbetsférmedlingen
Férsdkringskassan och socialtjdnsten uppgav styrelsen att bedémning inte kunde
gdras da forutsdttningarna forandrats och plattformen inte fungerat under aret. Av
redovisningen framgick ingen samlad analys av den totala maluppfyllelsen. | en bi-
laga till arsredovisningen fanns dock en detaljerad redovisning inklusive styrelsens
analys av respektive mal.

Strategiskt mal Styrelsens bedomning av maluppfyllelsen

Hallbara samverkansplattformaristan-  Ungdomstorget i Umea: Malet uppfylls
dig utveckling fér manniskor i behov av

BRG] Vuxentorget i Umea: Malet uppfylls delvis

Samordningsteamet i Vannas: Malet uppfylls delvis
Samordningsteamet i Vindeln: Malet uppfylls delvis
Samordningsteamet i Robertsfors: Malet uppfylls
Samordningsteamet i Nordmaling: Malet uppfylls delvis

Samordningsteamet i Bjurholm: Malet uppfylis delvis

| Umedregionen finns en fungerande Styrelsen gér ingen beddmning av maluppfyllelsen for ar
samverkan mellan narsjukvard, Arbets-  2020.

formedlingen, Forsakringskassan och

kommunens socialtjanster via samver-

kansstrukturen NAFS.

Samverkan for de mest utsatta manni-  Malet uppfylls
skorna dr organiserad i en helhet for

hela Umearegionen med Umea som

nav,

Det finns en val utvecklad struktur fér Malet uppfylls
sektorsovergripande kompetensut-
veckling.

kdlla: Arsredovisning 2020
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Av redovisningen i bilagan framgick indikatorer och malvarden f6r att mata respek-
tive mal. Indikatorerna var kopplade till malen i den sociala redovisningen. Den so-
ciala redovisningen byggde pa genomférda enkater med deltagare, chefer och
medarbetare i insatserna. For respektive indikator fanns kriterier for att malen
skulle vara uppfylida:

— Avslutade deltagare skulle ha gatt till en for individen positiv [6sning.

— 80 procent eller i vissa fall 90 procent av deltagarna skulle ha svarat med de tre
Ovre alternativen.

— 80 procent av chefer och medarbetare skulle ha svarat med de tre dvre alter-
nativen.

— En presentation av verksamheten och resultat pa individniva skulle finnas.

Av redovisningen framgick att styrelsen accepterade laga svarsfrekvenser pa enka-
ter mot bakgrund av att det var svart att uppna en hog svarsfrekvens. Svarsfrekven-
sen skulle dock alltid framga och kommenteras. Styrelsen gjorde en bedémning om
svarsfrekvensen var tillracklig bland deltagare, chefer och medarbetare. Av redovis-
ningen framgick att svarsfrekvensen bland deltagarna i flera fall var Iag, medan
svarsfrekvensen var hog for chefer och medarbetare.

| bilagan gjorde styrelsen en analys av varje mal med en samlad bedémning av om
malet var uppfylit, delvis uppfyllt eller inte uppfyllt. Av redovisningen framgick att
de olika delarna inom varje mal skulle viktas. Styrelsen uppgav att svaren fran del-
tagarenkater tillsammans med resultat pa individniva for avslutade deltagare var
det som skulle viktas hagst i styrelsens bedémning av maluppfyllelsen. Darefter
kom svar fran medarbetare och chefer. Lagst vikt gav styrelsen att det fanns en be-
skrivning av verksamheten. Styrelsen uppgav ocksa att den accepterade avsteg fran
malvdrden inom givna intervall.

Var kommentar

Maluppfyllelse och redovisning av maluppfyllelse

Mot bakgrund av att samtliga mal var uppfyllda eller delvis uppfyllda gér vi bedém-
ningen att forbundet i huvudsak hade en tillracklig maluppfyllelse. Var bedémning
ar att styrelsen har utvecklat redovisningen av maluppfyllelsen sedan foregdende
&r genom en tydligare struktur. Vi saknar dock en samlad analys om maluppfyllel-
sen av de strategiska malen var tillrdcklig, vad avvikelser beror p3, vilka atgarder
som vidtagits, etcetera. Var beddmning ar att styrelsen kan fortsatta att utveckla
sin redovisning av maluppfyllelsen ytterligare genom en samlad analys av malupp-
fyllelsen.

Arsredovisningens féljsamhet till lagens krav

Granskningen av arsredovisningen har innefattat en bedémning av tillampningen
av lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal bokférings-
och redovisningslag samt god redovisningssed. Var beddmning &r att arsredovis-
ningen i tillfredsstallande utstrdckning upprattats i enlighet med denna normgiv-
ning.
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5. Svar pa revisionsfragor

Beddmning

Revisionsfraga

Ar samordningsférbundets ra-
kenskaper upprdttade i foljsam-
het med lag, rekommendationer
och god redovisningssed?

Var kommentar.

Vi bedémer att rakenskaperna ger
en rattvisande bild av forbundets
resultat och stéllning for ar 2020.

Ar drsredovisningen upprittad i
enlighet med lagens krav och
anvisningar fran normgivande
organ?

Arsredovisning 2020 ar i allt vdsent-
ligt upprattad i enlighet med lagar
och géllande normgivning.

Har samordningsforbundet haft
en tillrdcklig maluppfyllelse?

Férbundet uppnadde fyra mal helt
och fem mal delvis. Analysen av
maluppfyllelsen kan dock utvecklas.

Har forbundsstyrelsen haft en
tillracklig styrning och kontroll
over verksamheten inom sitt an-
svarsomrade?

- Styrelsen fick information om
och agerade med anledning av
coronapandemin

- Styrelsen uppfyllde uppgifterna
enligt lag om finansiell samord-
ning.

- Styrelsen var aktiv i sin ekono-
mistyrning.

Rekommendationer

Vi rekoemmenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:

e  Gor en samlad analys av maluppfyllelsen, exempelvis genom att:

- Beddma om den samlade maluppfyllelsen dr tillrdcklig

- Analysera vad eventuella avvikelser eller brister beror pa

- Beskriva om atgadrder vidtagits med anledning av resultaten

Umed den 13 april 2021

Ingrid Lindberg
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Vasterbotten

Comfact Signature Referensnummer: 1077286
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MISSIV

2021-04-20

Samordningsforbundet Umedregionen

Granskning ar 2020 av Samordningsférbundet Umearegionen

Var samlade beddmning ar att Samordningsférbundet Umedregionen i huvudsak hade en tillracklig
styrning och kontroll Gver sitt ansvarsomrade.

Granskningen visar att forbundets drsredovisning ger en rattvisande bild av arets ekonomiska resul-
tat och den ekonomiska stéllningen och att &rsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens
krav och anvisningar fran normgivande organ.

Resultatet for ar 2020 blev ett dverskottskott pa 17 tusen kronor. | férhallande till budget var det
en positiv avvikelse med 1,1 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka
2 miljoner kronar. Det &r i enlighet med de rekommendationer som finns fér samordningsforbund.

Var bedémning ar att forbundets maluppfyllelse var tillracklig. Styrelsen kan dock fortsdtta att ut-
veckla redovisningen av maluppfyllelsen genom att géra en samlad bedémning och analys av
maluppfyllelsen.

Med anledning av vara iakttagelser lamnar vi féljande rekommendationer till styrelsen for Samord-
ningsforbundet Umearegionen:

e Gor en samlad analys av maluppfyllelsen, exempelvis genom att:
- Beddma om den samlade maluppfyllelsen ar tillracklig
- Analysera vad eventuella avvikelser eller brister beror pa

- Beskriva om atgarder vidtagits med anledning av resultaten

Vid revisorernas dverldggning den 20 april 2021 beslot revisorerna enhalligt att stilla sig bakom
slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv och underliggande rapporter lamnar reviso-
rerna fér yttrande till férbundsstyrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstéllda och planerade 3t-
garder ska lamnas till Ingrid Lindberg pa Region Vasterbottens revisionskontor senast den 31 au-
gusti 2021.

Undertecknas med digital signering

Frida Kolback Thomas Nordenstam
Auktoriserad revisor For kommuner och region
For staten
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Bilagor

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsférbundet Umearegionen ar 2020

Den statliga revisorns redogorelse
Revisionsrapport 2020-12-31 Samordningsférbundet Umedregionen
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1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsférbundet Umearegionens revisorer fatt i uppdrag att
granska forbundets verksamhet och arsredovisning ar 2020. Nedan redog6r vi for
vara huvudsakliga iakttagelser.

Maluppfyllelse

Resultatet for r 2020 blev ett mindre éverskott pa 17 tusen kronor. | forhallande
till budget var det en positiv avwvikelse med 1,1 miljoner kronor. Det egna kapitalet
uppgick vid drets slut till cirka 2 miljoner kronor. Detta var i enlighet med de re-
kommendationer som finns for samordningsforbund.

Styrelsen beddmde att fyra mal var uppfyllda och att fem mal var delvis uppfylla.
For ett mal gjorde styrelsen ingen beddmning. Var bedémning ar att forbundet
hade en tillrdcklig maluppfyllelse.

Positivt var att styrelsen utvecklade redovisningen av maluppfyllelsen genom en
tydligare struktur och genom att 6ka tydligheten i vad som kravs for att mal ska
vara uppfyllda. Vi anser att styrelsen kan fortsétta att utveckla sin malstyrning ge-
nom att gora en samlad bedémning och analys av maluppfyllelsen.

Rakenskaper och arsredovisning

Var beddmning dr att drsredovisningen ger en réttvisande bild av arets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stallningen och att arsredovisningen i allt vasentligt ar
uppréattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande organ.

Styrning
Var sammanfattande bedémning &r att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning
och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt Iag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Forbundet verkade genom sin verksamhet fér att malgrupperna
skulle fa stdd och rehabilitering till egen forsorjning.

Positivt var att styrelsen holl sig informerad om coronapandemins effekter pa for-
bundets verksamhet och vidtog atgarder med anledning av informationen.

Styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser for att halla den rekommende-
rade nivan pa eget kapital. Vi vill liksom tidigare ar pdminna om vikten av att styrel-
sen dven i fortsattningen noggrant féljer det ekonomiska utfallet vid en underfinan-
sierad budget for att inte riskera att hela det egna kapitalet férbrukas.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omrade:
e  Goren samlad analys av maluppfyllelsen, exempelvis genom att:
- Beddma om den samlade maluppfyllelsen ar tillracklig
- Analysera vad eventuella avvikelser eller brister beror pa
- Beskriva om atgarder vidtagits med anledning av resultaten

Rekommendationerna kommer att féljas upp i nasta ars granskning.
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2.Bakgrund

Manniskor med en kombination av medicinska, psykiska, sociala och arbetsmark-
nadsrelaterade problem har ofta flera olika samhallskontakter. En uppskattning ar
att cirka 300 tusen personer ilandet kan ha sddana behov. De riskerar att hamna i
en grazon ndr stéd och insatser krévs fran flera olika aktorer. Helhetssynen pa indi-
videns situation uteblir ibland vilket kan férsvara samverkan mellan olika aktorer.

Den 1 januari 2004 inférdes en lagstiftning om finansiell samordning (2003:1210).
Lagstiftningen innebar en majlighet till permanent samverkan mellan Férsakrings-
kassa, Arbetsférmedling, kemmun och region. Ar 2005 bildades i Vasterbottens I&n
tre samordningsforbund enligt denna lag, ett i Umea, ett i Skelleftea och ett i Lyck-
sele. Nya kommuner har darefter anslutit och samordningsforbunden heter nu-
mera Umedregionen, Skelleftea-Norsjé och Sédra Lappland.

Samordningsférbunden ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal,
beslut, riktlinjer och fareskrifter som géller for verksamheten. Ett samordningsfor-
bund kan ses som en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att fun-
gera over tid. Samardningsforbundens uppgift ar att verka fér att malgrupperna
ska fa stod och rehabilitering som ger dem mdjlighet att forsorja sig sjdlva. Pa indi-
vidniva verkar samordningsférbunden genom att finansiera insatser som bedrivs av
de samverkande parterna. Samordningsférbunden stédjer ocksa aktiviteter som
syftar till att fa samarbetet mellan parterna att fungera mer effektivt.

Revisarerna ska arligen granska samordningsférbunden. Revisorerna ska prova om
samordningsforbunden sakerstallt att verksamheten ar genomférd pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. | granskningen ingar
ocksa att préva om rakenskaper ar réttvisande och om den interna kontrollen dr
tillrdcklig.

| sin revisionsplan for ar 2020 beslutade revisorerna att genomféra en granskning
av Samordningsférbundet Umeéregionen.

lakttagelser i 2019 ars granskning samt styrelsens svar

En slutsats fran 2019 ars granskning var att samordningsférbundets drsredovisning
gav en rattvisande bild av drets ekonomiska resultat och den ekonomiska stall-
ningen. Granskningen av bokslut och féljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner
visade pa god ordning. Revisorerna beddmde ocksa att styrelsen uppfyllt sina upp-
gifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Revisarerna beddmde att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning och kontroll
over verksamheten och ldmnade féljande rekommendationer:

e Fortsatt utveckla malstyrningen, exempelvis genom att:

—  Var tydlig och konsekvent i vilka svarsfrekvenser som kravs for att re-
sultat ska vara majliga att analysera.

— Var tydlig och konsekvent i vilka avsteg fran maluppfyllelsen i den soci-
ala redovisningen som styrelsen kan acceptera.

— Redovisa tydligt hur resultaten fran de olika indikatorerna har viktats
samman och dversatts till den totala beddmningen av maluppfyllelsen.
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— Vidta atgarder for att sikerstélla en hogre svarsfrekvens pa deltagaren-
kater.

o Sikerstall att styrdokument ar aktuella.

e Sidkerstdll att medlemssamrad genomférs drligen.

| sitt svar till revisorerna uppgav styrelsen att styrelsen inte delade revisorernas
synpunkter pa hur férbundet hade foljt upp sina mal. Styrelsen menade att den
hade mycket god kontroll pa hur verksamheten utvecklades och i vilken grad malen
uppnaddes.

Vidare framgick att styrelsen under ar 2020 avsag att revidera sina styrdokument.
Dérefter skulle avstdmningar av styrdokumenten goras systematiskt.

Styrelsen uppgav att den skulle verka for att drliga medlemssamrad blev genom-
forda. Enligt styrelsen vore det 6nskvart att forbundsmedlemmarna utsag en av
medlemmarna att vara ansvarig for att sammankalla medlemssamraden.

Syfte, revisionsfragor och metod

Syftet med granskningen &r att beddma om rakenskaperna &r rattvisande och om
drsredovisningen ar uppréttad i enlighet med kommunal bokférings- och redovis-
ningslag samt att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprévning av Samord-
ningsforbundet Umeadregionens styrelse. Fér detta har féljande revisionsfragor be-
svarats i granskningen:

e Arsamordningsférbundets rakenskaper upprattade i féljsamhet med
lag, rekommendationer och god redovisningssed?

e Ar arsredovisningen upprittad i enlighet med lagens krav och anvis-
ningar fran normgivande organ?

e Har samordningsférbundet haft en tillracklig maluppfyllelse?

e Har forbundsstyrelsen haft en tillrdcklig styrning och kontroll éver verk-
samheten inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen har genomforts med stéd av intervju med férbundschef samt ge-
nomgang av styrelsens protokoll, verksamhetsplan, arsredovisning och &vriga sty-
rande dokument. Arbetet med granskningen ar genomfért av Ingrid Lindberg pa
Region Vasterbottens revisionskontor.

Forbundschefen har beretts tillfdlle att faktagranska rapporten.

Avgransningar

Granskningen avser Samordningsférbundet Umedregionens verksamhet ar 2020.
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Revisionskriterier

Var bedémning av férbundets ansvarsutévande utgar fran:
e [ag(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

s Kommunallagen (2017:725)

e Kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597)

e Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
o Handbok fér finansiell samordning

o Rekommendationer fran Nationella radet

® God redovisningssed

e Foérbundsordning

Definitioner
Individinriktade insatser
Insatser som syftar till att stédja individer som &r i behov av samordnat stod.

Strukturévergripande insatser

Insatser som syftar till att underlatta samverkan mellan parterna. Det kan handla
om kompetensutveckling, gemensamma kartldggningar, analyser och utvarde-
ringar.
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3.Samordningsforbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger vad som utgér sam-
ordningsférbundens malgrupp och évergripande syfte. Insatserna inom den finan-
siella samordningen ska avse individer som ar i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller farbattrar sin formaga att ut-
fora forvarvsarbete.

Enligt 7§ lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har ett samord-
ningsforbund i uppgift att:

e Besluta om mél och riktlinjer fér den finansiella samordningen
e Stddja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansierainsatser som avser individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbatt-
rar sin formaga att utfora férvarvsarbete

e Besluta pd vilket sdtt de medel som star till forfogande for finansiell
samordning ska anvandas

e Svara for uppféljning och utvdrdering av rehabiliteringsinsatserna
e Upprétta budget och arsredovisning fér den finansiella samordningen

Enligt lagen ska styrelsen faststalla samordningsforbundets budget senast den 30
november varje ar. Styrelsen ska dessférinnan samrada med férbundsmedlem-
marna om budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast 31 mars.

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger vilka delar av kom-
munallagen som ér tillampliga och att kommunal bokférings- och redovisningslag
ska gdllai tillampliga delar.

Forbundsordning

Férbundsordningen preciserar samordningsférbundets andamal och uppgifter
samt organisation. Forbundsordningen utgar fran lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser.

Medlemmar i Samordningsférbundet Umedregionen ar 2020 var Forsdkringskas-
san, Arbetsférmedlingen, Region Vasterbotten samt kommunerna Ume3, Vannds,
Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholm. Forbundets &ndamal &r att inom
medlemmarnas geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabili-
teringsomradet for att underltta och uppna en effektiv resursanvandning.

Enligt férbundsordningen ska férbundet halla forbundsmedlemmarna underrat-
tade om férbundets ekonomi och verksamhet samt samrada med medlemmarna
om budgeten innan den faststalls. Vidare ska styrelsen uppratta tertialuppfolj-
ningar med heldrsprognos samt en helarsuppfoljning fér verksamheten och ekono-
min som skickas till medlemmarna.

Forbundets protokoll ska anslés pa respektive forbundsmedlems officiella anslags-
tavla.
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Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella radet ar ett samverkansorgan som ldmnar rekommendationer och stéd
till samordningsforbunden i strategiska fragor. Nedan féljer nagra exempel.

For forbund med en medelstilldelning mellan 7,1 — 15 miljoner kronor rekommen-
derar Nationella radet att det egna kapitalet maximalt uppgar till 20 procent av
medelstilldelningen upp till 7 miljoner kronor och 15 procent pa belopp dérutover.
Samordningsférbundet Umeadregionen har en medelstilldelning pa 11,38 miljoner
kronor for r 2020. Detta innebér ett rekommenderat maximalt eget kapital pa
cirka 2 miljoner kronor.

Nationella radet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomfors arligen.

Nationella radet har tagit fram en mall for samordningsforbundens arsredovis-
ningar. Forvaltningsberattelsens struktur foljer Radet for kommunal redovisnings
rekommendation R15 Férvaltningsberdttelse, med vissa tillimpningar i férhallande
till de finansiella samordningsférbundens struktur.

Verksamhetsplan for ar 2020

Av verksamhetsplanen for ar 2020 framgar att férbundets dvergripande vision ar
att bidra till att 16sa arbetskraftsférsdrjningen genom att varje manniskas arbets-
férmaga tas till vara genom hallbart samarbete i stindig utveckling. | verksamhets-
planen ar visionen nedbruten i dvergripande strategiska mal. Av en bilaga till verk-
samhetsplanen framgick vad som kravdes for att de olika malen skulle vara upp-

fyllda.

Overgripande strategiska mal

e | Umea finns hallbara samverkansplattformer i stdndig utveckling for manni-
skor i behov av samordnat stod.

e | Vinnas, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholms kommuner finns
det héllbara lokala samordningsteam i standig utveckling.

e | Umearegionen finns det en fungerande samverkan mellan primarvarden, Ar-
betsférmedlingen, Forsakringskassan och kommunernas socialtjanster, i stén-
dig utveckling. Detta via samverkansstrukturen NAFS.

e Samverkan for de mest utsatta manniskorna ar organiserad i en helhet for
hela Umearegionen med Umed som nav.

e Det finns en val utvecklad struktur for sektorsdvergripande kompetensutveckl-
ing.

Madl i social redovisning

Som ett komplement till arsredovisningen redovisar forbundet dven sa kallade soci-
ala bokslut for flera insatser. Social redovisning dr en metod for att planera, mita
och utvédrdera den sociala nyttan. Enligt verksamhetsplanen féljer férbundet ett an-
tal effektmal som anges i den social budgeten som férbundet beslutar om infér
varje ar. Férbundet har cirka 40 mal indelade i fyra omraden fér ar 2020.

Var kommentar
Var bedémning ar malen i huvudsak var matbara.
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4.Forbundets verksamhet under ar 2020

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen for Samordningsférbundet Umearegionen hade under ar 2020 sex proto-
kollférda sammantraden. Protokollen var tydliga och innehéll bakgrundsbeskriv-
ningar till &renden, hanvisningar till bilagor samt styrelsens beslut.

Under aret hanterade styrelsen frdgan om hur coronapandemin paverkade verk-
samheten i forbundet vid flera tillfallen. Styrelsen gav forbundschefen i uppdrag att
ta fram en pandemiplan. Styrelsen tog ocksa flera beslut med anledning av inform-
ationen, bland annat om att dndra i attestordningen, att folja Umed kommuns for-
hallningssatt i pandemirelaterade fragor samt att skriva till Nationella radet och
Nationella natverket fér samordningsférbund for att fa radgivning i hur digital tek-
nik &r majlig att anvdnda i olika typer av samverkan.

Vi har tversiktligt gatt igenom forbundets styrdokument. Samordningsférbundet i
hég grad beslutat om grundliggande styrande och redovisande dokument sasom
verksamhetsplan, budget, attestordning, delarsbokslut och arsredovisning.

Var kommentar
Positivt var att styrelsen aktivt féljde pandemirelaterade fragor och tog beslut med
anledning av informationen.

Genomfarda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

| fljande avsnitt redogor vi for hur samordningsférbundet under ar 2020 genom-
forde sina uppgifter enligt 78, lag om finansiell samordning.

Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

Samardningsférbundet Umearegionen beslutade om sin verksamhetsplan fér ar
2020 i november 2019 (§ 120). Av férbundets verksamhetsplan framgick dvergri-
pande vision, malsattningar och prioriteringar. Verksamhetsplanen innehdll budget
for ar 2020 och plan fér ar 2021 - 2022.

Stadja samverkan mellan samverkansparterna

Forbundet stodjer samverkan mellan samverkansparterna pa flera olika satt. Ett
satt &r genom operativ verksamhet i form av insatser inom sa kallade samverkans-
plattformar. Férbundet &r ocksd dgare till ett Europeiskt socialfondsprojekt som
syftar till att forbattra etableringsprocessen av nyanldnda i Umea kommun.

Samverkansplattformarna kdannetecknas av en for parterna gemensam beredning,
beddmning, insatser och uppfoljning. | vissa fall sker samverkan genom samlokali-
sering av medarbetare fran de olika samverkande parterna. Inom ramen for varje
plattform finns ett antal insatser gentemot férbundets malgrupper.

Férbundets samverkansplattformar &r:
e Samverkansplattform fér unga
e Samverkansplattform foér vuxna 25 ar ach aldre
e Samverkansplattform narsjukvard (NAFS)

e Samordningsteam i kranskommunerna
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| syfte att bygga upp och underhélla samverkan arbetar férbundet dven med struk-
turell samverkan genom att finansiera stodprocesser sasom ledarskapsutveckling,
sektorsdvergripande kompetensutveckling, omvérldsbevakning etc. Under pande-
min erbjod forbundet digitala métesplatser. Dock blev flera viktiga insatser in-
stallda eller framskjutna under aret.

Finansiera insatser for individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

Forbundet bedrev under ar 2020 verksamhet fér cirka 13 miljoner kronor varav
kostnader for insatser stod for cirka 10 miljoner kronor.

Enligt verksamhetsplanen ska férbundets insatser riktas till allai aldern 16 - 64 ar
som dr i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Individernas behov dr avgd-
rande, dock &r unga i 8ldern 16-30 &r prioriterade. Ett sdrskilt fokus fanns enligt
verksamhetsplanen pa sjukskrivna i behov av stod fér dtergang i arbete, manniskor
med langvarigt nedsatt arbetsférmaga som I6per risk for [angvarig psykisk och/eller
fysisk ohalsa samt arbetssokande i behov av flerpartsamverkan och da sarskilt utri-
kesfédda kvinnor.

Under aret fick 914 personer stéd av de samverkande parterna inom ramen for fér-
bundets samverksansplattformar Ungdomstorget och Vuxentorget samt samord-
ningsteamen i kranskommunerna. Férbundet mater inte deltagarvolym for samver-
kansplattformen NAFS. Dessutom fick ett antal personer stéd inom insatserna
Hikikomori, Vaga vixa och Hdlsoframjande etablering.

Besluta pa vilket sétt medlen fér finansiell samordning ska anvindas

Styrelsen beslutade under ar 2020 om detaljbudget och verksamhet baserat pa in-
komna verksamhetsplaner fran plattformarna med mera. Arendena hade dessfér-
innan beretts i beredningsgruppen.

Svara for uppfélining och utvérdering av samverkansinsatserna

| sin drsredovisning foljde forbundet upp och redovisade resultat for de samver-
kansinsatser som forbundet finansierat under aret. Styrelsens l6pande uppfoljning
av respektive insats gjordes i enlighet med framtaget arshjul och rapportmall.

For att arbeta med uppféljning pa ett strukturerat satt har styrelsen i sin verksam-
hetsplan beslutat att anvanda en kombination av metoder, exempelvis:

- Alla verksamheter ska registreras i SUS — systemet for uppféljning av samver-
kansinsatser. Systemet mojliggdr uppféljning pa deltagarniva.

- Varje verksamhet ska ldmna tva uppféljningsrapporter per ar till styrelsen.

- Alla plattformar ska tillampa social redovisning (en metod fér att planera, méta
och utvérdera den saciala verksamheten i en organisation).

Uppriétta budget ach arsredovisning fér den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget for ar 2020 den 28 no-
vember 2019 (§ 120). Styrelsen beslutade om sin arsredovisning for &r 2020 den 23
mars 2021 (§xx). Detta var inom den lagstadgade tiden.

Var kommentar
Var bedémning ar att Samordningsférbundet Umearegionen under ar 2020 ge-
nomférde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.
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Samordningsférbundet har genom standig utveckling av sina samverkansplattfor-
mar, lokal samverkan i kranskommunerna, ESF-projekt samt genom stddstrukturer
for samverkan verkat fér att férbundets malgrupper ska fa stéd och rehabilitering i
syfte att komma till egen forsorjning.

Forbundets ekonomistyrning

Tillbakablick pa ar 2019

Det ekonomiska utfallet for ar 2019 visade pa ett underskott pa 1 miljon kronor.
Det budgeterade resultatet var ett underskott pa 2,35 miljoner kronor. Kostna-
derna var 1,3 miljoner ldgre dn budgeterat. Styrelsen uppgav att detta berodde pa
att kostnader fér analys, kompetensutveckling, med mera hade blivit lagre. Aven
for insatserna var kostnaderna ldgre pa grund av att uppstarten i Bjurholm hade
fordrdjts nagot och att en tjdnst pa Vuxentorget inte hade kunnat tillsattas.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till ca 2 miljoner kronor. Detta var i enlig-
het med Nationella rddets rekommendationer.

Samordningsférbundets agerande under ar 2020
For ar 2020 budgeterade férbundet ett underskott pa 1,0 miljoner kronor.

Styrelsen beslutade om tertialuppféljningar inklusive heldrsprognos per april och
augusti 2020. Per april 2020 var prognosen ett underskott pa -0,4 miljoner kronor
och ett eget kapital pa cirka 1,5 miljoner kronor vid drets slut. Per augusti 2020 var
styrelsens prognos ett dverskott pa 0,1 miljoner kronor och ett eget kapital pa cirka
2,1 miljoner kronor vid arets slut.

Styrelsen beslutade om sin drsredovisning i mars 2021. Resultatet for ar 2020 blev
ett mindre 6verskott pa 17 tusen kronor. Detta var en positiv avvikelse fran budget
med 1,0 miljoner kronor. Enligt styrelsen forklarades avvikelsen till stor del av pan-
demin. Kostnader fér resor, konferenser och uthildning for forbundets personal
och medarbetare i medlemsorganisationerna hade blivit Iigre. Aven fér insatserna
var kostnaderna lagre, exempelvis redovisade Vuxentorget en positiv avvikelse mot
budget pad 515 tusen kranor.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 2 miljoner kronor. Enligt rekommendat-
ionerna borde férbundets egna kapital maximalt uppga till cirka 2 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar hur férbundets ekonomi utvecklats de senaste aren.

(Belopp i tusental Utfall Budget utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 2020 2020 2019 2018 2017 2016
Intdkter huvudman 11 380 11 380 11 450 11960 12432 12 930
Intdkter ESF-projekt 1649 - 1739

Ovriga intakter 103 110 128 554 111 66
Kostnader insatser -10302 -9730 -12038 -11223 -9635 -10076
Varav kostnader -1557 -200 -1 744 -358

ESF-projekt

Ouriga kostnader -2813 -2980 -2278 -2 441 -2041 -2 266
Arets resultat 17 -1020 -1 000 -1 150 867 654
Eget kapital 2010 973 1993 2992 4142 3202
Andel av erhallna 18 % 9% 17 % 25% 33% 25%
medel

11

Comfact Signature Referensnummer: 1077282



Var kommentar

Vi har forstaelse fér att coronapandemin paverkat férbundets forutsattningar pa
manga satt. Positivt var att férbundet omvarderade sina insatser och stéllde om
flera aktiviteter under aret till att genomforas digitalt. Styrelsen foljde under aret
den ekonomiska utvecklingen genom tertialrapporter och rapporter fran de olika
insatserna. Styrelsen konstaterade att coronapandemin hade paverkat resultatet i
stor utstrackning.

Trots att resultatet vid arets slut var 1 miljon kronor hégre an planerat var férbun-
dets egna kapital oférandrat vid arets slut. Forbundets egna kapitalt ligger inom
den av Nationella rddet rekommenderade nivan.

Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska budgeten uppréttas sa att intdkterna dversti-
ger kostnaderna. Samordningsforbundets budgeterade intakter for ar 2020 under-
steg de budgeterade kostnaderna med 1,0 miljoner kronor. Syftet var att halla det
egna kapitalet inom den av Nationella radet rekommenderade nivan. Enligt Nation-
ella radets handbok for finansiell samordning finns en méjlighet for férbunden att
ldgga en underfinansierad budget om den kan balanseras av det egna kapitalet. Vi
vill liksom tidigare ar paminna om vikten av att styrelsen dven i fortsattningen nog-
grant féljer det ekonomiska utfallet vid en underfinansierad budget for att inte ris-
kera att hela det egna kapitalet forbrukas.

Bokslut och rakenskaper 2020

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfért har inte identifierat
nagra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och rdkenskaper ar i god
ordning. Granskningen har inte féranlett nagra anmarkningar. For detaljerad in-
formation hdnvisar vi till den auktoriserade revisorns rapport.

Var kommentar
Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &r upprattade i féljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.

Forbundets uppfdljning av verksamhetsmal

Delarsrapporter ar 2020

Under ar 2020 uppréttade forbundet tertialrapporter i enlighet med férbundsord-
ningen. Enligt 9 kap kommunal bokférings- och redovisningslag ska samordnings-
férbundet minst en gang under rakenskapsaret uppratta en sarskild redovisning
(delarsrapport) fér verksamheten fran rékenskapsarets bérjan. Rapporten ska om-
fatta minst halften och hogst tva tredjedelar av rdkenskapsaret. Forbundets tertial-
rapport per augusti 2020 motsvarar dessa krav pa omfattning. Radet for kommunal
redovisnings rekommendation R17, Delarsrapport, anger att en delarsrapport bor
innehalla minst en férkortad forvaltningsberattelse, balansrakning, resultatrakning
samt vissa andra upplysningar. Tertialrapporten per augusti 2020 innehaller dessa
delar.

Arsredovisning 2020

Vid sammantradet den 23 mars 2021 beslutade styrelsen om forbundets arsredo-
visning. | arsredovisningen redovisade styrelsen maluppfyllelse och resultat. | bila-
gor till arsredovisningen fanns redovisning av maluppfyllelse for individinriktade
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insatser och malen i den sociala redovisningen. Av arsredovisningen framgick att
medlemssamrad for ar 2020 blev uppskjutet pa grund av pandemin och genomfor-
desibdrjan av ar 2021.

Insatsernas resultat pa individniva

Samordningsforbundet redovisade pd aggregerad niva resultatet fér de aktiviteter
som var avslutade under &r 2020. | en bilaga till arsredovisningen sirredovisade
farbundet utfallet for respektive insats. Férbundets mal ar att 90 procent av de del-
tagare som avslutat sin insats under aret ska avslutas till en for individen positiv
I6sning (arbete, studier, annan rehabilitering, 6ppet arbetssékande eller ett klargo-
rande av att arbetsformaga saknas). Av dessa ska 35 procent ga till arbete och 25
procent till studier. Inget av malen uppnaddes.

Inom ramen for samordningsforbundet hade 914 personer fatt stdd under aret, vil-
ket var ungefar lika manga som ar 2019. Av de 210 deltagare som hade avslutat sin
insats under aret hade 150 personer (71 procent) gatt till en positiv 16sning. Av
dessa 150 individer hade 31 procent gatt till arbete och 23 procent till studier.

Overgripande strategiska mal

| drsredovisningen redovisade styrelsen maluppfyllelsen med hjélp av en fargskala.
Styrelsen bedémde att fyra mal uppfylldes helt och att fem mal delvis uppfylldes.
For malet En fungerande samverkan mellan ndrsjukvarden, Arbetsférmedlingen
Férsdkringskassan och socialtjGnsten uppgav styrelsen att bedémning inte kunde
gdras da forutsdttningarna férdandrats och plattformen inte fungerat under aret. Av
redovisningen framgick ingen samlad analys av den totala mdluppfyllelsen. | en bi-
laga till drsredovisningen fanns dock en detaljerad redovisning inklusive styrelsens
analys av respektive mal.

Strategiskt mal Styrelsens bedémning av maluppfyllelsen

Hallbara samverkansplattformaristin-  Ungdomstorget i Umed: Malet uppfylls
dig utveckling fér ménniskor i behov av

e naters. Vuxentorget i Umea: Malet uppfylls delvis

Samordningsteamet i Vannds: Malet uppfylls delvis
Samordningsteamet i Vindeln: Malet uppfylls delvis
Samordningsteamet i Robertsfors: Malet uppfylls
Samordningsteamet i Nordmaling: Malet uppfylls delvis

Samordningsteamet i Bjurholm: Malet uppfylls delvis

| Umeadregionen finns en fungerande Styrelsen gér ingen bedémning av maluppfyllelsen fér ar
samverkan mellan ndrsjukvard, Arbets-  2020.
formedlingen, Forsakringskassan och
kommunens socialtjinster via samver-
kansstrukturen NAFS.
Samverkan for de mest utsatta manni-  Malet uppfylls
skorna &r organiserad i en helhet for
hela Umearegionen med Umed som
nav.
Det finns en vil utvecklad struktur fér Malet uppfylls
sektorsovergripande kompetensut-
veckling.

Kalta: Arsredovisning 2020
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Av redovisningen i bilagan framgick indikatorer och malvarden fér att mata respek-
tive mal. Indikatorerna var kopplade till malen i den sociala redovisningen. Den so-
ciala redovisningen byggde pa genomférda enkdter med deltagare, chefer och
medarbetare i insatserna. For respektive indikator fanns kriterier for att malen
skulle vara uppfyllda:

— Avslutade deltagare skulle ha gatt till en for individen positiv l6sning.

— 80 procent eller i vissa fall 90 procent av deltagarna skulle ha svarat med de tre
ovre alternativen,

— 80 procent av chefer och medarbetare skulle ha svarat med de tre 6vre alter-
nativen.

— En presentation av verksamheten och resultat pa individniva skulle finnas.

Av redovisningen framgick att styrelsen accepterade laga svarsfrekvenser pa enka-
ter mot bakgrund av att det var svart att uppna en hog svarsfrekvens. Svarsfrekven-
sen skulle dock alltid framga och kommenteras. Styrelsen gjorde en bedémning om
svarsfrekvensen var tillrdcklig bland deltagare, chefer och medarbetare. Av redovis-
ningen framgick att svarsfrekvensen bland deltagarna i flera fall var lag, medan
svarsfrekvensen var hog for chefer och medarbetare.

| bilagan gjorde styrelsen en analys av varje mal med en samlad bedémning av om
malet var uppfyllt, delvis uppfylit eller inte uppfyllt. Av redovisningen framgick att
de olika delarna inom varje mal skulle viktas. Styrelsen uppgav att svaren fran del-
tagarenkater tillsammans med resultat pa individniva for avslutade deltagare var
det som skulle viktas hogst i styrelsens bedémning av maluppfyllelsen. Darefter
kom svar fran medarbetare och chefer. Lagst vikt gav styrelsen att det fanns en be-
skrivning av verksamheten. Styrelsen uppgav ocksa att den accepterade avsteg fran
malvidrden inom givna intervall.

Var kommentar

Maluppfyllelse och redovisning av maluppfyllelse

Mot bakgrund av att samtliga mal var uppfyllda eller delvis uppfyllda gor vi bedém-
ningen att férbundet i huvudsak hade en tillrdcklig maluppfyllelse. Var bedémning
ar att styrelsen har utvecklat redovisningen av maluppfyllelsen sedan foregaende
ar genom en tydligare struktur. Vi saknar dock en samlad analys om maluppfyllel-
sen av de strategiska malen var tillracklig, vad avvikelser beror p3, vilka atgarder
som vidtagits, etcetera. Var bedémning dr att styrelsen kan fortsétta att utveckla
sin redovisning av maluppfyllelsen ytterligare genom en samlad analys av malupp-
fyllelsen.

Arsredovisningens féljsamhet till lagens krav

Granskningen av arsredovisningen har innefattat en bedémning av tillampningen
av lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal bokférings-
och redovisningslag samt god redovisningssed. Var bedémning ar att arsredovis-
ningen i tillfredsstallande utstrackning upprattats i enlighet med denna normgiv-
ning.

14

Comfact Signature Referensnummer: 1077232



5.Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga

Ar samordningsférbundets ra-
kenskaper upprattade i foljsam-
het med lag, rekommendationer
och god redovisningssed?

Bedomning

Var kommentar.

Vi bedomer att rdkenskaperna ger
en rittvisande bild av forbundets
resultat och stallning for ar 2020.

Ar rsredovisningen upprittad i
enlighet med lagens krav och
anvisningar fran normgivande
organ?

Arsredovisning 2020 &r i allt vasent-
ligt uppréttad i enlighet med lagar
och géllande normgivning.

Har samordningsforbundet haft
en tillracklig maluppfyllelse?

Férbundet uppnadde fyra mal helt
och fem mal delvis. Analysen av
maluppfyllelsen kan dock utvecklas.

Har forbundsstyrelsen haft en
tillrdcklig styrning och kontroll
over verksamheten inom sitt an-
svarsomrade?

- Styrelsen fick information om
och agerade med anledning av
coronapandemin

- Styrelsen uppfyllde uppgifterna
enligt lag om finansiell samord-
ning.

- Styrelsen var aktiv i sin ekono-
mistyrning.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:

e (drensamlad analys av maluppfyllelsen, exempelvis genom att:

- Bedotma om den samlade maluppfyllelsen ar tillracklig

- Analysera vad eventuella avvikelser eller brister beror pd

- Beskriva om atgdrder vidtagits med anledning av resultaten

Umead den 13 april 2021

Ingrid Lindberg
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Visterbotten
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Revisionsperatelse

for Samordningsforbundet Umearegionen, org. nr 222000-1834

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Samordningsforbundet Umearegionen fér ar 2020,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger enii alla vésent-
liga avseenden réttvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat fér aret enligt
lagen om kommunal bokftring och redovisning. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrdkningen och balansrékningen fér fdrbundet faststalls.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
&r oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en réttvisande bild enligt lagen om kommunal bokfd-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll
som den beddmer &r nddvéndig for att upprétta en &rsredovisning
som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av Arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av férbundets formaga att fortsétta verksamheten. Den upply-
ser, nir sa ArtillAmpligt, om férhallanden som kan paverka férméagan
att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera férbundet, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&ker-
het &r en hig grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revis-
ion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvénder vi profess-
ionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifrdn dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som &r tillrdckliga
och dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptédcka en vésentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hdgre &n for en visentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsikiliga uteldmnanden, felaktig inform-
ation eller asidoséattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av farbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgédrder som &r ldmpliga med hénsyn till omstan-
digheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Umedaregionen, org. nr 222000-1834, 2020

—— utvéarderar vi Impligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhdrande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inh&mtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om férbundets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i &rsredovisningen om den va-
sentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hdndelser
eller férhallanden géra att ett férbund inte langre kan fortsétta
verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underiggande transaktionema och
handelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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DocuSign Envelope ID: 4C85C462-3A61-46F8-BD40-FCEATCCOEF27

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning for Samordningsférbundet Umeéaregionen for ar

2020.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamdter beviljas ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Vi beddmer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Umearegionen har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt och att den interna kontrollen har varit tillrdcklig samt att resultatet enligt arsredovisningen &r féren-

ligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstélida.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende féretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyl-
dig till nAgon férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig s&kerhet &r en hig grad av s&kerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller fdrsummelser som kan foranleda ersétt-
ningsskyldighet mot forbundet.

Omskéldsvik den 20 april 2021

KPMG AB

Frida Kelb&ck
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Umearegionen, org. nr 222000-1834, 2020

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéll-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgdrder, omraden och férhallan-
den som &r vasentliga fér verksamheten och ddr avsteg och Gvertra-
delser skulle ha sé&rskild betydelse for férbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrinet.
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Ordforande har ordet

Jag tror att jag inte dr ensam om att vara glad att fa ligga det hér aret till handlingarna. Troligtvis
har alla ménniskor pa jorden i hogre eller ligre utstrickning drabbats av den pandemi som
fortfarande brinner runt om i viirlden och inte minst i var region. Och som brukligt dr det de
ménniskor i stdrst utsatthet som drabbats hdrdast: De med svag stéllning pa arbetsmarknaden har
16pt storst risk att forlora jobben till f6ljd av lagkonjunkturen, de elever som haft svarast att hiinga
med pad lektionerna har i manga fall fatt det &nnu svérare nér elevhilsan och pedagogerna ér pd
distans, de med komplexa sjukdomsbilder har drabbats hardare av sjukdomen i sig @n andra, de med
psykiska besvir fore pandemin har fatt det etter virre till foljd av den sociala isoleringen, de som
upplever vald i hemmet har haft farre stéllen att fly till till foljd av hemarbete.

Kort sagt - vi har behdvts mer &n pd linge under de hiir omstindigheterna.

Forra arets forord flaggade for oredan avseende den statliga arbetsmarknadspolitiken som féljde pa
privatiseringen av delar av Arbetsformedlingens verksamheter. S& hir i efterhand hade det kanske
varit klokt att inviinta ett battre lige pa arbetsmarknaden for denna omstdpning, men nu ar vi dar vi
ar.

Jag hoppas att nir jag forfattar niista &rs forord att jag far skriva att vi studsade tillbaka fort och att
pandemin redde ut sig, att vaccinen var effektiva och att ckonomin aterhdmtade sig snabbare dn
berdknat. Men nu kan vi bara halla tummarna for att 2021 blir ett béttre ar én det forra - vi dr manga
som dr outsdgligt trétta pé det hér nu.

Ta era vaccin ndr ni far chansen och ta hand om er sa ses vi pa barrikaderna for ett rimligare
viilfirdssystem i framtiden.

Styrelsen genom Peter Vigren, ordfdrande for Samordningsforbundet Umearegionen
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en dversiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetaret 2020.

Till redovisningen hér 5 bilagor.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

2020 har varit ett speciellt &r som préglats av tva stora hdndelser. Den ena ar pandemin som
sjalvklart haft stor piverkan pd verksamheten och dess resultat. Att samverkan kraver att
man tréiffas och det har under stor del av aret varit mycket svart at géra. Det hér har inneburit
att i stort sett alla typer av moten har blivit digitala vilket varit utmanande da férbundets
medlemmar ofta har olika uppfattningar om vilka system som gar att anvanda eller som man
far anvanda. Pandemin har ocksd paverkat arbetsmarknaden pa ett omfattande satt. Manga av
de branscher som normalt varit tillgdngliga for forbundets malgrupper har drabbats hart av
pandemin. Den andra stora handelsen som paverkat ar Arbetsférmedlingens reformering.
Arbetsformedlingens uppdrag haller pa att dndras i grunden och det som tidigare gjorts i egen
regi ska nu utforas av privata aktorer. Hur samverkan ska byggas med de nya
forutsdttningarna kommer att fa starkt fokus under kommande ar.

Forbundet bedrev under dret verksamhet for totalt 13 115 tkr, varav 11 558 tkr relateras till
forbundsfinansierad verksamhet och resterande 1 557 tkr till projektet Hélsoframjande
etablering. Till detta tillkommer medlemmarnas egenfinansiering som motsvara minst lika
mycket som forbundet gatt in med. Vid drets slut hade farbundet ett eget kapital motsvarande
2 010 tkr, vilket ar en 6kning med 17 tkr jamfort med aret innan. Nar budgeten for aret
beslutades var den underbalanserad med totalt 1020 tkr. Dessa medel planerades tas fran det
egna kapitalet som vid ingadngen av aret uppgick till 1 993 tkr. Styrelsens malséttning har varit
att med aktiva insatser fortsitta att upparbeta det egna kapitalet till en niva val under den s.k.
trappan. Aven om verksamhetskostnaderna blev 752 tkr &n budgeterat ligger forbundet dven
detta ar ratt i forhallande till trappan.

Under aret fick totalt 914 ménniskor stod av de samverkande parterna inom ramen for
Arbetsmarknadstorgen (Ungdomstorget, Vuxentorget och Samordningsteamen i
kranskommunerna). Av de 210 (99 kvinnor/111 miin) som avs lutades har 150 (71 %) natt
en for individen positiv 16sning (malet 90 %). Av dessa har 31 % gatt till arbete (malet 35 %)
och 23 % studier (mdlet 25 %). 14 % har gatt vidare till medicinsk rehabilitering och 15 %
har avbrutit.

Till redovisningen ska tilliggas deltagare i insatserna Hikikomori, Vaga vixa och
Hilsoframjande etablering. Dessa insatser har inte direkt arbete och studier som mal och
sarredovisas darfor i bilagor. De individer som fatt stod via NAFS (Narsjukvard,
Arbetsformedling, Forsakringskassan och Socialtjansten) redovisas inte dad det saknas
statistik over dessa.

Vad giller de 5 strategiska malen uppnds de i varierande grad enligt styrelsens analys.

Samverkan ar en stiandig process i utveckling vilket kinnetecknar det arbete som bedrivs i
Umedregionen. For Ungdomstorget var 2020 det elfte verksamhetsaret medan det var det




tredje for Vuxentorget. Samverkan for unga ar vél etablerar sedan mdnga ar medan
samverkan runt vuxna ar i en fas dar man har borjat hitta sina former. Utvecklingen i
kranskommunerna har varit fortsatt god dar alla nu ar igdng med relativt stora volymer
deltagare och i stort relativt goda resultat.

Den uppbyggda narsjukvardssamverkan inom ramen for NAFS har under dret varit utsatt for
ett stort fordndringstryck. Detta som direkt foljd av Forsdkringskassans delvis forandrade
uppdrag och Arbetsformedlingens reformering. Till detta ska tilldggas pandemins effekter da
teamen varit tvungen att soka digitala motesformer. Den tvaariga 6verenskommelse som
triaffats léper pa och det finns nu ett beslut for hur arbetet ska bedrivas under 2021 och
parallellt med det utreds férutsattningarna f6r en fortsittning 2022.

Samordningsférbundet arbetar strategiskt med motesplatser och kompetensutveckling. Ett
exempel dr de NAFS seminarier som genomforts sedan 2007 Ett annat exempel dr de s.k. KUR
dagar som genomfors for Arbetsmarknadstorgens personal. Den satsning som férbundet gjort
gillande vald i ndra relationer fortsatt under dret med en regional konferens med 220
deltagare i februari.

Forbudet genomforde ovan namnda insatser innan pandemin och dérefter har alla aktiviteter
genomférts digitalt. Exempel pa digitala insatser dr grundutbildningar i samverkan, KUR
dagar och planeringsdagar.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Vésterbotten samt Umed, Vindeln, Vannds, Robertsfors,
Nordmalings och Bjurholms kommuner som medlemmar.

Forbundets organisation bestdr av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sitt stéd har
den ett kansli bestdende av en forbundschef, bitradande forbundschef samt en administrator.

1.2.2 Historik

Férbundet anses bildat den 1 maj 2005 under namnet Samordningsforbundet Umea. Fran och
med den 1 januari 2014 utvidgades forbundet med Vannds kommun da under namnet
Samordningsforbundet Umed-Vannds.

Fran och med den 1 januari 2016 utvidgades férbundet ytterligare med kommunerna Vindeln
och Nordmaling dd under namnet Samordningsférbundet Umedregionen. Fran och med den 1
januari 2017 ar Robertsfors kommun medlem och fran och med 1 januari 2019 dven
Bjurholms kommun.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av samordningsforbundets



medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktérer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift dr i forsta hand att verka for att medborgare ska fd stod och
rehabilitering till egen forsérjning. P4 individniva verkar Samordningsférbundet genom att
finansiera (delvis) och samordna insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsittningar for att myndigheterna ska kunna samverka béttre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 11 540 tkr, dér Forsédkringskassan
och Arbetsformedlingen bidrog med hélften av medlen, landstinget med en fjdrdedel och
kommunerna med resterande fjirdedel. Kommunernas avgift regleras utifran andel
befolkning i arbetsfor alder som fordelningsnyckel. Férbundet har dven bedrivit
projektverksamhet med stdd frén Europeiska socialfonden (ESF) som uppgick till 1 557 tkr.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet ska bidra till att 16sa arbetskraftsforsérjningen genom att varje
minniskas arbetsformaga tas till vara genom héllbart samarbete i standig utveckling. Denna
vision ska farverkligas via integrerad jamlik samverkan, dar parterna med gemensamt ansvar
och till s stor del som méjligt egna resurser bidrar till att visionen uppfylls.

Samordningsforbundet dr den gemensamma arenan och den sammanhallande kraften i den
lokala frivilliga samverkan som byggts upp.



1.3 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Beloppitkr.  [2020 l2018  |z017  |2016
Veredmiictens 13131 13317 12 514 12 543 12 996
intdakter

varav ESF-projekt 1649 1739 464

Verksamhetens 13115 14316 13 663 11675 12 341
kostnader

varav ESF-projekt 1557 1744 358

Arets resultat 17 -1 000 -1150 867 654
Eget kapital 2010 1993 2992 4142 3202
Soliditet (%) 30 27 30 41 34
Antal anstallda 4 4 4 4 3

ESF-projektet Hilsoframjande etablering har haft ekonomiska transaktioner frdn och med
2018. Darfor redovisas inga uppgifter for tidigare ar.

1.4 Viktiga forhéllanden for resultat och ekonomisk stillning

Med anledning av att samordningsférbunden nationellt sett har 6verskott som ej utnyttjats
har Nationella ridet limnat rekommendationer om niva pa férbundens egna kapital. For
samordningsforbund med insatser upp till 1 500 tkr bér det egna kapitalet uppga till
maximalt 20% av tilldelningen upp till 7 000 tkr och 15 % av beloppet daréver. For
Samordningsforbundet Umearegionen innebar det ett eget kapital pd maximalt 2 057 tkr.
Forbundet redovisar 2020-12-31 ett positivt eget kapital pd 2 010 tkr. Mot bakgrund av
radets rekommendationer konstaterar styrelsen att férbundet ligger under trappan men dndé
nagot for hogt gallande det egna kapitalet.

Pensionsforpliktelser
Samordningsforbundets pensionsforpliktelser hanteras via en forsakringslosning med KPA.

Lopande forsakringskostnad bokférs i resultatrakningen for de som dr anstallda i forbundet.
Nagra pensionsférpliktelser finns dérfor inte i Samordningsférbundet.



1.5 Hiandelser av vasentlig betydelse

Inga vasentliga handelser har intriffat.

1.6 Styrning och uppf6ljning av verksamheten

1.6.1. Styrelsen

Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestar av fem ledamoter
och 8 ersittare. Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordforande for mandatperioden.
Styrelsen har ett presidium bestdende av ordforande, vice ordférande och forbundschef som
triffas en vecka fore varje styrelseméte samt efter behov. Styrelsen har haft féljande
sammansattning under aret:

- Ordinarie ledamoter | Ersittare ' i Utseddative

Peter Vigren.{s] (ordférande) Jan Hultman (L) ‘Umed kommun

Mikael Broman (vice ordforande) | Per-Erik Bjork Forsakringskassan

Anders Hahlin Anna-Britta Antonsson och Andreas Olofsson | Arbetsférmedlingen

Harriet Hedlund (s) Said Awmusse (c) Region Visterbotten

Christina Lidstrom (m) Bjurholms kommun
Mathias Haglund (s) Vindelns kommun
Johan Saderling (s) och Anna Frej (s) Vannis kommun
Madelaine Jakobsson (c) Nordmalings kommun
Patrik Nilsson (s) Robertsfors kommun

Styrelsen har under &ret haft sex sammantraden. Styrelsens arbete kan overgripande
beskrivas som att under forsta halvéret arbeta med uppféljning av foregaende &r och andra
halvaret planera det kommande &ret. Hosten arbete inledes med planeringsdag med
strategiska samverkansgruppen. Under arets planeringsdag lades fokus pd den nya
sverenskommelsen mellan Arbetsformedlingen, kommunerna och Samordningsforbundet.
Fyrpartssamverkan inom ramen for Samordningsférbundetar en central del av den nya
dverenskommelsen, men den spanner ocksd éver omraden som ligger utanfor FINSAM.

1.6.2. Medlemssamrad

Som en féljd av pandemin flyttades medlemssamradet fram i tid vid tva tillfdllen. Samradet
genomfordes den 3 februari 2021.

1.6.3. Revisorer

Forbundets rikenskaper och verksamhet granskas av revisorer som dr utsedda av
medlemmarna. Regionen utser revisor for Regionen och kommunerna. Férsakringskassan
utser revisorer for Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen. Revisionen har haft foljande
sammansattning:

M
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For Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen Frida Kolbédck , KPMG

For Region Visterbotten, Umed, Vannas, Nordmaling,

Vindelns, Robertsfors och Bjurholms kommuner R Horenst

Sakkunnigt bitrade Ingrid Lindberg, Region Vasterbotten

1.6.4. Kansliet

Samordningsforbundets arbete leds och koordineras av en forbundschef vars uppgift ar att
leda forbundets arbete enligt den verksamhetsplan och budget som styrelsen beslutat om. Till
stod for arbetet finns en bitrddande férbundschef som ansvarar for delar av det operativa
arbetet. Vidare finns ocksa en administrator anstélld av fsrbundet och ett ekonomistad enligt
avtal med Umed kommun.

1.6.5. Strategiska samverkansgruppen

Strategiska samverkansgruppen sammantrider néstan alltid en vecka fore styrelsen. En viktig
uppgift for gruppen &r att limna rekommendationer gallande de forslag pd verksamheter som
styrelsen har att ta stéllning till. Under dret behandlade Strategiska samverkansgruppen i
stort sett samtliga drenden som gick upp till styrelsen for beslut. Ett stéende inslag vid
sammantridena ar att diskutera pagdende verksamhet pa ett dvergripande satt. Detta sker
oftast genom att forbundets tjinsteman foredrar nuldgen alternativt att
utvecklingsledare/projektledare gor det.

1.6.6. Analysgruppen

Styrelsen har beslutat att fsrbundet ska 6ka sin analysférmaga. Dérfor skapades en
analysgrupp. Gruppens uppdrag &r att ge strategiska samverkansgruppen och styrelsen
tydligare underlag for hur liget &r nar det galler manniskor utanfér arbetsmarknaden i
forbundets sex medlemskommuner. Detta avser médnniskor som uppbér forsorjning i
transfereringssystemet men kan dven i vissa fall réra ménniskor utan offentlig ersattning, tex.
ofrivilligt hemmasittande. Gruppen ska ocksé avligga rekommendationer till forbattring for
att underlatta for ménniskor att na egen forsorjning.

1.6.7. Styrgrupper

All operativ verksamhet har en styrgrupp. Styrgrupperna har ett ledningsansvar for en eller
flera verksamheter/projekt. Styrgruppernas ansvar finns beskrivet i en arbetsordning
beslutad av styrelsen.



1.7 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk
stallning

1.7.1 Kostnadsférdelning

Vid uppfélining av verksamheten fér 2020 gors foljande kostnadsfordelning:

Procentuell férdelning av verksamhetens kostnader 2020

Ordinarie verksamhet

Kostnadsindelning Belopp i tkr Procent
Administration 1146 10%
Strukturovergripande insatser 1667 14%
Individinriktade insatser 8746 76%
Summa 11558 100%
ESF-projekt HFE
Kostnadsindelning Beloppi tkr Procent
Administration 265 17%
strukturdvergripande insatser 323 21%
Individinriktade insatser 968 62%
Summa 1557 100%
Hela verksamheten
Kostnadsindelning Belopp i tkr Procent
Administration 1411 11%
Strukturdvergripande insatser 1990 15%
Individinriktade insatser 9714 74%
Summa 13115 100%

Forbundet har sedan start haft ambitionen att ligga sé stor del av resurserna som mojligt pa
det operativa arbetet. Det operativa arbetet dr en kombination av struktur och insats. Har
man inte insatser finns det inget att bygga struktur runt och har man inte struktur kommer
drendeflodena inte att fungera och insatser darfor bli ineffektiva.

I den hir uppdelningen har cirka 30 % av kansliets resurser lagts pd administration, resten
bedéms vara strukturévergripande, detsamma géller for projektledning av Halsofrdmjande
etablering. Kostnad for styrelse och alla kostnader for kompetensutveckling och métesplatser
ligger ocksa under strukturévergripande insatser. Allt 6vrigt ligger under individinsatser.

1.7.2 Mdlgrupper

Minniskor bosatta i Umed, Vannis, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholms
kommuner som har langvarigt behov av offentlig forsorjning i form av sjukpenning, sjuk- och
aktivitetsersittning, arbetsloshetsersittning eller forsorjningsstod. De ska ha ett
framatsyftande behov av samordnad rehabilitering fran minst tvd av samverkansparterna.
Det kan ocksa vara méanniskor som stir utanfér samhallet och helt saknar férsorjning fran
sambhillet, t.ex. ofrivilligt hemmasittande.
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Samordningsférbundets insatser riktas till alla i aldern 16 - 64 ar som faller inom ramen for
ovan beskrivning. Individernas behov ska vara avgorande, dock ska unga i dldern 16 - 30 ar
vara prioriterade. Grupper som sarskilt lyftes fram infér 2020 var sjukskrivna arbetsldsa i
behov av stod for aterging i arbete, manniskor med ldngvarigt nedsatt arbetsformaga som
loper risk for langvarig psykisk och/eller fysisk ohdlsa, arbetssékande i behov av
flerpartsamverkan och da sérskilt utrikesfédda kvinnor.

Normalt redovisas bakgrunddata om méalgruppen under denna rubrik. Fér 2020 ar detta inte
mojligt da det inte gar att ta ut data fran Systemet for uppfdljning av samverkansinsatser -
SUS efter att systemdgaren gjort forandringar i systemet.

1.7.3 Insatser

De operativa insatser som bedrivs inom ramen for Samordningsforbundet organiseras i s.k.
plattformar (for definition av plattform se bilaga 1) samt ett projekt. Har nedan f6ljer en kort
sammanfattning av plattformarna och projektet.

Samverkansplattform fér unga

Ungdomstorget ar en strukturerad samverkansarena for unga 18-25 ar (i vissa fall 16 till 29
ar) som har behov av ett samordnat och fordjupat stéd av arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser. Malet dr att skapa en effektiv verksamhet for manniskor i eller i
kommande behov av stéd fran flera parter, detta oavsett vilken del av trygghetssystemet de
befinner sig i. Ungdomstorget ska skapa ett mervarde ur ett forsérjnings- och hédlsoperspektiv
for individen och samhallet i stort.

Arbetet leds av en utvecklingsledare och en processledare som arbetar pa uppdrag av en
styrgrupp och i nira dialog med medarbetarna. Styrgruppen sammantrader regelbundet och
bestar av forstalinjechefer frin de deltagande parterna. Styrgruppen ansvarar for att skapa
forutsattningar for verksamhetens drift och utveckling.

P4 Ungdomstorget finns ett 40 tal medarbetare samlokaliserade. Varje medarbetare har sin
forankring i respektive hemorganisation och arbetar ocksd med arbetsuppgifter utanfor
Ungdomstorgets uppdrag. Ungdomstorget nyttjar hemorganisationernas hela resursutbud
med utgdngspunkt i individens behov och efter var den befinner sig i sin
rehabiliteringsprocess.

Ungdomstorget dr en strukturerad arena for samarbete med individen i centrum.
Nyckelorden ar gemensam bedémning, gemensamma insatser och gemensam uppféljning. For
att underlitta detta finns det tydliga rutiner for hela processen, fran aktualisering till avslut.
Viktiga funktioner dr beredningsgrupp, samordningsteam, konsultation, dverlamningsmoten,
god dokumentation, drendebirare, flerpartssamtal, tit uppfoljning m.m. P& Ungdomstorget
arbetar man ocksd med stindig kompetensutveckling varav en del sker i hemorganisationen
men ocksd i manga fall tvdrsektoriellt.

Vartefter behov identifierats har det till Ungdomstorget kopplats olika kompletterande
insatser, bland annat for unga i 6vergang fran sirskola till arbetsliv (Mellansteget), unga
hemmasittande (Hikikomori), insatser for unga med behov av stdd for att komma igang (Vaga
vaxa) och senast en studieverkstad for unga i behov av att under anpassade former

komplettera sina studier. Dessa insatser har vuxit fram inom ramen for
e e e e
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Samordningsforbundet och sedan successivt implementerats som ordinarie verksamhet och
gar nu under samlingsnamnet, De sammanhéllna insatserna for unga. Insatserna ar ett viktigt
komplement till det kommunala aktivitetsansvaret.

Samordningsforbundet bidrar ocksé till DUNA (Delegationen unga och nyanlanda till arbete)
via ovan beskrivna insatser.

Samverkansplattform f6r vuxna (+25 ar)

Vuxentorget ar en strukturerad samverkan for vuxna 25-64 ar som har behov av ett
samordnat stod av arbetslivsrehabiliterande insatser. Mélet &r att skapa en effektiv
verksamhet for manniskor i behov av stidd fran flera parter, detta oavsett vilken del av
trygghetssystemet de befinner sig i. Vuxentorget ska skapa ett mervérde ur ett forsorjnings-
och hilsoperspektiv for individen och samhdllet i stort.

Arbetet leds av en utvecklingsledare och en processledare som arbetar pd uppdrag av en
styrgrupp och i nira dialog med medarbetarna. Styrgruppen sammantrader regelbundet och
bestar av forstalinjechefer fran de deltagande parterna. Styrgruppen ansvarar for att skapa
forutsattningar for verksamhetens drift och utveckling.

P& Vuxentorget finns ett 40 tal medarbetare samlokaliserade. Varje medarbetare har sin
forankring i respektive hemorganisation och arbetar ocksé delvis med arbetsuppgifter
utanfér Vuxentorgets uppdrag. Vuxentorget nyttjar hemorganisationernas hela resursutbud
med utgangspunkt i individens behov och efter var den befinner sig i sin
rehabiliteringsprocess.

Vuxentorget dr en strukturerad arena for samarbete med individen i centrum. Nyckelorden ar
gemensam beddmning, gemensamma insatser och gemensam uppféljning. For att underlatta
detta finns det tydliga rutiner for hela processen, fran aktualisering till avslut. Viktiga
funktioner ir Beredningsgrupp, éverlimningsmaéten, drendebérare, flerpartssamtal, tat
uppfoljning m.m. P4 Vuxentorget arbetar man ocksd med standig kompetensutveckling varav
en del sker i hemorganisationen men ocksa i méanga fall tvarsektoriellt.

Samverkansplattform narsjukvard - NAFS

NAFS - Nirsjukvérd, Arbetsformedling, Forsakringskassan och Socialtjénst dr en
organisationsstruktur for rehabiliteringssamverkan. Ingdende parter ar Region Vdsterbotten,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och socialtjansterna i Umearegionen. Viktigt betona
att NAFS inte 4r en gemensam rehabiliteringsorganisation utan rehabiliteringsinsatserna gors
i respektive myndighets ordinarie verksamhet

Behovet av samverkande insatser, personer som behover stod frén flera parteri sin
rehabiliteringsplanering effektiviseras i NAFS strukturen. NAFS-teamen hélls samman av
rehabiliteringskoordinatorn. Alla hilsocentraler i Umedaregionen samt psykiatrin har NAFS-
team.

NAFS ir organiserad under en lokal styrgrupp. Styrgruppens uppdrag ér att underlatta flodet
for NAFS teamen och bestar av representanter frin respektive myndighet med "chefsmandat”
vilket ar viktigt for att fa tyngd i styrgruppsarbetet.
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Malgrupp for NAFS ér individer i arbetsfor alder som har eller riskerar en medicinsk
nedsittning av arbetsformagan samt i behov av samordnade insatser for att komma narmare
eller ater i arbete. Syftet ir att skapa ett effektivt stod till individen dar rehabiliteringsbehovet
blir utrett och aktiviteter samordnade sa att individen far ratt insatser, rdtt ersattning, fran
ratt instans, vid ratt tidpunkt.

Samordningsteam i Vinnis, Vindeln, Robertsfors, Nordmaling och Bjurholm

[ alla kranskommuner finns ett etablerat Samordningsteam. Samordningsteamet ér en
strukturerad samverkansarena for manniskor som har behov av ett samordnat och fordjupat
stod av arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser. Malet dr att skapa en effektiv verksamhet
for manniskor i eller i kommande behov av stod fran flera parter, detta oavsett vilken del av
trygghetssystemet de befinner sig i. Samordningsteamet ska skapa ett mervdrde ur ett
forsérjnings- och hilsoperspektiv for individen och samhallet i stort.

Arbetet leds av en koordinator som arbetar pa uppdrag av en styrgrupp och i nara dialog med
medarbetarna. Styrgruppen ar gemensam for de fem kranskommunerna och sammantrider
regelbundet. Den bestar av forstalinjechefer fran de deltagande parterna. Styrgruppen
ansvarar for att skapa forutsittningar for verksamhetens drift och utveckling.

Till Samordningsteamet finns ett 10 tal medarbetare knutna. Varje medarbetare har sin
forankring i respektive hemorganisation och arbetar ocksd med arbetsuppgifter utanfor
Samordningsteamets uppdrag. Samordningsteamet nyttjar hemorganisationernas hela
resursutbud med utgdngspunkt i individens behov och efter var den befinner sig i sin
rehabiliteringsprocess.

Samordningsteamet ir en strukturerad arena for samarbete med individen i centrum.
Nyckelorden dr gemensam bedémning, gemensamma insatser och gemensam uppféljning. For
att underlitta detta finns det tydliga rutiner for hela processen, fran aktualisering till avslut.

Hilsoframjande etablering

Halsofrimjande etablering 4r ett nationellt ESF-projekt som drivs av Sveriges kommuner och
regioner (SKR), Arbetsformedlingen och Forsakringskassan med SKR som projektdgare.
Projektet startade i december 2017 och avslutas i mars 2021. Projektets antagande ar att
ohélsa/funktionsvariation inte blir identifierad, utredd och omhandertagen tillrackligt tidigt i
etableringsprocessen. Nyanlinda med ohdlsa/ funktionsvariation fir ddrmed inte det stod de
behover for att né arbete, studier eller nirma sig arbetsmarknaden under
etableringsprocessen. Det kan innebira att deras mojlighet till integration forléangs eller
forsdmras.

Projektets syfte ér att utveckla och prova metoder/arbetssatt samt utveckla
samverkansstrukturer for att identifiera, utreda och omhénderta ohélsa/funktionsvariation
hos nyanlidnda i etableringsprocessen. Projektet ska ocksa stodja och stiarka nyanlédnda
personer pd deras vdg mot arbete/studier.

Mélgruppen dr nyanldnda kvinnor och médn som omfattas av Arbetsformedlingens
etableringsuppdrag och som misstanks ha nagon form av ohélsa/funktionsvariation.

Samt méan och kvinnor som nyligen avslutat etableringsuppdraget (inom sex manader) och
som misstianks ha ndgon form av ohdlsa/funktionsvariation.
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Projektet har en tvanivastyrning med en nationell och en lokal niva. Den nationella delen dr
placerad i Stockholm med ett kansli och en styrgrupp. Verksamheterna bedrivs i lokala
delprojekt pa sex orter, Umed, Gévle, Nacka/Varmdo, Eskilstuna, Vaxjo, och Malmé.

Stodstruktur for samverkan

Samverkan dr komplex och kraver tid att bygga upp och underhalla. For att det behdvs
stodprocesser. Forbundet har i verksamhetsplanen angivit fem s&dana; ledarskapsutveckling,
sektorsovergripande kompetensutveckling, omvarldsbevakning, kommunikation och
sammanhdllning i Umedregionen.

Under ret har forbundet tagit fram en ny struktur for styrgrupper som ror allt frén den
beslutade nivin, via den strategiska nivén till den operativa styrningen av 2 - 4
parssamverkan. Den nya strukturer ska gilla fr.o.m. 1 januari 2021. I januari varje ar
genomfdrs en ledardag for forsta linjens ledare samt processledare, koordinatorer,
projektledare m.fl. Syftet med dagen dr att kommunicera inriktning pd den lokala samverkan
for det kommande aret.

Kompetenshojande insatser och motesplatser dr sen ménga dr en central uppgift for
forbundet. Coronapandemin har pa ett patagligt satt forsvdrat genomf6rande av den har
typen av aktiviteter. [nnan pandemin startade hann forbundet genomfora ett NAFS
seminarium med cirka 90 deltagare och en konferens om vald i nara relationer med cirka 220
deltagare. Under pandemin har forbundet satsat pa digitala métesplatser och genomforde t.ex.
planeringsdagarna via distansteknik. Dock har manga viktiga insatser blivit installda eller
framskjutna under aret.

Ett annat viktigt stod for samverkan r det ndtverk av nyckelpersoner fran plattformarna som
halls samman av kansliet. Natverket triffas var sjdtte vecka och syftet dr att stirka
sammanhallningen i regionen. Forbundet arbetar kontinuerligt med kommunikation och
omvarldsbevakning.

Ovriga utvecklingsomraden
[ verksamhetsplanen anges ett dvrigt utvecklingsomrade och detdr att utveckla system for

uppfoljning. Detta handlar framfor allt om att utveckla social redovisning for hela forbundet.
Fran och med 2017 har styrelsen beslutat att sociala bokslut ska géras for hela forbundet.
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1.7.4 Uppfoljning och resultat for individer

Antal deltagare hela .’aret 415 499 914
varav nya for aret 150 177 327

Totalt antal avslutade hela aret.

Deltagaren har avslutats tilll en for individen pomtw Iosn_i 79 150 71%
- varav till arbete (SUS 1} ' 26 46 31%
- varav till extratjdnster 7 7 14 9%
.- varav till studier (SUS 1) 18 16 34 23%
- varav fortsatt rehab och éppet a-sok (SUS 1,2) 21 24 45 30%
- varav saknar arbetsférmaga (SUS 3} 5 6 11 7%
Avbrott av hilsoskal (SUS 3) 15 14 29 14%

Antalkvarwerksamheten : . — o

Tabell 1. Volym och resuh:t pd mdrwdmva for hela forbundet ( exle;k:komon
Hdlsofrdmjande etablering och NAFS som sdrredovisas nedan)

Sammanlagt har 914 individer deltagit i samverkaninsatser inom Ungdomstorget,
Vuxentorget och Samordningsteamen i kranskommunerna, varav 327 var nya for dret. 2020
indrade Samordningsférbundet mélen for individer till att 90 % ska avslutas till en for
individen positiv 16sning.! Vidare siger individmalen att av dessa ska 35 % ga till arbete och
25 % studier. Saledes nis inte det vergripande milet om positiv 16sning for individen och
delmélet studier. Ddremot nds malet om arbete.

2019 var 904 deltagare aktuella i de samordnade insatserna, av dessa avslutades 83 % till en
for individen positiv 16sning. Dock ar det inte helt jimforbart dd det i dessa siffror dven ingar
att deltagare avslutas till medicinsk rehabilitering, vilket inte ingar i 2020 drs definition till
"for individen positiv [6sning”.

[ bilaga 2 kommer utfallet fér Ungdomstorget, Vuxentorget och samordningsteamen i
kranskommunerna att sirredovisas. [ bilagan kommer ocksa utfall for Hikikomori, Vdga vixa
och Halsoframjande etablering att redovisas.

Deltagarvolym och resultat for Samverkan Narsjukvard, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och Socialtjansten - NAFS redovisas inte da Samordningsforbundet ej
mater detta.

1.7.5 Uppfoljning av strategiska mal

Samordningsforbundet ska bidra till att [6sa arbetskraftsforsorjningen genom att varje
minniskas arbetsformaga tas till vara genom héllbar samverkan i standig utveckling.

For att forverkliga denna vision arbetar férbundet langsiktigt strategiskt med integrerad
samverkan. Férbundet ser det som sin uppgift att hdlla samman de plattformar som alla
deltagande parter vill samverka inom. I verksamhetsplanen finns strategiska mal som
tillsammans uttrycker en strivan mot ovan vision. I bilaga 5 foljs de strategiska mal som
faststillts i forbundets verksamhetsplan upp med stad av de indikatorer som beslutats for

U Arbete, studier, vidare annan rehabilitering, ppet arbetssokande eller klargdrande av att arbetsforméga saknas.
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respektive mél. Nedan tabellen ger en helhetsbild av styrelsen bedomning av maluppfyllelsen
for de strategiska malen.

Fargmarkeringar

Malet uppfyllt (alla beslutade indikatorer finns redovisade och nér sitt malvarde/ndra sitt -
malvarde)

Malet delvis uppfyllt (alla beslutade indikatorer finns redovisade och i varierande grad ndr sina D
madlvirden)

Malet uppfylls inte (det saknas indikatorer och fd eller inga ndr sitt malvéarde)

Mal Plattform

Hallbara samverkansplattformar i stindig Ungdomstorget i Umea
utveckling for manniskor i behov av samordnat
stod Vuxentorget i Umea

Samordningsteamet i Vdnnis
Samordningsteamet i Vindeln
Samordningsteamet i Robertsfors

Samordningsteamet i Nordmaling

DOR0OUO0N

Samordningsteamet i Bjurholm

[ Umedregionen finns det en fungerande g
e - Ingen bedomning gors av maluppfyllelsen
samverkan mellan Narsjukvdrd, 2020.
Arbetsformedlingen, Férsikringskassan och
kommunernas socialtjanster, Detta via
samverkansstrukturen NAFS

Samverkan for de mest utsatta minniskor ar -
organiserade i en helhet for hela Umedregionen

med Umed som nav

Det finns en vil utvecklade struktur for £

sektorsévergripande kompetensutveckling

Eftersom Arbetsmarkandstorgen bedéms var for sig blir det totalt tio strategisk mal. Av dessa
uppfylls 4 helt och hallet och 5 delvis. Malet for en fungerande samverkan mellan
narsjukvarden, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och socialtjansten bedoms inte detta
Ar. Motivet till detta ar att infér 2020 antogs en ny 6verenskommelse mellan parterna som
innebir betydande forandringar av arbetssitt. Implementeringen av det nya arbetssttet
paborjades i februari och stoppades sedan totalt upp av pandemin. Plattformen har inte
fungerat under &ret och ambitionen ar att starta upp arbetet igen under 2021,

MM
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1.7.6 Resultat och ekonomisk stallning

Férbundet bedrev verksamhet for totalt 13 115 tkr under dret, varav 11 558 tkr hanfors till
den ordinarie verksamheten. Verksamhetskostnaden blev 752 tkr lagre &n budgeterat (6%).
Differensen mellan utfall och budget beror till stor del pa instéllda aktiviteter som en direkt
foljd av den radande pandemin. Kostnader som minskar med anledning av coronaviruset ar
instillda resor och konferenser fér kanslipersonal, konferens och utbildning fér medarbetare i
medlemsorganisationerna samt lagre arbetsgivaravgifter under period 1 mars-30 juni. En
sammanstillning av jaimforelsestorande poster finns i not 4.

Totala kostnader for kansli, styrelse och administration har dock blivit hogre &n budgeterat
trots ovan nimnda avvikelser. Det beror frimst pa hogre personalkostnader dn forvantat. En
stor del av budgetavvikelsen ar kopplad till §kade pensionskostnader for kanslipersonal.
Forbundet gjorde ocksa i samarbete med statsarkivet en satsning pd att arkivera handlingar.
Detta till en kostnad av 40 tkr.

Det finns ocksd avvikelser mot budget i verksamheterna. Den stérsta avvikelsen ar
Vuxentorget som har upparbetat 515 tkr mindre 4n budgeterat. Det beror pd att tjdnsten som
processledarstod 16st ut pa ett annat sitt dn planerat, att ndgra medarbetare arbetar med
lagre tjanstgoringsgrad dn vad som dr budgeterat samt i ett fall ndgot senare tillsattning av
tjanst 4n planerat. Andra avvikelser ar att tva av kranskommunerna inte upparbetar
kostnader upp till det tak som férbundet satt. Koordinatorn for primérvdrdsamverkan nar
inte heller takbeloppet vilket beror pd minskade omkostnader som en f6ljd av pandemin.

Under &ret har Samordningsforbundet fortsatt att driva ESF-projektet Halsofrdmjande
etablering (HFE). I budgeten som antogs av styrelsen 2019-11-28 beslutades en budgetreserv
pa 200 tkr for att ticka upp en eventuell forlust. Den reserven av kapital har inte varit
nodviandig da rets resultat for HFE blev + 92 tkr. Det positiva resultatet beror framst pd att
forbundet i projektet fir schablonintikter for projektpersonal men att det faktiska utfallet for
personalkostnader ar lagre. Ackumulerat resultat for projekttiden hittills &r ett positivt
resultat pd 193 tkr. Férbundet har under projektperioden haft en aktiv dialog med
projektigaren (Sveriges kommuner och regioner - SKR) om detta.

Arets resultat for forbundet blev ett éverskott pd 17 tkr. Det resulterar i att det egna kapitalet
per den 31 december 2020 var 2010 tkr, vilket &r en tilldten nivé pa eget kapital enligt
Nationella rddets riktlinjer i den s.k. trappan.

1.7.7 Balanskravsresultat
Balanskravsresultat 2020-12-31

Belopp i kr

Arets resultat enligt resultatrikningen 16 827
Justering realisationsvinster/forluster 0
Arets resultat enligt balanskravsjusteringar 16 827
Justering resultatutjimningsreserv 0
Balanskravsresultat 16 827
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Samordningsforbundet Umedregionen har inga realisationsvinster, realisationsforluster,
oraliserade vinster eller forluster. Balanskravsresultatet dr dirmed desamma som drets
resultat enligt resultatrakningen.

Det finns inga negativa balanskravsresultat att dterstélla fran tidigare ar.

1.8 Viasentliga personalférhallanden
Samordningsforbundet har inga visentliga personalférhallande att redovisa.

Kommuner och regioner i vilka antalet anstillda under de senaste tva rakenskapsaret i
medeltal uppgétt till hogst tio behdver inte redovisa sjukfranvaro enligt lag 2019:986.

1.9 Forvantad utveckling

Samordningsférbundet har antagit en verksamhetsplan och budget med inriktning mot
vidmakthallande och fortsatt utveckling av fyrpartssamverkan. Férbundet ingdr ocksa som
part i den 6verenskommelse som tecknats mellan Arbetsformedlingen och kommunerna. Att
bade forbundets verksamhetsplan och éverenskommelsen genomfors ar viktigt.

Det 4r ett flertal faktorer som beddms ha stor paverkan pa forbundets arbete det kommande
aret. Framfor allt hur Coronapandemin utvecklas. Pandemin leder till stora svdrigheter att
fysiskt matas vilket ar helt grundldggande i samverkan. Pandemin gor ocksa att
arbetsmarknaden inom manga viktiga branscher stér still och gor matchning av forbundets
maélgrupper mycket svar.

Arbetsfésrmedlingens reformering paverkar ocksa forbundets arbete i grunden. En stor och
viktig uppgift de nirmaste &ren ar att anpassa den lokala samverkan till den nya reformerade
arbetsférmedlingen dér privata aktorers ska utféra mycket av individarbetet. Exakt hur det
ska ga till ar 4nnu oklart. Det &r ocksd fortfarande oklart vilken roll kommunerna far i det har
arbetet. Kommunernas roll paverkar i mycket hog grad Samordningsforbunden.

Regionen gick under 2020 in i en ny organisation med narsjukvard. Aven detta kommer att
paverka samverkan inom ramen for Samordningsforbundet, formodligen kan den nya
organisationen underlétta arbetet.

Forsakringskassan signalerar att de kommer att flytta fram positionerna i sitt
samordningsuppdrag. En sddan utveckling bedoms som positiv for forutsattningarna att
utveckla lokala frivillig samverkan.

Samordningsforbunden verkar i en komplett kontext med mycket hog forandringstakt. Att
utveckla och vidmakthalla fyrpartssamverkan i en kontext dar medlemmarnas
forandringstakt blir allt snabbare dr utmanande. Det gemensamma forhallningssattet hos
medlemmarna i férbundet ir dock att forbundets roll blir allt viktigare.

Avgérande for forbundets fortsatta arbete ar ocksd att det nationella arbetet inom Nationella
nitverket for samordningsforbund - NNS och Nationella radet - NR fortsatter utvecklas.

Fragan om vad den politiska nivan vill med FINSAM lagstiftningen nu och i framtid &r viktig
w
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att den fortgar. NNS har hér en stor roll att fylla. Under ménga ar har den ekonomiska
tilldelningen till samordningsférbund stétt still. Detta innebar i praktiken att forbundens
budget krymper da kostnaderna for att bedriva finansiell samordning 6kar. Konsekvensen av
detta kan bli att forbunden far inrikta sig allt mer pd att enbart uppréatthalla befintlig
samverkan da det saknas forutsattningar for att ta sig an nya utmaningar.

2. Driftsredovisning

Det ir styrelsen for Samordningsforbundet som beslutar om budgeten. Ett syfte med
driftsredovisningen enligt RKR 14 ar att tillgodose behov av uppfoljning och ansvarsprévning
av beslutande organ. Inom Samordningsforbundet finns endast en styrelse och inga andra
beslutande organ. Uppféljning av utfall jimfort med budget gors i driftredovisningen nedan
for styrelsens budget; bdde den ordinarie verksamheten (SAMO) och det ESF-projekt som
bedrivs inom Samordningsforbundet (HFE). For en mer detaljerad information om utfall mot
budget, se bilaga 4.

Belopp the Utfall gllf:il;lt] Avvikelse Bokslut
jan-dec 2020 jan-dec 2020 utfall - budget | heldr 2019
Bidrag/intakt SAMO 11483 11490 -7 11578
Bidrag/intdkt HFE 1649 1739
Verksamhetens intakter 13131 11 490 -7 13 317
Kostnader SAMO -11 558 -12 310 752 -12 573
Kostnader HFE -1 557 -1 744
Verkaaniliptens 13115 12310 752 .14 316
kostnader
Resultat SAMO -75 -820 745 -995
Resultat HFE 92 -200 292 -5
Verksamhetens resultat 17 -1 020 1037 -1000
Utgaende eget kapital 2010 939 1071 1993
Likvida medel 5503 6158
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3. Investeringsredovisning

Samordningsférbundet har inga investeringar att redovisa.

4. Resultatrdakning

Baloisnd e Not 2020-01-01 | 2019-01-01

PR -2020-12-31 | -2019-12-31

Medlemsavgifter 1 11 380 000 11 450 000
EU-medel och andra bidrag - HFE 1648922 1739123
Ovriga verksamhetsintdkter 102 559 127 559
Verksamhetens kostnader 2,34 -13 114 507 -14 316 220
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat 16974 -999 538
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader -147 -147
Resultat efter finansiella poster 16 827 -999 684
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat 16 827 -999 684



5. Balansrakning

Belopp ikr Not | 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar 0 0
Omsittningstillgangar

Fordringar 1237172 1124873
Kassa och bank 5502 738 6157 998
Summa omsattningstillgangar 6739910 7282871
SUMMA TILLGANGAR 6739910 7282871
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 16 827 -999 684
Ovrigt eget kapital 1992 706 2992390
Summa eget kapital 2009533 1992706
Avsattningar 0 0
Skulder

Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 4730377 5290165
Summa skulder 4730377 5290165
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 6739910 7282871
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dirmed jamforliga sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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6. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den lopande verksamheten

Belopp i kr 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat 16 827 -999 684
Justering for ej likviditetspdverkande poster 0 0
Medel fradn verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 16 827 -999 684
Okning (-) / minskning (+) Kortfristiga fordringar -112 299 -518 326
Okning (+) / minskning (-) Kortfristiga skulder -559 788 -1 694 237
Kassaflode for den l6pande verksamheten -672 087 -2212 563
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan 6157998 9370 246
Likvida medel vid drets slut 5502738 6157 998

7. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer frin Rédet for kommunal redovisning (RKR).

Samordningsforbundet i Umeéregionen féljer lagen och rekommendationerna i de delar som

ar tillampliga for forbundet.

Den évergripande virderingsprincipen ar forsiktighetsprincipen. Det innebar att skulder inte

undervirderas och tillgdngar inte dvervdrderas.

Intikter redovisas i den omfattning det ir sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer
att tillgodogéras Samordningsforbundet och intédkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Sida 22




[ forbundet tillimpas ett premiebaserat pensionssystem, som baseras pa ingangna
anstillningsavtal. Ett premiebaserat pensionssystem innebdr att forsakringskostnader
bokférs 16pande i resultatrikningen for de som ar anstillda i forbundet. Den kostnad for dret
som inte hunnit betalas pa balansdagen redovisas som upplupen kostnad.

Handelser som ar viktiga att uppmérksamma vid jamférelser med andra perioder redovisas

som jimforelsestdrande poster.

8. Noter

Not 1. Medlemsavgifter 2020-12-31 2019-12-31
Driftbidrag fran staten 5690000 5725000
Driftbidrag fran Umed kommun 2352815 2357994
Driftbidrag fran Vannds kommun 147 940 146 336
Driftbidrag fran Nordmalings kommun 113 800 119 764
Driftbidrag fran Robertsfors kommun 108 110 110818
Driftbidrag fran Vindelns kommun 85 350 88 927
Driftbidrag fran Bjurholms kommun 36985 39161
Driftbidrag fran Region Vasterbotten 2 845 000 2862000
Summa 11380 000 11450 000
Not 2. Verksamhetens kostnader 2020-12-31| 2019-12-31
Beslutade bxdrz?zg/xflsatser genomfordai 8744877 9864959
medlemsorganisationerna

Kostnader i projektet Halsofrdmjande etablering

(inklusive nedanstdende kostnader hdnférliga till -1556 729 -1743705
projektet)

Personalkostnader, styrelse och kansli -1881 185 -1707 677
Konferens och !.ltbz'ldnmg for personal i 130 245 317903
medlemsorganisationerna

Ekonomitjanst -362 780 -330 000
Lokalhyra kansli -85 200 -85 200
Revision -62 124 -37 147
Verksamhetens 6vriga kostnader -291 367 -229 629
Summa 13114507  -14316 220
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Not 3. Rikenskapsrevision

2020-12-31

2019-12-31

Revision av bokféring och drsredovisning

-28 000

-28 000

Ovan redovisas den del av revisionskostnaderna som avser rakenskapsrevision under

aret. Beloppet for 2020 har uppskattats utifran tidigare ars faktiska utfall.

Not 4. Jamforelsestorande poster

Det gdngna dret har préglats av Coronapandemin, vilket medfért konsekvenser for
jamforelsen mellan riakenskapsaret och foregaende ar. Poster med vasentlig
resultatpaverkan redovisas i tabell nedan. Instéllda resor, utbildningar och
konferenser ar en uppskattning av resultatpaverkan. Nedan redovisas ocksa faktiska
minskade kostnader for lagre arbetsgivaravgift, avrundat till ndrmaste tusental.

Verksamhetens kostnader minskar p.g.a. Resultatpaverkan
Lagre arbetsgivaravgift under period 1 mars-30 66 000
juni 2020
Instillda resor och konferenser for kansli och 55 000
styrelse
Instéllda konferenser och utbildningar for

. . 209 000
personal i medlemsorganisationerna
Summa 330000
Not 5. Fordringar 2020-12-31| 2019-12-31
Fakturafordringar 608 316 183 817
Skattekonto 35726 613
Momsfordran 40 391 107 888
Ansokan EU-bidrag, upplupen intdkt 532953 814 097
Ovriga upplupna intikter 11925 9307
Forutbetalda kostnader 7 861 9151
Summa 1237172 1124873
Not 6. Z\erS resultat 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat SAMO -75 366 -995 102
Arets resultat HFE 92193 -4 582

B e e e i
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Summa 16 827 -999 684
Not 7. Kortfristiga skulder 2020-12-31| 2019-12-31
Leverantérsskulder 447 448 210 265
Skuld till huvudmadn, upparb.

Verksamhetskostnader 3712315 4739 378
Upplupna pensionskostnader 175 298 84 602
Skuld sarskild l6neskatt 118 344 67 380
Ovriga personalrelaterade skulder 225972 145 057
Ovriga kortfristiga skulder 51 000 43 483
Summa 4730377 5290 165

9. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intikter och forbundets ekonomiska stallning.

Umea den 23 mars
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10.

Bilaga 1. Definition av en samverkansplattform

Formaliserad strukturell samverkan (en given och bestdmd struktur)

Det finns en gemensam ledning- och styrning

Bestamda komponenter sdsom:

gemensam beredning => gemensam beddmning => gemensamma insatser och
gemensam uppfoljning

Floden och rutiner

Bestimda insatser/aktiviteter

Avsatta resurser

En tydlig avgransning for malgrupp/er och aktiviteter

Sammanhallande funktioner, t.ex. processledare/utvecklingsledare
Smérjmedel i form av stédprocesser och kompetensutveckling
Metodutveckling

Gemensamma visioner och mal

Tillit och fortroende mellan parterna, beredd att bidra, lita pa att andra bidrar
Uthalligt och langsiktigt

Forankring och legitimitet

Grundfokus ar individen och medborgaren
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11. Bilaga 2. Redovisningar fran verksamheterna

Arsrapport samverkan Nirsjukvérd, Arbetsformedlingen, Forsidkringskassan och
Socialtjdnsten - NAFS

NAFS i Umedregionen har funnits sedan 2007 och har en stabil grund dven om vissa
justeringar gjorts under tiden. Parterna betonar fortsattningsvis att de har en langsiktig
viljeinriktning om samverkan. Aret har priglats av fortsatt forandring av Arbetsférmedlingen
och med deras sikte pa en ny myndighet 2022. Den andra statliga parten, Forsakringskassan
aviserade forindringar redan under 2019 vilket medforde att en ny 6verenskommelse for
2020 - 2021 togs fram och godkandes av styrgruppen i november 2019. Det medférde att
Regionen, socialtjansten och Arbetsformedlingen fanns pd samma méte och sedan fanns
Forsiakringskassans representant att tillga for generella fragor.

Ett seminarium genomfdrdes i februari 2020 for att avsluta tidigare struktur och introducera
den nya. Hemsidan har omarbetats till viss del utifrdn den nya strukturen. Hemsidan for NAFS
i Visterbotten fortsitter vara NAFS.EU och diar Umedregionen har en del och Skellefted-Norsjo
en del. Namnas bér ocksa att Primirvarden under aret har forandrat sin ledningsstruktur.

Aret har i 6vrigt priglats av den pandemi som blev ett faktum i mars. Mycket av den

gtprag p ¥
planerade verksamheten stannade av och forandrades och den milstolpeplan som antagits av
styrelsen fick skjutas fram.

Digitaliseringen i hela samhallet tog fart pa grund av pandemin, sd dven i NAFS. Arbete har
pagatt att hitta ndgon gemensam digital plattform som parterna godkdnner vilket har varit
svart. Framst har arbetet utgatt fran Visiba care som ar Region Vasterbottens digitala l6sning
for patientbesok. Visiba care skulle kunna anvandas i NAFS-arbetet ocksd men dn har inte alla
parter godkant plattformen. Tekniskt dr det provat i ett NAFS-team och det fungerade for alla
parter.

Forandrade forutsittningar for fram for allt Arbetsférmedlingen medférde att styrgruppen
bestdmde att en prioritering for 2021 var nédvindig. Detta i kombination med att antal
drenden som lyfts i NAFS minskat och en 8kad digitalisering medforde att ett forslag jobbats
fram hur 2021 skulle komma se ut. Detta ska upp pa styrgruppen 18 januari 2021 men
forslaget ser ut som foljer:

Tabell 1: Motesdag och tid for respektive NAFS-team

Dag/t | Mdndag Tisdag A | Tisdag B Onsdag | Torsda | TorsdagB Fred
id gA ag
1300- | (Holmsun | Ersboda | Alidhem Psykiat | Backen [ Citymottagnin
1345 | d)* rin gen
1415- | (Savar)* | Vindeln | Nordmaling Teg Vannas | Robertsfors
1500
1515- | Hornefors | Husldkar | Norrlandsklini Dragon | Mariehem
1600 na ken en
1600 Bjurhol
m

*| dagslaget finns inte rehabiliteringskoordinator i Holmsund eller Savar.
Styrgruppen har sen sikte pa att en ny éverenskommelse ska jobbas fram som ska borja gilla
fran och med 2022.

e . R e e e e e e,
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Nitverksarbete har delvis pigétt under dret dven om det fortfarande sker nastan uteslutande
i andra former &n fysiskt. Aven coachning av teamen har genomférts. Likasé har
natverksunderhall skett med Operativa processledare i regionen samt stabsfunktionerna i
Forsiakringsmedicin. Nationellt har nitverksarbete fortsatt med det fyrpartsnatverk som finns
i landet.

Antal drenden har under dret minskat i NAFS-teamen. Den enkdtundersékning som gjorts ett
antal r bakat har inte genomforts i r utan den data som finns har kommit fram i samtal
mellan verksamhetsledare och de olika NAFS-teamen. Styrgruppen har inte funnit det
meningsfullt att mita i &r d& pandemin varit stindigt ndrvarande.

Aret har ocksa priglats av avveckling av erfaren verksamhetsledare samt rekrytering av ny.
Sedan 1 september finns den nya verksamhetsledaren pa plats. Hstens arbete fér den nya
personen har préglats av att komma in i arbetet och fa ihop det med sina 6vriga uppdrag som
rehabiliteringskoordinator/Operativ processledare vid psykiatrin, Umea.

Arsrapport 2020 for arbetsmarknadstorgen i Umearegionen

2020 blev ett annorlunda ar som paverkat alla minniskor mer eller mindre frdn norr till
soder.

Fran ett bra lige pa arbetsmarknaden har nu arbetslésheten ékat och da speciellt inom manga
instegsyrken. Detta har inneburit att de som har en god stallning pd arbetsmarknaden gér fore
nir arbetsgivare soker arbetskraft, vilket piverkar personer i behov av fordjupat stéd och
samordning negativt. Under pandemin har det varit svart att finna arbetsgivare som vill ta
emot personer for arbetsprévning, d4 handledare och annan personal jobbar hemifrdn eller
inte har resurser att ta emot for prévning.

Arbetsformedlingens reformering pagér och har paverkat samverkan pd olika satt. Manga nya
fragor har utkristalliserat sig och kommer att behdva nystas i framéver. Fragan hur
samverkan med privata leverantérer ska se ut i framtiden &r en fridga som maste hanteras
under kommande &r. Nirvaron av Arbetsformedlingen i kranskommunerna ska ocksd
sikerstillas, men formerna for det dr &nnu inte faststallda.

Det har dven skett en rad omorganiseringar inom psykiatrin, primédrvarden och inom
kommunerna som pa olika satt paverkar samverkan. Exempelvis har arbetsmarknadsenheten

i alla kommunerna slagits ihop med integrationsenheten (AMA/AMI).

[ januari fick en arbetsgrupp i uppdrag att ta fram ett underlag for en Umeéregional
overenskommelse - Overenskommelse om samverkan for att forbattra
kompetensférsorjningen och paskynda individers etablering i arbetslivet tecknad mellan
Arbetsférmedlingen, Umedregionens kommuner och Samordningsférbundet.
Overenskommelsen syfte dr att bygga ihop processerna i DUA och FINSAM for att skapa en
enhetlig struktur, gemensamt férhallningssétt och erbjuda professionell service till regionens
medborgare for att i férlingningen bidra till arbetskraftsforsérjningen i Umedregionen.

Parterna vill in mer optimera sina resurser och minimera eventuella dubbelarbeten genom
att samordna olika individ- och arbetsprocesser. I detta ligger ett starkt fokus pa att jobba

R R —————————— ]
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med arbetsgivarkontakter, lokala jobbspar och studiespér. Overenskommelsen trader i kraft 1
januari 2021 och kommer ligga som grund for olika beslut i samverkan.

Ett stort rehabiliteringshinder som uppméarksammats pa bred front dr vald i nara relation.
2019 fick Samordningsforbundet sitt forsta regeringsuppdrag - Att motverka fysiskt, psykiskt
och sexuellt vald. Uppdraget pagar till 2021. De 6 pilotférbunden i projektet har anvant ett
instrument i form av en frgeenkéit som innehaller 7 validerade fragor som stélls till alla
deltagare.

Umed&regionen har inom ramen for uppdraget grupperats som "Pilot-grupp 2" utan formella
krav att arbeta med frigorna. Umeédregionen har arrangerat en grund - och en
fordjupningsutbildning fér medarbetare i samverkan och i dag arbetar en tvdrorganisatorisk
arbetsgrupp vidare med fragan. Arbetsgruppen arbetar med rutiner och implementering
kring om hur fragor om vald i samverkan ska vara en naturlig del i arbetet. Detta f6ljs upp vid
teamtraffar och av respektive chefer.

[ februari 2020 arrangerade Samordningsférbundet Umedregionen en spridningskonferens -
for ungarelationer.se. En hemsida som vinder sig till unga och ungas relationer. Inbjudan
spreds aven till dvriga norrlandsférbund.

Under &ret som gatt har det digitala anvandandet 6kat markant. Det har varit en ny utmaning
att hantera, inte helt enkelt dd parterna valt att anvinda olika system. Men idag sker alla
moten som ingdr i samverkansstrukturen digitalt. Det har blivit ett naturligt satt att métas och
underlattat for kranskommunerna att delta vid mdten utan att ldgga tid pd resor. Fortfarande
finns det en del att utveckla mellan parterna angdende vilka plattformar som ar palitliga for
samverkan.

Under 2019 utvecklades ett sk. intranit i samverkan, dar bland annat olika
aktualiseringsblanketter finns att tillga for professionella. Sidan ar ocksa en samlad plats for
kommunikation. Dar samlas minnesanteckningar, protokoll och aktuella nyheter laggs upp
I6pande. Under utveckling ligger nu en gemensam dppen hemsida som vander sig till
deltagare och/eller allmdnheten. Den férvantas bli klar under februari/mars 2021.

Nitverket for koordinatorer, processledare och utvecklingsledare inom Umearegionen tréffas
cirka en gdng i mdnaden i syfte att bygga broar och behandla gemensamma frégor. Det kan
vara allt frin datainsamling, avvikelser, framgangsfaktorer till blanketter och rutiner i
samverkan. Att hantera avvikelser i samverkan har gatt framét och idag gar komplexa fragor
att 16sa utrelativt smidigt.

2020 har kompetensutvecklingen i samverkan legat nere. Det var planerat en KUR dag i april
och november men pa grund av ridande pandemildge skéts dagen upp ytterligare in pa nya
aret. Introduktion i samverkan har skett vid ett par tillfdllen i ar.

Samordningsforbundet Umeéregionen dr medfinansiar till ett antal insatser pd individ- och
gruppnivd, kopplade till arbetsmarkandstorgen. Darfor féljer vi ocksd upp utfall och
forvantningen pa uppdraget i samverkan inom féljande insatser.

Hilsokoordinatorer - Umea
Socionom - Umea
Hikikomori - Umedregionen
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Vaga Vaxa - Umearegionen
(Jobbkoordinator, jobbspdrskoordinator)

Mellansteget ar 2020 en del av Samstart som &r ett projekt i regi av Arbetsformedlingen och
riktar sig till unga med funktionsnedsattningar och syftar till att férbéattra dvergangar fran
skola till arbetsliv.

Utfall arbetsmarkandstorgen

Nedan &r en jimforande tabell mellan Umeédregionens tre plattformar (Ungdomstorget,
Vuxentorget och Samordningsteamen i kranskommunerna), som bestdr av ett urval av
parametrar. Urvalet r det totala antalet avslut och avbrott, hur stor andel som gatt vidare till
positiv losning, hur stor andel av de som gétt till positiv 16sning som gétt vidare till arbete
eller studier samt hur stor andel som avbrutit av hilsoskal. Alla utifran en konsuppdelning.

327 nya personer varav 46% kvinnor har fatt ja till samverkan under 2020 dret i
arbetsmarkandstorgen- Umedregionen. 210 personer har avslutats. 704 personer ar kvar i
samverkan i arbetsmarkandstorgen- Umearegionen 1 januari 2021.

Plattformar Avslut och Avbrott | Totalt | Avslutarbete/studier Avbrott
Antal Varav Positiv | Varav | Varav Varav | Varav Héalsoskil | Varav
avslut Kvinnor | lésning | Arbete | kvinnor | Studier | kvinnor kvinnor
och
avbrott
Ungdomstorget | 56 64% 77% 40% 71% 26% 64% 16% 55%
Vuxentorget = | 40 43% 73% 41% 25% 24% 57% 18% 28%
S-team Vinnas | 34 41% 47% 19% 33% 38% 50% 26% 66%
S-team Vindeln | 19 42% 68% 31% 0% 23% 33% 0% 0%
S-team 26 38% 81% 29% 33% 19% 50% 4% 100%
Nordmaling
S-team 34 38% 79% 63% 47% 11% 33% 9% 33%
Robertsfors
S-team 1 100% 100% 100% | 100% 0% 0% 0% 0%
Bjurholm

Jamférande tabellen nedan beskriver hur manga personer varje samverkanspart aktualiserat
till 4-partsamverkan, uppdelat pd kon och hur stor andel av aktualiserade som fattjai
samverkan. Annan kommun kan vara Kommunala aktivitetsansvaret, Hikikomori, Integration.

448 personer har | Varav andel Kvinnor | Andel av aktualiserade som fattJA i

aktualiserats av (antal) beredning
Arbetsformedlingen 109 47% (51) 71,5%
Férsakringskassan 41 51% (21) 92,5%
Socialtjinsten Umed 121 34% (41) 82,5%
Socialtjdnsten Vinnds 18 44 % (8) 89%
Socialtjinsten Vindeln 15 20% (3) 67%
Socialtjansten 30 37% (11) 70%
Nordmaling
Socialtjansten 13 31% (4) 77%
Robertsfors
Socialtjansten Bjurholm | 3 33%(1) 100%
Regionen 63 48% (30) 78,5 %
Annan kommun* Umea | 6 17% (1) 83,5%

_mm
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Annan kommun* 1 0 0
Vannis

Annan kommun* 0 0 0
Vindeln

Annan kommun* 9 44% (1) 78%
Nordmaling

Annan kommun* 12 33%(4) 83%
Robertsfors

Annan kommun* 7 43% (3) 100%
Bjurholm

Analys av arbetsmarkandstorgens utfall
«  Maluppfylinaden att 90% ska avslutats till en positiv I6sning uppnas inte i plattformarna.
* Bjurholm har avslutat en kvinna till arbete vilket ger ett 100% utfall.
+ Maluppfyllnaden 35% av de deltagare som avslutats till en positiv 16sning ska ga vidare till arbete
uppfylls av Robertsfors, Ungdomstorget och Vuxentorget
* P3 Ungdomstorget dr det framst kvinnor som avslutades till arbete.
¢ P& Vuxentorget var det fraimst man som avslutades till arbete.

«  Maluppfylinaden 25% av de deltagare som avslutats till en positiv [6sning ska ga vidare till studier
uppfylls av Vannis, Ungdomstorget och Vuxentorget.

» Andelen kvinnor som gar vidare till studier &r hog p& Ungdomstorget och Vuxentorget.

« Andelen kvinnar som gar vidare till studier &r 13g i Vindeln och Robertsfors.

¢ Andelen kvinnor som avbrét av hilsoskil var hdgst pa Ungdomstorget och i Vénnas.
» Kan vara svart att identifiera vad som &r avbrott av hilsoskal, kommunerna kan darfér bedomt
olika.

Parternas aktualiseringar till arbetsmarkandstorgen
* Socialtjansten i Umea dr den part som aktualiserat flest personer till 4-partssamverkan.

« Socialtjdnsterna i samtliga kommuner aktualiserar fdrre kvinnor dn man.
o Fdrsakringskassan har hogst andel som far JA till samverkan.

Utfall tidiga insatser 2020

20 % av Hikikomori och V3ga Vixa finansieras av Samordningsforbundet i syfte att sdkerstalla
platser for kranskommunerna. Socionomerna pa Ungdomstorget och Vuxentorget har ocksa ett
uppdrag att bygga relation med insatserna.

Hikikomori

» Malsdttningen med Hikikomori &r att individen ska bryta sin hemmasittande tillvaro och ga vidare
till arbetslivsinriktad rehabilitering.

e 26 unga varav 38% kvinnor, har totalt deltagit pa Hikikamori under 2020.

s Under aret startade 12 nya ungdomar varav 2 kvinnor och 10 mén.

e 11 unga avslutades, 3 man och 3 kvinnor till studier 1 kvinna och 4 madn till positivt avslut
{(arbetsprévning via UT)

e Januari 2021 finns 15 unga kvar i verksamheten.

e 4 unga fradn kranskommunerna har varit i kontakt med Hikikomori. 1 deltar, 1 kommer starta 2021,
en har fatt punktinsats och en hade behov av annan insats.

e Under 2020 skedde 6 punktinsatser dvs. att individen far stéd i kontakten med
Studieyrkesvégledare, socialtjdnst eller Arbetsformedlare utan att SUS: as -in i verksamheten.

e Innan start pagar ofta ett omfattande forarbete i samverkan med individ, anhdriga deras
vardkontakter.

M
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Vdga Vaxa
«  Malsittningen med Vaga Véxa &r att individen ska gé vidare till studier eller annan insats
e 21 nya ungdomar bérjade Vaga Vaxa under 2020
o 6 aktualiserades fran Ungdomstorget, 2 frdn Vinnas, 1 fran Nordmaling och 12 fran KAA.
e Totalt har 32 unga avslutats, 10 av dem kom fran Ungdomstorget och 1 frén krans, 4 fran
Hikikomaori och 17 fran KAA.
e 39%=1 kvinna avslutades till arbete, 34% =7 mén och 4 kvinnor avslutades till studier.
e Snittet till avslut dr 5,4 manader.
e Vid utvirdering uppger manga att de vunnit sjalvfértroende och vuxit av social samvaro.

Utfall hialsokoordinator perioden augusti - december 2020
Ungdomstorget
+ 21 personer har varit anvisade till ett hdlsosamtal hos Ungdomstorgets hialsokoaordinatar.
« 8 personer 7 mén och 1 kvinna frdn Ungdomstorget ndrvarade.
« Totalt har de 8 nirvarande haft 14 samtalstillfallen.
+ Bortfallet var 13 personer.

Vuxentorget
« 15 personer har varit anvisade till ett hilsosamtal hos Vuxentorgets hélsokoordinator.
« 8personer 1 man, 5 kvinnor och 2 kvinnor fran Ungdomstorget ndrvarade.
e Totalt har de 6 nirvarande haft 11 samtalstillfallen. 2 har @nnu inte svarat pa hdlsoenkaten.
» Bortfallet var 6 personer.

Uppféljning av hilsokoordinatorernas uppdrag pa samverkansniva
Hilsokoordinatorerna har under perioden augusti - december 2020 uppfyllt sitt uppdragi
samverkan enligt uppdragsbeskrivning stilld till Samordningsférbundet.

De har bl.a. bidragit med

« kompetens fran primarvard kring sjukdomstillstdnd, behandlingar mm. till kollegor och patienter.

o kontakten mellan rehab. koordinatorerna pd hilsocentralerna och Ungdoms- och Vuxen torgets
malgrupper.

«  Spriditinformation pd Hilsocentralerna om Ungdoms- och Vuxentorget via rehab. Koordinatorerna.

e Varit till stéd vid aktualisering av deltagare fran primérvarden.

« Bidragit med hilsocentralernas information om individens hélsotillstand i bedémning och
beredning av persondrenden, samt vid konsultation.

« Bistatt med konsultation rérande fragor om primérvarden.

« Dokumenterat planerade arbetslivsinriktade insatser vid Ungdoms- och Vuxentorget i patientens
journal.

+  Bistatt med dokumentation som ar till hjilp fér behandlare och dérmed till basta nytta patienten.

« Underlittat for deltagarna s de kan fa tillgang till adekvat vard inom primérvarden.

+ Byggt upp kontaktnitverk med koordinatorer pa Halsocentralerna.

+  Varit kontaktpersoner jdmtemot Hélsocentralerna vad gdller individinsatser.

 Bidragit med kompetens i utveckling av metoder, struktur och samverkan inom ramen for torgen
och ddrmed f6r individens bdsta.

Utvecklingsomraden
* Minska troskeln till hilsocentralerna, bli mer lattillganglig.
« Rutiner for hur Koordinatorerna ska fa relevant information och kdinnedom om att nagot har
andrats fran dvriga parter i samverkan, Koordinatorer dokumenterar det de far kinnedom om.

M
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Utfall socionom perioden augusti - december 2020
Ungdomstorget
» 16 personer 10 kvinnor och 6 min har varit anvisade till socionom pa Ungdomstorget.
« Totalt har de 16 narvarande haft 68 samtalstilifillen (samt kortare uppféljningar, motiverande sms,
telefonsamtal).
»  Bortfallet vid samtalen var 8 tillfdllen.
+  Hog ndrvaro generellt.

Vuxentorget

+ 23 personer10 kvinnor och 13 mén har varit anvisade till socionom pa Vuxentorget.

* 1 anvisad deltog inte i insatsen.

« Totalt har de 23 nirvarande haft 146 samtalstillfillen (samt kortare uppféljningar, motiverande
sms, telefonsamtal).

* Bortfallet vid samtalen var 39 tillfillen bl.a. pga. sjukdom.

Uppféljning av socionomernas uppdrag pa samverkansniva
Socionomerna har under perioden augusti - december 2020 uppfyllt sitt uppdrag i samverkan
enligt uppdragsbeskrivningen stilld till Samordningsférbundet.

e Konsultativ roll, att vara socialtjinstens lank mellan olika myndigheter och verksamheter. Ha en
konsultativ roll gentemot annan myndighet/verksamhet om de bedémer att en person kan ha
behov av socialtjdnstens insatser. Till exempel om en klient ar i arbetslivsrehabilitering eller insats
genom VIVA och borjar ha frinvaro, exempelvis misstanke om missbruk och inte har nagon kontakt
med socialtjdnsten.

e Aktualisera till socialtjanstens olika insatser utifran klients behov och vilja, t ex boendestdd,
missbruksbehandling eller annat.

e Delta och vara aktiv i Ungdomstorgets utveckling av verksamheten.

e Atttillsammans med socialsekreterare och klient delta i flerparts-, samrads- och planeringstraffar
om behov finns,

e Deltaikartldggning gdllande klient vid behov, ex. FIA.

e Deltaiinterna och externa samverkanstraffar.

e Vara behjilplig att samla in och sammanstélla material fér exempelvis social utredning eller for
ansokan om aktivitetsersattning om det visar sig att klienten saknar arbetsformaga.

« Identifiera rehabiliteringshinder och aterkoppla detta till den som har drendebararansvaret.

« Aterrapportering till &rendebirare, bdde det som fungerar och inte fungerar.

¢ Motivationsarbete, infor en insats i Ungdomstorget och ev. vantan pa insats, for att klienten ska
motiveras att stanna (i ett initialskede) samt fortlépande motivation for vidmakthallande.

o Vid behov motivera klienter till social rehabilitering innan arbetsrehabilitering pabarjas.

e Dokumentera, nddvindig dokumentation, i verksamhetssystem samt annat dverenskommet.
dokumentationssystem.

¢ Hasom mél att alitid delta i beredningsgruppen en gang i veckan.

s Mdta ungdomarna kontinuerligt och bygga relation ex. genom att delta vid insatserna Hikikomari
och Vaga Vixa.

e Ta kontakt med och guida ungdomar som sjalva soker kontakt och vill ha stod.

o Backup for socialsekreterare p& Krami vid frdnvaro och vid behov, tillsammans med socionom pa
Vuxentorget. — Har aldrig varit aktuellt under 2020.

Utvecklingsomraden
¢ Lyfta motivationsarbetet under pandemin ex. da arbetsprévning inte ar aktuellt.
e Utforma en bra kartldggning som inte tar lang tid, en check kring livssituation.
e Sammanstilla tidigare insatser och utredning i en "helhetssammanfattning”
o Utveckla kompletterande arbetssatt.
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Arsrapport Hilsofrimjande etablering

Halsoframjande etablering var ett nationellt projekt, delfinansierat av Europeiska
Socialfonden, som drevs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan med SKR som projektégare. Projektverksamheten fanns pa sex olika orter,
varav Umed var en. | Umed var Samordningsforbundet lokal projektagare och
Arbetsférmedlingen, Umea kommun, Region Visterbotten och Forsakringskassan deltagande
aktorer.

Projektets syfte var att bidra till att etableringsprocessen i higre grad an tidigare skulle leda
till att nyanldnda kvinnor och man med ohélsa och/eller funktionsnedséttning ndr egen
forsorjning genom arbete/studier eller narmade sig arbetsmarknaden. Detta genom att:

o utveckla och prova arbetssitt for att tidigare identifiera kvinnor respektive mén med
ohilsa och/eller funktionsnedséttning och individuellt anpassa insatser utifrdn
deltagarens behov.

o undersdka hur systemet som ger stid att komma i arbete, utbildning eller ndrmare
arbetsmarknaden béttre kan anpassas till personer med ohalsa och/eller
funktionsnedséttning.

o utveckla strukturer for okad samverkan och samsyn kring malgruppen hos berdrda
aktorer.

Malgruppen for projektet var nyanldnda kvinnor och man som omfattades av
Arbetsférmedlingens etableringsuppdrag och som misstanktes ha nagon form av ohdlsa eller
funktionsnedsittning. I malgruppen ingick dven personer som nyligen avslutat
etableringsuppdraget (inom sex manaderna).

P4 lang sikt var méalet att projektet skulle bidra till att Sverige har en battre
ctableringsprocess som leder till att nyanlinda med ohilsa/ funktionsnedséttning ndr egen
forsorjning genom arbete/studier eller narmar sig arbetsmarknaden.

Projektet skulle sarskilt beakta kvinnors forutsittningar och méjligheter att tillgodogora sig
erbjudna etableringsinsatser. Detta d& det under forstudien om nyanléndas
rehabiliteringsbehov och i flera Arbetsmarknadsrapporter fran Arbetsférmedlingen
framkommit att det finns skillnader mellan méns och kvinnors deltagande och
resursfordelning i olika arbetsnara insatser och aktiviteter.

En lokal malsittning var att vart deltagande i projektet skulle 6ka inflédet av nyanldnda och
utrikes fodda p& Vuxentorget. En grupp som vid projektets borjan inte i ndgon stor
utstriackning fanns representerad inom denna samverkansplattsform.

Under projektet har delprojektet arbetat med sammanlagt 94 deltagare, 74 kvinnor och 20
min. De allra flesta har blivit aktualiserade frén verksamheterna Integration bosattning och
SFIL. [ Umed ir det framfor allt kvinnor som har blivit aktualiserade till projektet. Det som
oftast 1ag till grund for en aktualisering var avstannad progression pd SFl, generell
smartproblematik, stress, somnproblem och behov av en 6kad halsolitteracitet. Majoriteten av
deltagarna hade lag utbildningsgrad och s mycket som 80 % av deltagarna befann sig pa SFls
studievig 1. Lite mer dn hilften, 56 % hade saknade helt skolbakgrund. Deltagarna kom fran
Syrien, Afghanistan, Iran, Irak, Kuwait, Sudan, Eritrea, Somalia och Kongo.
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Utifrdn deltagarnas behov har projektet kunnat erbjuda aktiviteterna hélsoskola,
gruppvagledning, gron etablering och de mer arbetsnira insatserna supported training och
employment samt sprakpraktik fér kortutbildade.

Efter en tid in i projektarbetet utkristalliserats en sarskild grupp i malgruppen. Det var
gruppen kortutbildade och illitterata. Inte alla, men dnda en 6vervdgande del, bar pa
komplexa utmaningar inom flera olika livsomraden. Det finns idag befintliga hédlsoframjande
och arbetsnira insatser inom vdra organisationer som skulle kunna erbjudas denna
malgrupp. Men det rader ocksa ett stort problem géllande tillgdnglighet. De sprakliga kraven
ar for hoga, innehallet och pedagogiken ir inte anpassat for illitterata och det saknas dven
erfarenhet av att jobba med malgruppen.

En lokal méalséttning var att vart deltagande i projektet skulle 6ka inflodet av nyanldnda och
utrikes fodda pa Vuxentorget. Resultatet visar nu att 40% av vara deltagare har aktualiserats
in i Vuxentorget, framfér allt till supported-insats. Vi tror att om vi fortsattningsvis ska lyckas
leda in nyanldnda med behov av samordnat stod pa Vuxentorget behéver
antagningskriterierna férandras. Enkelt beskrivet handlar det om att géra plats for en ny
malgrupp, med andra typer av utmaningar och en betydligt kortare historia i Sverige och
inom de svenska systemen.

Projektet har varit framgangsrikt men det har ocksa haft sina utmaningar.
Arbetsformedlingens reformering och neddragningar forandrade forutsattningarna markant.
SFI blev efter en omorganisation tvungna att limna projektet och Coronapandemin med
efterfoljande konsekvenser forsvirade arbetet med deltagarna men dven aktérerna emellan.
Trots strukturella motgdngar har vi anda lyckats ldgga en god grund for det fortsatta arbetet
med nyanlanda. Och genom med det resultat, lirdomar och erfarenheter som projektet
lamnar efter sig hoppas vi att framfor allt etableringsprogrammets kortutbildade deltagare
ska ges en mer rimlig chans att lyckas bli etablerade pd bdde arbetsmarknad och i
samhallhillslivet.
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12. Bilaga 3. Utfall for deltagare

i varav till arbete (Sus 1] 5

- varav till studier (SUS 1) | 7 4 11 26%
- varav fmtsatt rehab och & pet a- 5 9 6 15 35%
|- varav saknar arbetsférmaga (SUS 3) | 0 0 0 0%
Avbrott av hilsoskil (SUS 3) _ 5 4

Dvnga avhrott {SUS 457 och 9} Ry 1

Antal deltagare hela
varav nya for aret

Antal deltagare hela dret
varav nya for aret

: : 14 ; s

Deitagaren har avslutats tilll en Iangsuktlg Iosnlng 7 9
- varav till arbete (SUS 1) 0 2 3 19%
- varav till extratjanster 1 0 1 6%
- varav till studier (SUS 1) 3 3 6 38%
- varav fortsatt rehab och Gppet a-sok (SUS 1,2) 3 3 6 38%
- varav saknar arbetsformaga (SUS 3) 0 1 0 0%
Avbrort av halsoskal (SUS 3) 6 3 9 26%
ot (SUS4,5,70chd) 89 6%

: ; 44 :

e
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ioramaling E M R K‘"ﬂ“Of s . X
Antal deltagare hela aret | 19 34 53
varav nya for aret 12 20 32

Totalt antal avslutade hela éret

Deltagaren har avslutats tilll en Iang5|ktig Iosnmg ] 7 14 21 81%
- varav till arbete (SUS 1) 1 2 3 14%
- varav till extratjdnster 1 2 3 14%
- varav till studier (SUS 1) 2 2 4 19%
- varav fortsatt rehab och dppet a-sok (SUS 1,2) 1 4 5 24%
- varav saknar arbetsférmaga (SUS 3) 2 4 6 29%
Avbrott av hilsoskal (SUS 3) 1 0 1 4%
Guriga avbrott (SUS 4, 5, 7 och 9) B 2____ci_._ %
Antalkvariverksamheten 9 _ 18 i i

Robertsfors | . Kvinmor ___Méin __ Totalt
Antal deltagare hela aret : 20 37 57
varav nya for aret . 10 22 32

tantalavslutade helaaret. D 3
DeEtagaren har avslutats tilll en Iangszktaglosnmg ' 12 15 27 79%

- varav till arbete (SUS 1) 3 5 8 30%
- varav till extratjdnster 5 4 9 33%
- varav till studier (SUS 1) 1 2 3 11%
- varav fortsatt rehab och Gppet a-sok (SUS 1,2) 2 4 6 22%
- varav saknar arbetsférmaga (SUS 3) 1 0 1 4%
Avbrott av hdlsoskal (SUS 3) 1 2 3 9%
Ovriga avbrott (SUS 4, 5, 7 och 9) i 0 4 L A

Antal_ iwar i verksa

Antal deltagare hela aret 14 19 33
varav nya for aret 8 10 18

Totalt antal avsiutade helaaret e 8, 11 9
Deltagaren har avslutats tilll en iangszktag losmng 4 9 13 68%
- varav till arbete (SUS 1) 0 3 3 23%
- varav till extratjdnster 0 1 1 8%
- varav till studier (SUS 1) 1 2 3 23%
- varav fortsatt rehab och 6ppet a-sok (SUS 1,2) 2 3 5 38%
- varav saknar arbetsférmaga (SUS 3) 1 0 1 8%
Avbrott av hdlsoskal (SUS 3) 0 0 0 0%
Ovriga avbrott (SUS 4,5, 70ch9) ____ 4 2 5 32%
6 8 :
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11

Antal deltaga heta aret E ' 8 7

varav nya for aret : 5 6

TSR R R T
Deltagaren har avslutats tilll en Iangs:ktlg losning

- varav till arbete (SUS 1)

- varav till studier (SUS 1)

- varav fortsatt rehab och &ppet a-sok (SUS 1,2)

- varav saknar arbetsformaga (SUS 3)

Avbrott av halsoskal (SUS 3)
Ovnga avbrott (SUS 4, 5, 7 och 9)

100%
100%
0%
0%
0%
0%

lo|lo|o o o » |+ )

Silo|lo|lo o o |k |
iNllo|lo|lo o o oo =)

_ Kvinnor  Man  Totat %

8 41

Deltagaren har avslutats tilll en langsiktig I1sning
‘-varav till arbete (SUS1) e

‘- Varav extratjanster

5_ - varav till studier (SUS 1) ;
- varav fortsatt rehab och 6pp a-sok(SUS1,2)
'.=__- varav saknar. arbetsforméga {SUS i e
‘Avbrott av halscskal (SUS 3) : - =
Ovriga avbrott (SUS 4,5, 7 och 9)
Kvar h'os orcﬁnar diaggare.il

5 26%
12 63%
0%
11%
0%

4%

10

(|~ |lo v o
v olo o o v s B

M~ [~ [0~ o

e R
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13. Bilaga 4. Sammanstillning over utfall och budget

. Budget Awvvikelse
Belopp i tkr Utfall 2020 utfall-
2020
budget
INTAKTER
Intdkter SAMO
Medlemsavgifter 11 380 11380 0
Ovriga intdkter 103 110 -7
Summa 11 483 11490 -7
Intdkter HFE*
EU-bidrag 1623
Ovriga bidrag 26
Summa 1649
KOSTNADER
Kansli, styrelse och administrativa kostnader SAMO
Styrelse, arvode -227 -175 -52
Kanslipersonal -1 654 -1540 -114
Lokal, dator, telefon mm for tjanstemaén -111 -160 49
Forthildning fér tjdnsteman 0 -40 40
Resor, konferenser -4 -65 61
Revisionsarvode -62 -40 -22
Ekonomisk administration -363 -370 7
Ovrig administration -109 -70 -39
Summa -2531 -2 460 -71
Verksamhetsnira kostnader SAMO
Social redovisning -60 -50 -10
Hemsidor -40 -30 -10
Kompetensutveckling och métesplatser -130 -440 310
Ovriga verksamhetsnira kostnader -51 0 -51
Summa -282 -520 238
Insatser SAMO
Vdnnas -710 -710 0
Nordmaling -382 -410 28
Vindeln -410 -410 0
Robertsfors -410 -410 0
Bjurholm -376 -410 34
Ungdomstorget -2728 -2 810 82
De sammanhalina insatserna for unga -925 -935 10
Vuxentorget -2335 -2 850 515
Insats NAFS/Primarvarden och plattformarna -355 -385 30
Kartlaggning ohdlsa Robertsfors -115 0 -115
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Summa

ESF-projekt Hilsofrdmjande etablering™
Kostnader fér individinriktade insatser
Projektledare

Ekonomisk administration

Ovriga administrationskostnader

Resor och konferens for projektgrupp

Totala kostnader SAMO
Totala kostnader HFE*

Resultat SAMO
Resultat HFE

ARETS RESULTAT

-8 746

-968
-419
-90
-50
-30
-1557

-11 558
-1557

-75
92

17

*For HFE &r resultatet enbart nettobudgeterat varfér gramarkerade

rutor ej ar budgeterade.

-9330

-12 310

-820
-200

-1 020

584

752

745

292

1037
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14. Bilaga 5. Uppfoljning av strategiska mal.

I foljande bilaga redovisas maluppfyllelsen for respektive strategiska mal i tabellform.
Fargerna nedan indikerar graden av maluppfyllelse. Fairgmarkeringen anvands ocksa for varje
enskild indikator dar gront dr uppfyllt, gult delvis uppfyllt och rétt inte uppfylit.

Styrelsens viktning av indikatorerna

Styrelsen kan i sin analys accepterar ett visst avsteg fran maluppfyllelse per indikator.
Styrelsen beaktar ocksa svarsfrekvensen for de kvalitativa fragor som stills i enkatform till
deltagare, chefer och medarbetare.

I analysen viktar styrelsen maluppfyllelsen enlig féljande ordning:
1. Resultat pa individnivd samt deltagarnas svar i den social redovisningen

2. Medarbetare och chefers svar i den social redovisningen
3. Beskrivning av verksamhet, redovisning av dret, bakgrundsdata om deltagarna

Att gbra en analys av maluppfyllelsen ar komplext dd manga faktorer paverkar
maluppfyllelsens i de olika indikatorerna. Har nedan foljder accepterade avvikelser med
motiv.

iIndikator

Beskrivning av verksamheten Ska finnas for att nd gult eller gront, ingen avvikelse accepteras

Redovisning av dret som gitt Ska finnas for att nd gult eller grént, ingen avvikelse accepteras

Bakgrundsdata om malgruppen Ska finnas for att nd gront eller gult. Under extraordinira omstindigheter
kan gront och gult uppnds utan bakgrunddata.

Motiv till acceptans av avvikelsen: Normalt accepterar inte styrelsen en avvikelse men under innevarande dr har
Forsakringskassan som r systemigaren av SUS bytt rapportgenerator och det gar nu inte att ta ut data ur systemet. Styrelsen
anser att detta ir en extraordinir situation som inte bor pdverka bedomningen av miluppfyllelsen

Resultat pd individniva Ska finnas redovisat, ingen avvikelse accepteras
For indikatorn “deltagaren har avslutats till en fér Upp till - 10 % friin milvirde kan accepteras for att nd grén niva
individen positiv |dsning” Upp till - 15 % frdn malvirde kan accepteras for att nd gul niva

- For indikatorn “varav till arbete” Upp till - 2 % fran malvirde kan accepteras for att nd gron nivd

Upp till - 4 % fran mdlvirde kan accepteras for att nd gul niva

Fér indikatorn “varav till studier” Upp till - 2 % frdn malvirde kan accepteras for att nd gron nivd
Upp till - 4 % fran milvirde kan accepteras for att nd gul nivd

Motiv till acceptans av avvikelse: Milen dr hogt satta och ska si vara. Dock paverkar mangder av faktorer maluppfyllelsen
Torgen/Samordningsteamen arbetar med de malgrupper som stir ldngst fran arbetsmarknaden vilket gér arbetet utmanande. Intradet
pa arbetsmarknaden paverkas i hdg grad av mdende, arbetsmarknadens funktionssitt, konjunktur m.m. Ddrav anser styrelsen att
resultat under malnivd ocksa kan vara goda resultat varierande dver tid och foérutsittningar.

For indikatorerna som rér deltagarna, medarbetarna | Malniva gront kan accepteras med avvikelse upp till - 5 % fran
och chefernas upplevelser indikatorns malvarde
Malniva gult kan accepteras med avvikelse upp till - 10 % frin
indikatorns milvirde

Motiv till acceptans av avvikelser: Forbundet har under manga ar arbetat med att 6ka svarsfrekvensen. Det dr kint att deti
allmanhet dr svért att fi hog svarsfrekvens pd enkiter, styrelsen beddmning dr att den hir typen av uppfoljningsenkiter dr in
svarare att fa svar pd. Dirav acceptans av laga svarsfrekvenser, De kvalitativa malvirden dr hogt satta och ska si vara, Det ar
styrelsens beddmning att upp till - 10 % avvikelse dnda kan visa pa ett gott resultat,
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For indikatorer som rir medarbetares upplevelser Svarsfrekvensen anges alltid och kommenteras,

av attarbeta i samverkan Malniva gront kan accepteras med avvikelse upp till - 5 % frdn
indikatorns malvirde

Malniva gult kan accepteras med avvikelse upp till - 10 % frin
indikatorns mélvirde

For indikatorer som ror chefers upplevelse av att Svarsfrekvensen anges alltid och kommenteras.

leda samverkan Malniva gront kan accepteras med avvikelse upp till - 5 % fréin
indikatorns malvirde

Malnivi gult kan accepteras med avvikelse upp till - 10 % frin
indikatorns malvirde

SMATASTUniies finins Hallbara samverkansplatformar i
‘b hov av samurdpa't-stﬁd

fidig itveckling for nga MAannisSKor i

Mélnivd Utfall Utfall Malupp-
2020 2019 2020 fyllelse
Beskrivning av verksamheten Ja Ja Ja
Bakgrundsdata om milgruppen Ja Ja Ja
Resultat fir deltagarna Ja Ja Ja
Deltagaren har avslutats till en fér individen positiv 18sning * 90% 90 % 77 %
- wvarav till arbete 35% 23 % 40 %
- varav till studier 25% 22 % 26%
Indikatorer (deltagarnas upplevelser)
Har personalen du triffat tagit tillvara dina erfarenheter, 80 % 88 % 93 %
kunskaper och synpunkter** K=93% K=94 ¢4
M=81% M=89 % -
Annat Vill ef
alternativ=100%  svara=100%
Osiker=100%
Har du haft en person eller ett team som du kunnat vindadig 80 % 100 % 100 % -
till med dina fragor** K= 100 % K=100 %
M= 100 % M=100%
Annat Vill gj
alternativ=100%  svara=100%
Osiker=100%
Har du fatt det stod du behover for att 6ka din chans att {3 ett 80 9% 85 % 89 % -
arbete™* K=76% K=88 %
M=96% M=89 %
Annat Vill gj
alternativ=0% svara=100%
Osaker=100%
Jag kiinner mig mer redo att arbeta eller studera™** 90 % 439% 52%
K=46% K=59 %
M=39% M=44 %
Annat Vill ej
alternativ=0% svara=0%
Osiker=100%
Indikatorer (Medarbetares upplevelser)
Stodet vi har gett har gjort att deltagaren ir mer redo att 80 % 85% 64% -
kunna arbeta eller studera** K=81% K=64%
M=100% M=67%
Den lokala ledningen for samverkan fungerar®* 80 % 67% 72% D
K=65% K=68%
M=71% M=100%
Den lokala samverkan fungerar*” 80 % 73% 84% -
K=69% K=86%
M=B6% M=67%
Jag upplever att vi lyckas med mitt samverkansuppdrag** 80 % 55% 60% -
K=30% K=59%
M=71% M=67%
Indikatorer (chefers upplevelser)
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Den Iokala ledningen for samverkan fungerar** B0 % 100% 77% -
K=100% K=100%
M=100% M=50%
Den regionala samverkan mellan plattformarna i 80 % 83% 77% .
Umedregionen fungerar** K=80% K=86%
M=100% M=67%
samiadibedomning av maluppiyllélse

*Arbete, extratjdnst, studier, vidare till annan rehabiliteringsaktar, Sjukersittning eller beslut om daglig verksamhet (2019 ingick dven
medicinsk rehabilitering i definitionen, frin och med 2020 sarredovisas detta, vilket farsvirar jimfarelse gver dret) (frin och med 2020 har
ocksad milet till arbete och studier dndrats till varav riknat mot de som avslutats till for individen positiv losning)

**respondenterna ska till 80 % angivit ndgon av de 3 positiva svarsalternativen pd en 6-gradig skala.

***respondenterna ska ha till 80 % svarat ja

Styrelsens analys av malet:
I analysen viktar styrelsen maluppfyllelsen enlig foljande ordning:
1. Resultat pa individniva samt deltagarnas svar i den social redovisningen

Ungdomstorget har arbetat med en nagot lagre volym &n tidigare ar och man har ocksa
avslutat farre dn vanligt, vilket med mycket hog sannolikhet kan relateras till pandemin. Av de
som avslutats har 77 % gatt till en for individen positiv 1dsning, det ar ett i jamforelse med de
andra plattformarna ett bra resultat men en bit fran malet. Maluppfyllelse for arbete och
studier dr goda. Svarsfrekvensen bland deltagarna uppgick till 48 %, vilket &r bra och svaren
har varit genomgdende positiva. Som helhet visar den har delen av analysen pa ett gront
utfall.

2. Medarbetare och chefers svar i den social redovisningen
Det ar en god svarsfrekvens bland chefer (100 %) och relativ god bland medarbetare (62 %).
Medarbetarna har svarat blandat 6ver och under malvarde. Total sett bedéms svaren som

positiva. Cheferna ligger ndra malvarde. Som helhet visar den hdr delen av analysen pad ett
gront utfall.

3. Beskrivning av verksamhet, redovisning av aret, bakgrundsdata om deltagarna

Redovisningen av dret som gatt dr till fylles vilket gor att den hdr delen av analysen visar pa
ett gront utfall.

Den samlade bedéomningen for maluppfyllsens blir gront. Styrelsens slutsats blir att
Ungdomstorget har fungerat vél under dret.
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EMAI'1I T Uniedlfinns hallbara samverkausplattformar i’standig utveckling for viixna manniskori

‘behov av samordnatstad

Mé]u L

Indikatorer Mdlnivi Utfall Utfall
2020 2019 2020 fyllelse
Beskrivning av verksamheten Ja Ja Ja
Bakgrundsdata om mdlgruppen Ja Ja Ja
Resultat for deltagarna Ja Ja Ja
Deltagaren har avslutats till en fér individen positiv [asning * 90% 71% 73 %
varav till arbete 5% 32% 41%
varav till studier 25% 11% 24 %
Indikatorer (deltagarnas upplevelser)
Har personalen du triffat tagit tillvara dina erfarenheter, 80 % 80% 100%
kunskaper och synpunkter** K=82% K=100%
M=69% M=100% B
Annat
alternativ=100%
Osdker=100%
Har du haft en person eller ett team som du kunnat vindadig 80 % 95% 100% .
till med dina frigor** K=100% K=100%
M=92% M=100%
Annat
alternativ=0%
Osiker=100%
Har du fitt det stod du behdver for att 6ka din chans att faett 80 % 78% 100% -
arbete** K=82% K=100%
M=69% M=100%
Annat
alternativ=0%
Osaker=100%
Jag kinner mig mer redo att arbeta eller studera®** 90 % 58% 73%
R=68% K=100%
M=39% M=70%
Annat
alternativ=0%
Qsiker=100%
Indikatorer (Medarbetares upplevelser)
Stivdet vi har gett har gjort att deltagaren dr mer redo att 80 % 57% 65%
kunna arbeta eller studera** K=61% K=62%
M=43% M=70%
Den lokala ledningen for samverkan fungerar®* B0 % 51% 61%
K=56% K=67%
M=38% M=50%
Den lokala samverkan fungerar** 80 % 57% 58%
K=59% K=52%
M=50% M=70%
jag upplever att vi lyckas med mitt samverkansuppdrag** 80 % 47% 58%
K=54% K=62%
M=25% M=50%
Indikatorer (chefers upplevelser)
Den lokala ledningen for samverkan fungerar** 80 9% 100% 77% -—
K=100% K=100%
M=100% M=50%
Den regionala samverkan mellan plattformarna i 80 % 83% 77% -
Umedregionen fungerar®* K=80% K=86%
M=100% M=6?%

Ay "‘“.J? igile;:n {E

I

*Arbete, extraqarsst studier, vidare till annan rehablhtermgsaktur. S;ukusattmng eller he.siut om daglig verksamhet (2019 ingick dven

medicinsk rehabilitering i definitionen, frin och med 2020 sirredovisas detta, vilket forsvirar jmforelse over aret) (fran och med 2020 har

ocksa milet till arbete och studier dndrats till varav riknat mot de som avslutats till far individen positiv 16sning)
“*respondenterna ska till 80 % angivit ndgon av de 3 positiva svarsalternativen pa en 6-gradig skala.

***respondenterna ska ha till BO % svarat ja
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Styrelsens analys av mélet:

[ analysen viktar styrelsen maluppfyllelsen enlig féljande ordning:
1. Resultat pa individniva samt deltagarnas svar i den social redovisningen

Vuxentorget har arbetat med en normal volym men det &r farre dn vanligt som avslutats pa vilket
med mycket hég sannolikhet kan relateras till pandemin. Av de som avslutats har 73 % gatt till en
for individen positiv I6sning, det ar ett i jimférelse med de andra plattformarna ett relativt bra
resultat men langt fran malet. Maluppfyllelse fér arbete och studier dr goda. Svarsfrekvensen
bland deltagarna dr lag (28 %) dock har man svarat genomgaende positivt pa de fragor som stllts.
Som helhet visar den hidr delen av analysen pa ett gront utfall.

2. Medarbetare och chefers svar i den social redovisningen

Det dr en god svarsfrekvens bland bade chefer (100 %) och medarbetare (78 %).
Medarbetarna har svart genomgaende under malvirde medan cheferna ligger nara malvarde.
Eftersom medarbetarna genomgaende avlagt svar langt under malvarde visar den hir delen
av analysen pa ett rott utfall.

3. Beskrivning av verksamhet, redovisning av dret, bakgrundsdata om deltagarna

Redovisningen av dret som gatt ar till fylles vilket gor att den har delen av analysen visar pa
ett gront utfall.

Den samlade bedémningen for maluppfyllsens blir gult. Motivet till detta &r man ligger
nagot langt fran malvarde for det 6vergripande individmalet samt de genomgdende roda
utfallen pa fragor riktade till medarbetarna.
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T el hi e Tt s M T gl .. m— : u’al S Ma[upp

2020 2019 2020 fyllelse
Beskrivning av verksamheten Ja Ja Ja
Bakgrundsdata om malgruppen Ja la fa
Resultat for deltagarna Ja Ja Ja
Deltagaren har avslutats till en for individen positiv lasning * 90% 86 % 47 %
- varavtill arbete 35% 17 % 19 %
- varav till studier 25% 14 % 38%

Indikatorer (deltagarnas upplevelser)

Har personalen du traffat tagit tillvara dina erfarenheter, 80% 57% 80%

kunskaper och synpunkter** K=75% K=100%
M=0% M=67%
Annat
alternativ=100%

Har du haft en person eller ett team som du kunnat vindadig ~ 80% 100% 100%

till med dina frigor** K=100% K=100%
M=100% M=100%
Annat
alternativ=100%

Har du ftt det stod du behover for att aka din chans att fi ett 80 % 75% 60%

arbete** K=80% K=50%
M=50% M=67%
Annat
alternativ=100%

Jag kanner mig mer redo att arbeta eller studera®** 90 % 25% 40%
K=20% K=0%
M=0% M=67%
Annat

alternativ=100%

Indikatorer (Medarbetares upplevelser)

!IIH H E BN

Stodet vi har gett har gjort att deltagaren dr mer redo att 80 % 90% 75%

kunna arbeta eller studera** K=80% K=75%

Den lokala ledningen for samverkan fungerar®* 80 % 90% 75%
K=100% K=75%
M=80%

Den lokala samverkan fungerar** 80 % 100% 60%
K=100% K=50%
M=100% M=67%

Jag upplever att vi lyckas med mitt samverkansuppdrag** 80 % 80% 40%
K=60% K=0%
M=100% M=67%

Indikatorer (chefers upplevelser)

Den lokala ledningen fir samverkan fungerar** 80 % 78% 60%

K=67% K=43%

M=100% M=100%
Den regionala samverkan mellan plattformarna i 80% 67% 50% -
Umedregionen fungerar®® K=50% K=43%

M=100% M=67%

Samladbedpmulngavmalipoivilelseii 7 [ [&6]
*Arbete, extratjinst, studier, vidare till annan rehabiliteringsaktir, Sjukersittning eller beslut om daglig verksamhet (2019 ingicl dven
medicinsk rehabilitering i definitionen, frin och med 2020 sirredovisas detta, vilket forsvirar jimforelse éver dret) (frfin och med 2020 har
ocksd milet till arbete och studier Andrats till varav riknat mot de som avslutats till for individen positiv ldsning)

**respondenterna ska till 80 % angivit nigon av de 3 positiva svarsalternativen pi en 6-gradig skala.

***respondenterna ska ha till 80 % svarat ja
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Styrelsens analys av milet;

I analysen viktar styrelsen maluppfyllelsen enlig féljande ordning:
1. Resultat pa individniva samt deltagarnas svar i den social redovisningen

Samordningsteamet har arbetat med ungefar samma volym tidigare ar och har en balans
mellan inflode och utflode. Av de som avslutats har 47 % gatt till en for individen positiv
[6sning, viket dr langt fran malet. Maluppfyllelse for arbete dr lagt men hogt for studier.
Deltagarna har svarat delvis positivt pa de fragor som stillts. Det som drar ner
helhetsbedomningen inom den hér delen av analysen ar det 1aga utfallet pa det 6vergripande
individmalet, utfallet till arbete samt en 1ag svarsfrekvens bland deltagarna (15 %). Mycket
positivt ar utfallet till studier. Som helhet visar den hir delen av analysen visar pa ett utfall
som dr ndra rott, men dras upp till gult beroende pa studieresultatet.

2. Medarbetare och chefers svar i den social redovisningen

Det ar en god svarsfrekvens bland bade chefer (91 %) och medarbetare (67 %). Medarbetarna
har svart delvis under malvdrde. Cheferna ligger under malvarde vilket drar upp
beddmningen. Totalt visar den hér delen av analysen pad ett gult utfall om dn néra rott.

3. Beskrivning av verksamhet, redovisning av aret, bakgrundsdata om deltagarna

Redovisningen av dret som gatt ar till fylles vilket gor att den hir delen av analysen visar pa
ett gront utfall.

Den samlade bedémningen for maluppfyllsens blir gult. Motivet till detta ar att utfallet pa

det dvergripande individmalet dr 1angt fran malvirde, detsamma for arbete. Samt den mixade
svarsbilden bland deltagare, medarbetare och chefer.
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MaI2/1 Vindeln firins det ett hallbart okt Samordningstean T Sandig utveckling 11

M3lupp-

Samladbedomnine ay malnppivile

Indikatorer Mdlniva Utfall Utfall
2020 2019 2020 fyllelse
Beskrivning av verksamheten Ja Ja Ja
Bakgrundsdata om malgruppen Ja a Ja
Resultat for deltagarna Ja Ja Ja
Deltagaren har avslutats till en fdr individen positiv lasning * 90% 65 % 68 9%
- varavtill arbete 35% 12% 23 %
varav till studier 25% 18 % 23%
Indikatorer (deltagarnas upplevelser)
Har personalen du traffat tagit tillvara dina erfarenheter, 10 % 100% 50% -_
kunskaper och synpunkter** K=100% K=0%
M=100% M=75%
Har du haft en person eller ett team som du kunnat viindadig 80 % 100% 83% -
till med dina frigor** K=100% K=50%
M=100% M=100%
Har du fatt det stod du behiver for att 6ka din chans att fd ett 80 % 100% 50%
arbete** K=100% K=0%
M=100% M=75%
Jag kinner mig mer redo att arbeta eller studera®** 90 % 67% 50% -
K=50% K=50%
M=100% M=50%
Indikatorer (Medarbetares upplevelser)
Stodet vi har gett har gjort att deltagaren dr mer redo att 80 % 100% 67% ﬂ—
kunna arbeta eller studera** K=100% K=60%
M=100% M=100%
Den lokala ledningen for samverkan fungerar** 80 % 1% 83% -
K=67% K=80%
M=100% M=100%
Den lokala samverkan fungerar** 80 % 71% 100% -
K=67% K=100%
M=100 M=100%
Jag upplaver att vi lyckas med mitt samverkansuppdrag™* 80 % 86% 100% -
K=83% K=100%
M=100% M=100%
Indikatorer (chefers upplevelser}
Den lokala ledningen for samverkan fungerar*~ 80 % 78% 60% _-_
K=67% K=43%
M=100% M=100%
Den regianala samverkan mellan plattformarna i 80 % 67% 50% -
Umedregionen fungerar** K=50% K=43%
M=100% M=67%
]

*Arbete, extratjanst, studier, vidare till annan rehahiliteringsaktor, Sjukersattning eller beslut om daglig verksamhet

{2019 ingick aven

medicinsk rehabilitering i definitionen, frin och med 2020 sirredovisas detta, vilket farsvarar jimforelse éver aret) (frdn och med 2020 har

ocksa malet till arbete och studier dndrats till varav riknat mot de som avslutats till for individen positiv 16sning)
**respondenterna ska till 80 % angivit ndgon av de 3 positiva svarsalternativen pd en 6-gradig skala.

***respondenterna ska ha till BO % svarat ja
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Styrelsens analys av malet:

I analysen viktar styrelsen maluppfyllelsen enlig foljande ordning:
1. Resultat pa individniva samt deltagarnas svar i den social redovisningen

Samordningsteamet har arbetat med ungefar samma volymer som de brukar, de har ocksa en
balans mellan infléde och utfléde. Av de som avslutats har 68 % gétt till en for individen
positiv 16sning, det en bit fran malet. Maluppfyllelse for arbete ar 1agt men relativt hogt for
studier. Deltagarna har svarat mestadels negativ pad de fragor som stallts, svarsfrekvensen ar
ocksa relativt 1ag (32 %). Som helhet visar den hir delen av analysen pa ett gult utfall, dock
valdigt ndra rott.

2. Medarbetare och chefers svar i den social redovisningen

Det dr en god svarsfrekvens bland chefer (91 %) och lagt bland medarbetare (50 %).
Medarbetarna har svarat i huvudsak 6ver mélvarde medan cheferna ligger under malvarde.
Totalt visar den hir delen av analysen pa ett gult utfall.

3. Beskrivning av verksamhet, redovisning av aret, bakgrundsdata om deltagarna

Redovisningen av dret som gatt ar till fylles vilket gor att den har delen av analysen visar pé
ett gront utfall.

Den samlade bedémningen for maluppfyllsens blir gult. Styrelsen bedémning ar att det ar
ndra ett rott utfall. Motivet till detta ar att utfallet pa det dvergripande individmalet inte nar
malvirde. Utfallet till arbete dr ldgt och bade deltagare och chefer har lamnat relativt negativa
svar. Positivt ar medarbetarnas svar och utfallet till studier.
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M3 2 TNordmaling finns det ett hallbart lokalt Samordningsteam i standig Utveckling

Milnivd "~ Mélupp

“Indikatorer Utfall Utfall
2020 2019 2020 fyllelse
Beskrivning av verksamheten Ja Ja Ja
Bakgrundsdata om malgruppen la Ja Ja
Resultat for deltagarna Ja Ja Ja
Deltagaren har avslutats till en for individen positiv 18sning * 90% 92 % 81%
- varavtill arbete 35% 35% 14 %
- varav till studier 25% 38% 19%
Indikatorer (deltagarnas upplevelser)
Har personalen du triffat tagit tillvara dina erfarenheter, 80 % 100% 67% r
kunskaper och synpunkter** M=100% K=50%
Osiker=100% M=80%
Har du haft en person eller ett team som du kunnatvinda dig 80 % 100% 89% -
till med dina frigor** M=100% K=75%
Osiker=100% M=100%
Har du fitt det stod du behéver for att 6ka din chans att fi ett 80 % 100% 44%
arbete** M=100% K=50%

Osaker=100% M=40%

Jag kdnner mig mer redo att arbeta eller studera*=* 90 % 22% .
K=25%
M=20%
Indikatorer (Medarbetares upplevelser)
Stodet vi har gett har gjort att deltagaren dr mer redo att 80 % 100% 75% -
kunna arbeta eller studera**® K=100% K=100%
M=100% M=40%
Den lokala ledningen for samverkan fungerar** 80 % 100% 92%% -
K=100% K=100%
M=100% M=80%
Den lokala samverkan fungerar** 80 % 100% 100% -
K=100% K=100%
M=100% M=100%
Jag upplever att vi lyckas med mitt samverkansuppdrag®® 80 % B88% 83% -
K=86% K=100%
M=100% M=60%
Indikatorer {chefers upplevelser)
Den lokala ledningen for samverkan fungerar** 80 % 768% 60% -_
K=67% K=43%
M=100% M=100%
Den regionala samverkan mellan plattformarna i BOD % 67% 50%
Umedregionen fungerar** K=50% K=43%
M=100% M=67%
Sanilad hedtmning avialuppiviie! 1

*Arbete, extratjinst, studier, vidare till annan rehabiliteringsaktor, Sjukersittning eller beslut om daglig verksamhet (2019 ingick dven
medicinsk rehabilitering i definitionen, frdn och med 2020 sirredovisas detta, vilket forsvdrar jimforelse Gver dret) (fran och med 2020 har
ocksd milet till arbete och studier dndrats till varav riknat mot de som avslutats till fér individen positiv 16sning)

**respondenterna ska till 80 % angivit nigon av de 3 positiva svarsalternativen pd en 6-gradig skala.

***respondenterna ska ha till BO % svarat ja
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Styrelsens analys av malet:

I analysen viktar styrelsen maluppfyllelsen enlig f6ljande ordning:
1. Resultat pa individniva samt deltagarnas svar i den social redovisningen

Samordningsteamet har arbetat med ungefir samma volymer som de brukar, de har ocksd i
stort en balans mellan infléde och utfléde. Av de som avslutats har 81 % gatt till en for
individen positiv 16sning, det en bit fran malet men i jimforelse med de andra plattformarna
mycket bra. Maluppfyllelse for arbete dr lagt och relativt 1agt for studier. Deltagarna har
svarat mestadels negativ pa de fragor som stallts och svarsfrekvensen ar relativt l1ag (35 %).

Som helhet visar den hér delen av analysen pa ett gult utfall.
2. Medarbetare och chefers svar i den social redovisningen

Det dr en god svarsfrekvens bade bland chefer (91 %) och medarbetare (100 %).
Medarbetarna har svarat i huvudsak 6ver malviarde medan cheferna ligger under malvirde.
Totalt visar den hér delen av analysen pa ett gult utfall, dock néra gront.

3. Beskrivning av verksamhet, redovisning av aret, bakgrundsdata om deltagarna

Redovisningen av dret som gatt ar till fylles vilket gor att den hir delen av analysen visar pa
ett gront utfall.

Den samlade bedémningen for maluppfyllsens blir gult. Redovisningen visar pa ett antal
negativa utfall, tex deltagare till arbete, deltagarna upplevelser samt chefers upplevelser. Det
dar ocksa relativt 1ag svarsfrekvens bland deltagarna.

Det ar dock mycket positivt att man ndr sa hogt som 81 % till ett for deltagarna positivt avslut.
Medarbetarna ger ocksa positiva svar och utfallet till studier dr en bit fran malet men dnda
svagt positivt. Att man inte ndr malet for arbete kompenseras av andra goda resultat sisom
extratjanster och att deltagare gatt vidare till annan insats da behovet av samverkan inte
kvarstar.



iMaI2:1 Robertsfors finns det ett hallbart lokalt Samordningsteam 1 stindig utveckling

Indikatorer Malniva Utfall Utfall Malupp-
2020 2019 2020 fyllelse
Beskrivning av verksamheten Ja Ja Ja
Bakgrundsdata om malgruppen Ja Ja Ja
Resultat for deltagarna ja fa Ja
Deltagaren har avslutats till en for individen positiv 18sning * 90% 92% 79 %
- varavtillarbete 35% 42 % 30 %
varav till studier 25% 119% 11%
Indikatarer (deltagarnas upplevelser)
Har personalen du triffat tagit tillvara dina erfarenheter, 80 % 75% 96% r
kunskaper och synpunkter** K=70% K=100%
M=83% M=83%
Har du haft en person eller ett team som du kunnat viinda dig BO % 75% 100% -
till med dina frigor** K=70% K=100%
M=83% M=100%
Har du fitt det stdd du behover for att 6ka din chansattfaett  809% 63% 83% .
arbete** K=70% K=82%
M=50% M=83%
Jag kiinner mig mer redo att arbeta eller studera®™* 90 % 63% 96% .
K=70% K=94%
M=50% M=100%
Indikatorer (Medarbetares upplevelser)
Stodet vi har gett har gjort att deltagaren dr mer redo att 80 % 100% 92% -—
kunna arbeta eller studera** K=100% K=100%
M=100% M=0%
Den lokala ledningen for samverkan fungerar** 80 % 865% 100% -
K=83% K=100%
M=100% M=100%
Den lokala samverkan fungerar®* B0 % 100% 100% -
K=100% K=100%
M=100 M=100%
Jag upplever att vi lyckas med mitt samverkansuppdrag** 80 9% 100% 100% -
K=100% K=100%
M=100% M=100%
Indikatorer (chefers upplevelser)
Den lokala ledningen for samverkan fungerar** 80 % 78% 60% -—
K=67% K=43%
M=100% M=100%
Den regionala samverkan mellan plattformarnai 80 % 67% 50% -
Umedregionen fungerar** K=50% K=43%
M=100% M=67%
ladbédomuping avmaluppiylielse o & [ B

*Arbete, extratjinst, studier, vidare till annan rehabiliteringsaktdr, Sjukersittning eller beslut om daglig verksamhet (2019 ingick dven
medicinsk rehabilitering i definitionen, frin och med 2020 sirredovisas detta, vilket farsvirar jaimforelse dver dret) (frdn och med 2020 har
ocksd malet till arbete och studier andrats till varav raknat mot de som avslutats till for individen positiv [ésning)

**respondenterna ska till 80 % angivit nigon av de 3 positiva svarsalternativen pi en 6-gradig skala.

“**respondenterna ska ha till 80 % svarat ja
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Styrelsens analys av malet:

I analysen viktar styrelsen maluppfyllelsen enlig féljande ordning:
1. Resultat pa individniva samt deltagarnas svar i den social redovisningen

Samordningsteamet har arbetat med ungefar samma volymer som de brukar, de har under
aret haft ett storre inflode dn utflode. Av de som avslutats har 79 % gatt till en for individen
positiv 16sning, det en bit frdn malet men i jamférelse med de andra plattformarna mycket
bra. Méluppfyllelse for arbete ar relativt hogt men lagt for studier. Deltagarna har svarat
genomgdende mycKet positivt pa de frdgor som stdllts samt att svarsfrekvensen dr hog (68
%).

Som helhet visar den hir delen av analysen pa ett gront utfall, trots att man inte nar
malnivaerna till arbete och studier.

2. Medarbetare och chefers svar i den social redovisningen

Det dr en god svarsfrekvens bade bland chefer (91 %) och medarbetare (100 %).
Medarbetarna har svarat 6ver malvarde pa samtliga fragor medan cheferna ligger under
malvarde. Totalt visar den hdr delen av analysen pa ett gront utfall.

3. Beskrivning av verksamhet, redovisning av aret, bakgrundsdata om deltagarna

Redovisningen av dret som gatt ar till fylles vilket gor att den har delen av analysen visar pa
ett gront utfall.

Den samlade bedomningen for maluppfyllsens blir gront. Redovisningen visar pa ett antal
negativa utfall, tex att deltagare till arbete inte riktigt ndr malvarde samt att studieresultatet
ar svagt. Negativt ar ocksa chefers upplevelser.

Det ar dock mycket positivt att man nar sa hogt som 79 % till ett for deltagarna positivt avslut.
Deltagarnas svar ar rakt igenom positivt, detsamma med medarbetarna. Att man inte nar
malet till arbete och studier kompenseras av andra goda resultat sdsom extratjdnster och att
deltagare gétt vidare till annan insats dd behovet av samverkan inte kvarstar.
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M2 Bfartolrinn:

Milniva  Utfall

" Indikatorer Utfall Malupp-
2020 2019 2020 fyllelse
Beskrivning av verksamheten Ja Ja
Rakgrundsdata am malgruppen Ja Ja
Resultat for deltagarna Ja Ja
Deltagaren har avslutats till en for individen positiv lgsning * 90 % 100 %
varav till arbete 35% 100 %
varav till studier 25% 0%
Indikatorer (deltagarnas upplevelser) Redovisas ej di det dr {Gr fi som svarat
Har personalen du triffat tagit tillvara dina erfarenheter, B0 % .
kunskaper och synpunkter**
Har du haft en person eller ett team som du kunnat vandadig  80% .
till med dina fragor**
Har du fitt det stéd du behover {or att 6ka din chans att fd ett 80 % -
arbete*®
Jag kinner mig mer redo att arbeta eller studera*** 90 % .
Indikatorer (Medarbetares upplevelser)
Stodet vi har gett har gjort att deltagaren dr mer redo att 80 % 70% | ]
kunna arbeta eller studera®* K=75%
M=50%
Den lokala ledningen for samverkan fungerar*®® 80% 80% -
K=75%
M=100%
Den lokala samverkan fungerar®* 80 % 90% -
K=88%
M=100%
Jag upplever att vi lyckas med mitt samverkansuppdrag®* 80 % 90% -
K=88%
M=100%
Indikatorer (chefers upplevelser)
Den lokala ledningen for samverkan fungerar** 80 % 60% -—
K=43%
M=100%
Den regionala samverkan mellan plattformarna i B0 % 50% -
Umedregionen fungerar** K=43%
M=67%
ed pmaluppivilelse | {58

*Arbete, extratjinst, studier, vidare till annan rehahiliteringsaktor, Sjukersattning eller beslut om daglig verksamhet

(2019 ingick iven

medicinsk rehabilitering i definitionen, frin och med 2020 sirredovisas detta, vilket forsvirar jimforelse over aret) (frin och med 2020 har

ocksi malet till arbete och studier dndrats till varav riknat mot de som avslutats till for individen positiv losning)
**respondenterna ska till 80 % angivit nigon av de 3 positiva svarsalternativen pi en 6-gradig skala.
***respondenterna ska ha till 80 % svarat ja
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Styrelsens analys av malet:

[ analysen viktar styrelsen maluppfyllelsen enlig foljande ordning:

1. Resultat pd individnivd samt deltagarnas svar i den social redovisningen
Samordningsteamet i Bjurholm har haft ett ar i uppstart. Man har byggt upp en volym att
arbeta med, ndgot stdrre utfléde har man inte haft. Det ar enbart en deltagare som avslutats

under aret och darmed redovisas inget svar om upplevelser.

Beddémningen dr att teamet nu dr igdng och utfallet i den har delen av analysen blir darfor
gult.

2. Medarbetare och chefers svar i den social redovisningen

Det dr en god svarsfrekvens bade bland chefer (91 %) och medarbetare (100 %).
Medarbetarna har svarat 6ver malvérde eller ndra pa samtliga fragor medan cheferna ligger
under malvirde. Totalt visar den har delen av analysen pd ett gront utfall.

3. Beskrivning av verksambhet, redovisning av dret, bakgrundsdata om deltagarna

Redovisningen av dret som gatt ar till fylles vilket gor att den har delen av analysen visar pa
ett gront utfall.

Den samlade bedémningen for maluppfyllsens blir gult. Styrelsen bedémning ar att
teamet dr igdng och konstaterar positiva svar fran medarbetarna.
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IMAI 4} SamVerkan for e mest utsatta manniskor ar organiserade 1 en helhet for hela Urearegionen med i

Umed'som nav

o Uthall

U[al L

mup b

2020 2019 2020 fyllelse

Styrelsens bedémning (ja/nej)
Bedomes styrelsen arbete omfatta hela Umedregionen fa Ja Ja -
Bedms strategisk samverkansgruppens arbete omfatta hela Ja Ja E! -
Umedregionen
Beddms det finnas en styrning av det operativa arbetet som Ja la Ja -
omfattar hela Umedregionen
Finns det fungerande nitverk mellan kommunerna i Ja Ja Ja -
Umedregionen
Chefers upplevelser
Den regionala samverkan mellan plattformarna i Umedregionen 80 % 67% 50% u
fungerar (chefer i kransen) K=50% K=43%

M=100% M=67%
Den regionala samverkan mellan plattformarna i Umedregionen 80 % 83% 77% -
fungerar (Chefer i Umed) K=80% K=86%

M=100% M=67%
Samlad bedomning av maluppfyllelse |

Styrelsens analys av malet:

Styrelsen samlade bedémning av maluppfyllelsen blir gront. Dock dr det noterbart att
styrgruppen for kranskommunerna har angett svar langt fran malvérde vilket bor beaktas.

forsovergripande kompete

Indlikatacer = E Malnivda  Uthall Utfall Milupp-
2020 2019 2020 fyllelse
Styrelsens beddmning (ja/nej)
Har planerade kompetenshdjande aktiviteter genomforts Ja Ja Ja -
Har planerade kompetenshdjande aktiviteter genomforts Ja Ja Delvis [:1
‘Samlad bedémning av maluppfyllelse i

Styrelsens analys av malet:

Styrelsen samlade bedémning av maluppfyllelsen blir grént dn om inte alla aktiviteter gatt att

genomféra.
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