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1. Forvaltningsberattelse

Samordningsférbundet Sédra Lappland bildades i maj 2005 enligt lagen 2003:1 210 om
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet, da under namnet
samordningsférbundet Lycksele, nar Mald kommun blev medlem fr.o.m. 2014-01-01
andrades namnet till samordningsforbundet Lycksele-Mala. Efter att kommunerna
Storuman, Asele, Vilhelmina, Sorsele blivit medlemmar 2019-01-01 tillkom det nu géllande
namnet samordningsférbundet sddra Lappland. Nar Dorotea som 7:e kommun gick in i
forbundet i och med detta verksamhetsar ar nu samtliga kommuner i sédra Lappland
medlemmar. Ovriga medlemmar ar Férsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Region
Vasterbotten. En férbundsordning har antagits av huvudmannen. Samordningsférbundets
uppdrag ar att svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet i syfte att
effektivisera medlemmarnas gemensamma resursanvandning samt samordna insatser i
syfte att den enskilde ska uppna eller forbattra sin formaga att utféra férvarvsarbete.
Malgruppen &ar personer i yrkesverksam alder som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser. Samordningsférbundet kan arbeta med all verksamhet som ligger
inom myndigheternas samlade ansvarsomrade. De kan ocksa finansiera insatser som ar
av férebyggande karaktér.

Samordningsférbundet leds av en vald styrelse, statens myndigheter och regionen med
var sin representant samt kommunsektorn med tva, vilket ger unika mojligheter att
utveckla det lokala valfardsarbetet.

Samordningsférbundet ar en offentligrattslig juridisk person som har egen

rattskapacitet och beslutanderatt dver resursanvandningen.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

2020 blev ett ar som inte likt nagot annat. Den pandemi som utbrét kom att férandra det
mesta. Corona/Covid 19 har pa ett eller annat satt paverkat oss alla, sa dven
samordningsférbundet sédra Lappland. Tva av vara planerade insatser blev helt eller
delvis ej genomférda. Manga av de som arbetar med vara malgrupper fick ofta
omprioritera for att méta de akuta problem som uppkom i samband med pandemin.

Under aret handlade det mycket om att trots en besvarlig situation forséka halla igang
planerad verksamhet och planera for att kunna parera effekter av pandemin.

Forbundet bedrev under 2020 verksamhet for 1 210 tkr, en betydligt [agre summa &n
normalt men av den anledning som tidigare namnts. Tilldggas bor att vid styrelsens
sammantrade i november 2020 besléts att tillskjuta medel for att mota och lindra
pandemins negativa paverkan inom arbetsmarknadsomradet, totalt avsattes 1 820 000
kronor, 260 000 kronor per medlemskommun. Dessa medel kommer att utbetalas under
2021, och syns saledes inte i 2020 ars bokslut.

2020 tillkom Dorotea som den sista av s6dra Lapplands kommuner, det innebar att nu
mera bestar féorbundet av sju kommuner.




1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet Sédra Lappland &r saval en organisation som en arena for
utveckling av nya metoder och arbetssétt. Sektorsévergripande perspektiv, helhetssyn och
ett gott samverkansklimat k&nnetecknar verksamheten. Uppdraget kréver god kunskap om
malgruppens behov samt respektive myndighets uppdrag och férutsattningar.

1.2.2 Historik

Samordningsférbundet Lycksele bildades den i maj 2005, sedan jan 2014
samordningsférbundet Lycksele-Mald och sedan jan 2019 samordningsférbundet sédra
Lappland.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktérer méjligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov
av samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.
Samordningsférbundet foljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i férsta hand att verka for att medborgarna
ska fa stéd och rehabilitering till egen férsérjning. Pa individniva verkar
samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgar till 3 760 000 kronor, dar staten genom
Forsakringskassan bidrar med halften av medlen, Region Vasterbotten med en fjardedel
och medlemskommunerna med resterande fjardedel.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundets vision ar, Sveriges bista samverkan for full sysselsittning
och friskaste befolkningen. Den ar formulerad utifran socialtjanstens, halso- och
sjukvardens, férsakringskassans och arbetsformedlingens olika uppdrag inom férbundets
medlemskommuners geografiska omrade och anger en ambition och viljeinriktning som
ska ses i ett langsiktigt perspektiv.

Samordningsférbundets strategi ar att genom ett humanistiskt férhallningssatt, gemensam
kompetensutveckling, hélsoframjande arbetssatt, samverkan, samordnad finansiering och
rehabilitering med individen i centrum 6ka valbefinnandet, funktionsférmagan och
anstallningsbarheten, hos personer i aldersgruppen 16-64 ar.




1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper
Personer med funktionsnedsattning, sarskilt unga med aktivitetsersattning.
Personer med sammansatt och svarbedémd problematik.
Personer som pa sikt riskerar hamna i ett utanférskap, t.ex. ungdomar som varken
arbetar eller studerar samt nyanlénda.

1.3.2 Insatser
MIPS

Samordningsférbundet har under sju ar (2014-2020) finansierat Férsakringskassan,
Arbetsférmedlingen, Region Vasterbotten och Mala kommuns samverkansarbete géllande
personer som star langt fran arbetsmarknaden/studier i en verksamhet med namnet MIPS.

Under 2020 uppgick summan till 648 000 kronor.

Arbetssattet, IPS, Individual Placement and Support, individuell anstallning och stdd, en
modell som ar internationellt utvarderad och evidensbaserad. Stédet bygger pa en
langsiktighet i form av kontakter och samtal. Arbetssattet har visat sig vara framgangsrikt
och gett goda resultat fér individer med psykisk ohélsa.

Bakgrunden till att férbundet valt att finansiera denna verksamhet ar att personer med
funktionsvariationer far allt svarare att finna sin egen f6rsérjning. Man hamnar utanfor
arbetsgemenskapen och risk finns att detta férsvarar de sociala kontakterna och i
forlangningen uppstar ett utanférskap med en dalig livskvalité. Manga med
funktionsvariationer har ocksa ett forflutet med arbeten som inte l&ngre finns eller kraven
har férandrats sa att man inte langre platsar. Fér samhallet innebar det kostnader i form av
till exempel, f6rsorjningsstdd, sjukpenning, aktivitetsersattning, sjukersattning.
Verksamheten &r numera att betrakta som en strukturell insats med syfte att férandra de
olika aktdrernas insatser till nytta fér individen.

ResursCentrum

Resurscentrum ar en verksamhet i Lycksele kommun som delvis finansieras av férbundet,
Under 2019 uppgick summan till 500 000 kronor. Finansieringen ar helt kopplad till en
arbetsterapeuttjanst.

Syftet med Resurscentrum ar att genom samorganisering och utveckling av nya och
befintliga aktérer 6ka arbetskraftsutbudet och antalet sjalvférsoérjande i Lycksele. Ett gott
samarbete med foretag och arbetsgivare ar en framgangsfaktor. Syftet &r dven att korta
véagen till arbete och studier genom att utveckla samarbetet och metoderna fér vagledning
och arbetslivsinriktad rehabilitering. Rehabilitering, Arbetstraning, Sysselsattning och
Utslussning symboliserar arbetssattet. Verksamheten ar aven att betrakta som en
strukturell insats med syfte att férandra de olika aktrernas insatser till nytta for individen.

SIKT 2.0

For att uppna ett maximalt resursutnyttjande och kunna kraftigt férstarka arbetet i
medlemskommunerna deltar férbundet som medfinansiar i det av Region Vasterbotten
initierade projektet SIKT 2.0. ESF Projektet ar 30 manader langt inklusive analys-
genomférande och avslutsfas. Férbundets finansiella medverkan fér 2020 budgeterades
till 330 000 kronor. Malet med projektet som drivs i ndra samverkan med Region 10 ar att




malgrupperna, unga 16-24 ar, nyanlanda, langtidsarbetslésa, personer med
funktionsvariationer och nedsatt arbetsférmaga samt personer som &r eller har varit
sjukskrivna och har behov av stéd for atergang i arbete, sa snart som méjligt ska komma i
arbete, utbildning eller ndrma sig arbetsmarknaden. Region Vasterbotten ansvarar for den
administrativa delen (projektledning) medan det operativa ansvaret ligger pa kommunerna
for forbundets medlemskommuner med beredningsgruppen som sammanhallande 1ank.
Varje kommun avsétter en resurs motsvarande heltid finansierad av projektet for att driva
arbetet i sin kommun. Projektet bygger pa samverkan mellan samordningsférbundets
medlemmar, spridning och utveckling av metoder bade nya och beprévade med focus pa
resultat utifran individens férutsattningar.

NAFS

NAFS, samverkande insatser i rehabiliteringsplanering ar en véal fungerande och beprévad
samverkansplattform, NAFS jobbar i team och leds av en rehabiliteringskoordinator pa
halsocentralerna. NAFS bygger natverk vilket skapar snabbare kontaktvagar in i
respektive myndighet, ger smidigare fléden, skapar férstaelse och kunskap om varandras
roller vilket &r till gagn for den enskildes rehabilitering.

Rehabiliteringskoordinatorer finns idag pa halsocentraler i vara medlemskommuner, for att
utveckla arbetet med NAFS kommer férbundet avsatta medel fér en resurs som har till
uppgift att halla samman, stddja alla aktorer, félja upp och utveckla arbetet. Att utveckla
och férstarka insatser i ett tidigt skede i sjukskrivningsprocessen kommer att vara till gagn
for den enskilde men &ven fér samhallet. Fér denna insats avsattes i budget 600 000
kronor.

Utbildningsinsats

Inom det omrade férbundet har sin verksamhet sker ofta férandringar, det kan vara allt
fran forandrade ekonomiska forutsattningar till nya rén och andrade arbetssétt. Darfor
skulle en satsning pa utbildning genomféras under aret. Personal hos alla férbundets
medlemmar som direkt eller indirekt arbetar med férbundets malgrupper kan komma i
fraga. For detta finns medel for att koordinera denna utbildningssatsning for att uppna
storsta effektivitet och resursutnyttjande. Digitala tjanster behdver utvecklas inom
forbundet bade kunskapsmassigt men aven tekniskt, &ven detta ska inrymmas i denna
insats, som budgeterades till 1 300 000 kronor.

1.4 Maluppfyllelse och resultat

1.4.1. Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

MIPS

Samordningsforbundet har sedan 2014 finansierat Férsékringskassan,
Arbetsférmedlingen, Region Vasterbotten och Mala kommuns samverkansarbete géllande
personer som star langt fran arbetsmarknaden/studier i ett projekt/verksamhet med
namnet MIPS. Denna insats redovisas fran detta ar som en strukturell insats da den efter
manga ar &r att betrakta som en ordinarie verksamhet tillkommen efter att samverkan
mellan myndigheter och utveckling av verksamhet.




Arbetsséttet, IPS modellen, Individual Placement and Support, i dversattning “individuell
anstallning och stéd”. En modell som ar internationellt utvarderad och evidensbaserad.
Stodet bygger pa en langsiktighet i form av kontakter och samtal. Arbetssattet har visat sig
vara framgangsrikt och gett goda resultat fér individer med psykisk ohélsa.

Personer med funktionsnedsattning far allt svarare att finna sin egen férsérjning. Man
hamnar utanfor arbetsgemenskapen och risk finns att detta férsvarar de sociala
kontakterna och i férlangningen uppstar ett utanférskap med en dalig livskvalité. Manga
med funktionsnedséattning har ocksa ett forflutet med arbeten som inte langre finns eller
kraven har forandrats sa att man inte langre platsar. For samhallet innebar det kostnader i
form av férsoérjningsstdd, sjukpenning, aktivitetsersattning, sjukersattning mm.

Analys av maluppfyliselse 2020.

Styrelsen gor bedémningen att utifrdn fokusomradet - utveckling och malen kopplade
dartill; att forbundets medlemmar upplever att man far en positiv utveckling i sitt
valfardsarbete och att; de arbetssatt som visat sig fungera implementeras i ordinarie
verksamheter, sa kan man betrakta dessa mal som uppfylida. De av férbundets
medlemmar som &r kopplade till denna verksamhet har genom aren gett uttryck for
insatsens positiva effekter bade for individen men dven samverkanstrukturen.

Resurscentrum

Denna insats redovisas fran detta ar som en strukturell insats da den efter manga ar &r att
betrakta som en ordinarie verksamhet tillkommen efter att samverkan mellan myndigheter
och utveckling av verksamhet.

Resurscentrums tre delar, jobbcenter, rehab och kommunservice.

Jobbcenters uppdrag ar att arbeta med arbets- och studieinriktade insatser. Malet med
deltagande &r att hitta langsiktiga [6sningar gallande studier och arbete. For att na malen
finns ett ndra samarbete med Férsakringskassan, Arbetsféormedlingen, andra delar i
kommunen och Regionen. Vagen till arbete och eller studier ar helt utifran individens
behov och férutsattningar. Flertalet av de inskrivna vid Resurscentrum star langt eller
valdigt langt fran arbetsmarknaden, darfér har verksamheten sa langt det varit majligt
anpassats utifran malgruppen.

Vid Resurscentrum Rehab har under 2020 tva arbetsterapeuter (en finansierad av
forbundet) arbetat med arbetsférmagebedémningar. Under bedémningstiden kan syfte
och mal for individen &ndras.

| de drenden som ej ar arbetsformagebeddémning har insatserna varit av rehabiliterande
inslag sasom: bedémning av arbetsmiljé samt anpassning och stéd i/av arbetsmiljé
(fysisk anpassning, hjalpmedel, kognitivt stdd m.m.), stéd i natverk (kontakt med
sjukvard, FK, AF, Habilitering, boendestdd m.fl.) samt insatser i syfte att 6ka sin egen
formaga.

Lycksele kommuns HR-avdelning samarbetar med Resurscentrum Rehab i enstaka
arenden fér bedémning och forslag pa rehabiliterande atgarder.




samt att de som har en aktivitetserséttning och sysselsattning pa Resurscentrum
behover regelbunden uppféljning med samtliga parter, vilket ej gar att genomfora.
Ovriga samarbetspartners sasom AF och sjukvard uppratthalls och utvecklas.
Samarbete har aven skett med arbetsterapeuter som arbetar med liknande insatser.

Malgruppen har under tid férandrats till att individerna har mer komplex problematik,
samt att samhallet i dvrigt férandrats och med det medfért att behov for Lycksele
kommun att skapa ett nytt forhallningssétt kring forsérjning och arbetsmarknad

Kommunservice erbjuder bland annat arbetsprévning, social trédning, anpassat arbete,
sprakpraktik och sysselséattning. Uppdraget ar att erbjuda meningsfull och utvecklande
sysselsattning anpassad till deltagarnas egen férmaga och behov. Arbetsuppgifterna skall
vara till gagn féor kommunens invanare och inte trdnga undan ordinarie arbetskraft.
Kommunservice erbjuder anpassade arbetsuppgifter i butik/lager, textil, café, lokalvard,
tvatt, snickeri, lego, bygg, cykelverkstad, fordonsservice och transport.

Analys av maluppfyliselse 2020.

Styrelsen gér bedémningen dven har att utifran fokusomradet- utveckling och malen
kopplade dartill; att forbundets medlemmar upplever att man far en positiv utveckling i sitt
valfardsarbete och att; de arbetsséatt som visat sig fungera implementeras i ordinarie
verksamheter, s kan man betrakta dessa mal som uppfyllda. Resurscentrum har blivit ett
lyckosamt exempel pa hur strukturell samverkan kan bidra till stora férdelar bade for
individen, men aven for de samverkande myndigheterna/enheterna. Att verksamheten
implementerats i den ordinarie verksamheten ar ytterligare bevis for detta.

SIKT 2.0

. Da detta av Region Vasterbotten ledda och av férbundet medfinansierade projekt &nnu
inte under 2020 hunnit starta upp sin verksamhet pa ett sddant satt som goér det mgjligt att
kunna bedéma maluppfyllelse sa aterkommer styrelsen till det under 2021.

NAFS

| och med att vi drabbades av Coronapandemin sa blev arbetet med NAFS kraftigt
férsenat. Vissa férandringar hos deltagande myndigheter gjorde dven det att ett omtag i
detta arbete togs efter att processarbetet inleddes under hosten 2020. Denna insats
kommer att som det i skrivande stund ser ut sjoséttas sen var 2021. Det innebér i sig att
maluppfyllelsen ar svar att bedéma, mer an att planen att detta arbete skull vara igang
under 2020 inte holl. Darfér kommer en utforligare analys 2021 nar verksamheten kommit

igang.
Utbildningsinsats

Som tidigare namnts stalldes alla planerade utbildningsinsatser in pa grund av pandemin.
Under 2021 kommer styrelsen att ta stallning till fragan om kommande insatser gallande




utbildning. Da insatsen inte till nagon del genomférdes goér ingen bedémning av

maluppfyllelse.

Kommentarer till maluppfyllelse och resultat
Det har varit ett annorlunda ar, det ar inte positivt att planerade insatser fatt sta tillbaka fér
att dessa varit svara for att sdga omojliga att genomféra. Det som &nda gatt att genomféra
har vi har forsokt beskriva och analysera pa ett annat séatt an tidigare. Vi tycker att
analysera vara sedan flera ar tillbaka finansierade insatser Resurscentrum och Mips som
strukturella insatser kénns ratt med tanke pa att bada numera ar ordinarie verksamheter i

sina kommuner.

1.5 Styrelsens arbete under aret
Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestar av fem
ledamoter och 8 ersattare. Styrelsen har haft féljande sammansattning under aret:

Styrelsens aktiviteter

Styrelsen har under aret haft fem sammantraden; 16/1, 28/2, 26/3,18/9 samt 20/11

Ordinarie ledamoter Ersattare Utsedda av
Karin Malmfjord, ordf Hakan Jansson Region Vasterbotten
Mikael Broman, vice ordf Kajsa Lundstrém t.o.m. | Férsédkringskassan

200630. Per-Erik Bjork
fr.o.m. 200701

Anders Eriksson

Joachim Ejderhall

Arbetsférmedlingen

Urban Lindstrém

Asele kommun

Peter Aberg Storuman kommun
Mikael Abrahamsson Mala kommun
Mikael Osterberg Vilhelmina kommun
Inger Stenlund Sorsele kommun
Nicke Grahn Dorotea kommun
Revisorer

Forbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som ar utsedda av
medlemmarna. Landstinget utser revisor fér Landstinget och kommunerna.

Forsakringskassan utser revisorer for Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
Revisionen har haft féljande sammansattning:

For Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen

Frida Kolback, KPMG

For Region Vasterbotten

Thomas Nordenstam

Sakkunnigt bitrade

Ingrid Lindberg, Region Vasterbottens
revisionskontor




Kansliet

Via avtal med Lycksele kommun kdps tjansten som férbundschef for
samordningsférbundet. | arbetsuppgifterna ingar att samordna och bereda arenden till
styrelsen, leda arbetet i beredningsgruppen, svara fér information till och kontakter med
kommunerna och andra berérda myndigheter, allmanheten, organisationer/féreningar,
m.fl., kontinuerligt félja de aktiviteter som férbundet finansierar

Lycksele kommuns ekonomiavdelning har under 2020 svarat fér administrativ och
ekonomisk service.

Kostnader for lokalhyra inklusive lokalvard, telefon, porto, kopiering samt
anvandaravgift/PC och andel i kommungemensamma datasystem ingar i faststélld
ekonomisk ersattning.

Beredningsgruppen

Ett viktigt inslag i forbundets verksamhet ar deltagandet i det lokala samarbetet mellan de
fem huvudmannen i lokala samarbetsgruppen, dess uppdrag ar bl.a. att gemensamt
framja god halsa, arbetsformaga och mdjlighet till egen férsérjning féor kommunens
medborgare. Férebyggande insatser och rehabilitering &r prioriterade omraden Har bereds
aven arenden for beslut i styrelsen. Det ar féretradelsevis chefer pa lokal niva hos de fyra
huvudmannen som ingar i beredningsgruppen.

1.6 Ekonomiskt utfall

Arets nettokostnad uppgar till 2 296 tkr (4 493 tkr ar 2019) vilket jamfért med budgeten for
2020 pa 5 180 tkr visar en differens motsvarande 2 812 tkr. Projektens totala utfall ar 2020
blev 1 210 tkr (3 286 tkr ar 2019) och jamfért med budgeten pa 3 970 tkr visar en avvikelse
motsvarande -2 760 tkr. Kostnader for styrelse, personal, kansli, lokaler och 6vrig
administration hade ett utfall pa 1 086 tkr (1 207 tkr ar 2019) jamfort med budgeten fér
2020 pa 1 210 tkr visar pa ett utfall nagot under budget.

Forbundets intakter uppgar till 3 760 tkr ndgot under 2019 (3782 tkr)

Arets resultat &r 1 469 tkr (-713 tkr ar 2019).

Styrelsen uppmarksammar att det egna kapitalet ar hdgre an den rekommenderade nivan.
Den trend styrelsen sag 2019 med att man narmade sig den rekommenderade nivan,
bréts under 2020, detta helt beroende pa Coronapandemin. Tillaggas bor att vid styrelsens
sammantrade i november 2020 besléts att tillskjuta medel for att mota och lindra
pandemins negativa paverkan inom arbetsmarknadsomradet, totalt avsattes 1 820 000
kronor, 260 000 kronor per medlemskommun. Dessa medel kommer att utbetalas under
2021, och syns saledes inte 2020 ars bokslut.

1.6.1 Ekonomisk sammanfattning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall — Bokslut helar

2020 jan-dec 2020 budget 2019

Nettokostnad 2296 5180 2812 4493

Bidrag/intakt 3760 3760 0 3782

Resultat 1469 0 1469 -713

Utgaende eget 3205 0 3205 1736

kapital

Likvida medel! 3371 0 3371 2743




2. Resultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjamning

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster (netto)
Arets resultat

N =

2019 2020
3782 3760
-4 493 -2 296
0 0
-711 1464
=711 1464
0 5

-2 0
-713 1469
-713 1469
2019 2020




3. Balansrakning

Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar

Fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsiéttningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar
Summa avséttningar

SKULDER
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar

och skulder

Not

Not

Not

Not

Bokslut Bokslut
2019 2020
0 0

0 0

0 0

0 0
1314 240
32 37
939 3334
2285 3611
2 285 3611
-713 1469
2449 1736
1736 3 205
0 0

549 406
549 406

2 285 3 611
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4. Kassaflédesanalys

Belopp i tkr

2019 2020
DRIFT
Arets resultat -713 1469
Justering fér poster som ej paverkar
roérelsekapitalet 0 0
Medel fran verksamheten fore fordndring
av rérelsekapital -713 1469
Forandring av omséttningstiligangar -820 1073
Forandring av kortfristiga skulder -240 -142
Kassaflode fran drift 1773 2 400
ARETS KASSAFLODE -1 773 2400
Likvida medel vid arets borjan 2744 971
Likvida medel vid arets slut 971 3371

Likvida medel definieras som banktillgodohavanden och kortfristiga
placeringar.

5. Redovisningsprinciper

Allmént

Arsredovisningen har uppréttats enligt kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597;LKBR) samt
enligt rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Varderingsprinciper m m

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvéarden om inget annat anges nedan.

Intdkter
Intékter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att
erhallas.

Materiella anlaggningstillgangar

Férbundet har inte inférskaffat egna materiella anlaggningstillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar

Forbundet har inte inférskaffat egna materiella anlaggningstillgangar.

Fordringar

Fordringar upptas till det lagsta av nominellt varde och det belopp varmed de berdknas inflyta.
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6. Driftredovisning

Belopp i tkr.

Finansiering fran medlemmar

- Lycksele kommun

- Mala kommun

- Sorsele kommun

- Asele kommun

- Vilhelmina kommun

- Storuman kommun

- Dorotea kommun

- Region Vasterbotten

- Forsakringskassan Vasterbotten

Finansiella poster

Summa medel att disponera

Styrelsen

- Fasta arvoden

- Sammantrades- och dvriga arvoden
- Ers forlorad arbetsfortjanst

- Reseersattning och traktamenten

- Arbetsgivaravgifter

- Ovrigt

Kansli och administration

Personalkostnader

- Verkstallande tjansteman

- Kompetensutveckling, etc.

Lokalkostnader

Ovriga administrativa kostnader
- Kurs och konferens inkl resor

- Partsamverkan

- Revision

- Administration

- Ovrigt

Projektkostnader
- MIPS

- Samverkan RC
- Nulagesanalys

- Ungdomshélsan
- Fler ater i arbete

Summa kostnader

Utfall Utfali
2019 2020
3782 3760
351 326
86 79
70 66
76 72
195 179
167 154
0 64
946 940
1891 1880
0 0
3782 3 760
141 140
78 85
14 0
10 12

7 9

32 31

0 3
630 675
630 675
0 0

32 31
404 240
74 10
32 32
70 34
109 108
119 56
3 286 1210
706 648
1294 500
700 0
122 62
464 0
4493 2 296
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7. Noter

Belopp i tkr

Not:

1. Verksamhetens intakter
Bidrag fran forsakringskassan
Bidrag fran regioner/landsting
Bidrag fran kommuner

Totalt

2. Verksamhetens kostnader

L&mnade bidrag
Kop av verksamhet frdn kommun och stat

Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Totalt

3. Finansiella kostnader
Bankkostnader
Totalt

4. Fordringar
Mervardesskatt

Ovrigt
Summa fordringar

5. Kortfristiga placeringar

Nordea Likviditetsinvest - bokfort varde
Nordea Likviditetsinvest - marknadsvarde
Realiserade finansiella intékter
Orealiserade véarden i placeringen

6. Kassa och bank
Plusgirot

Kontantkassa

Summa kassa och bank

7. Kortfristiga skulder
Kallskatt

Upplupna sociala avgifter
Leverantorsskulder

Ovriga interimsskulder
Summa kortfristiga skulder

8. Arets kostnad for
rakenskapsrevision

Bokslut  Bokslut
2019 2020
1891 1880
945 940
946 940
3782 3760
3286 1211
91 108
630 675
486 302
4493 2296
2 0
2 0
369 240
0 0
369 240
32 37
32 32
0 0
0 5
939 3334
0 0
939 3334
2 3
3 3
476 349
68 51
549 406
70 34
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8. Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och férbundets ekonomiska stéllning.

Karm Malmfjord M|kael Broman

Ordférande Vice ordférande

| WQ Ul('}i / JZA_,_

Inger $tenlund Mikael Osterberg
Ledamot Ledamot

Anders Eriksson
Ledamot
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De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsférbundet Sédra Lappland

Till

Styrelsen i Samordningsforbundet Sédra Lappland
Fullmiktige i medlemskommunerna:
Dorotea kommun

Lycksele kommun

Maléa kommun

Storumans kommun

Vilhelmina kommun

Asele kommun

Sorsele kommun

Fullméktige i Region Visterbotten
Forsikringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse for ar 2020

Mitt uppdrag 4r att granska rékenskaperna, &rsredovisningen och
forbundsstyrelsens forvaltning 1 Samordningsforbundet S6dra Lappland
(organisationsnummer 222000-1784) for verksamhetséret 2020.

Uppdraget ér vidare att prova om verksamheten skots pé ett &ndamadlsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, om rdkenskaperna &r rdttvisande
och om den interna kontrollen &r tillricklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for
att det finns en tillriacklig intern kontroll 1 verksamhet och rikenskaper.

Jag har utfort granskningen utifrén lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunal
verksamhet.

I uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. [
granskningen av férbundets rdkenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Mina granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitrdde till revisorerna.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Jag beddomer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Sédra Lappland
har bedrivit verksamheten pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Jag bedomer att rikenskaperna i allt visentligt 4r réttvisande och att
arsredovisningen har uppriéttats enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning och god redovisningssed.
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Jag bedomer sammantaget att styrelsen inte hade en tillrdckligt utvecklad
redovisning av sina mél for att det ska ga att beddma maluppfyllelsen.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamdoter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogdrelse och rappott.

Undertecknas genom digital signering

Umed 2021 04 20

................................................

Thomas Nordenstam

Revisor fran kommuner och region

Bilagor:

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsférbundet Sédra Lappland ar 2020

Den statliga revisorns redogérelse
Revisionsrapport 2020-12-31 Samordningsférbundet Sédra Lappland
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Sodra Lappland

Comfact Signa

ure Referensnumm

er: 1077315

A

region
vasterbotten




Innehall

. Sammanfattande analys

Maluppfyllelse

Rakenskaper och arsredovisning

Styrning

Rekommendationer

. Bakgrund

lakttagelser i 2019 ars granskning samt styrelsens svar
Syfte, revisionsfragor och metod

Avgransningar

Revisionskriterier

Definitioner

. Samordningsforbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
Forbundsordning

Rekommendationer fran Nationella radet
Verksamhetsplan for ar 2020

. Férbundets verksamhet under ar 2020

Styrelsens styrdokument och protokoll

Genomfdrda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

Férbundets ekonomistyrning

Bokslut och rakenskaper 2020

Forbundets uppfdljning av verksamhetsmal
. Svar pa revisionsfragor

Rekommendationer

Comfact Signature Referensnummer: 1077315

O W 0 0 0 N NN o o 1 1 W W W w w

e = S =V S SE I G W'Y
NN N W R R R



1. Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsférbundet Sédra Lapplands revisorer fatt i uppdrag att
granska férbundets verksamhet och &rsredovisning ar 2020. Nedan redogér vi fér
vara huvudsakliga iakttagelser.

Maluppfyllelse

Resultatet for &r 2020 blev ett dverskott pa 1,5 miljoner kronor. Det budgeterade
resultatet var ett underskott pd 1,4 miljoner kronor. Det innebar en positiv avvi-
kelse pa 2,9 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka

3,4 miljoner kronor. Enligt rekommendationerna ska férbundets egna kapital maxi-
malt uppga till 0,8 miljoner kronor. Det var en betydande avvikelse.

Styrelsen gjorde ingen sammanfattande bedémning av maluppfyllelsen f&r sina
évergripande mal. Var bedémning &r att redovisningen inte var tillrackligt utvecklad
for att det ska gé att bedéma méluppfyllelsen. Flera av malen och malvdrdena var
inte heller formulerade pé ett sddant sétt att de gar att folja upp.

Rikenskaper och arsredovisning

Var beddmning ar att drsredovisningen ger en réttvisande bild av arets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stéllningen och att arsredovisningen i allt vasentligt ar
upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande organ.

Styrning
Var sammanfattande bedémning &r att styrelsen delvis hade tillrdcklig styrning och
kontroll dver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Vi har forstielse for att coronapandemin paverkat forbundets férutsattningar pa
manga satt. Vi vill dock framhalla vikten av att styrelsen aktivt omvarderar de pla-
nerade insatserna om det visar sig att férutsattningarna férandras.

Var beddmning &r att styrelsen genom sin verksamhetsplan och budget arbetade
med att planera insatser for att nd den rekommenderade nivan pa eget kapital.
Dock stillde forbundet in samtliga utbildningsinsatser under &r 2020. Aven genom-
forandet av insatsen NAFS paverkades negativt av pandemin. Styrelsen analyserade
inte pa ett tydligt satt hur de uppskjutna insatserna hade paverkat férbundets to-
tala maluppfyllelse.

Styrelsen kan utveckla sin malstyrning och redovisning av malen.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Genom sin verksamhet verkade férbundet for att malgrupperna
skulle fa stod och rehabilitering till egen forsérjning.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:
e Fortsatt att utveckla malstyrningen exempelvis genom att:
- sakerstilla att mal ar konkreta och matbara.

- ange vilket malvirde som betyder att ett mal ar uppfyllt.
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gora en beddmning i drsredovisningen av maluppfyllelsen fér de dvergripande
malen.

analysera den samlade maluppfyllelsen.
e Fortsitt arbetet med att nd den rekommenderade nivan pé eget kapital.
e Sakerstill att forvaltningsberittelsen innehaller alla lagstadgade delar.

e Utveckla styrelseprotokollen med tydligare drendebeskrivningar. Av protokol-
len bdr framgd om det dr sa att styrelsen fatt information om och vidtagit at-
garder med anledning av sarskilt viktiga handelser under aret sdsom coro-
napandemins effekter pa forbundets verksamhet.

Rekommendationerna kommer att féljas upp i ndsta ars granskning.
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2.Bakgrund

Manniskor med en kombination av medicinska, psykiska, sociala och arbetsmark-
nadsrelaterade problem har ofta flera olika samhallskontakter. En uppskattning &r
att cirka 300 tusen personer i landet kan ha sddana behov. De riskerar att hamna i
en grazon ndr stdd och insatser krévs fran flera olika aktérer. Helhetssynen pa indi-
videns situation uteblir ibland vilket kan férsvara samverkan mellan olika aktorer.

Den 1 januari 2004 inférdes en lagstiftning om finansiell samordning (2003:1210).
Lagstiftningen innebdr en majlighet till permanent samverkan mellan Forsékrings-
kassa, Arbetsférmedling, kommun och region. Ar 2005 bildades i Vésterbottens lin
tre samordningsférbund enligt denna lag, ett i Umed, ett i Skellefted och ett i Lyck-
sele. Nya kommuner har dérefter anslutit och samordningsférbunden heter nu-
mera Umedregionen, SkellefteG-Norsjé och Sédra Lappland.

Samordningsférbunden ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal,
beslut, riktlinjer och foreskrifter som galler for verksamheten. Ett samordningsfor-
bund kan ses som en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att fun-
gera Over tid. Samordningsférbundens uppgift ar att verka for att malgrupperna
ska fa stod och rehabilitering som ger dem majlighet att férsérja sig sjélva. P& indi-
vidniva verkar samordningsférbunden genom att finansiera insatser som bedrivs av
de samverkande parterna. Samordningsférbunden stddjer ocksa aktiviteter som
syftar till att fa samarbetet mellan parterna att fungera mer effektivt.

Revisorerna ska arligen granska samordningsférbunden. Revisorerna ska préva om
samordningsforbunden sakerstallt att verksamheten ar genomférd pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. | granskningen ingér
ocksa att préva om rakenskaper &r rattvisande och om den interna kontrollen &r
tillracklig.

| sin revisionsplan for ar 2020 beslutade revisorerna att genomféra en granskning
av Samordningsforbundet Sodra Lappland.

lakttagelser i 2019 ars granskning samt styrelsens svar

En slutsats frdn 2019 ars granskning var att samordningsférbundets arsredovisning
gav en rattvisande bild av arets ekonomiska resultat och den ekonomiska stall-
ningen. Granskningen av bokslut och féljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner
visade pd god ordning. Revisorerna beddmde ocksa att styrelsen uppfyllt sina upp-
gifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Revisorerna bedémde att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning och kontroll
over verksamheten och lamnade féljande rekommendationer:

e Fortsatt att utveckla malstyrningen:
— Sakerstéll att mal ar konkreta och métbara.
— Ange vilket malvarde som betyder att ett mal &r uppfyllt.

— Gor en beddmning i drsredovisningen av maluppfyllelsen for de Gvergripande
malen.

e Fortsatt arbetet med att nd den rekommenderade nivan pa eget kapital.

e Sikerstall att skyldigheterna gentemot medlemmarna fullféljs:
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- Sikerstall att medlemssamrad genomfors arligen

- Sakerstall att styrelseprotokoll anslas hos medlemmarna

e Utveckla styrelseprotokollen med tydligare drendebeskrivningar.

| sitt svar instdmde styrelsen i revisorernas synpunkter. Styrelsen uppgav att arbe-
tet med att utveckla malstyrningen skulle prioriteras liksom arbetet med att nad den
rekommenderade nivan pa eget kapital.

Styrelsen menade att det var en utmaning att hitta en tidpunkt fér medlemssamra-
den da dessa dr gemensamma for det tjugotal medlemmar i de tre samordnings-
féorbunden i Vasterbotten. Enligt styrelsen vore det dnskvért att forbundsmedlem-
marna utsag en av medlemmarna att vara ansvarig for att sammankalla medlems-
samraden.

Syfte, revisionsfragor och metod

Syftet med granskningen &r att bedéma om rékenskaperna ar réttvisande och om
arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med kommunal bokférings- och redovis-
ningslag samt att ge underlag till revisorerna fér deras ansvarsprévning av Samord-
ningsférbundet Sédra Lapplands styrelse. For detta har foljande revisionsfragor be-
svarats i granskningen:

e Arsamordningsférbundets rakenskaper upprattade i féljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed?

e Ararsredovisningen upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar
frdn normgivande organ?

e Har samordningsforbundet haft en tillrdcklig méluppfyllelse?

e Har férbundsstyrelsen haft en tillrécklig styrning och kontroll éver verksam-
heten inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen har genomférts med stéd av intervju med forbundschef samt ge-
nomgang av styrelsens protokoll, verksamhetsplan, arsredovisning och 6vriga sty-
rande och redovisande dokument. Arbetet med granskningen ar genomfért av In-
grid Lindberg pa Region Véasterbottens revisionskontor.

Forbundschefen har beretts tillfélle att faktagranska rapporten.

Avgransningar

Granskningen avser Samordningsforbundet Sodra Lapplands verksamhet ar 2020.
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Revisionskriterier

Var bedémning av Samordningsférbundet Sédra Lapplands ansvarsutévande utgar
fran:
e Lag(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

e Kommunallagen (2017:725)

e Kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597)

e Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
e Handbok for finansiell samordning

e Rekommendationer fran Nationella rddet

e God redovisningssed

e Forbundsordning

Definitioner
Individinriktade insatser
Insatser som syftar till att stodja individer som ar i behov av samordnat stod.

Strukturévergripande insatser

Insatser som syftar till att underlatta samverkan mellan parterna. Det kan handla
om kompetensutveckling, gemensamma kartlaggningar, analyser och utvérde-
ringar.
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3.Samordningsforbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser definierar vad som utgér
samordningsférbundens méalgrupp och évergripande syfte. Insatserna inom den fi-
nansiella samordningen ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabili-
teringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller férbattrar sin férmaga att ut-
fora forvarvsarbete.

Enligt 7§ lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har ett samord-
ningsférbund i uppgift att:

e Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen
e Stodja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade re-
habiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller férbattrar sin
formaga att utfora férvarvsarbete

e Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell sam-
ordning ska anvandas

e Svara fér uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna
e Upprétta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Enligt lagen ska styrelsen faststalla samordningsférbundets budget senast den 30
november. Styrelsen ska dessférinnan samrada med férbundsmedlemmarna om
budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast den 31 mars.

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger vilka delar av kom-
munallagen som &r tillaimpliga och att kommunal bokforings- och redovisningslag
ska gallai tillampliga delar.

Forbundsordning

Férbundsordningen preciserar forbundets andamal och uppgifter samt organisat-
ion. Férbundsordningen utgdr fran lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser.

Medlemmar i Samordningsférbundet S6dra Lappland ar 2020 var: Forsakringskas-
san, Arbetsférmedlingen, Region Visterbotten samt kommunerna Lycksele, Mal3,
Storuman, Asele, Dorotea, Vilhelmina och Sorsele. Férbundets &ndamal &r att inom
medlemskommunernas geografiska omrade svara for finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet for att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Enligt férbundsordningen ska férbundet halla medlemmarna underrattade om for-
bundets ekonomi och verksamhet samt samradda med medlemmarna om budge-
ten. Vidare ska styrelsen upprétta halvarsuppféljning med heldrsprognos foér verk-
samheten och ekonomin, som ska finnas tillgdnglig for medlemmarna.

Férbundets protokoll ska anslas pa respektive medlems officiella anslagstavla.
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Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella radet &r ett samverkansorgan som ldmnar rekommendationer och stéd
till samordningsférbunden i strategiska fragor. Nedan féljer nagra exempel.

Nationella r&det har tagit fram en rekommendation om rimlig storlek pa eget kapi-
tal. Enligt Nationella radet ar syftet med rekommendationen att tydliggora vikten
av att anvinda avsatta medel till det andamal de &r till for. For forbund med en me-
delstilldelning mellan 07 miljoner kronor rekommenderas att det egna kapitalet
maximalt uppgér till 20 procent av medelstilldelningen. Samordningsférbundet
Sédra Lappland har en medelstilldelning pa 3,8 miljoner kronor for ar 2020. Detta
innebér ett rekommenderat maximalt eget kapital pa cirka 750 tusen kronor.

Nationella rddet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomférs arligen.

Nationella radet har tagit fram en mall fér samordningsférbundens arsredovis-
ningar. Av mallen framgar att férvaltningsberattelsens struktur féljer Radet for
kommunal redovisnings rekommendation R15 Férvaltningsberdttelse, med vissa
tillampningar i forhallande till de finansiella samordningsférbundens struktur.

Verksamhetsplan for ar 2020

Av samordningsférbundets verksamhetsplan for ar 2020 framgick att férbundets
dvergripande vision var: ”Sveriges basta samverkan for full sysselsattning och frisk-
aste befolkning”. | verksamhetsplanen var visionen nedbruten i fyra fokusomraden.

Till fokusomradena fanns mal, malvarden och aktiviteter kopplade. Malvdrdena var
dock inte tillrackligt tydliga och konkreta. Ett exempel &r malet om insatser pa indi-
vidniva. Detta mal skulle mitas genom antalet deltagare i insatser som upplever att
de tagit ett steg mot den reguljara arbetsmarknaden. Det framgick dock inte vilken
metod som skulle anvindas fér att mata malet eller hur stor andel deltagare som
uppgett ett positivt svar som kravdes for att malet skulle vara uppfyllt.

Overgripande mal

Individen

e |nsatser pd individniva i samverkan finansierade av férbundet ska féra individen
ndrmare den reguljara arbetsmarknaden efter avslutad aktivitet.

Utveckling

e Att férbundets medlemmar upplever att man far en positiv utveckling i sitt val-
fardsarbete.

e Att de arbetssitt som visat sig fungera implementeras i ordinarie verksamheter.
Arbetssdtt

e Samordna och forstarka NAFS-strukturen.

e Genom utbildningsinsatser kunna utveckla arbetssatt och metoder.

Ekonomi
e Budget i balans

e Eget kapital enligt riktlinjerna (Ca 10 procent av medelstilldelningen dock inte
over Nationella raddets rekommendation pa 20 procent.)
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Var kommentar

Liksom féregdende ar ar var bedémning att flera av malen och malvéardena inte var
formulerade pa ett sddant satt att de gar att folja upp. Visserligen fanns uppsatta
malvarden till samtliga mal. Flera av de uppsatta malvardena var dock inte tillrack-
ligt konkreta. Det framgick inte heller vilken metod som skulle anvandas for att ge-
nomfora matningar av maluppfyllelsen. Detta gjorde att det var svart att férsta vad
som kravdes for att dvergripande mal skulle vara uppfyllda.
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4. Forbundets verksamhet under ar 2020

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen fér Samordningsférbundet Sédra Lappland hade under ar 2020 fem pro-

tokollférda sammantraden. Protokollen var dversiktliga och saknade i flera fall bak-
grundsbeskrivningar till drenden. Av protokollen framgick inte om styrelsen hante-

rade frdgan om coronapandemins effekter pa forbundets verksamhet vid nagot till-
falle. Av protokollen framgick inte heller att det medlemssamrad som planerats un-
der &r 2020 blev uppskjutet. Vi noterar dock att protokollen utvecklades nagot un-

der slutet av aret.

Styrelsen beslutade under dret om grundldggande styrdokument och uppféljande
dokument sdsom verksamhetsplan, budget, delars- och drsredovisning.

Var kommentar

Liksom féregadende &r anser vi att styrelsens protokoll bér utvecklas med tydligare
drendebeskrivningar. Av protokollen bor framga om styrelsen fatt information om
och vidtagit &tgarder med anledning av sarskilt viktiga handelser under dret sdsom
exempelvis coronapandemins effekter pa forbundets verksamhet.

Genomforda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

| foljande avsnitt redogor vi for hur samordningsférbundet under ar 2020 genom-
forde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

Samordningsférbundet Sédra Lappland beslutade om sin verksamhetsplan for ar
2020 i januari 2020 (§ 602). Av férbundets verksamhetsplan framgick évergripande
vision, malsattningar och prioriteringar. Verksamhetsplanen innehéll budget for ar
2020 och plan for dren 2021-2022.

Stédja samverkan mellan samverkansparterna

Ar 2019 tillkom fyra nya medlemskommuner i samordningsférbundet Sédra Lapp-
land och &r 2020 tillkom en ny medlemskommun. Enligt verksamhetsplanen var ar-
betet med att inférliva de nya medlemskommunerna i forbundet en av de viktig-
aste uppgifterna under ar 2020. Av arsredovisningen framgick dock inte i vilken
grad detta arbete varit lyckosamt.

Férbundets ordinarie insatser ar:

MIPS

Samverkan mellan Férsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Vasterbotten
och Mala kommun. Arbetssattet som anvinds heter IPS, Individual Placement and
Support. Stodet bygger pé en langsiktighet i form av kontakter och samtal.

Resurscentrum

Samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Region Vasterbotten
och medlemskommunerna. Insatserna dr samlokaliserade vid Resurscentrum i
Lycksele. Inom Resurscentrum erbjuds bland annat arbets- och studieinriktade in-
satser, arbetsférmagebeddmningar, arbetsprévning, social tréning och anpassat ar-
bete.
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SIKT 2.0

Samverkan mellan Region Visterbotten och medlemskommunerna genom ett
Europeiskt socialfondsprojekt som férbundet medfinansierar. Malgrupperna ar
unga 16-24 &r, nyanlanda, langtidsarbetslésa, personer med funktionsvariationer
och nedsatt arbetsférméaga samt personer som ar eller har varit sjukskrivna och har
behov av stdd for atergang till arbete.

NAFS

Samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Férsdkringskassan, Region Vésterbotten
och socialtjansten i medlemskommunerna. Samverkan i team som leds av rehabili-
teringskoordinatorer pa hilsocentralerna i medlemskommunerna. Syftet ar att ut-
veckla och férstirka insatser for malgrupperna i ett tidigt skede i sjukskrivningspro-
cessen. Insatsen var under inférande ar 2020.

Finansiera insatser for individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

Forbundet bedrev under &r 2020 verksamhet for cirka 2,3 miljoner kronor varav
kostnader fér insatser stod for cirka 1,2 miljoner kronor. Av arsredovisningen fram-
gick inte hur manga individer som under dret deltagit i de insatser som férbundet
finansierat.

Malgruppen for férbundets insatser var enligt verksamhetsplanen personer i dldern
16-64 &r som var bosatta i medlemskommunerna och som var i behov av samord-
nade rehabiliteringsinsatser. Prioriterade undergrupper var:

- Personer med funktionsnedsattning, framst unga med aktivitetsersattning.
- Personer med sammansatt och svarbedémd problematik.

- Personer som pé sikt riskerar hamna i ett utanforskap, till exempel ungdomar
som varken arbetar eller studerar samt nyanldnda.

Besluta pa vilket séitt medlen for finansiell samordning ska anvéndas

Styrelsen beslutade under ar 2020 om detaljbudget och verksamhet inom de insat-
ser som férbundet finansierade. En beredningsgrupp utgjorde beredningsorgan
for de projekt som samordningsférbundet finansierade.

Svara fér uppféljning och utvérdering av samverkansinsatserna

Styrelsen féljde I6pande upp de olika insatserna i samband med sina sammantra-
den samt i samband med &rsredovisningen. Den |6pande uppféljningen foljde en
rapportmall.

Av arsredovisningen framgick att de utbildningsinsatser som férbundet planerat for
personal hos férbundets medlemmar stélldes in pa grund av pandemin. Insatsen
NAFS blev férsenad pé grund av pandemin och kunde inte startas under ar 2020.

Upprétta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Enligt lagen om finansiell samordning ska budgeten faststéllas senast 30 november
aret fére budgetaret. Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget fér
ar 2020 den 16 januari 2020. Detta var inte inom den lagstadgade tiden.

Styrelsen beslutade om sin drsredovisning fér ar 2020 den 25 februari 2021. Detta
var inom den lagstadgade tiden.
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Var kommentar

Var beddmning ar att Samordningsférbundet Sédra Lappland under &r 2020 i hu-
vudsak genomférde uppgifterna enligt 7§, lag om finansiell samordning. Vi noterar
att styrelsen inte beslutade om verksamhetsplanen for &r 2020 inom den lagstad-
gade tiden. Positivt var att var protokollgranskning visar att styrelsen beslutade om
verksamhetsplanen for ar 2021 i tid.

Samordningsférbundet fortsatte under ar 2020 att bidra till samverkan mellan
medlemmarna genom flera olika insatser. Pa grund av pandemin stélldes dock
samtliga utbildningsinsatser in och insatsen NAFS blev férsenad. Av drsredovis-
ningen framgick inte resultatet av de individinriktade insatserna.

Forbundets ekonomistyrning

Tillbakablick pa ar 2019

Det ekonomiska utfallet for ar 2019 innebar ett underskott pa ca 0,7 miljoner kro-
nor. Det budgeterade resultatet var ett underskott pa 2,7 miljoner kronor. Den
stdrsta avvikelsen fanns inom insatsernas kostnader. Insatsernas kostnader hade
dock dkat med 0,8 miljoner jamfért med féregdende ar.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till ca 1,7 miljoner kronor vilket var 0,9 mil-
joner hogre dn Nationella rddets rekommendationer. Styrelsen bedémde att det
egna kapitalet skulle minska till den rekommenderade nivan under ar 2020.

Samordningsférbundets agerande under ar 2020

For &r 2020 budgeterade samordningsférbundet ett underskott pa 1,4 miljoner
kronor. Syftet var att minska det egna kapitalet i enlighet med rekommendationer
fran Nationella radet.

Styrelsen beslutade om en delarsuppféljning per augusti 2020. Av deldrsrapporten
framgick att de insatser som férbundet finansierade férvantades ha lagre kostna-
der &n planerat. Styrelsen bedomde att det skulle resultera i ett dverskott vid arets
slut pa 0,6 miljoner kronor.

| rsredovisningen redovisade férbundet ett 6verskott fér ar 2020 med 1,5 miljoner
kronor. Detta var en positiv avvikelse fran budget med 2,9 miljoner kronor. Insat-
sernas kostnader stod fér nastan hela avvikelsen. Insatsernas kostnader hade mins-
kat med 2,1 miljoner jamfaort med féregadende ar. Styrelsen uppgav att éverskottet
helt férklarades av effekterna av coronapandemin. Den stérsta avvikelsen var fér
planerade utbildningskostnader med en budget pa 1,3 miljoner kronor och ett ut-
fall pa noll kronor. Aven projektet NAFS redovisade en stor avvikelse mot budget
med planerade kostnader pa 600 tusen kronor och ett utfall pa noll kronor.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka 3,2 miljoner kronor. Detta var be-
tydligt hdgre dan den rekommenderade nivan. Enligt Nationella rddets rekommen-
dationer borde férbundets egna kapital maximalt uppga till ca 750 tusen kronor.

Styrelsen beskrev att styrelsen i november 2020 beslutat om att avsatta 260 tusen
kronor per medlemskommun fér att lindra pandemins negativa paverkan inom ar-
betsmarknadsomradet. Medlen skulle utbetalas under ar 2021. Totalt avsatte sty-
relsen 1,8 miljoner kronor fér andamalet.
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Tabellen nedan visar hur férbundets ekonomi utvecklats de senaste aren.

(Belopp i tusental Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 2020 2020 2019 2018 2017 2016
Intdkter huvudman 3760 3760 3782 3782 31932 4 344
Kostnader insatser -1210 -3970 -3 286 -2 503 -2 903 -2 326
Ovriga kostnader -1 081 -1 210 -1207 -998 -924 -871
Arets resultat 1469 -1 420 -713 281 104 1147
Eget kapital 3205 316 1736 2 449 2 168 2 064
Andel av erhallna 85 % 8% 46 % 65 % 55 % 52 %
medel

Var kommentar

Vi har forstaelse for att coronapandemin paverkat forbundets forutsattningar pa
manga satt. Vi vill dock framhalla vikten av att styrelsen aktivt omvéarderar de pla-
nerade insatserna om det visar sig att férutsattningarna forandras.

Styrelsen beslutade om insatser under ar 2020 for att uppna ett planerat under-
skott och darigenom minska det egna kapitalet. | samband med deldrsrapporten
per augusti 2020 bedémde styrelsen att resultatet skulle bli ett verskott pa 0,6
miljoner vid arets slut. Resultatet vid arets slut blev ett dverskott pd 1,5 miljoner
kronor, vilket var 0,9 miljoner mer dn prognosen. Det innebar att det egna kapitalet
vid arets slut var fyra gdnger sa hogt som den rekommenderade nivan.

Styrelsen uppgav att éverskottet helt berodde pa effekterna av coronapandemin.
Forbundet stillde exempelvis in samtliga utbildningsinsatser under ar 2020. Vi kan
inte genom var dokumentgranskning se att styrelsen aktivt beslutat att stélla in
dessa insatser. Det framgick inte heller av arsredovisningen eller av protokoll om
styrelsen dvervagt att genomfdra utbildningsinsatserna digitalt i stallet, vilket ar ett
alternativ som vi erfar att andra samordningsférbund anvant sig av i viss utstrack-
ning. Aven genomférandet av insatsen NAFS paverkades negativt av pandemin. Sty-
relsen analyserade inte hur de uppskjutna insatserna hade paverkat férbundets to-
tala maluppfyllelse.

Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska budgeten uppréttas s att intdkterna dversti-
ger kostnaderna. Samordningsférbundets budgeterade intdkter fér ar 2020 under-
steg de budgeterade kostnaderna med 1,4 miljoner kronor. Enligt Nationella radets
handbok for finansiell samordning finns en majlighet for samordningsforbunden
att ldgga en underfinansierad budget om den kan balanseras av det egna kapitalet.
Aven om det egna kapitalet ligger l&ngt dver den rekommenderade nivan vill vi, lik-
som tidigare ar, pdminna om vikten av att dven i fortsattningen noggrant félja det
ekonomiska utfallet vid en underfinansierad budget for att inte riskera att hela det
egna kapitalet forbrukas.

Bokslut och rakenskaper 2020

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfort har inte identifierat
nagra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och rakenskaper ar i god
ordning. Granskningen har inte foranlett ndgra anmarkningar. Fér detaljerad in-
formation hanvisar vi till den auktoriserade revisorns rapport.
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Var kommentar
Vi beddmer att rdkenskaperna i allt visentligt &r upprattade i féljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.

Forbundets uppfdljning av verksamhetsmal

Delarsrapport per augusti 2020

Férbundet upprittade en deldrsrapport per augusti 2020. Enligt 9 kap kommunal
bokférings- och redovisningslag ska samordningsférbundet minst en gadng under ra-
kenskapsaret uppratta en sarskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten
fran rakenskapsarets borjan. Rapporten ska omfatta minst hélften och hégst tva
tredjedelar av rékenskapsaret. Férbundets kvartalsrapport per augusti 2020 mots-
varar detta krav pa omfattning. Radet for kommunal redovisnings rekommendation
R17, Deldrsrapport, anger att en delarsrapport bor innehalla minst en férkortad
forvaltningsberittelse, balansrakning, resultatrakning samt vissa andra upplys-
ningar. Deldrsrapporten innehaller dessa delar.

Arsredovisning 2020

Vid sammantridet den 25 februari 2021 beslutade styrelsen om férbundets arsre-
dovisning. | arsredovisningen redovisade styrelsen maluppfyllelse och resultat fér
de insatser férbundet finansierat under aret.

Insatsernas resultat pd individnivé

Samordningsférbundet redovisade uppféljning och resultat for de strukturdvergri-
pande insatserna “MIPS” och “Resurscentrum”. Av arsredovisningen framgick inte

hur ménga individer som under ar 2020 hade fatt stéd inom ramen fér férbundet.

Styrelsen ansag att bada insatserna varit lyckosamma mot bakgrunden att férbun-

dets medlemmar upplevde att de fatt en positiv utveckling i sitt vélfardsarbete och
att arbetssatten kunde implementeras i ordinarie verksamheter. Det var dock inte

tydligt vilka kriterier styrelsen grundade sin beddmning pa.

Overgripande mdl

Styrelsen gjorde, liksom revisorerna papekat i flera ar, ingen samlad bedémning av
maluppfyllelsen fér de dvergripande mal som styrelsen satt upp i verksamhetspla-
nen.

Var kommentar

Redovisning av mdluppfyllelsen

Var beddmning ar liksom foregédende ar att styrelsen bor utveckla sin malstyrning
och redovisning av maluppfyllelsen. Styrelsen gér i arsredovisningen en bedémning
av de olika insatsernas resultat. Vi saknar dock en bedémning av om de 9 dvergri-
pande malen var uppfyllda pa en samlad niva. Det fanns inte heller tydliga och mat-
bara kriterier fér ndr mal skulle anses vara uppfyllda. Var bedémning ar darfor lik-
som tidigare ar att redovisningen inte var tillrackligt utvecklad for att vi ska kunna
bedéma maluppfyllelsen.

For resultaten pa individniva saknar vi en redovisning av utfallet.

Arsredovisningens féljsamhet till lagens krav

Granskningen av arsredovisningen har innefattat en bedémning av tillampningen
av lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal bokférings-
och redovisningslag samt god redovisningssed. Var bedémning ar att
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arsredovisningen i tillfredsstillande utstrackning upprattats i enlighet med denna
normgivning.

Vi noterar dock att drsredovisningens forvaltningsberéattelse fortfarande saknar
flera obligatoriska delar sdsom Oversikt 6ver verksamhetens utveckling, Viktiga for-
héllanden fér resultat och ekonomisk stéllning, Hindelser av visentlig betydelse
samt Balanskravsutredning. Driftredovisningen saknar uppgift om budget. Radet
fér kommunal redovisnings rekommendation R15 Férvaltningsberdttelse samt den
mall som Nationella rddet gett ut anger vilka delar en forvaltningsberéttelse ska in-

nehalla.
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5.Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga

Ar samordningsférbundets ra-
kenskaper uppréttade i féljsam-
het med lag, rekommendationer
och god redovisningssed?

Var kommentar

Vi bedomer att rdkenskaperna ger
en rattvisande bild av férbundets
resultat och stallning for ar 2020.

Ar arsredovisningen upprattad i
enlighet med lagens krav och
anvisningar fran normgivande
organ?

Arsredovisning 2020 &r i allt visent-
ligt upprattad i enlighet med lagar
och géllande normgivning. Vi note-
rar att arsredovisningens forvalt-
ningsberattelse fortfarande saknar
flera obligatoriska delar.

Har samordningsforbundet haft
en tillrdcklig maluppfyllelse?

Utifran forbundets redovisning gar
det inte att bedéma méluppfyllelsen
for de 6vergripande malen. Malen
saknade tydliga och méatbara krite-
rier for att uppnd maluppfyllelse.
Styrelsen gjorde ingen samlad be-
démning av maluppfyllelsen.

Har forbundsstyrelsen haft en
tillracklig styrning och kontroll
dver verksamheten inom sitt an-
svarsomrade?

e  Forbundets egna kapital ligger
betydligt 6ver den rekommen-
derade nivan.

e  Det framgick inte hur styrelsen
hanterat effekterna av coro-
napandemin.

e  Malstyrningen och redovis-
ningen av maluppfyllelsen be-
hover utvecklas.

e  Styrelsen uppfyllde i huvudsak
sina uppgifter enligt lagen om
finansiell samordning.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:

Fortsitt att utveckla malstyrningen exempelvis genom att:

siakerstilla att mal ar konkreta och matbara.

ange vilket malvirde som betyder att ett mal ar uppfyllt.

gdra en bedémning i arsredovisningen av maluppfyllelsen fér de évergripande

malen.

analysera den samlade maluppfyllelsen.

Fortsatt arbetet med att nd den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Sakerstall att férvaltningsberattelsen innehaller alla lagstadgade delar.

Utveckla styrelseprotokollen med tydligare drendebeskrivningar. Av protokol-
len bor framgd om det dr sd att styrelsen fatt information om och vidtagit at-
giarder med anledning av sarskilt viktiga handelser under dret sdsom coro-
napandemins effekter pa férbundets verksamhet.
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Umea den 13 april 2021

[ngrid Lindberg
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Vésterbotten
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