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Sammanfattning
Delérsrapport per april 2021 &r Folkhégskolestyrelsens férsta uppfoljningsrapport till
regionstyrelsen.

For att minimera paverkan pa verksamheten med anledning av pandemin kvarstar
regionstyrelsens beslut fran i fjol om en begransad delarsrapport per april fér Region
Vésterbotten. Det innebar att det inte sker nagon uppféljning av regionmalen och de
tillhérande indikatorerna och att rapporteringskraven pa namnder och styrelser
begréansas till att i delarsrapporter per april redogéra for:

» Viktiga handelser

¢ Redovisning och analys av ekonomiskt resultat
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1. Inledning

Deldrsrapport per april 2021 dr Folkhogskolestyrelsens forsta uppfoljningsrapport till
regionstyrelsen och ar en begriansad uppféljning av perioden. I rapporten lamnas en
ekonomisk analys och rapportering av viktiga hindelser.

Folkhogskolestyrelsens uppdrag

Region Vasterbotten ar huvudman for Vindelns folkhogskola och Storumans
folkhogskola. Folkhogskolestyrelsen ar ytterst ansvarig for dessa folkhogskolor.
Region Vasterbottens folkhogskolor samverkar under den gemensamma plattformen
Vasterbottens folkhogskola och har ett regionuppdrag vad giller folkbildning.

Folkhogskolornas huvuduppdrag ir att genom folkbildning gora det majligt for
manniskor att paverka sin livssituation och skapa engagemang for att delta i
samhallsutvecklingen.

Folkhogskolestyrelsens verksamhetsplan utgor en del av den sammanhallna politiska
styrningen av Region Vasterbotten och ska lasas som en fortsattning och
konkretisering av regionplanen 2020 — 2023 samt de mal som finns i forordningen
om statsbidrag till folkbildningen.

2. Viktiga handelser

Utbildningsverksamheten: Utbildningsverksamheten fortloper enligt plan vad
géller antalet producerade deltagarveckor under foérsta delen av 2021. Verksamheten
fortsdtter att pd méanga sitt vara annorlunda én ett vanligt lasér. Med anledning av
Covid -19 sa ar stora delar av undervisningen flyttad till fjarr och distans vilket
innebér en prévning fér bAde medarbetare och deltagare men dven nya mojligheter
till 6kad inkludering och minskat avtryck pa miljon.

Strategiskt arbete: Folkhogskolestyrelsen har fokuserat pa
digitaliseringsprocessen vad géller ldrande och planering framat for tiden efter
pandemin bade av praktiska skil och av demokratiskil. En 6kad anvandning av det
digitala verktyget kan innebira okad effektivitet vad galler utvecklingsprocesser,
larande och tidsanvandning men kraver initialt investering bade vad géller tid och
ekonomi. Aven om folkhégskolan har kommit langt pa kort tid sé finns fortfarande
mycket kvar att gora. Det handlar exempelvis om digitalisering av onédiga och
tidsodande processer sa att 6kat utrymme i stillet kan skapas fér kunskapsutveckling
och systematiskt kvalitetsarbete.

Uppfoljning: Folkhogskolestyrelsen har hittills I16pande f6ljt upp deltagarnas
situation med hjalp av ORS (Outcome rating scale). Som ett resultat av arbetet med
en tillit genomfors pulsméitningar med jamna mellanrum i hela personalgruppen.

Ovrigt: Under perioden har folkhogskolorna fitt besked om tilldelning av statliga
medel for en fortsittning av underskoterskeutbildningen vid Vindels folkhogskola
och en nystart av en forberedande vardutbildning vid Storumans folkhégskola.



3. Ekonomisk analys

Verksamheten redovisar ett 6verskott pa 1077 tkr i forhéllande till budget, jamfort med
forra aret da verksamheten redovisade ett underskott pa 836 tkr mot budget.

Budgetavvikelse och nettokostnadsutveckling o

Utfall Utfall

2021— 2020— Nettokostnads- Arsbudget
04 04 utveckling Budgetavvikelse 2021
tkr tkr % tkr % tkr
8211 Vindelns 2396 -173,5 -1481 1300 118 -5454
Folkhogskola
8212 Storumans 351,7 -104,9 -435 -246 -41 -3964
Folkhogskola
8213 Styrelse -105,8 -126,8 -17 23.4 -18 -380
Folkhégskola
Summa 2642 -405,2 | -752 1077 69 -9797

Analys av budgetavvikelse

Avvikelserna fr&n budget beror till viss del pad ett Okat statsbidrag frin
folkbildningsradet ddr det framfor allt &r delarna sprikschablon och
forstarkningsbidrag som har okat. Storuman ser ut att ligga med ett underskott pa
grund av att intdkterna for mobilitetsstod samt kommunintékter for deltagare vars
fakturor skickas ut i maj har rékat periodiseras som en intdkt manadsvis. Storumans
folkhogskola har dven vanligtvis hogre kostnader under vérterminen jaimfort med
hostterminen péa grund av de alpina utbildningarna.

Nettokostnadsutvecklingen beror dels pd det okade statsbidraget, dels pa att en
medarbetare valde att avsluta sin anstillning samt att tva gick i pension vid samma
tidpunkt féregiende &r. Okade kostnader och minskade intékter dr 2020 samt 6kade
intakter r 2021 resulterar i nettokostnadsutvecklingen.

Vidtagna atgarder for att klara verksamhet inom budget

Folkhogskoleforvaltningen berérs inte av omstéllningsplanen.

Minst en ging i ménaden har ekonom tillsammans med rektorerna en dragning om
ekonomin dar resultat och forandringar analyseras och diskuteras. Detta leder till att
vi i god tid kan planera och styra. Prognosen for i ar ar att ekonomin kommer att vara
i balans vid slutet av aret.

Framtidsbedomning
Folkhogskolestyrelsens analys av framtiden finns beskriven ingdende i

aterkopplingsrapporten gillande planeringsférutsittningar som lamnades vidare till
regionstyrelsen i april. I korthet innehéller den sammanfattningsvis att allt



utvecklingsarbete inom folkhdgskolan syftar till att na visionen om att vara Sveriges
mest vilkomnande folkhégskola. De kommande aren kommer fokus att handla om
tre omraden:

e Digitalisering,

Har handlar det om ett brett spektrum av insatser som delvis maste vara
individualiserade bade for medarbetare och deltagare. Digitaliseringen riskerar att
skapa brist pa delaktighet och stora skillnader mellan ménniskor om inte lagstanivin
hdjs.

Alla maste fa st6d att ta sig forbi teknikhindret sa att de verkliga férdelarna
relationellt kan nyttjas. Detta &r ytterst en friga om demokrati och makt. De som inte
foljer med i den extremt snabba utveckling som sker idag riskerar att hamna utanfor
samhalle, arbetsmarknad och sociala relationer. Darfor méaste folkhdgskolan utveckla
sin formaga att anvanda de digitala verktygen i den ordinarie undervisningen pa ett
nyfiket satt framat.

Folkhogskolan ska ocksa striva efter 6kad flexibilitet genom att minska trésklarna
mellan den fysiska och den virtuella verkligheten till exempel vad géller métesplatser
som fikarum och internat.

e Larande organisation

Kompetensforsorjningen bor framforallt fokusera pa att utveckla en liirande
organisation som pa riktigt tar tillvara pa befintliga medarbetares kunskaper och
dér det finns tid for reflektion.

Vi lever i en omvalvande tid. Varlden fordandras snabbt. For att folkhogskolan ska
fortsdtta vara relevant dven framat sa utvecklar vi strategier for omfattande
kompetensutveckling i snabb takt. Detta innebér antingen att uppdatera och férbéttra
den kunskap man redan har eller lira helt nytt. Alla medarbetare ska ha en
individuell dynamisk fortbildningsplan.

For att klara utmaningen sa ar ambitionen inom Visterbottens folkhdgskola att
innovera sattet vi lar oss pa sa att vi far 6kad effekt pa kortare tid an tidigare. Vi vill
bygga en miljo som prioriterar och varderar ldrande, reflektion och nyfikenhet.

Vi méste trana oss att standigt lara oss nytt bade i vardagen genom till exempel
omvarldsbevakning och feedback och genom utbildning i form av bade l&nga och
korta kurser off -och online. Om vi hinger med i utvecklingen och gor detta till en
naturlig del av var vardag sa minskar behovet av reskilling, det vill sdga att helt lara
sig nytt.

Med 6kad komplexitet i arbetsuppgifterna s blir det allt viktigare med sjédlvledarskap
och eget ansvar. Ledningens uppgift kommer att handla mer &n tidigare om att
coacha, stimulera och gora det méjligt att léra.

o Tillitsbaserat ledarskap och styrning

Digitaliseringen skapar behov av helt nya siitt att arbeta tillsammans inom
organisationen. Om vi arbetar pa ratt satt kan det 6ka delaktigheten och det



individuella ansvarstagandet och minska behovet av den gamla hierarkiska
strukturen.

Graden av komplexitet 6kar i alla jobb vilket gor det svért eller omgjligt fér en chef att
komma med facit. I stillet 6ppnar det upp for att var och en far ta storre ansvar for
behoven inom sin del av verksamheten och for sin egen personliga utveckling.

Tillit 4r inte bara ett vackert ord utan det handlar dven om att utveckla arbetsmiljon
och bygga en organisation som stodjer ett tillitsbaserat arbetssatt. Darfor kommer en
hel del energi de narmsta dren att ldggas pa samordnarna och deras férutsattningar
och kompetens samt teamen och deras férméga att 16sa problem. Psykisk och fysisk
hilsa hinger ihop och darfor prioriterar vi helhetssyn och balans. Med ¢kad tillit 6kar
mojligheterna att prata med varandra om alla delar av livet.

Vi efterstrivar en hog grad av autonomitet i teamen nir det handlar om att utforma
arbetssitt och innovera folkhdgskolan i syfte att né visionen. Vi vill att varje
medarbetare ska ha stor makt att paverka sin situation och vi tror att det uppnés
genom tydliga mal med arbetet, men utan detaljstyrning. Vi véljer att ha tillit till
varandra. Om tilliten skadas tar vi upp det till diskussion. P4 det séttet blir vi béttre.

Samarbetet mellan folkhdgskolorna inom ramen for plattformen Vasterbottens
folkhogskola Ar ett sitt att arbeta smartare och mer innovativt och kostnadseffektivt
med bland annat kommunikation och ett antal gemensamma funktioner som
studerandehilsa och ekonomi. Detta bygger en bas for en langsiktigt hallbar ekonomi
med uppritthillen kvalitet pa utbildningarna trots urholkade medel bade fran stat
och region. En l&ngsiktigt hallbar ekonomi innefattar 4ven en omfattande
digitaliseringsprocess vilket 6kar kostnader initialt i form av inkop och
utbildningsinsatser, men som pé sikt sdnker exempelvis resekostnader, vissa
lokalkostnader och effektiviserar arbetstiden.

Detta innebdr att vi kan arbeta pé ett hallbart, tillitsbaserat och hélsoframjande sitt
trots att fler antagligen méste gora mer framét. Vi ska utveckla férmagan att valja ratt
verktyg vid ritt tillfdlle och minska ned arbetstid som laggs pa onddiga processer s
att vi till fullo kan fokusera pé deltagarna och deras mal med utbildningarna.

Folkhdogskolestyrelsen efterlyser samarbete mellan forvaltningarna for att kunna
jobba smartare och mer effektivt inom Region Visterbotten. Folkhogskolans
mojlighet att bedriva utbildningar som finansieras med statliga medel kan vara en
tillgdng for regionen och borde tillvaratas béttre.
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Wmm_ on Vasterbotten verksamhetens resultat och budgetavvikelse — mars 2021

| 202103 |

IResultat Region Vésterbotten

1} | | | Budgetavvikelse:
M3n || Ackutfall || Kostnads-||Ack Budget- ‘Ack Budget-| Arsbudget [Ny S O R e T P

budgetavy| 2021 | utv % | avvikelse avvikelse % | P28 Mars - 25 mkr

” Belopp i miljaner kronor

Regionstyrelsen 25 -607 -20,6 66 9,8 -3 309 Ack perioden - 30 35.. P
Halso- och sfukvardsnamnden 50 | -1490 2,0 112 82 | -5121 | Nettokostnadsutveckling- 5,3 %
Regionala utvecklingsndmnden 0 -88 -4,7 16 15,2 -398

Folkhgskolestyrelsen -0 -3 -26,1 -0 -15,2 -10 | Skatter o statshidrag + 80 mkr
Patientndmnden 0 -1 -9,0 0 15,6 -6

Revision 0 ) 2,5 0 15,6 -8 | Finansnetto: + 256 mkr
Verksamhetens nettokostnader -25 -2192 -5,3 -30 -1,4 -8 851

Skatteintakter 9 1749 4,7 62 3,7 6 750 Totalt: + 306 mkr

Generella statsbidrag 5 589 13,9 18 3,2 2282

Skatter o statsbidrag 14 2338 6,9 80 3,5 9032

Verksamhetens resultat -11 147 50 181 Ackumulerat ekonomiskt resultat:
mzm:mmm__m intdkter 181 276 246 120 w187 mki verkeamhotens resultst
mnmzm,m__w.romgmamq 4 w2l : . 143 1, 396 mkr inklusive finansnetto
Summa finansnetto 185 250 256 -23

TOTALT 174 396 -163,2 306 337,8 158

E region
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_Nmmmo n Vasterbotten Ppernimnd och omrade — mars 2021

{Resultat Region Vasterbotten 2021-03 | | _

| Man Ack utfall | Kostnads- | Ack Budgets Ack Budget-| Arsbudget
| Namnd budgetavv 2021 || utv %

| Belopp i miljoner kronor | 1 i |

1 Regionstyrelsen 11 Regiondvergripande verksamhet 22 -378 -30,6 58 13,3 -2424
1 Regionstyrelsen 12 Digitalisering och medicinsk teknik 2 -110 2,3 2 1,7 -430
1 Regionstyrelsen 13 Service 1 -120 5,5 6 5,1 -455
Summa Regionstyrelsen 25 -607 -20,6 66 9,8 -3 309
2 Hilso- och sjukvirdsnimnden 21 Forvaltningsdvergripande verksamhet 5 -96 -21,8 22 18,7 -497
2 Hilso- och sjukv3rdsnamnden 22 Narsjukvard Sédra Lappland 1 -50 -8,3 -3 -7,0 -162
2 Hilso- och sjukvardsnidmnden 23 Narsjukvrd Skellefted -3 -136 0,5 -14 -11,2 -437
2 Hilso- och sjukvdrdsndmnden 24 Narsjukvdrd Umed -6 -413 0,7 -15 -3,7 -1 479
2 Halso- och sjukvdrdsnamnden 25 Lanssjukvardsomride 1 -25 -387 16,0 -48 -14,2 -1221
2 Hilso- och sjukv3rdsndmnden 26 Linssjukvardsomride 2 -19 -391 3,2 -41 -11,7 -1325
2 Halso- och sjukvardsnamnden 27 Tandvard -3 -17 30,4 -14 -422,3 -0
Summa Hilso- och sjukvdrdsndmnden -50 -1 490 2,9 -112 -8,2 -5121
3 Regionala utvecklingsnamnden 31 Regional utveckling 0] -88 -4,7 16 15,2 -398
Summa Regionala utvecklingsnamnden ] -88 -4,7 16 15,2 -398
4 Folkhdgskolestyrelsen 41 Folkhtgskoleférvaltningen verksamhet -0 -3 -26,1 -0 -15,2 -10
5 Patientndmnden 51 Patientnamndsférvaltningen verksamhet 0 -1 -9,0 0 15,6 -6
6 Revision 61 Revision verksamhet 0 -2 2,5 0 15,6 -8
Summa dvriga namnder -0 -6 -15,4 1] 3,5 -24
Verksamhetens nettokostnader -25 -2 192 -5,3 -30 -1,4 -8 851

E region
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Region Vaste rbotten verksamhetens nettokostnader — mars 2021

: Belopp i miljoner kronor

2021-03

Budgetavv

| Ack utfall |
2021

Kostnads- Ack Budget- Ack Budget- | Arsbudget

utv %

avVv.

avv., %

2021

Véardintédkter -36 336 1,0 -25 6,9 1481
Ovriga intdkter 24 630 61,8 -9 1,4 1760
Personalkostnader -31 -2 002 55 -99 -5,2 -7 108
varav Pensionskostnader -7 -283 9,1 -12 -4,2 -1 024
Ovriga personalkostnader 3 -14 -55,3 14 50,4 -107
Lékemedelskostnader 5 -258 -1,9 6 2,4 -1 057
Medicinskt mtr o prod kostnader -7 -290 9,5 3 1,0 -1103
K6p av verksamhet o tjanster 1 -106 -6,2 -2 -1,7 -473
Utoml&nsvard -4 -55 -14,8 6 9,9 -250
Fastighetskostnader -3 -96 10,8 =3 =3,7 =332
IT/MT kostnader 2 -91 3.5 3 3,2 -285
Ovrigt 19 -141 9,9 76 35,0 -926
Avskrivningskostnader 1 -107 5,8 0 0,0 -451
Verksamhetens nettokostnader -25 -2 192 -5,3 -30 -1,4 -8 851
E region
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Region Vasterbotten kostnader hyrpersonal — mars 2021

Kostnader hyrpersonal R 12 delomride
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Kostnad 2021 ack mars: 54,4 mkr
Kostnad 2020 ack mars: 52,0 mkr

Kostnader (Mkr)
Jmf samma period 2020
Primarvard: -1,6 mkr
Sjukhusvard: + 4,1 mkr

Sjukskoterskor: + 2,4 mkr
Lakare: + 0,1 mkr
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mmmﬂo_\_ Vasterbotten Sjukfranvaro i procent uppdelad pa sjukperioder — februari 2021

E Sjukfrdnvaro trend . Sjukfranvaro Sjukfrinvaro malvirde . Sjukfrdnvaro RV trend
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m Sjukfranvaro trend . Sjukfranvaro Sjukfranvaro mélvarde . Sjukfrdnvaro RV trend

% 5

% 4

% 2

2020-03 2020-04 2020-05 2020-06 2020-07 2020-08 2020-09 2020-10 2020-11 2020-12 2021-01 2021-02

PERIOD SJUKFRANVARO SJUKFRANVARO TREND
2020-03 3,90 4,34

202004 1,98 3,95 Sjukfranvaro R 12 &r 1,90 % Malvarde: 5,70 %

2020-05 1,02 3,58

. o - .
202006 0,52 3,18 Sjukfranvaro i februari: 1,91 %
2020-07 1,76 3,02
2020-08 2,69 2,94
2020-09 1,71 2,66
2020-10 1,93 2,45
2020-11 1,66 2,35
2020-12 1,18 2,31

2021-01 1,47 2,15 .
—‘ region
2021-02 1,91 1,90 %,
\- vasterbotten



Omrade: 41 Folkhogskoleforvaltningen verksamhet

Resultatpaverkan: Ja

Ack budgetinney Budgetdifi

2021-04 2021-04
Utfall innev Budget Ack utfall
man innev man innev ar ar
INTAKTER
Jx Intakter
33x Forsaln av regional utveckl 0,00 62,2 wwww
38/36x Férsalning av tianster 140,52 96,00 569.8 !
37x-39x Ovriga intakter 9006.00 7 869,80 17 649.9 16 £80.2
3x Intakter Total 9 146,52 7 965,80 18.282,0 173210
INTAKTER Total 9146,52 7 965,80 18282.0 173210
KOSTHADER
40x Loner inkl soc avg
40741 Grundién mm -2170,78 -2 207,69 -8 5500 86378
4020 OB-ersattning 41,33 4,0
41 Semester, nt@dnad -£5,45 77,50 -3452 -310,3
41 Semester, uttagen 7262 24,50 13 1024
44/45x Sociala avgifter .592.00 -1043.00 -15887.3 -4 117.3
40x Loner inkl soc avg Total 317796 -3 303,69 -12785.1 130130
4x'68x Ovr personalkostnad
4x/88x Ovr personabostnad -105.52 -84.50 -319.6 -3376
3xG0x Ovr personalkostnad Total 105,52 84,50 -319.6 -3376
5x Dir produktionskostnad
50x Kop av verksamhet o tjanster £9.25 76,80 -405.9 -307.2
S51x Lakemedel rekvistion 1,58 -13.4
S6x Medicinskt material -7
571,574x Hjalpmedel -T.7
£72x Kost o vsmedel 8476 94,30 -350.3
x Ovr dr prod kostn -29.20 -18,90 -483.3
5x Dir produktionskostnad Total 184,79 -150,00 AN
6/7 Ovriga kostnader
60x Lokal o fastighetskostnader -1,15 -51,00 -243.1 -264.2
&4x Férbrukn invent och material -81,66 -72,50 -305,0 -290,6
65x Rep o underhall -1,85 -2.,50 14,1 -10,0
6x/Tx Ovriga driftkostnader -133,15 -244,80 £72,7 9796
8x Intaktkostn ulanfor resulat -0.71 -1.4
6/7 Ovriga kostnader Total -258,51 -410,80 -12373 -16444
Utomlansvard
Utomidnsvard sktenvard _ _
Utomlansvard Total 0,00 0,00 0,0 0.0
KOSTHADER Total -3726,78 -3988,99 -15639,8 -157556
Total 541974 3976,81 26422 15654

VA
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Resultat ORS till och med April 2021

e 267 personer ar inskrivna i MyOutcomes

e Av 264 inskrivna har 241 gjort Outcome
Rating Scale (ORS)

e Avde 241 som har gjort ORS har 185 (70%)
ett varde over 25

e Avde 241 ardet 134 som har gjort mer an
1 ORS

e Avde 134 ar det 21 stycken som har sankt
sin ORS med mer d@n 5 poang
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