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Folkhogskolestyrelsen

Folkhogskolestyrelsens bidrag till fullmiktiges mal och uppdrag

Ett virdegrundsarbete har genomforts vid Vindelns och Storumans
folkhogskolor de senaste aren vilket har mynnat ut i en gemensam
vardegrund och ett samarbete under namnet Visterbottens folkhogskola.

Virdegrundsarbetet far inte stanna vid nagot vi redan har gjort som ar
klart och avslutat och darfor har vi satt upp visionen om att bli Sveriges
mest vilkomnande folkhogskola. Det ar arbetet mot den visionen vi har
framfor oss under den kommande planeringsperioden och det ar sa vi vill
bidra till en attraktiv region.

Detta innebir att vi under fyra temadr lar oss mer om och utvecklar
hérnstenarna tillit (2020), inkludering (2021), delaktighet (2022) och
tillganglighet (2023). Dessa hérnstenar mynnar ut i handlingsplaner
med aktiviteter som tar oss mot var vision. Detta ir den resa folkhdgskolan
ska gora de ndrmsta aren.

Inom ramen for denna 6vergripande vision och dessa strategier avser
folkhogskolestyrelsen att bidra till samtliga av Region Visterbottens
overgripande tre malomraden genom den folkbildningsverksamhet som
bedrivs.

Folkhogskolornas bidrag till malen handlar framférallt om den omfattande
och breda utbildningsverksamhet som bedrivs pé ett flertal platser inom
regionen. Tillgangen till utbildning lokalt och regionalt starker
framtidstron och sjalvfortroendet hos manniskor och bidrar till battre
hilsa, 6kad delaktighet i samhallet och fler 1 arbete. Det dr en god
investering i ett hallbart samhille.

Folkhogskolestyrelsens utvecklingsinsatser och planerade
verksamhetsforandringar

Allt utvecklingsarbete inom folkhogskolan syftar till att na visionen om att
vara Sveriges mest vilkomnande folkhGgskola. De kommande aren

kommer fokus att handla om tre omraden:

1. Digitalisering.



Har handlar det om ett brett spektrum av insatser som delvis maste vara
individualiserade bide fér medarbetare och deltagare. Digitaliseringen
riskerar att skapa brist pa delaktighet och stora skillnader mellan
manniskor om inte lagstanivan hojs.

Alla maste f3 stod att ta sig forbi teknikhindret sa att de verkliga fordelarna
relationellt kan nyttjas. Detta &r ytterst en friga om demokrati och makt.
De som inte foljer med i den extremt snabba utveckling som sker idag
riskerar att hamna utanfor samhalle, arbetsmarknad och sociala
relationer. Darfér méste folkhogskolan utveckla sin formaga att anvinda
de digitala verktygen i den ordinarie undervisningen pa ett nyfiket sitt
framat.

Folkhogskolan ska ocksa striva efter 6kad flexibilitet genom att minska
trosklarna mellan den fysiska och den virtuella verkligheten till exempel
vad giller métesplatser som fikarum och internat.

2. Lirande organisation

Se nedan under rubriken styrelsens for kompetensforsorjning.

Har finns viktiga fundament som att utveckla en aktiv feedbackkultur och
att skapa utrymme for reflektion. Den mesta kunskapen finns redan inom
organisationen. Utmaningen &r att ta tillvara pa den for att skapa ett
standigt pagdende mikrolarande. Tillitsarbetet bor kunna leda till att det
blir sjalvklart att ocksa dela med sig av misstag. Det dr de kanske absolut
viktigaste lartillfillena.

3. Tillitsbaserat ledarskap och styrning

Digitaliseringen skapar behov av helt nya sitt att arbeta tillsammans inom
organisationen. Om vi arbetar pa ritt satt kan det 6ka delaktigheten och
det individuella ansvarstagandet och minska behovet av den gamla
hierarkiska strukturen.

Graden av komplexitet 6kar i alla jobb vilket gor det svért eller oméjligt for
en chef att komma med facit. Istillet 6ppnar det upp for att var och en far
ta storre ansvar for behoven inom sin del av verksamheten och for sin egen
personliga utveckling.

Tillit &r inte bara ett vackert ord utan det handlar dven om att utveckla
arbetsmiljon och bygga en organisation som stodjer ett tillitsbaserat
arbetssdtt. Darfor kommer en hel del energi de ndrmsta aren att liggas pa
samordnarna och deras forutsiattningar och kompetens samt teamen och
deras forméga att 16sa problem. Psykisk och fysisk hilsa hanger ihop och
darfor prioriterar vi helhetssyn och balans. Med okad tillit okar
mojligheterna att prata med varandra om alla delar av livet.

Vi efterstravar en hég grad av autonomitet i teamen nir det handlar om att
utforma arbetssétt och innovera folkhtgskolan i syfte att na visionen. Vi
vill att varje medarbetare ska ha stor makt att paverka sin situation och vi
tror att det uppnds genom tydliga mal med arbetet, men utan



detaljstyrning. Vi viljer att ha tillit till varandra. Om tilliten skadas tar vi
upp det till diskussion. Pa det séttet blir vi battre.

Folkhogskolestyrelsens inriktning for kompetensforsorjning

Folkhogskolestyrelsens bedomning ar att kompetensfoérsorjningen under
planeringsperioden framférallt bor fokusera pa att utveckla en ldrande
organisation som pa riktigt tar tillvara pa befintliga medarbetares
kunskaper och dir det finns tid for reflektion.

Vi lever i en omvilvande tid. Virlden fordndras snabbt. For att
folkhégskolan ska fortsdtta vara relevant dven framat sa utvecklar vi
strategier fér omfattande kompetensutveckling i snabb takt. Detta innebar
antingen att uppdatera och férbattra den kunskap man redan har
(upskilling) eller ldra helt nytt (reskilling). Alla medarbetare ska ha en
individuell dynamisk fortbildningsplan.

Enligt World Economic Forums sa maste vi forflytta oss fran 30 minuters
kompetensutveckling i veckan till fem timmar for att matcha
behovsanalysen i Sverige.

For att klara denna utmaning sa ar ambitionen inom Vasterbottens
folkhGgskola att innovera sittet vi lar oss pa sa att vi far 6kad effekt pa
kortare tid an tidigare. Vi vill bygga en miljo som prioriterar och varderar
larande, reflektion och nyfikenhet.

Vi maste trina oss att stindigt lira oss nytt bade i vardagen genom till
exempel omvirldsbevakning och feedback och genom utbildning i form av
béde langa och korta kurser off -och online. Om vi hinger med i
utvecklingen och gor detta till en naturlig del av var vardag sa minskar
behovet av reskilling, det vill siga att helt lara sig nytt.

Med 6kad komplexitet i arbetsuppgifterna sa blir det allt viktigare med
sjalvledarskap och eget ansvar. Ledningens uppgift kommer att handla
mer an tidigare om att coacha, stimulera och gora det mojligt att lira.

Folkhogskolestyrelsens plan for hallbar ekonomi och
prioriteringar av resurser

Samarbetet mellan folkhdgskolorna inom ramen for plattformen
Visterbottens folkhogskola ar ett sdtt att arbeta smartare och mer
innovativt och kostnadseffektivt med bland annat kommunikation och ett
antal gemensamma funktioner som studerandehilsa och ekonomi. Detta
bygger en bas for en langsiktigt hallbar ekonomi med uppritthallen
kvalitet pa utbildningarna trots urholkade medel bade fran stat och region.

En langsiktigt hillbar ekonomi innefattar &ven en omfattande
digitaliseringsprocess vilket 6kar kostnader initialt i form av inkop och
utbildningsinsatser, men som pa sikt sinker exempelvis resekostnader,
vissa lokalkostnader och effektiviserar arbetstiden.



Detta innebar att vi kan arbeta pa ett hallbart, tillitsbaserat och
hilsofrimjande sitt trots att fler antagligen maste gora mer framat. Vi ska
utveckla formégan att vilja ratt verktyg vid ratt tillfille och minska ned
arbetstid som laggs pa onddiga processer sa att vi till fullo kan fokusera pa
deltagarna och deras mal med utbildningarna.

Folkhogskolan kan i dagslaget erbjuda fler larare dn andra
utbildningsformer och detta vill vi uppratthalla eftersom det ar gynnsamt
for vara deltagare.

Med dessa insatser dr bedomningen att folkhogskolestyrelsen kan na
ekonomisk balans under planeringsperioden.

Folkhogskolestyrelsens investeringsplanering

Folkhogskolan blev 2019 en av fem férvaltningar inom Region
Visterbotten. Detta har inneburit 6kade krav pa uppféljning och
transparens enligt alla de krav som foljer med offentlig forvaltning. Detta
arbete har fram till idag bekostats inom ramen fér befintlig budget utan
tillskott fran regionen vilket ar orimligt.

Region Visterbottens investering i folkhdgskolan ger mycket tillbaka till
regionen, inte minst ekonomiskt. Vasterbottens folkhogskola har drygt
300 deltagare. Detta ér personer som i hég grad uppbér studiemedel fran
CSN som konsumeras pa logi, mat och annat inom regionen. Dessutom ar
ungefar 80 % av folkhogskolebudgeten finansierad av staten vilket
genererar 68 arbetstillfillen. Sammantaget innebér folkhogskolorna en
ekonomisk forstiarkning i regionens totala ekonomi utéver de méanskliga
véarden utbildning leder till.

Vad giller prognosen for prisindex med kvalitetsjusterade loner for
regioner (LPIK) sa ger den en rimlig niva for folkhégskolorna. Dock utgor
regionbidraget i folkhogskolans budget endast cirka 20% av intakterna.
Resterande del finansieras till storsta del av folkbildningsradet,
specialpedagogiska skolmyndigheten samt internaten.

Personalbudgeten for folkhogskolorna ar idag 38 500 tkr. Detta innebir
att om lonedkningstakten for regioner pa 1,8% (https://www.mi.se/lon-
loneutveckling/konjukturlonestatistik/) foljs for 2020 skulle
personalkostnaderna oka i form av 16neckningar med 690 tkr under ar
2021.

Infor 2020 6kades ersattningen for deltagarveckor frén folkbildningsrédet
med 1,2%, detta innebar en 6kning av bidraget pa totalt 232 tkr. Infor 2021
har folkbildningsradet valt att frysa ersittningen till regionskolor for att
istillet satsa pA momskompensation till rorelseskolor. Detta betyder att vi
gir in i 2021 med en 6kning av regionbidraget pa 170 tkr och inga 6kade
intakter fran folkbildningsradet eller annan verksamhet. Sammantaget



innebar detta att 6kningen fran regionen pé 170 tkr 2021 endast tacker de
okade personalkostnaderna med 25% efter rets lénerevision.

Folkhogskolestyrelsens Gvriga synpunkter

Folkhogskolestyrelsen efterlyser samarbete mellan forvaltningarna for att
kunna jobba smartare och mer effektivt inom Region Vasterbotten.

Folkhogskolans mojlighet att bedriva utbildningar som finansieras med
statliga medel kan vara en tillgdng for regionen och borde tillvaratas - till
exempel genom underskéterskeutbildningar och utbildningar fér personer
som dr i riskzonen for utmattningssyndrom.

Utover detta ar det avgorande for folkhdgskolan i Vindeln att fastigheter
far investeringsmedel enligt forslag.

Det ar ocksa viktigt for skolorna att IT-enheten har resurser for att méta
omstallningen kopplat till digitalisering. Det &r en forutsittning for det
langsiktigt héllbara arbetet som beskrivs ovan.



