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Sammanfattning

Delarsrapport per april 2021 &r regionstyrelsens forsta uppféljningsrapport.
Pa grund av den pagaende pandemin gors endast en begransad delarsrapport
per april. Rapporten omfattar en ekonomisk analys och rapportering av viktiga
handelser under perioden.

Av rapporten framgar att den pagaende pandemin har fortsatt att pragla
perioden och paverkat férvaltningens arbete pa olika satt. Det har inneburit
hégt tryck pa vissa verksamheter och funktioner. Det har lett till
omprioriteringar, nya fokusomraden och manga ganger inneburit att
planerade projekt och utvecklingsarbeten har satts pa paus.

Regionstyrelsens nettokostnader redovisar en negativ budgetavvikelse pa 225
miljoner kronor, vilket dr en 6kad nettokostnadsutveckling pa 11 procent. Den
forandring som beslutades om i RIPS innebadr for Region Vasterbotten att
pensionsskulden dkar vilket innebér en engangskostnad om 326 miljoner
kronor for Regionstyrelsen. Hela kostnaden ar tagen i bokslutet per april med
hénsyn till att det avser en period som har varit.

Regionstyrelsens verksamheter har infor 2021 identifierat atgarder pa 12
miljoner kronor for att g& mot en budget i balans. Atgérderna fér aret
innefattar energieffektivisering i fastigheter, minska kostnader fér sjukresor,
minska kop av fastighetsunderhall, 6versyn centrala anslag och samordning
inom administrativa staber. Bedoémd uppnadd effekt efter férsta tertialet
uppgar till 12 miljoner kronor vilket dr 8 miljoner kronor mer dn plan.

Uppfdljning av halsoval redovisas i sarskild bilaga.
Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar:

Delarsrapport per april 2021 faststalls.

Forslag till beslut pa sammantridet

Nicklas Sandstrém (M), Asa Agren Wikstrém (M), Ewa-May Karlsson (C),
Hakan Andersson (C), Maria Lundqvist Bromster (L) och Hans-Inge Smetana
(KD) yrkar att upprattat forslag till delarsrapport godkidnns samt pa féljande
tillagg:

(vrkandet i sin helhet finns som beslutsunderiag)

Utdragsbestyrkande
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Att skyndsamt genomfdra en extern genomlysning och analys av hela Region
Vidsterbottens verksamhet for att identifiera besparingspotential. Lardomar
kan dras fran arbetet i Region Norrbotten.

Att det sker ett omtag med arbetet med hur regionen ska na en ekonomi i
balans.

Att regiondirektoren far i uppdrag att i samverkan med Gvriga
forvaltningsdirektérer arbeta fram ndédvandiga kostnadsreducerande
atgarder, i linje med detta yrkande, for att kunna genomféras som en del av
arbetet med de respektive driftsndmndernas verksamhetsplaner samt
budgetar som ska antas under hosten.

Beslutsgang

Ordforande fragar om regionstyrelsen bifaller eller avslar Nicklas Sandstroms

(M) mfl tillaggsyrkande och finner att det avslas.
Beslut

Delarsrapport per april 2021 faststalls.

Reservation

Nicklas Sandstrém (M), Asa Agren Wikstrém (M), Ewa-May Karlsson (C),
Hakan Andersson (C), Maria Lundqvist Bromster (L) och Hans-Inge Smetana

(KD) reserverar sig till forman for eget forslag.
Beslutsunderlag
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Ackumulerat April
Regionfdrvaltningen gemensamt -245 -212 15,6% -260 1696,6% -515
Administrativ verksamhet -70 -57 23,9% 1 1,2% -192
Primarvard bestallning -476 -426 11,8% 17 3,5% -1459
Tandvard bestéllning -58 -54 7,0% 3 5,7% -183
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1. Inledning

Delarsrapport per april 2021 &r regionstyrelsen forsta uppfoéljningsrapport och &dr en begransad
uppfoljning av perioden. | rapporten lamnas en ekonomisk analys och rapportering av viktiga
handelser.

Namndens uppdrag

Utover att regionstyrelsen leder och samordnar forvaltningen och har uppsikt dver 6vriga ndmnders
och de koncernovergripande bolagens verksamhet &r styrelsen ocksa driftsnamnd for omradena
Service samt Digitalisering och medicinsk teknik.

I sin roll som bestéllare av hilsoval och tandvard har regionstyrelsen dven uppféljningsansvar.
Uppféljning av halsoval sker i sdrskild bilaga till arsrapporten.

2. Viktiga handelser

Verksamheten i sammanfattning

Digitalisering och medicinsk teknik

Regionen &r i fortsatt behov av en 6kad digitalisering for att bidra till omstallningsplanen mot en
hallbar ekonomi, tka attraktiviteten fér Norrlands Universitetssjukhus samt sdkra en god och nara
vard for Vasterbottens invanare.

Omradet jobbar intensivt med att maximera nytta och varde for hilso- och sjukvarden genom
digitalisering men dven regionens &vriga verksamhet. Férvaltningsmodell, utékad inriktning for
forskning samt férenklade och effektivare floden for service ligger i fokus. En utmaning ar att
inforandet av framtidens vard- och informationsmiljo, VISUS, har forsenats till féljd av forseningar
fran leverantoren.

| den fortsatta implementeringen av forvaltningsmodellen har larande forum for bade Objektdgare
samt Forvaltningsledare etablerats. En identifiering av behov av kompetenshéjande atgarder har
genomforts och plan for kompetenshéjande aktiviteter har tagits fram och pabdrjats. Resurssdttning
pa operativ niva bade pa verksamhet och tekniksidan dr utmanande.

Arbetet med portféljstyrning fortsdtter att bidra till att regionledning pa ett systematiskt satt kan
prioritera de digitala insatser som skapar ratt nytta for verksamheten. Lopande sker uppféljning av
de digitala insatser som forverkligas. Effekten av digitalisering har under arets forsta manader
utvecklats enligt plan och allt pekar pa att prognosen pa en effekthemtagning pa ca 60-70 miljoner
kronor kommer att uppnas. Nagra omraden har varit speciellt utmérkande enligt nedan.

Tillvdxten av digitala métesformer har 6kat lavinartat, inte minst utifrdn de nya behov som uppstatt
pa grund av pandemin. Betydande insatser har gjorts for att utbilda och aktivt stétta regionens
medarbetare. En mycket stark tillviaxt med potential till 100 000 besparade arbetstimmar finns inom
omradet for Intelligent Automation. Registrering av Covid-vaccinationer &r ett exempel dér floden
effektiviseras, kvaliteten/riktigheten i uppgifterna forbattras, tiden till att uppgifterna finns i
journalen forkortas samt mdjligheten att arbeta fran olika platser mjliggtrs genom att slippa
pappershanteringen. Aven inom omradet for invanartjinster ses en stark 6kning. For digitala
vardmoten har anvdndandegraden ékat med 20-25 procent varje manad under 2021. Covid-
vaccineringen paverkat nyttjandegraden av webbtidboken mycket positivt. Tjansten digitala
patientenkdter har lanserats och tjansten ”St6d och behandling” dkar i nyttjandegrad. Omradet har



ocksa slutfort inforandet av sdkra utskrifter vilket dkar informationssdkerheten och minskar
kostnaderna for utskrifter.

Nar det giller inférandet av FVIS har leverantdren flaggat fér en leveransférsening pa grund av Covid-
19 pa ca 10 manader vilket innebar att det regionala programmet behéver tydliggéra hur den
regionala planen paverkas. Kommunikationsomradet i programmet dr utmanande och viktigt och
behover darfér forstarkas. En annan utmaning ar avvecklingen av nuvarande system som kravs infor
implementationen av det nya VISUS. Detta arbete behover darfor accelereras.

Arbetet med att med att stdrka var inriktning mot forskning och utveckling har fortsatt, bland annat
har initiativet “Forskning inom hela verksamhetsomradet” startat och MT-FoU har tillsammans med
Stralningsvetenskaper dskat ALF-strategiska medel for "Kompetenscenter for tillampad Al inom
klinisk forskning och utveckling”. MT-Forskning och Utveckling har fatt tio vetenskapliga artiklar
publicerade.

| Bvrigt fortsdtter det systematiska forbattringsarbetet kring var organisatoriska och sociala
arbetsmiljo dar manadsmatningar kopplat till férbattringsatgarder genomfors.

Service
Inom verksamhetsomrade service fokuserar vi pa fem strategiska omraden dar vi tillsammans med
vara kunder skapar aktiviteter for 6kad total effektivitet och kundnytta.

Aret har borjat stabilt och véra aktiviteter i verksamhetsplanen loper enligt plan trots en pagaende
pandemi. Forra arets omstillning till de nya férutsattningarna har gjort att laget numera kanns
kontrollerat. Ett fortsatt engagemang och vilja bland vara medarbetare att l6sa utmaningar
tillsammans har varit avgérande och vi fortsatter i den andan.

Vi har arbetat vidare med etableringen av den forstarkta inképsorganisationen och vi borjar se en
positiv effekt av den satsningen med dedikerade team fér malstyrning. Prognosen for var malsattning
om att uppna besparingar motsvarande 25 miljoner kronor &r god. En riskfaktor i arbetet &r
personalomsattning i chefsled vilket riskerar att paverka processen framat bade géllande malstyrning
och implementering av den nya inkdpsprocessen, Rekryteringar pagar men det ar en svar kompetens
att finna och férandringen skapar en viss oro som vi férsoker hantera pa basta satt. Den nu
etablerade logistikfunktionen har fortsattningsvis en avgérande roll i hanteringen av
materialtillgangen i pandemin.

| arbetet med att centralisera fler funktioner och uppdrag till var kundtjdnstservice har vi nu faststallt
ett programdirektiv, framtidens service och stéd. Arbetet sker i samarbete med verksamhetsomrade
digitalisering.

Nar det géller vara fastighetsinvesteringar fortloper de enligt plan och ett par drenden bereds i
dagsldget for beslut i fullmaktige langre fram i var. Oplanerade driftsavbrott fortsdtter minska och de
vi planerar sker i samrad med verksamheterna och helt utan stérningar. Arbete och analyser kring att
minska vara lokalytor for 6kad effektivitet pagar.

De forberedelser som skedde under 2020 for bildandet av en gemensam bestallningscentral i
Lanstrafikens regi har resulterat i en smidig 6vergang utan stérningar. Det faktum att volymerna pa
sjukresor varit markant ldgre under perioden har underlattat den praktiska dévergangen.

| Lycksele pagar forberedelser for att driva kostférsorjningen i egen regi enligt plan. Inom lokalvarden
fortsatter kvalitetskaontrollerna, dock nagot farre dn planerat pga pandemin. Utfallet av kvalitetsnivan



stiger under forsta kvartalet. For battre effektivitet och fokus inom detta forbereds for inrdttandet av
en roll som kvalitets- och utbildningsansvarig.

Ledningsstab

Pandemin har fortsatt haft betydande paverkan och krisberedskapsfunktionen har stéttat den
regionala sarskilda sjukvardsledningen och haft en aktiv roll i samverkan savél regionalt som
nationellt. Utdver det har den kris- och katastrofmedicinska planen reviderats i samverkan med
berérda namnders forvaltningar. En fornyad dverenskommelse mellan SKR och Socialstyrelsen
avseende hdlso- och sjukvardens krisberedskap stiller krav pa fortsatt arbete liksom den langsiktiga
ateruppbyggnaden av det civila forsvaret. Krisberedskapsfunktionen har forstarkt bemanningen foér
att klara det uppdraget.

Smittskydd har haft en fortsatt hog belastning, samordningen av ldnets vaccinationsinsatser har varit
tidskravande och medieintresset mycket stort.

Vidare har folkhdlsoenheten i samverkan med Umea universitet genomfort en uppdragsutbildning i
folkhdlsa med deltagande av politiker och tjdnstepersoner fran kommuner, region, ldnsstyrelse och
foreningsliv. Utbildningen har utvidrderats mycket positivt och kommer att ge energi i det fortsatta

folkhdlsoarbetet.

Visterbottens halsoundersokningar, VHU, moderniseras och en pilot for digitalt VHU-frageformular
har genomforts. Utbildning i jamstélldhetsintegrering av beslutsunderlag har genomforts for
tjianstepersoner for att sakerstalla att perspektivet beaktas infor varje beslut. Med hjdlp av bidrag
fran Delegationen mot segregation har en intervjuundersékning med deltagande av vasterbottningar
med erfarenhet av rasism i mdtet med hilso- och sjukvarden genomforts.

Infér bestédllning av hdlsoval 2022 har arbetet med dialog och férankring varit centralt. Ett forslag till
ny ersattningsmodell for lakarmedverkan i sarskilt boende har tagits fram parallellt med arbetet att
ta fram ett nytt ramavtal om ldkarmedverkan tillsammans med kommunerna.

Den regionala samverkan mellan samtliga kommuner och regionen fortsatter att utvecklas och har
nu dven fokus pa utvecklingen mot god och nédra vard. En regional hjdlpmedelskoordinator finns nu
pa plats och arbetar pa uppdrag av bade kammuner och region. Forberedelsearbetet fér inférande av
LOV inom allmé&n barn- och ungdomstandvard pagar.

Ett intensivt arbete har genomforts for att sékerstdlla att fullmédktiges sammantrdden kan
genomforas digitalt pa ett sdkert satt med stdd av andamalsenligt IT-verktyg. Bland dvriga pagaende
utvecklingsinsatser kan ndmnas insatser for att stdrka regionens dgarstyrning av bolag och ett projekt
med syfte att utveckla nytt IT-stéd fér regionens ledningssystem.

Sammanfattningsvis har utvecklingsarbeten genomforts som planerat dven om det i vissa fall varit
utmanande med distansarbete.

HR-stab
Det har varit fortsatt varit nédvandigt med en omprioritering av uppgifter inom HR f&r att stédja
verksamheten pa basta sdtt under januari-april 2021 utifrdn pandemin.

Da vi aktiverade krislagesavtal under denna period sa har ett antal resurser inom HR fatt stdlla om for
hantering av nya scheman och stdd i avtalet samt stédja cheferna med information om hur hantering
av detta ska ske.

Det har fortsatt varit stort behov av tydlig och tillgéanglig information till chefer och medarbetare
gdllande fragor inom arbetsrattsliga omradet och arbetsmiljoomradet utifran pandemin. Da denna



period dessutom omfattar period for ldnedversyn med fackliga férhandlingar och information till
chefer har det varit en pafrestning for flera delar inom HR. Samtidigt har det ocksa varit viktigt att
I6pande arbete inom bland annat 16n, pension, systemstod och andra viktiga processer har fortsatt
hanterats med kvalitet och effektivitet. Utvecklingsinsatser, utbildningar och stéd inom mindre
prioriterade omraden har dock fortsatt varit tvungna att skjutas upp.

Uppstart av projektet for nytt Resursplaneringssystem har ocksa pabérjats under denna period och
inneburit mer hantering @n beraknat inom HR. Avsikten med systemet ar att till stor del underlatta
och minska administrativ tid fér schemahantering for chefer.

Ekonomistaben

Ekonomistabens arbete for aret inleddes med fokus pa utvecklingsarbeten samt att gora
regionplanen fér 2022 i den nya planerings- och budgetprocessen. Utvecklingsarbete genomférs med
uppdraget kring en ny regiondvergripande styrmodell samt utveckling av nya IT-verktyg for
faktabaserad styrning innefattande implementering av Stratsys och Power Bl som tekniska
plattformar.

Ett inre utvecklingsarbete pagar med dversyn och tolkning av roller, uppdrag och forhallningssatt
inom ekonomistaben och i férhallande till Gvriga intressenter samt arbetsformer for ledning av de
regiondvergripande processer som ekonomistaben ansvarar for. Arbete har dven prioriterats for
implementering av halso- och sjukvardens malbild i ekonomistabens arbetsformer.

Det nddvandiga utvecklingsarbetet har dock dkat arbetsbelastningen som for vissa medarbetare dr
betydande. Personalomséttningen har inte varit onormalt hog men innebdr att betydande tid laggs
pa rekrytering och introducering av nya medarbetare och som till viss del ocksa paverkar
leveransférmagan.

Omstéllningsarbetet for en hallbar ekonomi, uppféljningsarbetet samt arbetet inom projektet for
uppskjuten vard har prioriterats och tagit mycket tid. Med anledning av pandemin har ocksa mer tid
lagts pa uppfoljning, analys och bidragsansdkningar av merkostnader kopplat till Covid-19.
Finansverksamheten som paverkades kraftigt under 2020 har aterhdmtat sig till de nivaer som radde
innan pandemin. Pandemins utbrott har ocksa inneburit att ekonomistaben har anpassat sina
arbetssatt med fler digitala méten och distansarbete som under 2021 blivit ett naturligt arbetssatt.

Kommunikationsstab

Kommunikationsarbetet har fokuserat pa start och genomférande av forsta faserna for vaccination
samt att bromsa smittspridningen av covid-19 i den sa kallande tredje vagen som intraffade under
perioden.

Kommunikation om hur det gar till att vaccinera sig i Visterbotten samordnas pa 1177.se dir man
ocksa loggar in for att boka tid for vaccination. Det huvudsakliga kanalerna fér att nd ut till invdnarna
dr via personligt brev, annonsering i lokala medier, sociala medier samt pressmeddelanden. En plan
att na socialt utsatta grupper och olika sprakgrupper har tagits fram dar arbetet sker i nara
samverkan med Lansstyrelsen ach ldanets kommuner. Information finns Gversatt till olika sprak och
dialogmaten har genomférts med trossamfunden under forsta kvartalet. Lopande
informationsinsatser dar bland annat kan namnas 6ppnandet av de tva centrala
vaccinationsmottagningarna samt férenklad information om tidbokning och att se lediga tider.
Gemensamt informationsmaterial till invanarna har tagits fram i samverkan med 6vriga regioner i
samarbete med Inera for att sdkerstalla tydliga och gemensamma budskap nar informationen
breddas i fas 3 och 4 vilka kommer att pdga over sommaren.



I samband med den Gkade smittspridningen har Region Vasterbotten kommunicerat I6pande
rapporterar om smittlaget, skarpta rekommendationer och rad till invanarna. Insatserna har
planerats utifran interna rapporter om hur smittldget ser ut och kommunicerats via
pressmeddelanden och andra kanaler med riktade insatser om var smittspridning sker geografiskt
och anpassat till olika aldersgrupper. Material har delats med och samverkan har skett med
kommunerna for att na ut brett. Visterbotten har lyckats bromsa smittspridningen trots att den ¢kat
i landet i dvrigt.

En nationell och regional varumarkesmatning for 1177 Vardguiden har genomforts i Vasterbotten.
Resultat visar att invanarna i Vasterbotten har 6kat anvdndningen av tjansten och att man har man
uppfattar tjansten samhéllsnyttig, professionell, palitlig och trygg. Den som ar orolig for sin egen eller
nagon annans héalsa pa grund av covid-19, vinder sig i forsta hand till 1177 Vardguiden for att fa rad.

Fler gor arenden digitalt, 95 procent uppger att de kanner till 1177 Vardguidens e-tjanster. 82
procent uppger ocksa att de anvant e-tjansterna nagon gang under aret. Fler kdnner till vilka olika
tjdnster som finns pa 1177.se bland 65 aringarna jamfért med 2018.

Medarbetare

Antal anstdllda inom regionstyrelsens verksamheter

Regionstyrelsens verksamheter har i genomsnitt haft 1114 manadsavlénade personer (méan: 483,
kvinnor: 631) anstdllda under de forsta fyra manaderna 2021, varav 1 028 tillsvidareanstéllda (man:
452, kvinnor: 576). Detta ar en minskning av genomsnittligt antal manadsavlénade med 11 personer
jamfort med motsvarande period 2020. Minskningen pa totalen kan till del forklaras av
verksamhetsGvergangen av reseservice till lanstrafiken vid arsskiftet.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har ckat nagot i bérjan av aret till 5,8 procent i mars. For kvinnor ar
sjukfranvaron 6,0 procent och fér mén 3,3 procent. Nivderna for korta sjukskrivningar (mindre an 14
dagar) dr fortsatt hoga dven om trenden ser ut som att de har bérjat minska nagot. Nar
regionférvaltningen jamférs med hela Region Visterbotten s& ser monstret annorlunda ut i
regionférvaltningen med en fortsatt 6kning medan dkningen i hela regionen verkar ha avstannat och
bérjat minska (Figur 1). Detta bor foljas vidare under aret da det dnnu ar for tidigt att dra slutsatser
om det verkligen dr en skillnad som bestar 6ver tid och vad den i sa fall beror pa.

Sjukfranvaro
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Figur 1. Total sjukfranvaro senaste aret i regionforvaltningen och i hela Region Viasterbotten.



3. Ekonomisk analys

Regionstyrelsens nettokostnader redovisar en negativ budgetavvikelse pa 225 miljoner kronor och en
6kad nettokostnadsutveckling pa 11 procent. Den férandring som beslutades om i RIPS innebar for
Region Visterbotten att pensionsskulden 6kar vilket innebér en engangskostnad om 326 miljoner
kronor for Regionstyrelsen. Hela kostnaden &r tagen i bokslutet per april med hansyn till att det avser
en period som har varit.

Bokforda merkostnader for Covid-19 i verksamheterna ar kompenserade via tilldggsbudgetar.

De riktade statsbidragen f6r testning och vaccinering har delvis férdelats ut genom kostnadsbudget
motsvarande kostnader i verksamheterna men budget motsvarande 88 miljoner kronor for testning
har lagts centralt pa Regionstyrelsen.

Regionstyrelsens omstallningsplan har gett effekt med 12 miljoner kronor.

Analys av budgetavvikelse per omrade

Utfall Utfall ‘Nettokostnads Budgetavvikelse /A
2021 2020 utveckling

Regionforvaltningen

Ackumulerat April . mkr %, mkr %

Regionfdrvaltningen gemensamt -245 -212 15,6% -260 1696,6% -515
Administrativ verksamhet -70 -57 23,9% 1 1,2% -192
Primarvard bestallning -476 -426 11,8% 17 3,5% -1459
Tandvard bestallning -58 -54 7,0% 3 5,7% -183
Digitalisering och medicinsk teknik -145 -138 5,3% 2 1,7% -432
Service -157 -151 3,9% 11 6,8% -459
Summa -1 150 -1036 11,0% -225 -24,3% -3 241

Regionstyrelsen bestar av tre omraden Regionovergripande verksamhet, Service och Digitalisering
och medicinsk teknik.

Regiondvergripande verksamhet
Inom omradet Regiondvergripande verksamhet ingar delomradena: Regionférvaltning gemensamt,
Administrativ verksamhet, Primarvard bestallning och Tandvard bestallning.

Regionférvaltning gemensamt

Regionforvaltningens gemensamma delomrade, som innefattar férutom centrala anslag dven
avskrivningar, pensionskostnader och specialdestinerade statsbidrag, redovisar ett underskott mot
budget p& 260 miljoner kronor och en nettokostnadsutveckling pa 15,6 procent.

Under april 2021 har livsldngdsantagandet i RIPS dndrats. RIPS, riktlinjer for berakning av
pensionsskuld, dr de riktlinjer som SKR tar fram for att kommunsektorn ska ha ett enhetligt och
tydligt regelverk fér vardering av pensionsforpliktelserna. De fordndringar som genomférts ar
livslangden for man har forlangts samt att antaganden numer beaktar skillnader i livslangd mellan
olika inkomstgrupper.

Den forandring som beslutades om i RIPS innebdr for Region Vasterbotten att pensionsskulden okar
vilket innebdr en engangskostnad om 326 miljoner kronor. Hela kostnaden &r tagen i bokslutet per
april med hansyn till att det avser en period som har varit.

Riktade statsbidrag till foljd av pandemin fér testning motsvarande 88 miljoner kronor har lagts
centralt pa Regionstyrelsen och ligger d& under raden Ovrig i bilden nedan.



Administrativ verksamhet

Administrativ verksamhet som innefattar regionledning och staber redovisar totalt en positiv
budgetavvikelse pa 0,8 miljoner kronor och en nettokostnadsutveckling pa 23,9 procent. Fyra av sju
basenheter visar budgetdverskott. HR-stabens verksamhetsstdd har varit tvungna att ta in vikarier
tidigare innan aviserade ledigheter for att kunna tacka upp for hanteringen av stéd till chefer i
pandemihantering vilket har paverkat personalkostnaderna. Ekonomistaben redovisar extra intdkter
m.a a aterbetalningar fran leverantérer.

Primérvard bestallning

Primarvard bestéllare har en positiv budgetavvikelse 17 miljoner kronor till och med april manad. Av
dessa utgér 7 miljoner kronor tillskott for merkostnader covid-19 som dnnu inte ar utbetalda till
hdlsocentralerna. Bestéllarens kostnader for kapiterings- och beséksersattningar till primdrvardens
hdlsocentraler ligger 10 miljoner kronor battre d@n budget. Det ar framst utbetalningar av rorliga
ersattningarna som minskat till foljd av farre besok i primédrvarden. Kompensation for hyrldkare i
stdra Lappland uppgar till -4 miljoner kronor vilket dr 3 miljoner kronor ldgre dn féregdende ar.

Tandvard bestillning

Bestéllare Tandvard har en positiv budgetavvikelse 3 miljoner kronor till och med april manad.
Budgetavvikelsen kommer i huvudsak fran kapiteringsersattning for allmantandvard barn och unga
upp till 23 ar. Det ar framfor allt ungdomar som flyttar till sin nya studieort och viljer att inte bestka
tandldkaren som hamnar utanfor listningssystemet med foljd att ingen kapiteringsersattning betalas
ut till klinikerna.

Digitalisering och medicinsk teknik

Verksamhetsomradet redovisar efter tertial 1 ett positivt utfall pa 2,3 miljoner kronor. Den positiva
avvikelsen beror till stora delar pa periodisering av budget. Kostnader som ar volymbaserade

som t.ex Invanartjanster forvantas fa genomslag langre fram under aret. Pa den underliggande niva
finns negativa effekter av underfinansiering av Sterilteknik. Prognosen fér 2021 pekar pa att FVIS-
projektet kommer att halla budgeterad ram. Eftersom projektets budget ar fordelat inom

olika forvaltningar och olika namnder sa kan avvikelser forkomma pa fdrvaltningsniva, vilket ocksa
kan paverka omradet Digitalisering och Medicinskt Tekniks utfall.

Ovriga verksamheter inom DMT beriknas halla budgeterad ram for 2021.

Andra betydande omraden forutom FVIS som har stor inverkan pa arets utfall dr utvecklingen inom
invanartjanster, Office 365, servicenivan avseende sterilteknik samt effekten av nya
forvaltningsmodellen.

Service

Efter arets fyra forsta manader redovisar VO-omradet Service en positiv avvikelse mot budget
motsvarande 11,3 miljoner kronor. Sjukresor och patientresor redovisar ett plus mot budget
motsvarande 6,2 miljoner kronor. Intdkter och personalkostnader ar tillsammans 6,1 miljoner kronor
battre an budget.

Med anledning av den snorika starten pa aret dr kostnaden fér markservice-vinter inkl takskottning
och bortforsling av snd 5,4 miljoner kronor hégre dn budget. Hogre elpriser och kallare temperaturer
de fyra forsta manaderna medfor hogre kostnader for elkraft och fjdrrvérme jamfort med samma
period 2020. Gladjande ar att budgeten for fastighetsmedia tom april trots detta genererar ett plus,
energieffektiviseringsprojekten bidrar aktivt till detta. Nettokostnaden fér VO-omradet &r 3,8 procent
hégre dn samma period 2020, detta beroende pa en kall och snérik vinter.



Resultat Region Vasterbotten

1 1 1 |
Ack utfall | Kostnads- Ack Budget- Ack BudgEt—! {Arsbudget|

2021 || ut\.'%..l!ii avv. || aw.%_ii'_! 2021 ;
vardintakter -0 7 9,7 1 -10,4 20
Ovriga intdkter -0 574 140,5 5 -1,0 1130
Personalkostnader -335 -723 110,9 -357 -97,4 -1 001
varav Pensionskostnader -337 -490 276,4 -350 -250,0 -395
(")vriga personalkostnader 1 -4 -59,4 5 56,9 -23
Lakemedelskostnader -0 -5 34,4 -0 1,7 -10
Medicinskt mtr o prod kostnader -0 -18 20,9 0 0,8 -58
Kép av verksamhet o tjdnster 3 -493 0,7 16 3,1 -1 591
Utomlansvard -0 -0 -99,1 -0 0
Fastighetskostnader 2 -115 5,6 0 0,2 -320
IT/MT kostnader -3 -105 4,8 2 1,9 -262
Ovrigt 41 -129 62,5 103 44,2 -674
Avskrivningskostnader 1 -140 4,8 1 0,7 -450
Verksamhetens nettokostnader -291 -1 150 11,0 -225 -24,3 -3 241

Vidtagna atgarder for att klara verksamhet inom budget

Omstiillning till en hallbar ekonomi

Regionstyrelsens verksamheter har infér 2020 identifierat dtgarder pa 12 miljoner kronor for att ga
mot en budget i balans. Atgirderna for dret innefattar energieffektivisering i

fastigheter, minska kostnader for sjukresor, minska kop av fastighetsunderhall, éversyn

centrala anslag och samordning inom administrativa staber. Bedomd uppnadd effekt efter forsta
tertialet uppgar till 12 miljoner kronor vilket &r 8 miljoner kronor mer dn plan.

Service omstallning till en hallbar ekonomi fortléper enligt plan och de ligger i fas med aktiviteter
inom energieffektivisering, minskade kopta tjanster och minskade sjukresekostnader.

Staber och centrala anslags atgérder &r att klara neddragna budgetramar 2021. Oversyn av Centrala
anslag har gett en effekt efter fyra manader pa 2,6 miljoner kronor. Budgetneddragningen for
samordning av staber och administrativa enheter &r inte utférdelad och ddrmed kan inte ndgon
bedémning av effekt géras.

Till stor del beror denna héga maluppfyllelse pa att pandemin gett kostnadsminskningar inom
omraden som berdrs av omstéllningsplanen, till exempel fér sjukresor.

Kostnadsreducerande aktiviteter inom omrade Service och Digitalisering och Medicinsk teknik som
lett till minskade kostnader inom annan verksamhet uppskattas till 26,4 miljoner kronor for 2021
forsta tertialet.

Effektivisering av inkdp- och upphandlingsprocessen inom Service beddms ha lett till minskade
kostnader hos annan verksamhet med 7,4 miljoner kronor.

Omradet Digitalisering och Medicinskt teknik har levererar stéd som gett en effekt hos annan enhet
som berdknas uppga till ca 19 miljoner kronor under tertial 1. P3 helar berdknas en effekt kunna
uppnas pa ca 60 till 70 miljoner kronor, till storsta delen hanférbart till

Office365, Intelligent Automatisering och Invanartjanster.



| Omstélining till en halibar ekonomi 2021 | ETT ‘Ack April

| Summa
|Total Pl S { = 1 !
|Total Plan | Summa umma | effekt

||2021 mkr| effekt mkr_:' plan mkr | .

Enhet Atgard/Aktivitet

Energieffektivisering i fastigheter
Minska kdpta fastighetsunderhallstjinster

Minskade sjukresekostnader

Samordning staber och adm enheter

Oversyn central anslag ] _ 2
Summa Administration _ iy _: 17, 155%
Summa Regionforvaltningen. Sty 2 L4 305%

Arsprognos

Stabernas arsprognoser ar for de flesta att en budget i balans kommer att uppnas for 2021. HR-
staben arsprognos ar dock att det kommer att bli svart att fullt ut nd budget, utifran det stora
behovet av stéd till verksamheten som finns till chefer i pandemihantering.

Verksamheterna inom Digitalisering och medicinsk teknik berdknas halla budgeterad ram for
2021. Arsprognosen for FVIS-projektet &r att budgeterad ram kommer att hallas.

Services arsprognos ar en positiv avvikelse mot budget med 17 miljoner kronor. Detta med avseende
pa volymen av sjukresor som enligt prognos kommer paverka kostnaderna positivt i nagra manader
till. Det ar under arets sista 4 manader som bedémningen ar en 6kning av sjukresor som férmodligen
kommer att ligga ndara budgeterade kostnader. Resterande verksamhet bedéms balansera mot
budget.

Framtidsbeddmning - utmaningar och méjligheter

HR arbetar med ett antal aktiviteter for att kunna omférdela resurser och nyttja férenklade digitala
metoder inom administration dér det dr mojligt. Dock kraver detta ett utvecklingsarbete vilket de i
dagsldget har svart att avsatta resurser till.

For att sdkra kostnadsniva och forstarka effekthemtagning har en mangd atgarder initierats, saval av
kortsiktig som langsiktig karaktér inom omradet Digitalisering och medicinsk teknik. Exempel pa
nagra atgarder dr okad satsning pa Intelligent Automation, vilket beddms kunna ersitta ca

100 000 arbetstimmar med en robot fér effektiviseringar i verksamheten. Oversyn av
investeringsprocessen for medicintekniska system och behov av prioriteringskriterier. Oversyn av
serviceniva for sterilteknisk utrustning da servicenivan idag inte tacks av finansieringen.

Regionen dr i fortsatt behov av en 6kad digitalisering for att bidra till omstallningsplanen mot en
hallbar ekonomi, 6ka attraktiviteten for Norrlands Universitetssjukhus samt sakra en god och ndra
vard for Vasterbottens invanare.

Det viktigaste for verksamhetsomrade Service dr att halla i de aktiviteter som &r pabdrjade och se till
att de haller tempo trots den pagaende pandemin. Paborjade rekryteringar inom Inkép dr avgorande
for progress.

For att sdkerstilla att regionmalet for ledande miljéregion uppnas ar det kritiskt att medel for
genomfdrande av avfallsstrategin sakras och att vi far in miljo och klimatatgéarder i regionens
planering och uppféljningsprocess pa ett battre satt an idag. Implementeringen av avfallsstrategin ar
paborjad och berdknas vara driftsatt i slutet pa 2021. Den foreslagna klimat och miljostrategin



aterremitterades vid RS i april och arbetet med kompletteringar pagar for faststadllande efter
sommaren.

Regionens fastighetsbestand har stora behov av omfattande reinvesteringar och ramen ar begransad
mot behov. Vi star infér stora prioriteringar och beredning pagar infér rambeslut i juni av
regionfullmaktige. Under 2020 har regionen tvingats till 6kade forhyrningar och ej planerade pafirda
kostnader som uppgar till 12 miljoner kronor. Detta innebdr en 3 procentig kostnadsdkning och
Omrdde Service arbetar med att hitta andra effektiviseringar vilket &r utmanande.



4. Bilagor

BudgetbilagaFel! Ogiltig lank.
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Delarsrapport 1 Halsoval Vasterbotten 2021

Uppfdljningen av uppdraget for Hilsoval Vasterbotten foljer den uppféljningsplan som regionstyrelsen faststallde fér 2020. | delarsrapport 1 foljs framst
indikatorer upp kopplade till tillgdnglighet. Det samlade resultatet som redovisas i delarsrapport 1, omfattar bade hdlsocentralerna i egen regi och de privata

utforarna av Hilsoval Visterbotten. Syftet med uppfdljningen &r att sikerstélla att malen for god vard uppfylls och att kraven i uppdraget tillgodoses pa ett
likvardigt satt.

Antal besok till hdlsocentralerna var under januari och februari manad lagre &n samma manader forra aret. | mars och april har besoket gatt upp. | april ar
antal besdk hos annan vardprofession &dn ldkare mer dan dubbelt s3 manga som i april 2020, vilket sannolikt speglar att befolkningen just nu vaccineras mot
Covid-19.

Telefontillgangligheten har minskat betydligt under perioden januari —april 2021 jamfért med samma period 2020. Jamfért med delarsrapport 1 2020 har
telefontillgangligheten sjunkit fran 83 procent till 76 procent. For heldret 2020 var telefontillgéngligheten 82 procent. En god telefontillganglighet ar en

viktig del av hilsocentralernas arbete och dven viktig for patientsdkerheten. | rapporten redogors dven for drenden till 1177 vardguidens e-tjanster for att fa
en bredare bild av tillgiangligheten. Antal drenden fortsatter stiga vilket ocksa visat sig i tidigare rapporter.

Tillgdngligheten till hdlsocentralerna, dvs. andel patienter som far en medicinsk bedémning inom 3 dagar, ligger pa 70 procent for primarvarden i
Visterbotten. Vasterbotten ligger under snittet i riket. | riket &r snittet fér andelen som far en medicinsk bedémning inom 3 dagar under samma period ar ca
81 %. Variationen mellan halsocentralerna dver lanet ar stor.

Nar det géller tillgénglighet for forsta linjen fér barn och unga inom priméarvarden ar andelen som far en medicinsk bedémning inom 3 dagar under perioden
februari och mars 2021, 33 procent. Tillgingligheten ar betydligt lagre an genomsnittet i riket som under perioden januari-mars varierar fran 60—66%. | april
startade verksamheten Kontaktcenter barn och unga psykisk hélsa Vasterbotten, dit barn och ungdomar eller deras narstdende kan vanda sig vid psykisk

ohilsa. Syftet dr att barn ska komma till ratt vardniva direkt. Det nya arbetssattet kan leda till battre resultat for tillgangligheten till forsta linjen langre fram.
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Regionmal

Vi har en néra, tillganglig och
personcentrerad vard i hela
lanet

Vi har en néra, tillganglig och
personcentrerad vard i hela
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Mats genom indikator

Andel nybesok med
medicinsk bedémning
inom 3 dagar av antal
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Andel barn och unga
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inom 3 dagar
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Utfalldelar 1  Analys

2021

70%

33%

Andel patienter som far en medicinsk bedémning inom
3 dagar inom primdrvarden i Region Vdsterbotten
under manaderna januari, februari och mars 2021 féljs
upp idelarsrapport 1. Andel patienter som har fatt en
medicinsk bedémning inom 3 dagar ligger pa ca 70
procent (71 % i januari, 69 % i februari och 69 % i
mars). Vasterbotten ligger betydligt under snittet i
riket, ddr andelen som far en medicinsk bedémning
inom 3 dagar under samma period ar ca 81 %.
Variationen mellan halsocentraler Gver lanet ar stor. |
januari varierade tillgdngligheten fran 50 - 95 %, i
februari 48-96 % och i mars 43-92%.

Andel medicinsk bedémning inom 3 dagar for forsta
linjen Barn- och unga inom primarvarden féljs upp i
delarsrapport 1. Uppféljningen galler manaderna
januari, februari och mars 2021.

I januari fick 28 procent en medicinsk bedémning inom
3 dagar, i februari var det 36 procent och i mars 34
procent. Tillgdngligheten ar betydligt ldgre &n
genomsnittet i riket som under perioden januari-mars
varierar fran 60-66%.

Forsta linjen Barn- och unga fangas genom att ett
nybesok bokas med kontaktorsak samtal eller psykisk
ohidlsa.

Utfalldeldar 1  Analys

2021

VASTERBOTTEN

sova
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Andel aterkopplade 84 % 82% 95%
kontakter samma dag

(radgivning eller

tidsbokning) av antal

inkommande

samtal/kontakter

Tillganglighet till 1177 vardguiden
Antal inkomna drenden, avslutade drenden och
drendetyper

76 %
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Telefontillgéngligheten under januari, februari, mars
och april ligger pa 76 procent. Variationen &r stor
mellan hilsocentralerna med ldgst niva pa 45 procent
till hogst niva pa 100 procent. Jamfért med
delarsrapport 1 2020 har telefontillgéngligheten
sjunkit fran 83 procent till 76 procent. For helaret 2020
var telefontillgdngligheten 82 procent. Under januari
och februari manad var antal inkommande samtal i
lanet mellan ca 42 000-43 000 per manad. | mars och
april har antalet inkommande samtal per manad stigit
till ca 58 500 samtal i mars och 54 000 samtal i april. |
januari och februari var andel besvarade samtal
samma dag omkring 85 procent, medan andelen var
72 procent i mars och 68 pracent i april.

Nar lansdelarna jamférs har Sédra Lappland bast
tillgdnglighet med 89 procent, darefter Skelleftea-
Norsjoé med 83 procent, Umeda-regionen med 73
procent och de privata hélsocentralerna med 71
procent. Det foljer ungefdr samma maonster som 2020.
Telefontillgdngligheten inom Umea-regionen har dock
sjunkit betydligt under forsta delaret jgmfért med
heldret 2020, fran 85 procent till 73 procent.

Antal drenden till hédlsocentralerna via 1177
Vardguidens e-tjanster fortsatter att 6ka. Fler kvinnor
dn man anvdnder 1177 Vardguidens e-tjdnster och
skillnaden i anvandandet ar stor mellan kénen.
Aldersgruppen 30-39 ar anvinder 1177 vardguidens
e-tjanster mest. 1177 vardguidens e-tjanster anvands
framst for att fornya recept. Andra vanliga
drendetyper ar kontakt, av/omboka tid och bestilla
tid.
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Regionstyrelsen 7 juni 2021

Delarsrapport jan-april

De fyra forsta ménaderna av 2021 kom att bli de tuffaste under pandemin. Varden har haft det
riktigt tufft att hantera all coronavérd. Aven effekterna av den uppskjutna varden forsimrades
kraftigt nér all planerad vard gjorde paus under en period. Till skillnad fran den politiska
majoriteten foreslog vi att utover de 18 mkr kronor i ett generellt 1onepottstilligg for de
yrkesgrupper som haft det tuffast under pandemin dven tillfora ytterligare 18 mkr till en extra
engangsloneutbetalning. Det hade varit en bra och uppskattande handling gentemot den
personal som haft det tuffast.

De direkta och indirekta effekterna av coronapandemin kommer att prigla Region
Visterbotten under mycket lang tid framover. Det &r viktigt att sla fast att Region
Visterbotten hade riktigt stora och utmanande problem redan innan pandemin. Dessa problem
har forvirrats i och med en lang och utdragen pandemi. Vardkderna har inte kunnat arbetas
bort utan ir fortsatt alldeles for langa. Arbetsmiljo och regionens férmaga att jobba for att bli
en mer attraktiv arbetsgivare har inte kunnat prioriteras. Forutsittningarna for manga av ldnets
foretag har forsdmrats dven om det finns undantag. Kultursektorn har drabbats hért av alla
restriktioner. Pandemin har drabbat birande delar av samhillet kraftigt. Foretag skapar
resurser till den gemensamma vilfdrden. Nir foretagen paverkas av pandemin drabbar det
vilfirden i form av minskade skatteintikter.

Beddmningen av den skenbarligen goda resultat &r +319 mkr. Detta forklaras med att de
negativa ekonomiska effekterna av pandemin mer én vil kompenserats av andra
kostnadsminskningar, riktade statsbidrag och Gvriga statliga pandemiersdttningar men dven ett
positivt utfall for skatteintéikter och statsbidrag och dirutdver ocksé av ett starkt finansnetto
som beror av den aterhimtning som skett pa borsen. Det goda resultat som majoriteten vill
paskina, kommer i ett annat ljus nédr prognosen pa balanskravsresultatet for 2021
prognosticeras uppga till 1 mkr.

Den underliggande strukturella ekonomin ir, i motsats till den ytliga bilden pa +319 mkr,
anstringd. Den bedomning som gjordes efter arsbokslutet 2020 var att regionens
underliggande underskott ligger i intervallet -220 miljoner kronor till -280 miljoner kronor
men med betydande osikerheter inbyggda och med storre risker pa nedsidan. Den
bedomningen ir i skrivandes stund ofrindrad. En illustrativ bakgrundsbeskrivning av detta
aterfinns som bilaga 1.

Omstiillningsplanen

2019 beslutade ett enigt regionfullmiktige att stélla sig bakom den sa kallade
omstillningsplanen for en ekonomi i balans. Malsittningen med omstéllningsplanen var att
uppna en kostnadsreducering pa 565 miljoner kronor for aren 2020-2022 varav



budgetreducering pa 200 miljoner kronor och underskottshantering cirka 365 miljoner kronor.
75% av omstiillningsplanen byggde pa att antalet anstillda skulle reduceras. Sammantaget
runt 400 anstillda.

Efter beslutet fattats har regionens revision granskat planen och konstaterat att det funnits
brister i styrelsens beredning av omstéllningsplanen for en hallbar ekonomi. Granskningens
slutsats &r att regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden (HSN) i beredningen inte
undersckte forutséttningarna for HSN att inom tre ar spara 528 miljoner kronor. Granskningen
visar ocksa pa stora brister i HSN styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheternas
arbete med att genomfora atgirdsforslagen 1 omstéllningsplanen.

Pandemin har sjélvklart paverkat forutséttningarna att genomfora delar av
omstéllningsplanen. Dirfor ser situationen ut enligt f6ljande:

Tabell 1. Effekt av omstéillningsplanen

Omstallningsplanen 2019 2020 2021 2022 Summa
Planerad effekt 110 225 175 165 675
Uppnadd effekt 64 138 48 - 250
Aterstaende effekt 46 87 127 165 425

Likt vad tabell 1 visar finns det en aterstdende effekt av omstéllningsplanen 2022 pa 425 mkKr.
[ stort sett hela planen behover bli verklighet under 2022 vilket handlar om att det ska
reduceras med 400 tjanster under nista ar. Av den uppnadda effekten pa 250 mkr beskrivs
enligt foljande i delarsrapporten ”De ekonomiska effekter som redovisas i uppfoliningen av
omstdllningsplanen dr till stor del pandemipaverkade vilket innebdr att de kvarvarande
effekterna pa den strukturella ekonomin troligen dr sma”. Sa dven om omstéllningsplanen ska
ha resulterat i en effekt pa 250 mkr sa &r vildigt litet av det bestaende efter pandemin. En
kraftigt bidragande orsak till den laga effekten av omstillningsplanen &r att den inte r en
naturlig del av basenheternas budgetar. Planen ligger utanfor budget och egentligen ér det
hogst oklart vad den faktiskt méter.

Att kunna na framgang med ett sa stort omstéllningsarbete kréver enormt mycket politiskt
handlingskraft och en genuin vilja att faktiskt lyckas. Nir vi stillde oss bakom
omstillningsplanen var det for att vi ville lyckas med det arbetet. Nu tva ar efter planen
sj0sattes dterfinns bara fromma forhoppningar om detta. Att kunna minska med 400 anstillda
under 2022 4r timligen obefintligt givet att regionstyrelsens ordforande lovat att ingen
anstélld ska tvingas ldmna. Omstillningsplanen har under de tre ar som varit kommit att
priiglas av ndgon mirakelmedicin som mgjliggor att na en ekonomi i balans utan att f6r den
delen behdva ta nigra tuffa politiska beslut.

Sammantaget saknas forutsdttningar att verkstilla omstillningsplanen som projekt. Ddarmed
inte sagt att det finns delar i planen som kan vara vél virda att jobba vidare med i RS, HSN
och RUN ordinarie verksamhetsplan och budgetarbete. Till exempel faktabaserad styming,
minskning av hyrpersonal, verksamhetsutveckling och kostnadsreduktion med hjilp av 6kad
digitalisering och effektivare inkdp- och upphandlingsprocesser. Detta behGver ses som
enskilda atgérder med en tydlig budgeterad kostnadsminskning. Inte som en ytlig aggregerad
sammanstillning med oklarheter om vad som faktiskt miéts och redovisas. Regionens ekonomi
ar till storsta del Ionekostnader. Det hor alltsa thop med mdgjligheten att faktiskt minska



kostnaderna. En generell effektiviseringsatgird gar alltsé inte att rikna in om det faktiskt i
slutdndan innebér farre anstillda.

Fokus i omstillningsarbete behdver skifta fran generellt till i huvudsak ej vardniira
verksambhet likt att minska antalet handliggare, administratorer, stabsresurser och chefled.
Detta 1 kontrast till majoriteten som dven vill minska pa vardpersonal sdsom sjukskoterskor
och likare. Ett framgangsrikt arbete pa detta skedde i Region Norrbotten med en mer
kostnadseffektiv och dndamalsenlig forvaltningsstruktur i stab- och stédfunktioner. Dir kunde
de minska antalet anstéillda med 335 medarbetare fran hosten 2019 till januari 2021, varav 272
tillsvidareanstillda. Det har nu placerat Region Norrbotten bland de bésta regionerna i
ckonomiskt utfall.

Vi kan konstatera att utvecklingen maste vindas. Fran Moderaterna, Centerpartiet,
Liberalerna och Kristdemokraterna dr vi bekymrade ver den avsaknad av krisinsikt som
finns hos de styrande partierna i S, V och MP. Vi ser de ekonomiska utmaningar som finns pa
kort och lang sikt. Utmaningar som tyvirr bara forvirrats under den senaste mandatperioden.
Alla dessa utmaningar kriver atgarder omgaende. Da kriivs politisk fordndringskraft och en
vilja att utveckla och forbiittra sjukvérden. Ett grundproblem é&r att maktinnehavet med 40 ar
av rott styre har lett till en avsaknad av idéer och brist pa vilja och férmaga att préva nya
l6sningar. Det krivs ett nytt ledarskap med nytt tink och ny kraft i Region Viisterbotten!

Yrkande

Att Godkinna upprittat forslag till delarsrapport

Att Skyndsamt genomftra en extern genomlysning och analys av hela Region
Visterbottens verksamhet for att identifiera besparingspotential. Lirdomar kan
dras fran arbetet 1 Region Norrbotten.

Att Det sker ett omtag med arbetet med hur regionen ska na en ekonomi i balans.

Att Regiondirektoren far i uppdrag att i samverkan med Gvriga

forvaltningsdirektorer arbeta fram nddvindiga kostnadsreducerande atgérder, i
linje med detta yrkande, for att kunna genomféras som en del av arbetet med de
respektive driftsndimndernas verksamhetsplaner samt budgetar som ska antas
under hosten.

Allians for Viisterbotten
Nicklas Sandstrom (M)
Regionrad i opposition

Ewa-May Karlsson (C)
Gruppledare

Maria Lundqvist Bromster (L)
Gruppledare

Hans-Inge Smetana (KD)
Gruppledare
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