Till forbundsfullmaktige i NMD — Norrlands Nitverk for Musikteater och Dans
Org.nr. 222000-1313

Revisionsberiittelse for ar 2020

Vi, av forbundsfullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Norrlands Nitverk for Musikteater och Dans av dess styrelse.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med giillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och freskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det finns
en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och riikenskaper och
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig
grund for bedémning och ansvarsprévning.

I drsredovisningen finns ett avsnitt dér god ekonomisk hushillning och fullmiktiges finansiella
midl beskrivs. Revisionen noterar att det i rsredovisningen saknas en tydlig bedémning av
méluppfyllelse for tva faststiillda finansiella mal.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Norrlands Nitverk f6r Musikteater och Dans har
bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillriickligt sétt.
Vi bedémer att rikenskaperna i allt viisentligt ir réttvisande.

Vi beddmer att styrelsens interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ir forenligt med de
verksamhetsmal som fullméktige uppstillt. Huruvida resultatet enligt arsredovisningen ir
forenligt med de finansiella mél som fullmaktige stillt upp, kan vi inte uttala oss om enligt vad
som beskrivs ovan.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen samt de enskilda
ledaméterna i densamma,

Vi aberopar bifogad rapport.

Umea den 4 mars 2021

Thomas Nordenstam Britta Enfiilt

Till revisionsberittelsen hér bilagan:
De sakkunnigas rapport (“Granskning av drsbokslut och drsredovisning samt ansvarsprévning
2020™)
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Forvaltningsberiittelse

Forvaltningsberiittelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 11 618 600 11737500 11507400 12018000 12198 000
Verksamhetens kostnader 11 555 500 11672300 11927400 11925300 12105800
Arets resultat 63 100 65 600 -20 000 92 700 92 200
Soliditet 45% 50% 51% 82% 40%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 45% 50% 51% 82% 40%
Investeringar (netto) 0 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad 100% 100% 100% 100% 100%
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Antal anstdllda 1 1 1 1 1

Viktiga forhédllanden for resultat och ekonomisk stiillning

NMD &r ett kommunalférbund bildat av regionerna Norrbotten, Visterbotten, Vasternorrland och
Jamtland/Héarjedalen. INMD ingar en barn- och ungdomsoperaensemble inom Estrad Norr i Ostersund,
Norrdans i Hirndsand, Norrlandsoperan i Umea samt Pited Kammar- och Kyrkoopera. NMD uppdrag &r att:

e Medverka till att musikteater och dans blir tillgdnglig for alla i norra Sverige

e  Administrera till NMD givna gemensamma bidrag

* EtableraNMD regionalt, nationellt och internationellt

e  Ansvara fér évergripande koordinering av de i férbundet ingdende konstnarliga enheterna

Den ekonomiska basen for NMD &r ett statligt verksamhetsbidrag for ensemblernas turnéverksamhet.
Forbundet leds av ett férbundsfullméktige dar respektive region véljer tva ledaméter och tva ersittare vardera.
Fullmaktige utser i sin tur en styrelse bestadende av fem ledamoter och fem ersattare. Mandatperioden for
forbundsfullméktige och styrelse sammanfaller med de allménna valen till regionerna.

Styrelsens ordforande &r Peter Sedlacek och vice ordférande &r Eva Andersson. Farbundsfullmaktiges
ordférande ir Anders Oberg. Kommunalférbundethar en anstilld koordinator med uppgift att ansvara fér
férbundets administration och drendeberedning, att medverka till att utveckla samarbetet mellan ensemblerna,
att bereda, folja upp och utvardera det statliga verksamhetsbidraget samt att i dvrigt utféra de uppdrag som
styrelsen och/eller forbundsfullméktige beslutar om. Koordinator fér NMD &r sedan 1 april 2019 Kjell Englund.

Region Vasterbotten och NMD har konstaterat att samarbetet har fungerat bra och beslutade att

forldnga overenskommelsen om fardelningen av det statliga och de regionala verksamhetsbidragen fér 2020,
Statsbidraget f6r 2020 blev 11 398 000 kronor. Det regionala anslaget for NMD administration var 800 000
kronor.
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Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Forvaltningsberiittelse

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Omvarldsrisk/finansiell risk

Risk 1 Minskad medels- Forbundsoévergripande Turnéverksamhet som
tilldelning fran stat och tilltalar publik och
regioner. Bidrar till arrangorer och som
minskad produktion bidrar till en
och minskad meningsfull
konstnarlig bredd. Vid verksamhet och
kraftigt minskad/helt motiverar vardet av
utebliven finansiering samarbetetinom
finns risk att flera av NMD. Det egna
ensemblerna maste kapitalet ska
laggas ned och mdjliggora en ordnad
kommunalférbundet avveckling av
kan komma att verksamheten om
upplésas. beslut skulle tas att

NMD ska ldggas ner.

Verksamhetsrisk

Risk 2 Fel som begas pa grund | Férbundsovergripande Dokumenterade
av brister i rutiner och rutiner for attest,
interna kontrollsystem utbetalningar och
for en &ndamalsenlig uppfdljning. Genom
och kostnadseffektiv indikatorer utvdrderas
verksamhet hur vl verksamheten

klarar sitt uppdrag pa
ett &ndamalsenligt
satt.

Risk 3 Sarbar organisation Forbundsovergripande Beskrivning och
eftersom det finns dokumentation av
endast en anstélld som administrativa rutiner
svarar for all beredning, och arbetsprocesser.
verkstéllighet och Avtal finns upprattat
uppféljning av den for de administrativa
operativa ekonomiska tjanster
verksamheten. som upphandlas

externt.

Pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelser enligt balansrékningen ar 4 228 kronor.
Inga pensionsférpliktelser redovisas som ansvarsforbindelser.

Hiindelser av viisentlig betydelse

Under varen 2020 drabbades Sverige och dvriga varlden av covid-19 vilken av WHO den 11 mars deklarerades
som pandemi. Detta har inneburit att varens produktioner stélldes in direkt efter premidrerna och merparten
av hostens turnéproduktioner har ocksa stallts in. Verksamheterna &r till sin natur ekonomiskt framtunga;
fasta- samt produktionskostnader hade innan pandemin till stor del redan upparbetats.
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Forvaltningsberiittelse

Ensemblerna har i och med pandemin dven gatt miste om viktiga intdkter och man kan &nnu inte dverblicka de
ldngsiktiga konsekvenserna.

For att minska de negativa effekterna for ensemblerna inom NMD beslutade férbundsfullmaktige den 6
oktober i enlighet med NMD styrelses forslag att faststalla slutlig fordelning av det statliga
verksamhetsbidraget med den fordelning som beslutades av NMD styrelse den 18 februari, dven om de
planerade turnéerna helt eller till del inte kunnat genomféras.

Forbundsfullméktige och styrelse uttryckte dock en énskan om att verksamheterna skulle géra anstriangningar
for att genomfora och na ut med sitt uppdrag utifrén radande forutsattningar och att man genomférde
aktiviteter som syftade till att lindra effekterna av covid-19 pa kulturlivet, fram fér allt for frilansare samt att
starka NMD-verksamheten infér framtiden och omstart for scenkonsten.

NMD har fran Kulturradets tillfdlliga férstarkningsmedel med anledning av covid-19 sokt och erhallit 300 000
kronor for att under varen 2021 kartldgga hur pandemin slagit mot arrangérs- och turnénatverk i och med
installd verksamhet. Kartlaggningen ska dven innefatta en nuldgesanalys.

Under hosten har internkontrolireglementet analyserats och reviderats. Revisionen har beretts av styrelsen och
faststallts av forbundsfullmaktige. Ingen av handelserna forvintas fa nagon ekonomisk paverkan.

Ensemblernas verksamhet redovisas under not 2 i noter till férvaltningsberattelsen.

Styrning och uppféljning av verksamheten

Ett sammandrag av innehallet i styrelseméten, forbundsfullmaktige samt moten med konstnarliga ledare
redovisas under not 3 i noter till forvaltningsberattelsen.

Inriktningsmal och Arbetsplan 2020

Norrlands nétverk for Musikteater och Dans (NMD) &r ett kommunalférbund med regionerna Norrbotten,
Vasterbotten, Vasternorrland och Jidmtland/Héarjedalen som medlemmar. | NMD ingar ensemblerna Estrad
Norr, Norrdans, Norrlandsoperan och Pited Kammar- och Kyrkoopera.

Vision Var vision dr att medverka till att gora musikteater och dans tillganglig for alla i norra Sverige. Vi ska
ocksa formedla insikter om vad musikteater och dans kan betyda fér manniskor.

Uppdrag Ensemblerna har till uppdrag att producera och framfora opera/musikteater och dans i de fyra
nordligaste lanen. Inte bara for de stora scenerna utan aven for mindre scener. | ensemblernas uppdrag ingar
ocksa att soka former for att utveckla och stdrka samarbetet inom NMD.

Inriktningsmal

* Medverka till att erbjuda alla invanare i alla kommuner i de fyra nordliga regionerna méjlighet att uppleva
opera/musikteater och dans.

s |Initiera atgarder for okad tillganglighet.

s Bitrdda ensemblerna i kontakter med nationella och internationella samarbetsprojekt/natverk.

e Medverka till att utveckla formerna for samarbete mellan ensemblerna inom NMD.
Regelbundet samrada med konstnarliga ledare/kulturchefer och producenter/marknadschefer om
produktions/verksamhetsplanering resp. forsiljning/turnélaggning/arrangorsstod.

* Fortlépande uppdatering och utveckling av den interna informationen.

e  Bidra till att utveckla kultursamarbetet i norra Sverige.
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Forvaltningsberiittelse

Indikatorer och prestationer

NMD férbundsfullmiktige har beslutat att verksamheten arligen skall matas och féljas upp med ett antal
indikatorer och prestationer dar tillgangligheten analyseras genom de olika regionernas och ensemblernas
totala andel av antalet férestéllningar. De senaste aren har styrelsen 6kat tydligheten vad galler den
kvantitativa uppféljningen genom att analysera vilken resultatredovisning som bast beskriver och knyter an till
NMD uppdrag (6kad tillginglighet). Det sker framfor allt genom att analysera:

» Indikatorer som &r kopplade till NMD uppdrag
e  Utforda prestationer for intern uppféljning

Skillnaden mellan dessa &r att indikatorerna redovisar hur val NMD uppfyller sitt uppdrag medan uppféljningen
av utférda prestationer utgdr grund for intern uppfdljning och analys. En sjalvklar utgangspunkt i bada fallen
har varit att inte styra ensemblernas konstnarliga beslut.

Vad menar styrelsen da med tillgdnglighet? Forbundsordningens skrivning om att "musikteater och dans blir
tillganglig fér alla i Norrland" bér ses som en vision. Det finns dock faktorer som &r forsvarande for att uppna
visionen.

En forsvarande omstindighet &r att manga kommuner inte har praktiska forutsdttningar att ta emot en
mellanstor eller stérre opera-, musikteater- eller dansférestéllning eftersom manga saknar stérre
scenutrymmen. En annan svarighet, som har diskuterats mycket det senaste aren i styrelsen och i méten med
de konstnirliga ledarna och de regionala kulturcheferna, dr behovet av att stdrka de lokala
arrangdrsforeningarna bade ekonomiskt och kompetensmassigt. Det &r ett ansvar som framfér allt aligger
kommunerna men som NMD styrelse och ensemblerna vill bidra till att utveckla for att kunna na ut med fler
forestdllningar till fler kommuner.

Verksamhetsmal
Verksamhetens resultat mats med tva indikatorer, antal nddda kommuner och andel forestéllningar utanfér
ensemblernas hemldn matt i procent. Indikatorn nadda kommuner bestar av tva delar, antal nadda med

forestillning och antal nddda med publikbuss. Dessa indikatorer bor ha en uppatgaende trend och bér inte for
ett enskilt ar avvika nerat med mer &n tio procent av de senaste fem arens medelvarde.

Indikatorer

Indikatorer Genomsnitt 2016-2020 2019 2020

Nadda kommuner (antal)

— Med forestéllning 21 19 10
- Via publikbuss 18 22 6
Summa, totalt nddda kommuner 26 27 11
Forestallningar utanfér hemlanet (%) 60 61 61

Under 2020 kan man notera stora avviker i antal nddda kommuner, bade med direkta forestallningar och med
publik som nyttjat publikbussarna. Férklaringen ligger i att flertalet produktioner inte kunnat spela och turnera
pa grund av pandemin. Fér 2020 har darfor verksamhetsmalen bara till del uppfylits. Malet fér nadda
kommuner har inte uppfyllts men malet for andel forestalliningar utanfor ensemblernas hemldn dr ddremot
uppfyllt. Indikatorerna visar i ovrigt pa en tidigare stabil utveckling om man jamfdr 2019 med ett genomsnitt
for de fyra senaste aren.
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Forvaltningsberiittelse

Ensemblerna har under de senaste fem aren via forestallningar och publikbussar i snitt natt 59 procent av
kommunerna i de fyra nordliga lanen. Medelvérdet pa andelen férestallningar utanfor hemldnet de senaste
fem aren ligger pa 60 procent. Styrelsen anser att det &r en rimlig niva med tanke pa behovet av att
ensemblerna dven maste ha en acceptabel majlighet till férankring och kunna turnera i den egna regionen.

Utforda prestationer for intern uppféljning

Totalt tva produktioner fran ensemblerna har under 2020 gatt pa turné och/eller nyttjat bidraget for att oka
tillganglighet inom NMD-omradet och darmed utgjort underlag for fordelning av det statliga turnébidraget.

Norrdans Our house is on fire
Naorrlandsoperan Don Giovanni

Forestillningar utanfor och i hemlianen

Ar 2020 Utanfor hemlanet | hemldnet Forestdllningar totalt
Ensemble Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Estrad Norr 0 0 0 0 0 0
Pitea Kammaropera 0 0 0 0 0 0
Norrdans 15 66 10 33 25 100
Norrlandsoperan 0 0 1 100 1 100
Summa 15 10 26

Totalt har 26 NMD-férestéllningar genomférts under 2020. Det &r betydligt farre om man jamfér med
féregaende ar da antalet forestéliningar var 88. Detta har sin naturliga forklaring i att coronapandemin under
2020 lamslagit hela vérlden och sa dven NMD-omradet. Den ensemble som lyckats na ut med sina
forestallningar &r Norrdans som under hésten genomférde Our house is on fire. Produktionen kunde
genomforas tack vare rigordst arbetsmiljdarbete och smittskyddsarrangemang.

Norrlandsoperan genomférde premidr pa Don Giovanni men var tvungna att stélla in resten av
forestallningarna samt den planerade turnén. Giuseppe Verdis MacBeth som skulle spelats under histen fick
aven den stéllas in utan att ens kommit till premidr. Pitea Kammaropera och Estrad Norr vars produktioner var
planerade till hosten 2020 stdlldes in helt och hallet.

| férdelningsmodellen for NMD, beslutad 2007 och reviderad 2009 har styrelse och férbundsfullmaktige
beslutat att om den genomfdrda andelen forestéllningar utanfér hemlanet &r mindre eller stérre &n tio procent
an vad som har uppgetts i den beviljade ansdkan i borjan av aret for turnéverksamheten sa sker en omfardelning
mellan ensemblerna. Detta har inte tilldmpats i arets fordelning.

For att minska de negativa effekterna for ensemblerna inom NMD beslutade férbundsfullmaktige den 6
oktober i enlighet med NMD styrelses forslag att faststalla slutlig fordelning av det statliga
verksamhetsbidraget med den fordelning som beslutades av NMD styrelse den 18 februari dven om de
planerade turnéerna helt eller till del inte kunnat genomforas.

Under not 2 redogdrs for ensemblernas verksamhet och hur man arbetat for att mota garnas dnskan att
verksamheterna skulle géra anstrangningar for att genomféra och na ut med sitt uppdrag utifran radande
férutsattningar och att man genomforde aktiviteter som syftade till att lindra effekterna av covid-19 pa
kulturlivet, fram for allt for frilansare samt att stirka NMD-verksamheten infor framtiden och omstart for
scenkonsten.
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Forvaltningsberiittelse

For att ge en uppfattning om resultatet av samarbetet i natverket NMD presenteras nagra nyckeltal for de
senaste fem aren, 2016 — 2020, for att ge en uppfattning om hur utvecklingen ser ut i olika avseenden.

Nyckeltal 2016 2017 2018 2019 2020
Turnerande uppsattningar 7 7 3 6 1(2)
Antal forestéllningar 102 124 118 38 26
-varav dansférestallningar 53 59 42 46 25
Total publik 17 989 19 810 16 610 15429 1741
Publik per férestallning 176 160 141 175 67
Forestallningar utanfor hemlanen 60% 58% 58% 61% 61%
Forestallningar, barn & ungdom 67% 54% 60% 61% 53%
Forestallningar, antal kommuner 22 27 27 19 10
Publikbussar

- antal kommuner 20 18 25 22 6
- antal bussar 66 67 92 61 12
- antal resendrer 3009 3157 4442 2496 321
Nadda kommuner, totalt 30 31 31 27 11
Jdmstélldhet, andel kvinnor 42% 48% 49% 45% 46%
bland konstnarlig personal

Finansiering 2020

Av nedanstaende tabell framgar de offentliga bidragen till ensemblerna inom NMD under 2020. Vad géller
region- och kommunbidrag avser redovisningen de bidrag som var specialdestinerade till ensemblerna fér att
mdjliggdra insatser inom NMD. De totala regionala och kommunala bidragen dr om man réknar ensemblernas

egna verksamhetsbidrag betydligt

storre.

Bidragsgivare ites

Fites Norrlandsoperan Norrdans Estrad Norr | Totalt
Belopp i tkr Kammaropera
Statliga bidrag fran 179 3189 4363 1650 10998
NMD
Regionbidrag 653 1800 4182 2819 9454
Kommunbidrag 654 0 950 0 1604

Det totala statliga bidraget till ensemblerna inom NMD foér 2020 uppgick till 11 398 000 kronor.
Av dessa avsatte styrelsen 400 000 kronor for bidrag till 8kad tillgdnglighet. Ensemblerna har nyttjat bidraget
for dkad tillganglighet enligt féljande fordelning under 2020:

(tkr)

Norrlandsoperan 2%
Norrdans 8%
Estrad Norr 0%
Pitea Kammaropera 0%
Overskjutande medel 90%
Totalt 100%¢

7,2
30,4

362,4
400,0
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Forvaltningsberiittelse

Overskjutande medel har enligt praxis férdelats i enlighet med de procentsatser som géller for fordelning av
verksamhetsbidraget.

De statliga, regionala och kommunala insatserna for NMD-ensemblerna uppgéar saledes till totalt 22 456 000
kronor. | dessa ingar inte medfinansieringen av NMD administrativa verksamhet, ddr varje region bidrar med
200 000 kronor, totalt 800 000 kronor.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stiillning

NMD ska ha en god ekonomisk hushallning. Det innebar att verksamheten ska bedrivas langsiktigt,
andamalsenligt och effektivt samt att ekonomiska aktiviteter ska ske i enlighet med lagar, regler och etablerade
normer. Den ekonomiska planeringen ska ske utifran forsiktighetsprincipen. De tillgdngliga resurserna
bestdmmer graden av maluppfyllelser — ekonemin sétter grénser och forutsatter optimalt resursutnyttjande.

NMD intdkter bestar dels av ett statligt verksamhetsbidrag, som uppgar till cirka 11,4 miljoner kr, samt ett
regionalt verksamhetsstod pa 800 000 kr. Det statliga verksamhetsstadet fordelas till de fyra ingaende
ensemblerna i relation till hur malen for turnéstdd och tillganglighet uppfylls. Hela bidraget fordelas for
respektive budgetar, vilket innebér att resultatet alltid ar noll. Denna del ger darfor inte heller upphov till
varken ett positivt eller negativt eget kapital. Ensemblerna aterrapporterar hur de tilldelade resurserna har
nyttjats och jamfors mot den budget som legat till grund for fordelningen av verksamhetsstodet for att
sakerstélla att god ekonomisk hushallning har uppnatts.

Det regionala verksamhetsstodet &r avsett for administrativa kostnader for styrelse, koordinator med mera.
Denna del budgeteras separat och kan ge tver- eller underskott.

Kommunalférbundets plan fér internkontroll har under hésten uppféljts, redovisats och faststallts av styrelse
och férbundsfullmaktige.

Analys av balansrikningen
Det egna kapitalet uppgar till 584 tkr varfér den ekonomiska stéllningen anses vara god.

Finansiella mal

Det egna kapitalet ska mojliggdra en ordnad avveckling av verksamheten om beslut skulle tas att NMD ska
laggas ner. De kostnader som uppstar i samband med en avveckling, med hénsyn till bland annat koordinatorns
uppsagningstid, ar cirka 300 000 kronor. Det egna kapitalet bor darfor vara minst 300 000 kronor. Sa lange det
egna kapitalet ar av denna storleksordning bér resultatet vara noll. Arets egna kapital &r 584 tkr. Arets resultat
ar battre ar budgeterat pa grund av att coronapandemin inte medgivit resor, marknadsforingsarbete mm. och
till stor del lamslagt den utatriktade verksamheten. Utifran detta resultat bedémer vi att forbundet uppnar god
ekonomisk hushallning.

Varje ensemble redovisar, i samband med det arliga dskandet om bidrag, en budget fér de produktioner som ar
bidragsberittigade. Budgeten &r underlag for hur stort bidraget blir. | samband med arsredovisningen har en
uppfodljning av dessa budgetar gjorts for att sakerstalla att NMD bidrag anvants pa ett godtagbart satt. NMD
lamnar efter ansdkan fran ensemblerna anslag for publikbussar. | samband med arsredovisningen féljs denna
medelsanvandning upp.

Arets uppfoljningar har visat att redovisade utfall mot budget stimmer vil Sverens med den énskan av styrelse
och forbundsfullmaktige att verksamheterna skulle gdra anstréngningar for att genomfdra och na ut med sitt
uppdrag utifran radande forutsattningar och att man genomfdrde aktiviteter som syftade till att lindra
effekterna av covid-19 pa kulturlivet, fram fér allt for frilansare samt att stirka NMD-verksamheten infor
framtiden och omstart fér scenkonsten. Av de sdkta och beviljade tillganglighetsmedlen har bara en liten del
nyttjats. Resterande medel har enligt praxis fordelats i enighet med framraknade procentsatser for fordelning
av verksamhetsbidraget. De tillgdnglighetsmedel som nyttjats har anvénts till att delfinansiera kostnad for
publikbussar fran orter dar man inte haft mojlighet att ta emot en fysisk forestdlining. Nyttjade
tillgdnglighetsmedel har efter uppféljning visat att de anvénts pa ett korrekt och andamalsenligt satt.
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Férvaltningsberittelse

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikning 92,2
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 92,2
Reservering medel till resultatutjdmningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 92,2

Balanskravsutredning
Det finns inget negativt balanskravsresultat att aterstalla.

Visentliga personalfdrhallanden

Medeltalet av anstéllda har under de senaste tva rakenskapsaren understigit tio personer.

Forvantad utveckling

Om inget drastiskt hdnder inom den kulturpolitiska sektorn bor statsbidrag saval som den regionala
finansieringen kvarsta pa samma niva med justering av PLO.
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Resultatrikning

(alla belopp i tkr)

Verksamhetens intikter

Statsbidrag till regional kulturverksamhet

Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnad

Medlemsintdkter

Medlemsintékter

Summa medlemsintdkter

Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not Bokslut
2020-01-01 -
2020-12-31

4 11398,0

11398,0

56,7 -12 105,30

-12 105,30

8 800,0
800,0

92,7

92,2

92,2

Resultatrikning

Bokslut
2019-01-01 -
2019-12-31

11218,0

11218,0

-11924,40

-11524,40

800,0
800,0

93,6

-0,9

92,7

92,7

Budget
2020-01-01 -
2020-12-31

11398,0

11398,0

12 188,00

12 198,00

800,0
800,0
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Balansriikning

(alla belopp i tkr)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anléggningstillgngar
Maskiner och inventarier

Summa anldggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kundfordringar

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsdttningar och skulder

EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital
Periodens resultat

Summa eget kapital

SKULDER

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

Bokslut
2020-12-31

Not

0,0

10 06
11 1250,6
200,0

1451,2

1451,2

12
4918
92,2

584,0

13,14 867,3

8673

1451,3

Inga

Inga

fa

Balansriikning

Bokslut
2019-12-31

0,0

0,0

7.3
594,0
0,0

601,3

601,3

399,1
92,7

491,8

109,5

108,5

601,3

Inga

Inga
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Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalys

Indirekt metod (alla

belopp i tkr)
Not BOKSLUT BOKSLUT
2020-12-31 2019-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 15
Arets resultat 92,2 92,7

Medel fran verksamheten fore férandrat rorelsekapital

Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar -193,4 2319
Okning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder 757,8 -273,5

5644 -41,6
Kassaflode fran I6pande verksamheten 656,6 51,1
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0,0 0,0
Arets kassaflode 656,7 51,1
Likvida medel vid arets borjan 594,0 542,9
Likvida medel vid arets slut 1250,6 594,0

656,6 51,1

Drifts- och investeringsredovisning

Driftsredovisning
Budgeten ldggs pa totalniva i enlighet med resultatrdkningen.

Investeringsredovisning
Inga investeringar har gjorts.
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Noter

Noter

Not 1
Redovisningsprinciper

Norrlands Natverk for Musikteater och Dans (NMD) arsredovisning dr upprattad i enlighet med Kommunal
Redovisning och féljer i vrigt god redovisningssed.

Redovisningsprinciperna féljer lagstiftning: SFS nr: 2018:597 med dndringar t.o.m. SFS 2019:986.

Férbundets intdkter redovisas till det virde kommunalférbundet fatt eller kommer att fa. Den del av en
inkomst som inte uppfyller kriterierna for intdkt, periodiseras och redovisas som skuld i balansrékningen.

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell bedémning berdknas bli betalt.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt ver den beddémda nyttjandeperioden. Harvid tillampas
3 ars avskrivningstid for inventarier.

NMD har upplupna pensionspremier inkl. I6neskatt pa 4 228 kr, RIPSO7 tillampas ej. | stéllet betalas en manatlig
pensionsavgift till Collectum. | redovisade pensionsforpliktelser inkluderas sarskild Ioneskatt.

Koordinatorn har fr.o.m hdsten 2013 Umea som stationeringsort.
I verksamheten finns inga icke uppsagningbara leasingavtal.

Arsredovisningen har upprattats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning.
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Noter

Not 2
Ensemblernas verksamhet

Norrlandsoperan

12 mars 2020 hade Norrlandsoperan premiar pa Don Giovanni men beslutade efter premidren att pa grund av
coronapandemin stélla in resterande forestallningar och aven paféljande turné. Senare beslutades att
produktionen skulle fa nypremidr i mars 2021 och att turnén skulle genomféras darefter. Forhoppningen ar att
covid-19-krisen vid det laget ska vara Gver eller hanterbar pa ett sdtt som mojliggor nagon form av

normalitet.

Don Giovanniinte var en separat foreteelse for Norrlandsoperan utan bara starten pa ett spelar som praglats
av covid-19-pandemin. Stora delar av verksamheten har antingen tvingats stélla in, flyttas till framtiden, bytas
ut eller anpassas. Don Giovanni kunde ha premiar, inget mer. Redan under 2021 planeras dock for en
filmproduktion av forestallningen som kommer att underska formerna fér hur man kan filmatisera en
operaforestéllning. Produktionen av héstens opera Macbeth anpassades langtgaende ur ett coronaperspektiv
for att sdkerstélla minimerad smittorisk for personalstyrkan men med bibehallen konstnérlig ambition.
Projektet kom langt utan att gra avkall pa den konstnarliga nivan men till slut blev situationen allt fér fragil.
Minimerad smittorisk gick inte att uppna med bibehallet konstndrligt resultat och produktionen lades i malpase
fem veckor innan premiar. Macbeth kommer att ha premidr hosten 2021 istéllet.

OMSTALLNING

Na&r beslutet att stalla in Don Giovanni fattats inplanerades en ny operaproduktion: kammaroperan Versus med
musik av bl a Lars Johan Werle. Repetiticnerna och tillverkningen av scenografi och kostym startade i
november 2020 och verket planeras att fa sin premiar i januari 2021. Vidare vackte Joa Helgessons
(titelrollssangaren i Don Giovanni) aterkommande "balkongsang” mycket medial uppmarksamhet. Efter att
Macbeth avbrots beslutades att anvdnda befintliga resurser och resterande repetitionsperiod till att skapa en
ny produktion. Resultatet blev Verdi-kollaget Kérlek & Politik som dven spelades in. Under 2021 gors den
kostnadsfritt tillganglig for en bredare publik via NO play.

TILLGANGLIGHET/BIDRAG

Alla instdllda produktioner har inneburit stora kostnader i form av ingangna avtal som inte varit lagliga att bryta
med sa kort varsel som den volatila verkligheten utsatt verksamheten for. Norrlandsoperan lag dnda i framkant
nar man kunde anvanda de erfarenheter varens nedlagda Don Giovanni gav till att fatta ett korrekt
nedldggningsbeslut av Macbeth och snabbt stalla om resurserna for att géra en coronaanpassad produktion.

Da storsta delen av den publika verksamheten i Umea och all turnerande verksamhet har tvingats stallas in har
det inte funnits mycket att tillgangliggora. Samtidigt har det som skulle turnerat och tillgdngliggjorts uppburit
kostnader vilka delvis tickts av bidragen fran NMD. Norrlandsoperan har ocksa tack vare medlen fran NMD
kunnat ldgga ett stort arbete pa att digitalisera sina produktioner och utreda pa vilka olika satt de ska kunna
presenteras for var publik. Det &r en stor och viktig omstallning fér organisationen och resultatet kommer inte
att synas forran 2021, men innebdrden av det kan vi se redan nu: man kommer att na ut till en stérre och
bredare publik, inte minst i NMD-regionen. Pilotprojektet fér den hdr omstéllningen blev filmatiseringen

av Kdrlek & Politik som kommer att fa premiar i borjan av 2021 pa Norrlandsoperans digitala salong NO play.

Pitea Kammaropera hade liksom manga aktarer hoppats att smittspridningen hade gatt ner till sddana nivaer
att man infér hosten skulle kunna ateruppta verksamheten utan att riskera att bidra till smittspridningen. Sa
har det dessviarre inte blivit, s man har varit nddgade att vidta fortsatta atgarder fér att anpassa
verksamheten till den radande situationen.

Pitea Kammaropera planerade att under hasten ateruppta 2019-ars succé Kdrleksmaskinen. Man gjorde en
grundlig risk- och konsekvensanalys och utifran den konstaterade att man inte kunde genomféra operan som
det var tankt utan att utsitta de inblandade fér onédig risk for smitta eller ohanterbar arbetsmiljé utifran de
skyddsatgdrder som man skulle behova vidta.

Som stark kultur-institution star &ven manga kulturskapare i beroendestélining till verksamheten och skulle

darfér medverkat ifall man valt att genomféra operan. Detta skulle kunnat fa stora konsekvenser géllande
smittspridningen i Norrbotten da de medverkande skulle komma tillresande fran Sverige och fran utlandet. Pa
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Noter

grund av detta valde Pited Kammaropera att stilla in arets produktion. De som var kontrakterade for att arbeta
med operan hade sagt ifran sig andra uppdrag under den planerade produktionstiden och skulle nu sta helt
utan inkomst under denna betydande del av deras arbetsar. Det géller saval tillresande frilansande musiker och
sangare som lokalt kontrakterade ljud-, ljus- och teknikfirmor. Man har darfor valt att dven betala ut dessa
kontrakterade arvoden for arbetstid men med motprestationen att de skall fullgora dtagandet genom att
medverka till att en digital forestallning kan visas under 2021, da med méjlighet att ombesorja en sdker
arbetsmiljo ur smittspridningshénseende. Man planerar att kunna visa kammaroperan Kdrleksmaskinen som en
hogklassig digital produkt under hésten 2021.

Norrdans

INSTALLDA, FLYTTADE OCH INNOVATIVA VERK, VAREN 2020

Planen for varen 2020 var att turnera i NMD-omradet med tva verk, IN SERVICE av Keren Levi och

Vi kan géra va du vill av Ludvig Daae och Tove Berglund. Den 22 februari lyckades man halla

premidr av Vi kan géra va du vill pa Higgdangers bygdegard utanfér Harndsand. Tanken var att den skulle pa
stor Norrlandsturné under maj och juni. Denna turné blev installd och forestaliningen kommer istéllet att
turnera under senvaren 2021.

IN SERVICE kreationsprocess blev stoppad tva veckor innan premidr, vid den kanske mest kritiska punkten i
tillblivelsen av ett scenkonstverk. Trots stora anstrdngningar att planera in IN SERVICE har det visat sig omgjligt
i relation till ensemblens framtida sammansattning i kombination med det konstnarliga teamets svarighet att
finna tid da de &r spridda over Europa och upptagna i andra projekt. Det &r med sorg och frustration man
konstaterar att /N SERVICE aldrig kommer att visas for publik.

Fran mitten av mars stallde Norrdans om och tog fram ett nytt koncept, Norrdans take away. Korta solon som
kan framféras varsomhelst, en mailadress (takeaway@norrdans.se) samt en uppmaning till allmdnheten att
boka Norrdans om de satt i isolering eller karantén. Under sex veckor dansade Norrdans ensemble pa tinande
grasmattor, utanfér dldreboenden, under balkonger och trapphus. Sammanlagt blev det 100 visningar. Trots
radande reserekommendationer kunde man 7-8 maj gista Umea med omnejd i ett gott samarbete med
Norrlandsoperans dansavdelning. Formatet innebar att vid privata visningar visades ett solo medans utanfor
ildreboenden visades ett program med 5 solon samt ett utdrag av Vi kan gdra va du vill. Norrdans take away
ronte stor framgang och kérlek i bade riksmedia och bland allménheten.

FOKUS OCH AMBIVALENS HOSTEN 2020

Efter sommaren, noga planerat och riskanalyserat, gick Norrdans igang med skapandet av Our House is on Fire
av Nicole Beutler. Efter en premiir fér 50 personer pa Harndsands Teater begav sig Norrdans antligen ut pa
NMD-turné: 26 genomférda forestéllningar, offentliga och for skolor. De sista sex forestéliningarna fick stéllas
in da det infordes regionala rekommendationer i Vasterbotten och Norrbotten. Arbetsmiljéarbetet har varit
rigordst, planeringen likasa.

Estrad Norr stillde pa grund av pandemildget in hostens planerade forestélining Plupp och bestimde att man
istallet skulle producera en introduktionsfilm/informationsfilm for mélgruppen dar man visar hur en
musikteaterférestallning blir till, vilka yrkesgrupper som ingar for att en fardig produktion kan bli till. Filmen &r
tankt att bli som ett komplement till fysiska férestallningar och de som bestéller en musikteater fran Estrad
Norr far denna férberedelsefilm som en introduktion. Filmen &r planerad till 20 minuter med intervjuer med
olika yrkesroller i en levande milj6. Har far man mota en tonsattare vid sin arbetssituation, vi far mota en
maskér som lagger mask, musiker som repeterar och tekniker som bygger upp en scenografi tillsammans med
scenograf. Detta varvas med tidigare dokumentationer fran Plupp, Pelle Svanslés och Hattstugan.

Estrad Norr har pabdrjat projektarbetet med en extern aktdr vid namn Manic motion och filmen &r tilltankt att
skickas ut till skolor med produktionen De som kom dver havet, hdsten 2021, | dvrigt har man bestallt nyskriven
musikdramatik av Carin Pollak — text/libretto och Johannes Pollak — musik och Olle Sundstrém — musik {2022).
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Man har dessutom investerat i en dverforingsutrustning dar Estrad Norr under tidig var kommer att sinda
produktioner fran sina lokaler till bestéllare/skolor. Just nu &r det ett pabyggt kamerasystem/ mottagssystem
via Teams, dar man s@nder ut en tekniker som hjalper bestdllarna med teknik. Detta for att sdkerstélla hostens
produktion om pandemildget kvarstar.

Not 3
Mdoten

Styrelsemaoten

Styrelsen har haft fyra protokollférda moten under dret. Genomgaende teman har varit rapportering fran
verksamheten och ensemblerna och férdelningen av detstatliga verksamhetsbidraget (turnébidrag och
publikbussar).

S mars/Harnosand

Arets forsta styrelseméte hélls den 18 februari i Norrdans lokaler i Harnsand. Arsredovisningen faststalldes for
overlamnande till forbundsfullmaktige. Atgarder med anledning av revisionsrapporten beslutades att faststillas
vid kommande styrelsemote. Fordelningen av det statliga turnébidraget och bidrag for dkad tillgénglighet
faststélldes enligt det prelimindra besked som Region Vdsterbotten ldmnat. Slutgiltig fordelning delegerades till
ordforande nar verksamhetsbidraget beslutats hos region Vasterbotten.

13 maj/digitalt

Mote nummer tva saval som arets aterstdende moten holls pa grund av pandemin i digital form. Styrelsen
faststallde inriktningsmal och arbetsplan far NMD 2021 samt beslutade att faststélla budget och férslaget om
ansokan av verksamhetsbidrag for 2021. Det beslutades dven att bevilja ansdkningarna om dkad tillganglighet.
Vidare diskuterades coronapandemins paverkan av verksamheten inom NMD.

24 september/digitalt

Det tredje styrelsem®dtet dgnades till stor del at att diskutera och till forbundsfullmaktige foresla att faststalla
fordelningen av verksamhetsbidraget enligt beslutet pa forsta styrelsematet aktat att ensemblerna inte kunnat
turnera i den utstrackning som planerats. Styrelsen beslutade att godkdnna budgetuppféljning nr tva. Styrelsen
godkdnde dven en ansdkan ur de statliga extraanslag som tilldelats regionen for att under forsta halvaret 2021
kartlagga och analysera arrangorslaget post covid-19.

12 november/digitalt

Arets fjarde och sista innehdll forutom sedvanliga rapporter, styrelsens godkinnande av budgetuppfaljning nr
tre. En uppfdljning av internkontrollplanen redovisades och godkandes. En ny revidering av
internkontrollplanen faststélldes som sedan dverlamnades till fullmaktige.
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Férbundsfullmiktigeméten

NMD forbundsfullméktige har under aret haft fyra protokollférda méten. Genomgaende for alla
fullméaktigemadten under aret har varit rapporteringen fran NMD styrelsemoten, verksamheten och
ensemblerna samt fordelningen av det statliga verksamhetsbidraget (turnébidrag och publikbussar).

Arets forsta méte den 11 mars i Umea behandlade och godkinde arsredovisning och bokslut for
verksamhetsaret 2018.

Mote nummer tva den 2 juni skedde digitalt och faststallde inriktningsmal och arbetsplan for NMD 2021, Man
beslutade att séka om 200 000 kronor i administrativt bidrag fran vart och ett av regionférbunden.
Foérbundsfullmiktige antog dven budget och verksamhetsbidrag fér 2020 samt modellen for fordelning av
verksamhetsbidraget.

Forbundsfullmaktiges tredje mote skedde den 6 oktober, dven detta digitalt. For att minska de negativa
effekterna fér ensemblerna inom NMD beslutade forbundsfullmaktige i enlighet med NMD styrelses forslag att
faststélla slutlig férdelning av det statliga verksamhetsbidraget med den férdelning som beslutades av NMD
styrelse den 18 februari dven om de planerade turnéerna helt eller till del inte kunnat genomftras. Detta beslut
har féregatts av dialog med auktoriserad revisor vid Ernst & Young.

Arets sista mote holls den 3 december dven detta digitalt och dér rapporterades och godkiindes
budgetuppfodljning nummer tre, en komplettering av budget éver en trearsperiod, 2020-2022 samt faststélldes
en av styrelsen foreslagen revidering av internkontrollreglemente.

Tjdnstemannamdten

Under aret har koordinatorn haft fyra méten med ensemblernas konstnérliga ledare. Genomgaende for dessa
moten har varit information och rapporter om de olika ensemblernas verksamhet och férestallningar
under aret, konstnérliga satsningar som &r pa gang och resonera om framtida mdjligheter till eventuella
samarbeten. Arets diskussioner har till stor del kommit att handla om Coronapandemin och effekterna pa
ensemblernas verksamhet samt pa kulturlivet i stort. Koordinatorn har deltagit i digitala méten med
regioncheferna samt i Svensk Scenkonst branschdag den 19 oktober som dven den genomférdes digitalt.
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Noter till resultatrakning

(alla belopp i tkr)

Not 4 Verksamhetens intdkter
Statsbidrag till kulturell verksamhet

Summa verksamhetens intikter

Not 5 Verksamhetens kostnader

Externa kostnader

- fordelning statsanslag

- |oner och sociala avgifter
- pensionskostnader

- lokalhyra

- Ovriga kostnader

Antal anstéllda under aret
Antal anstallda omraknat till heltider

Not 6 Operationella leasingavtal

Bokslut
2020-01-01 -
2020-12-31

11398,0

11398,0

-12 105,30

-12 105,30

-11 398,00
-536,8
-12,3

-0,0

-158,2

Framtida leasingavgifter avseende uppsédgningsbara leasingavtal

Forfaller till betalning inom ett ar
Arets leasingkostnad uppgar till

Not 7

Total kostnad for rékenskapsrevision
Varav kostnad for sakkunnigas granskning

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader
for granskning av bokféring, arsredovisning for 2020.
Not 8 Medlemsintikter
- Norrbotten

- Vasterbotten

- Vasternorrland

- Jamtland/Harjedalen

Summa medlemsintakter

Transaktion 09222115557442659542

Upplysning om kostnad for rdkenskapsrevision

20
18

200,0
200,0
200,0
200,0

800,0

gnerat KE, PS, KT, EA, F1, Al

Noter

Bokslut
2019-01-01 -
2019-12-31

11218,0

11 218,0

-11 924,40

-11 524,40

-11218,0
-483,2
-20,4

-5,5
-197,3

20
18

200,0
200,0
200,0
200,0

800,0

Budget
2020-01-01 -
2020-12-31

11 398,0

11398,0

-12 198,00

-12 198,00

-11 398,00
-538

200,0
200,0
200,0
200,0

800,0
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Noter till balansrakning

(alla belopp i tkr)

NOTER TILL BALANSRAKNING

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Maskiner och inventarier

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
- ingdende anskaffningsvirde

- drets anskaffning

Utgdende ackumulerade avskrivningar

- ingdende avskrivning

- drets avskrivning

Inventarier under ett halvt basbelopp aktiveras ej

Kortfristiga fordringar - externa

- kundfordringar

- férutbetalda kostnader/upplupna intikter
- Ovrigt

Kassa, bank

Eget kapital
- ingdende eget kapital
- periodens resultat

Kortfristiga skulder

- leverantérsskulder

- upplupna kostnader
- férutbetalda intékter
-skatteskulder

- gvrigt

Transaktion 09222115557442655542 Signerat KE, P5, KT, EA, FN, AL

Noter

Bokslut Bokslut
2020-12-31 2019-12-31
58,5 58,5
58,5 58,5
0,0 0,0
-58,5 -58,5
-58,5 -58,5
0,0 0,0
200,6 7,3
200,0 0,0
0,0 0,0

0,6 7,3
1250,6 594,0
584,0 491,8
491,8 399,1
92,2 92,7
867,3 109,5
0,0 0,0
508,8 81,9
300,0 0,0
0,0 11,7
58,5 15,9
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Noter

NOTER TILL BALANSRAKNING

Bokslut Bokslut
2020-12-31 2019-12-31
Not 14
Forutbetalda intdkter som regleras éver flera ar
-statliga férstarkningsmedel, ingdende varde 0,0 0,0
-nya statliga forstarkningsmedel under aret 300,0 0,0
-resultatforda statliga férstarkningsmedel 0,0 0,0
-summa forutbetalda statliga forstarkningsmedel 300,0 0,0
-aterstdende antal ar 0,5 0,0
Noter till kassaflodesanalys
Not 15
Endast kassaflodespaverkande poster ingar i resultatrakningen
21
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Styrelsens underskrift

Styrelsen for Norrlands nitverk for Musikteater och Dans

Peter Sedlacek Eva Andersson
Ordférande
Anette Lovgren ; Fred Nystrom

Karin Thomasson

()

Transaktion 09222115557442659542 N Signerat KE, PS, KT, EA, FN, AL
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Verifikat

Transaktion 09222115557442659542

Dokument

NMD ARSREDOVISNING 2020

Huvuddokument

22 sidor

Startades 2021-02-26 10:13:41 CET (+0100) av Kiell
Englund (KE)

Fardigstallt 2021-03-01 14:20:25 CET (+0100)

Signerande parter

Kjell Englund (KE)

Kommunalférbundet Norrlands Natverk forMusikteater
och Dans, NIMD

kjiell englund@nmd-info.se

0703438035

Signerade 2021-02-26 10:13:42 CET (+0100)

Peter Sedlacek (PS)
Personnummoer 194105039657
peter.sedlacek@telia.com

E

BankiD

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"PETER SEDLACEK"
Signerade 2021-02-26 11:01:52 CET (+0100)

Karin Thomason (KT)
Personnummer 6205178228
karin.thomasson@regionjh.se

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var

"Karin Lucia Thomasson"
Signerade 2021-02-26 22:37:50 CET (+0100)

Eva Andersson (EA)
Personnummer 185005168603
eva.andersson@norrlandsoperan.se

BankiD

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var "EVA
ANDERSSON"
Signerade 2021-02-27 12:17:33 CET (+0100)

Fred Nystrom (FN)
Personnummer 194309038612
nystrom.fred@outlook.com

Anette Lovgren (AL)
Personnummer 196205138222
anette.lovgren@hotmail.com
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Verifikat

Transaktion 09222115557442659542

Bank/D

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"FRED NYSTROM"
Signerade 2021-02-27 15:50:16 CET (+0100)

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"ANETTE LOVGREN"
Signerade 2021-03-01 14:20:25 CET {+0100)

| Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil &r sakert verifierad av Scrive. Se de dolda

bilagorna for mer information/bevis om detta dokument. Anvénd en PDF-|&sare som t ex Adobe Reader

| som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte

| integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehallet i de
| dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen) sékerstaller att integriteten av detta

| dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. Forer

|

bekvamlighet tillhandahaller Scrive dven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt

pa: https://scrive.com/verify
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