Revisionsberiittelse

Revisorerna i NRF 2020-03-19

Fullmiktige i

Region Norrbotten
Region Visternorrland

Region Jimtland Hirjedalen

Region Visterbotten

Kopia till Norrlandstingens

regionférbund

Revisionsberéttelse for ar 2020

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som direk-
tionen i Norra sjukvardsregionforbundet (org.nr 222000-1651) bedrivit under
ar 2020.

Direktionen har ansvar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, be-
slut, riktlinjer och de lagar och foreskrifter som giiller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillridcklig intern kontroll. Revisorerna har
till uppgift att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper och préva
om direktionen bedrivit verksamheten enligt de uppdrag, mal, lagar och fore-
skrifter som giller for verksamheten. Granskningen &r genomford enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, férbundsord-
ningen och revisionsreglementen. Granskningen har genomforts med den in-
riktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning
och ansvarsprévning.

Vi bedomer att direktionen genomfort verksamheten i enlighet med forbunds-
ordningen och de uppdrag, mal och aktiviteter som direktionen har beslutat
om for ar 2020.

- Vi bedomer sammantaget att direktionen i Notra sjukvardsregionfor-
bundet har bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

- Vi bedomer att rikenskaperna i allt viisentligt dr rittvisande.

- Vi bedémer att direktionens interna kontroll har varit tillréicklig.

- Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mél och de verksamhetsmal och uppdrag
som direktionen stéllt upp.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direk-
tionen samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige godkiinner direktionens arsredo-
visning for ar 2020.
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1. Sammanfattning

Vi bedémer att verksamheten ar 2020 genomfordes i enlighet med

forbundsordningen och de uppdrag, mal och aktiviteter som direkt-
ionen beslutade om i sin verksamhetsplan for aret. Nagra av aktivi-
teterna i verksamhetsplanen var dock inte tillriickligt avgrinsade.

Vi beddmer att direktionen for ar 2020 i allt visentligt hade en till-
ricklig styrning och kontroll. Direktionen beslutade om grundlig-
gande styrdokument. Vid sina sammantriiden fick direktionen rap-
porter om arbetsldge med mera. | drsredovisningen foljde direkt-
ionen upp uppdrag, mal och aktiviteter som de beslutade om i verk-
samhetsplanen.

Vi rekommenderar att direktionen arbetar vidare med att:

o Utforma métbara mal och aktiviteter.

e Avgrinsa kontrollerna i internkontrollplanen. Av internkon-
trollplanen bor det metodméssigt framga hur kontrollerna
ska genomfdras och f6ljas upp. Av uppfoljningen bor det
tydligt framga hur Kontrollerna dr genomforda och resultatet
av kontrollerna.
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2. Inledning

Norra sjukvardsregionférbundet (NRF) ér ett samverkansorgan for
regionerna Jimtland Hérjedalen, Norrbotten, Visternorrland och
Visterbotten med syfte att ta ansvar och utveckla universitetssjuk-
varden i norra sjukvardsregionen. Medlemmarna har gett region-
forbundet befogenhet att avtala om riks- och regionsjukvard.

NRF ska idven tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom
hilso- och sjukvird, utbildning och forskning, kompetensforsorj-
ning, folkhilsa och dirmed sammanhingande verksamheter. For-
bundet ska bland annat bistd medlemmarna i arbetet med att ut-
veckla kunskapsstyrningen i norra sjukvardsregionen. Férbundet
har f6ljande huvuduppgifter:

e Avtala om riks- och regionsjukvard.

e Utgora politisk ledning for sjukvardsregional kunskapsstyr-
ning i norra sjukvadrdsregionen. Direktionen ska bland annat
besluta om en verksamhetsplan for kunskapsstyrning i norra
sjukvardsregionen.

o Identifiera sjukvardsregionala behov. Forbundet ska bland
annat ta fram underlag for beslut om planering for sjuk-
vardsregional nivastrukturering.

e Verksamhetsansvar for Regionalt cancercentrum i norr
(RCC Norr).

Fran och med ar 2020 har forbundets medlemmar beslutat om en
ny forbundsordning. Direktionen har ocksé beslutat om ny arbets-
ordning, ny struktur for sin verksamhetsplan och en sérskild verk-
samhetsplan for arbetet med att bygga om ett system for sjukvards-
regional kunskapsstyrning. Avsikten med de nya styrdokumenten
dr att anpassa forbundets uppdrag och verksamhet till ett utokat
behov av samverkan i norra sjukvardsregionen och den malbild
som direktionen ar 2018 beslutade om for férbundet:

“Norrlandsregionerna har gemensamma utmaningar gillande geo-
grafi, demografi och kompetensforsorjning. Med utveckling av hela
systemet for hilso- och sjukvard och ett gemensamt ansvar for si-
kerstiillande och stirkande av universitetssjukvérden i norra sjuk-
vardsregionen Skar mdjligheterna att skapa virde for vara patienter
och medborgare. Ett gemensamt system for kunskapsstyrning,
samverkan kring forskning och kompetensforsorjning, liksom sam-
verkan kring ledning och styrning i dessa fragor ir alla viktiga de-
lar i detta. For att astadkomma en god, tillgdnglig och jamlik vard
for vara medborgare kriivs en utveckling av den sjukvardsregionala
samverkan.”

I direktionens verksamhetsplan for ar 2020 kan man ldsa att ini-
tiativ om okad samverkan kommer bide fran medlemmarna och
nationellt. Exempel pé nationella initiativ &r sjukvardshuvudmin-
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nens dverenskommelse om struktur for kunskapsstyrning samt So-
cialstyrelsens uppdrag om att nivéstrukturera den hdgspecialiserade
varden.

Norra sjukvardsregionfrbundet ér organiserat som ett kommunal-
forbund med direktion. Direktionen ansvarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med mal, beslut, riktlinjer och féreskrifter som
géller for verksamheten. Direktionen ansvarar ocksa for aterrappor-
teringen till medlemmarnas fullmiktige.

Revisorerna ska enligt kommunallagen érligen granska direktionen.
Revisorerna ska préova om direktionen séikerstillt att verksamheten
dr genomford pa ett @ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, om riikenskaper ér riittvisande och om den
interna kontrollen ér tillrdcklig. Revisorerna rapporterar till med-
lemmarnas fullmiktige som beslutar i ansvarsfragan.

Enligt God sed i kommunal verksamhet ska revisorerna genomftra
en grundldggande granskning av styrelser och nimnder. Gransk-
ningen ska ge underlag for att bedoma om styrningen, uppfoljning-
en, kontrollen samt maluppfyllelsen (resultat, prestationer med
mera) dr tillridcklig.

2.1 lakttagelser i 2019 ars granskning

Den grundlidggande granskningen ar 2019 visade att direktionen i
allt visentligt hade en tillricklig styrning och kontroll. Verksam-
heten var genomford i enlighet med forbundsordningen och de
uppdrag, mal och aktiviteter som direktionen hade beslutat om i sin
verksamhetsplan for aret. Nagra av aktiviteterna i verksamhetspla-
nen var dock inte tillrickligt avgrinsade. Fér dessa var det svért att
viirdera om resultaten var tillrdckliga. I den grundliggande gransk-
ningen limnade revisorerna inga rekommendationer. Av gransk-
ningen framgdr att revisorerna hade for avsikt att ar 2020 fSlja upp
om direktionen hade vidtagit tillrickliga atgirder for att utveckla
malstyrningen.

Av den grundliggande granskningen framgick att uppbyggnaden
av en regionala kunskapsstyrningen i norra sjukvardsregionen hade
stor inverkan pa forbundets verksamhet. For olika sjukdomsgrupper
byggdes det upp en struktur med 25-tal nationella (NPO) och sjuk-
vardsregionala (RPO) programomraden. Den nationella delen av
systemet var infor ar 2020 till stora delar pa plats. Pa nationell niva
ansvarade norra sjukvardsregionen for de tva nationella program-
omraden, endokrina sjukdomar och levnadsvanor, samt ett vilande
viirdskap for omradet cancer. Diarutdver hade samverkansgrupper
bildats for bland annat kvalitetsregister, patientsiikerhet och like-
medel. P sjukvardsregional niva arbetade NRF och forbundets
medlemmar med att omvandla de medicinska chefssamraden till
sjukvardsregionala programomraden. En slutsats i 2019 ars gransk-
ning var att direktionen i allt viisentligt hade en tillricklig styrning
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och kontroll ver arbetet med att bygga upp kunskapsstyrning i
norra sjukvardsregionen.

2.2 Revisionsfragor

Denna grundliiggande granskning ér 6versiktlig. Syftet med
granskningen ir att ge underlag till revisorerna for deras an-
svarsprovning av direktionen.

2.2.1 Andamalsenlighet och resultat

For att beddma om verksamheten ir genomford pé ett indamalsen-
ligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande ska vi svara pa
f6ljande revisionsfrigor:

Ar verksamheten genomford i enlighet med forbundsord-
ningen?

Ar verksamheten genomford i enlighet med de uppdrag,
mal och aktiviteter som direktionen beslutat?

Ar de redovisade resultaten forenliga med direktionens rikt-
linjer och mal f6r god ekonomisk hushallning?

2.2.2 Styrning och kontroll

For att beddma om direktionen har haft en tillrdcklig styrning och
kontroll ska vi svara pa foljande revisionsfragor:

Ar direktionens redovisning av resultat for verksamhetsmal,
uppfyllelse av uppdrag m.m. tillrdckligt utvecklad?

Ar direktionens redovisning av resultatet for mél for god
ekonomisk hushéllning tillrickligt utvecklad?

Har direktionen metoder och system som sikerstiller att be-
slut blir genomforda och regler efterlevs?

Har direktionen agerat tillriickligt med anledning av rekom-
mendationerna i féregdende ars granskning?

Med utgdngspunkt av en riskanalys har revisorerna i sin revisions-
plan for ar 2020 beslutat att den grundliggande granskningen sér-
skilt ska folja:

Tillimpningen av den nya forbundsordningen. Exempelvis
granska om direktionens styrdokument (verksamhetsplan,
arbetsordning, delegationsordning med flera) &r tillrdckligt
anpassade till den nya forbundsordningen. Bevaka risken for
olika tolkningar av forbundsordningen och behovet av for-
djupad granskning.

Direktionens styrning och kontroll ver arbetet med att
bygga upp en sjukvérdsregional plattform i norra sjukvérds-
regionen for kunskapsstyrning.
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o Att direktionen sikerstiller att forbundets har tillridcklig
formaga att genomfora uppdrag och uppgifter som liggs pa
férbundet. Exempelvis inom:

o Projektstyrning
o Administration (controller, HR, nimndsekreterare,
registrator med mera).

e Direktionens arbete med att utveckla styrningen och upp-
foljningen med hjilp av métbara mal.

e Direktionens styrning och kontroll 6ver RCC Norr.

e Hantering av beslutsprocesser under covid-19.

2.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar un-
derlag for revisionens analyser, slutsatser och beddmningar. Vi har
frimst utgatt fran nedanstaende revisionskriterier:

o Kommunallagen.
e Lagen om kommunal bokforing och redovisning.

e F&rbundsordningen.

2.4 Metod och avgransning

Granskningen &r i forsta hand genomford med hjilp av dokumen-
tationsstudier av protokoll och styrande dokument (verksamhets-
plan, delarsrapport och arsrapport). Avstimningar har gjorts med
forbundsdirektoren och forbundsekonom. Dérutéver har vi genom-
fort ett seminarium den 7 oktober 2020 med revisorerna och fore-
triidare for forbundet. Vid seminariet fick revisorerna bland annat
information om forbundets:

e Hantering av effekter av covid-19
e Arbetet med kunskapsstyrning
e Hanteringen av 6kade statsbidrag

Denna granskning omfattar inte granskning av bokslut eller kon-
troll av foljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner. Dessa omra-
den granskas separat av EY pa uppdrag av forbundets revisorer.
Resultaten fran EY:s granskning redovisas i separat rapport.

Granskningen ir kvalitetssikrad genom att férbundsdirektor och
forbundsekonom har fatt mojlighet att limna synpunkter pa rap-
portutkast. Sakkunniga pa revisionskontoren i regionerna Vis-
ternorrland och Jimtland Harjedalen samt sakkunnig pa PwC for
revisor frdn Region Norrbotten har ocksa getts mdojlighet att limna
synpunkter pa rapportutkast.
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3. Granskningens resultat

3.1 Granskning av verksamhetsplan och budget

3.1.1 Direktionens verksamhetsplan

Direktionen beslutade den 4 december 2019 om sin verksamhets-
plan och budget for aren 2020 - 2022. Den 11 mars 2020 revide-
rade direktionen verksamhetsplanen och budgeten. Verksamhets-
planen inleds med att aterge den malbild som medlemmarna beslu-
tat om i forbundsordningen:

“Norrlandsregionerna har gemensamma utmaningar gillande geo-
grafi, demografi och kompetensforsorjning. Med utveckling av hela
systemet for hilso- och sjukvard och ett gemensamt ansvar for si-
kerstiillande och stirkande av universitetssjukvarden i norra sjuk-
vardsregionen dkar méjligheterna att skapa virde for véra patienter
och medborgare. Ett gemensamt system for kunskapsstyrning,
samverkan kring forskning och kompetensforsorjning, liksom sam-
verkan kring ledning och styrning i dessa fragor dr alla viktiga de-
lar i detta. For att &stadkomma en god, tillgéinglig och jamlik vérd
for vara medborgare krivs en utveckling av den sjukvérdsregionala
samverkan.”

I verksamhetsplanen aterger direktionen de huvuduppgifter som ir
angivna i forbundsordningen. Redogdrelsen ér indelad i foljande
omraden:

Kunskapsstyrning.

Halso- och sjukvird.
Folkhiilsa.

Utredning och forskning.
Ovrigt.

Uppfdljning och utvidrdering.

e o o o

I verksamhetsplanen har direktionen beslutat om 8 mal med aktivi-
teter fordelat pa de olika huvuduppgifterna. Fér huvuduppgiften
“Utredning och forskning™ saknar direktionen mal for dr 2020.
tabellen pé niista sida anger vi de mél som direktionen beslutade
om i verksamhetsplanen.
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Mil

Aktivitet

Kunskapsstyrning
1. Medicinska chefssamrid blir sjuk-
vardsregionala programomraden (RPO)

2. Forbundets samarbetsgrupper ska
anpassas till det sjukvardsregionala
systemet tor kunskapsstyrning.

3. Standardiserade vardforlopp ska
implementeras enligt nationell plan.

Samtliga chefssamrad och NPO-
ledamdéter ska ér 2020 ha tydlig
hemvist i det sjukvardsregionala
systemet.

Férbundets samarbetsgrupper ska
ar 2020 fullt ut méta det nationella
systemet for kunskapsstyrning.

Forbundet ska identifiera och
etablera stod for det lokala arbetet
med att implementera standardise-
rade vardforlopp.

Hiilso- och sjukvard
4. Avtala om regionvard vid NUS och
ovrig riks- och regionvard

5. Bidra sjukvardsregionalt till region-
ernas arbete med att pd nya siitt ut-
veckla niira vérd dir digitaliseringens
mdjligheter tillvaratas, Forbundet ska
stodja och samordna projektarbetet
med god och nira vard i glesbygd.

Forbundet ska dr 2020 ta fram en
reviderad ersittningsmodell for
dren 2021 — 2023. Direktionen ska
I6pande far information om arbe-
tet.

Folkhilsa

6. Forbundet ska samarbeta inom om-
radet for folkhilsa for att skapa mer-
viirde och effektivare arbetsprocesser.

Under ar 2020 ska folkhiilsorddet
revidera det folkhilsopolitiska
programmet.

Uppfolining och utviirdering

7. Félja upp arbetet med systemet for
kunskapsstyrning.

8. I maj varje ar félja upp férbundets
samtliga avtal med universitetssjukhus,

Under &r 2020 halla minst 1 resul-
tatdialog med respektive RPO.
Foélja upp volym och kostnader for
samtliga universitetssjukhus.

3.1.2 Var kommentar om verksamhetsmalen

Det ir positivt att direktionen for ar 2020 genomforde en Gversyn
av sina verksamhetsmal. Direktionens verksamhetsplan har en tyd-
lig koppling till den malbild och de huvuduppgifter som forbundets
medlemmar beslutat om i den nya forbundsordningen. Vi rekom-
menderar att direktionen arbetar vidare med att utforma miitbara
mal och aktiviteter. Vi bedomer att flera av de aktiviteter som di-
rektionen beslutat om for ar 2020 inte var tillridckligt specificerade.

3.1.3 Direktionens budget for ar 2020

Finansiella mal
For ar 2020 hade direktionen beslutat om foljande finansiella mal:

e Om inte annat beslutas av direktionen ska férbundet ha
ekonomiska resultat dir intékterna dr hégre in kostnaderna.
e Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.
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e For att ha en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig
vara ldgre dn 0,5 miljoner kronor.

e Det egna kapitalet ska aldrig vara ldgre @n 1 miljon kronor.

o Forbundet ska f6lja de riktlinjer som finns for hantering av
eget kapital, medel for kunskapsstyrning och forskningsan-
slaget for Visare Norr.

Finansiella riktlinjer

Direktionen har beslutat att forbundet har en stark finansiell still-
ning om forbundet uppnéar malen for investeringar, likviditet och
kapital. Direktionen konstaterar att uppfyllelsen av dessa mal inne-
bér att forbundet har en tillriicklig finansiell handlingsberedskap.

Direktionen har beslutat att forbundet, vid en stark finansiell stiill-
ning, kan aberopa synnerliga skil for att anvinda kapital som har
byggts upp i forbundet. Med synnerliga skil menar direktionen
tillfiilliga kostnader som #r relaterade till finansiering av enstaka
utredningar, uppdrag eller projekt. I verksamhetsplanen for ar 2020
uppgav direktionen att fanns det en osikerhet om vilka resurser
som skulle krivas fran forbundets sida i det nationella uppdraget
med att bygga upp systemet for kunskapsstyrning. For att skapa
beredskap for detta arbete beslutade direktionen att eventuellt till-
kommande aktiviteter ar 2020 skulle kunna finansieras med stod av
det egna kapitalet till en kostnad pa 350 000 kronor.

Medel som avser kunskapsstyrning ska forbundet enligt de finansi-
clla riktlinjerna redovisa pa ett separat kostnadsstille. Ett ekono-
miskt dverskott ska balanseras pa det aktuella kostnadsstillet till
kommande ar om direktionen inte beslutar om ndgot annat.

Budget
[ tabellen pé niista sida finns uppgifter om den budget som direkt-
ionen beslutat om f6r perioden 2020 - 2022.
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Budget {or perioden 2020 — 2022, tusen kronor.

Ar 2020 Ar2021 Ar 2022
Intiikter 51625 31174 32 140
Personalkostnader -7739 -7971 -8 218
Képt verksamhet -56 839 -36 184 -37 306
Ovriga kostnader -2 666 -2 746 -2 831
Bidrag fran med-
lemmar 15 269 15727 16 215
Nyttjande av eget
kapital 350 0 0
Budgeterat resultat
0 0 0
Eget kapital 2 803 2 803 2 803

Kiilla: Direktionens reviderade budget den 11 mars 2020

Vid utgangen av ar 2019 uppgick det egna kapitalet till 3,1 miljoner
kronor. Enligt budgeten skulle direktionen ar 2020 anvinda

350 000 kronor av det egna kapitalet. Den planerade minskningen
var forenlig med direktionens finansiella mal om att det egna kapi-
talet inte skulle vara ldgre @n | miljon kronor.

En tillbakablick visar att forbundets omsiittning 6kat markant de
senaste aren. Omsittningen lag mellan 30-33 miljoner kronor aren
2016 —2018. Den stora 6kningen i omséttningen beror i huvudsak
pa arbetet med att utveckla en sammanhallen struktur for kunskaps-
styrning som till stor del finansieras av staten.

3.1.4 Var kommentar om budgeten

Direktionen budget for ar 2020 uppfyllde direktionens finansiella
riktlinjer. Forbundet hade infor dret en stark finansiell stéllning och
direktionen aberopade synnerliga skil fGr att nyttja en del av det
egna kapitalet.

3.2 Granskning av den I6pande kontrollen

Under ar 2020 hade férbundsdirektionen 4 protokollférda sam-
mantridden. Av tabellen nedan framgér att direktionen for r 2020
beslutat om visentliga styrdokument.

Styrdokument Beslut | Vir kommentar

Regionavtal ar 2020 Ja 2019-12-04, §104
2020-06-02, §39 (revidering)

Samverkansavtal ar 2020 Ja 2019-12-04, §104

Regional utvecklingsplan for cancer- Ja 2018-12-05, §101

varden 2019 - 2021

Verksamhetsplan och budget ar 2020 Ja 2019-12-04, §102
2020-03-11, §11 (revidering)
2020-12-02, §99 (revidering)

Verksamhetsplan och budget for Ja 2019-12-04, §106
RCC Norr dr 2020
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Styrdokument Beslut | Vir kommentar

Verksamhetsplan for kunskapsstyr- Ja 2019-12-04, §102
ning ar 2020

Riktlinjer for intern kontroll Ja 2019-12-04, §110
Internkontrollplan ar 2020 Ja 2019-12-04, §111
Rutin for uppsikt Ja 2018-09-19, §69

(avser nationella uppdrag)
Arbetsordning Ja 2019-12-04, §109

2020-06-02, §54 (revidering)

Forteckning over direktionens ut- Ja 2020-10-07, §72

skott, beredningar och samar-

betsgrupper

Delegationsordning Ja 2019-05-22, §47
2019-10-02, §75 (revidering)

Attestordning Ja 2018-09-19, §76
2020-10-07, §84 (revidering)

Dokumenthanteringsplan Ja 2016-06-01, §54

Delarsrapport 2020 Ja 2020-10-07, §68

Arsredovisning dr 2020 Ja 2021-03-17 §5

En genomgang av protokollen visar att dessa var informativa och
vilskrivna. | protokollen finns drendetexter och hinvisningar till
diarieforda underlag. Av protokollen framgér tydligt vilka beslut
som direktionen tog vid sina sammantriden. Genomgédngen av pro-
tokollen visar att direktionen vid sina sammantriiden under dret fick
rapporter med resultat och sammanstéllningar av arbetslige m.m.
for de olika uppdragen och aktiviteterna.

3.2.1 Var kommentar

Vi bedomer att direktionen for ar 2020 beslutade om viisentliga
styrdokument och hade en tillriicklig 16pande kontroll Sver de mél,
uppdrag och aktiviteter som direktionen beslutat om. Det &r god
ordning pa protokoll och tillhérande bilagor.

3.3 Riktlinjer och plan for intern kontroll

Den 4 december 2019, §110, beslutade direktionen om riktlinjer for
arbetet med intern kontroll. Av riktlinjerna framgar att den interna
kontrollen syftar till att:

e Verksamheten ska vara andamalsenlig och effektiv.
e Rapporteringen ska vara tillforlitlig.

o Forbundet ska folja lagar, regler och avtal.

I riktlinjerna kan man lédsa att kontrollerna ska vara inriktade pa:
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Styrning

e Att direktionens mal dr relevanta och avgriinsade till upp-
draget i forbundsordningen.

e Att forbundet fullgér sina uppgifter i forbundsordningen
och enligt beslutade mal och uppdrag.

e Att verksamheten genomfors i enlighet med budget.

Kontroll

e Att verksamheten f6ljer lagar, férordningar, avtal och de
styrande dokument som direktionen beslutat om.

e Attredovisningen av forbundets verksamhet och ekonomi
ir tillriicklig och rittvisande.

Enligt riktlinjerna ska direktionens arbete med den interna kontrol-
len utga fran en arlig riskanalys. Med hjilp av en mall ska direkt-
ionen dokumentera identifierade risker och kontroller som ska ge-
nomfdras under aret. I samband med arsredovisningen ska direkt-
ionen f6lja upp och utvirdera resultatet av kontrollerna och vilka
atgérder som vidtagits.

Den 4 december 2019, §111, beslutade direktionen om en riskana-
lys och internkontrollplan for ar 2020. Med hjilp av en riskanalys
identifierade direktionen att kontroller skulle géras inom 7 omra-
den. Den 16 mars 2021 foljde direktionen upp internkontrollplanen
for ar 2020. I tabellen nedan sammanfattar vi direktionens uppfolj-
ning av de fyra kontroller som hade hogst risker enligt riskana-

lysen.

Riskomride

Kontroll

Uppféljning

Mal ir inte till-
riickligt avgrin-
sade

Se over milen. Dialog
mellan direktionen och
kansliet

Oversyn var genomférd men
malen kunde goras tydligare.

Foérbundets kansli
har inte tillriick-
ligt med resurser

[dentifiera kansliets
uppdrag och uppgifter
och resurser som un-
derlag till budgetbered-
ningen. Alla medarbe-
tare pd kansliet ska
bidra med uppgifter.
Eventuella behov ska
diskuteras i bered-
ningsgruppen.

Ekonomiska resurser har inte
saknats. Svirt att rekrytera for
kortsiktiga behov. Vissa ompri-
oriteringar ir genomforda.

Svart att planera
pa grund av kort
framforhallning
vid beslut om
statliga medel

Forsoka fa information
sd snart som mojligt
genom att alla pd kans-
liet bidrar sa fort de far
ny information.

Har inte kunnat rekrytera pa
grund av Kortsiktigheten i stats-
bidragen. Har prioriterat om
vissa arbetsuppgifter.

Tabellen fortsdtter pa ndsta sida
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Riskomride Kontroll Uppfiljning

Risk att det sak- | Identifiera behov av Rutiner har tagits fram 1opande
nas rutiner inom | nya rutiner. Deltagare i | utifran behov.

omradet for kun- | arbetet med kunskaps-
skapsstyrning styrning ska vid behov
av nya rutiner kontakta
forbundsdirektdren.
Forbundsdirektdren ska
se till att kansliet vid
behov tar fram nya
rutiner.

3.3.1 Var kommentar

Det ir positivt att direktionen beslutat om riktlinjer och plan for
arbetet med den interna kontrollen. Riktlinjerna ger goda forutsitt-
ningar for direktionen att utforma bra strukturer for arbetet med den
interna kontrollen. Vi rekommenderar att direktionen arbetar med
att avgriinsa kontrollerna. Av internkontrollplanen bor det metod-
miissigt framga hur kontrollerna ska genomfGras och fSljas upp. Av
uppfoljningen bor det tydligt framga hur kontrollerna dr genom-
forda och resultatet av kontrollerna. Bade planen och uppfoljningen
dr for oversiktlig.

3.4 Styrning och kontroll 6ver RCC Norr

Bakgrund

For att stirka cancervarden i Sverige har Socialdepartementet tagit
initiativ till att bilda 6 regionala cancercentrum (RCC). Socialde-
partementet har fastslagit vilka utgdngspunkter som giller for dessa
cancercentrum.

Direktionen har uppdragit till Region Visterbotten att driva verk-
samheten vid RCC Norr. Uppdraget regleras med hjilp av ett avtal.
Av avtalet framgar att Region Visterbotten ska driva verksamheten
vid RCC Norr inom de ekonomiska ramar och de styrdokument
som beslutas av direktionen.

3.4.1 Verksamhetsplan och arsrapport

Den 4 december 2019, §106, beslutade direktionen om verksam-
hetsplan och budget for dr 2020 for RCC Norr. Verksamhetsplanen
utgick fran den langsiktiga nationella inriktningen for cancervarden
och de 10 omraden som regeringen hade beslutat om ar 2018.
Verksamhetsplanen utgick ocksa fran forbundets vision for cancer-
véarden i den norra sjukvérdsregionen: Likvardig och tillginglig
cancervard i hela Norrland med spets och bredd. 1 verksamhets-
planen kunde man bland annat ldsa att cancervard i glesbygd var ett
siirskilt profilomrade i norra sjukvardsregionen.

Den 16 mars 2021 beslutade direktionen om en arsrapport 2020 for
RCC Norr. For dr 2020 omsatte RCC Norr 26,5 miljoner kronor.
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Verksamheten finansierades dels av forbundets medlemmar, base-
rat pa befolkningsunderlag i respektive ldn, dels med hjilp av stats-
bidrag.

Vid utgangen av ar 2020 hade RCC Norr 37 anstillda. Dirutéver
fanns det sjukvardsregionala processledare i RCC Norr:s organisat-
ion. De var anstiilla hos nagon av medlemmarna men delfinansiera-
des av RCC Norr. Pa motsvarande siitt delfinansierade RCC Norr
ocksa forskningssamordnare, samordnare for kontaktskéterskor och
projektledare.

En genomgéng av drsrapporten visar att direktionen féljde upp de
mal, uppdrag och aktiviteter som fanns angivna i verksamhetspla-
nen. I drsrapporten kan man ldsa att pandemin hade péverkat verk-
samheten men att verksamheten i huvudsak hade genomforts i en-
lighet med verksamhetsplanen. Vissa aktiviteter hade stiillts in eller
fordrdjts och vissa aktiviteter hade tillkommit pa grund av pande-
min. I rapporten finns ocksa en ekonomisk redovisning med kom-
mentarer till det ekonomiska resultatet.

3.4.2 Sjukvardsregional cancerplan

Den 5 december 2018, §100, godkiinde direktionen ett forslag till
sjukvardsregional cancerplan for perioden 2019 — 2021. Forslaget
till ny plan skickade direktionen till medlemmarna med uppdrag att
ta fram handlingsplaner. Den 22 maj 2019, §48, godkinde direkt-
ionen utvecklingsplanen tillsammans med regionernas handlings-
planer. Nedan aterges planens prioriterade omraden:

1. Samtliga cancerpatienter i norra sjukvardsregionen ska er-
bjudas namngiven kontraktsjukskdoterska.

2. Cancerprevention och tidig upptiickt ska minska risken for
att medborgare i norra sjukvérdsregionen blir sjuka i cancer.

3. Forstirkt diagnostik. Korrekta svar ska ges fran utredningar
med korta ledtider. Patienterna ska utredas bland annat i en-
lighet med standardiserade vardforlopp och nationella vérd-
program.

4. Mer resurser och forstirkt kompetens for cancervarden i
hela norra sjukvérdsregionen. Cancervarden i norra sjuk-
vardsregionen ska vara likvirdig, siker och av hog kvalitet.
Onkologisk specialistkompetens ska finnas vid samtliga
ldnssjukhus.

5. Kunskapsstyrning som innebir att den basta kunskapen
finns vid varje patientmote. Detta innebiir att standardise-
rade vardforlopp och nationella virdprogram ska implemen-
teras och att rapporteringen till kvalitetsregister ska vara ef-
fektiv och halla hog kvalitet.

6. Digitalisering och teknik ska underlitta att varden ir likvér-
dig och tillgédnglig. Digitalisering och teknik ska ocksa fri-
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gora resurser genom effektivisering och forbittra patienter-
nas méjligheter att vara delaktiga i varden.

7. Palliativ vard av god kvalitet ska erbjudas alla invanare i
norra sjukvardsregionen.

8. Alla cancerpatienter och deras anhériga i norra sjukvards-
regionen ska erbjudas grundliggande rehabilitering och yt-
terligare rehabiliteringsinsatser utifran individuella behov.

Den 4 december 2019 och den 16 mars 2021 foljde direktionen upp
den sjukvardsregionala cancerplanen.

3.4.3 Var kommentar

Vi bedémer att direktionen for ar 2020 i allt viisentligt hade en till-
riicklig styrning och kontroll dver RCC Norr. En skillnad mot tidi-
gare ar var dock att direktionen ar 2020 inte fick nagra muntliga
dragningar om verksamheten vid RCC Norr. Tidigare limnade che-
fen for RCC Norr vid flera tillfdllen under aret muntliga rapporter
till direktionen.

3.5 Ny sjukvardsregional struktur

Pa initiativ av ddvarande Sveriges kommuner och landsting (SKL)
beslutade ar 2017 landsting och regioner att delta i en sammanhal-
len struktur for kunskapsstyrning. Systemet med kunskapsstyrning
dr uppbyggt i tre nivéer:

e Nationell niva som tar fram kunskapsunderlag.

e Sjukvardsregional niva som samordnar. I norra sjukvards-
regionen har regionerna beslutat att Norra sjukvardsregion-
forbundet ska utgdra plattform for arbetet med att utveckla
det sjukvardsregionala systemet for kunskapsstyrning.

e Regional och lokal niva diir kunskapsunderlagen infGrs.

Ar 2020 fanns det 26 nationella programomraden (NPO) for olika
sjukdomsgrupper dir ansvaret fordelades mellan olika regioner.
Den norra sjukvardsregionen hade virdskapet for omridena endo-
krina sjukdomar samt levnadsvanor. For dessa tvd omrédden hade
norra sjukvérdsregionen utsett ordféranden och processledare. Den
norra sjukvardsregionen hade iven tilldelats ett nationellt viirdskap
for omradet cancer. Det virdskapet var dock vilande i avvaktan pa
att de Regionala Cancercentra (RCC) skulle fasas in i systemet {or
kunskapsstyrning.

For varje nationella programomrade arbetade sjukvardsregionerna
med att ta fram regionala programomraden (RPO). I norra sjuk-
vdrdsregionen hade workshops och triiffar genomforts for att disku-
tera hur de medicinska chefssamréden skulle kunna omvandlas till
RPO.

P4 nationell niva hade det ocksa bildats 8 samverkansgrupper
(NSG) for bland annat kvalitetsregister, patientsikerhet, likemedel
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med mera. P4 sjukvardsregional nivé arbetade regionerna med att
bilda sjukvardsregionala arbetsgrupper som matchade de nationella

grupperna.

3.5.1 Direktionens styrning av kunskapsstyrningen

Den 4 december 2019, §103, beslutade direktionen om en verk-
samhetsplan med mal och aktiviteter for arbetet ar 2020 med att
utveckla kunskapsstyrningen. I arsredovisningen for ar 2020 féljde
direktionen upp de olika malen och aktiviteterna. Se mer i sam-

manstidllningen nedan.

Ml

Aktivitet

Uppfiljning

Chefssamrdd omvandlas till
regionala programomriden.

Samtliga chefssamrid
och ledamdéter i nation-
ella programomraden
skulle ha en tydlig hem-
vist i det sjukvardsreg-
ionala systemet.

Direktionen rappor-
terade i arsredovis-
ningen att samtliga
chefssamrad hade
inordnats i det
nationella systemet
for kunskapsstyr-
ning och Gvergitt
till att vara RPO.

Férbundets samarbetsgruppe-
ringar ska anpassas till det
sjukvirdsregionala systemet
for kunskapsstyrning.

Under ar 2020 skulle det
etableras sjukvérdsreg-
ionala samverkansgrup-
per som fullt ut mottte
det nationella systemet.

[ arsredovisningen
rapporterade direkt-
ionen att 8 av 9
samarbetsgrupperna
fullt ut motte det
nationella systemet.
Ett RSG saknade
tydlig hemvist pd
grund av oklarheter
i det nationella
uppdraget (NSG)

Standardiserade virdforlopp
ska inforas i enlighet med
nationell plan.

Forbundet skulle identi-
fiera vilket behov det
fanns av stéd for det
lokala arbetet med att
infora standardiserade
viardforlopp. Férbundet
skulle ge st6d utifran det
behov som identifiera-
des.

Direktionen konsta-
terade i arsredovis-
ningen att merpar-
ten av arbetet ge-
nomfordes i region-
erna. Direktionen
uppgav att NRF
regelbundet gjorde
avstimningar av
arbetsliget.

Félja upp arbetet inom syste-
met for kunskapsstyrning.

Under ar 2020 genom-
fora minst en resultatdia-
log med samtliga RPO.
Vid dessa dialoger skulle
siirskild uppmirksamhet
riktas mot de behov av
utveckling som identifie-
rades vid 2019 ars dialo-
ger.

[ arsredovisningen
rapporterades att
forbundets kansli
hade bjudit in alla
RPO till dialog.
Direktionen redovi-
sade att 25 dialoger
var genomforda.

Den 11 mars 2020, §13, beslutade direktionen att direktionen skulle
utgdra den politiska ledningen for arbetet med kunskapsstyrning.
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Av underlaget till beslutet (NRF Dnr 193/19) framgar att styrning-
en skulle efterlikna den som var uppbyggd for RCC Norr:

e Direktionen skulle med hjilp av en verksamhetsplan och
budget besluta om den Gvergripande inriktningen for for-
bundets arbete med kunskapsstyrningen.

e Det sjukvardsregionala ledningssamridet (RLS), bestdaende
av regiondirektdrer, hilso- och sjukvardsdirektrer och for-
bundsdirektsren, skulle utgéra styrgrupp pa dvergripande
verksamhetsniva.

e Beredningsgruppen, bestdende av tjinsteperson fran respek-
tive region och forbundsdirektoren skulle arbete med be-
redning infor forbundsdirektdren och det sjukvérdsregionala
ledningssamradet.

En genomgang av direktionens protokoll visar att direktionen, utd-
ver beslut om verksamhetsplan och ledning for kunskapsstyrning-
en, vid flera andra tillfdllen under ar 2020 tog beslut eller fick in-
formation om forbundets arbete med kunskapsstyrning:

e Den 11 mars 2020.

o Information om liget for arbetet med kunskapsstyr-
ningen

o Beslut om reviderade finansiella riktlinjer for att an-
passa dessa till kunskapsstyrningen.

o Beslut om reviderad budget med anledning av stat-
liga medel for regionernas arbete med samman-
hallna vardfsrlopp med anledning av kunskapsstyr-
ningen.

¢ Den 2 juni oktober 2020:

o Information om ldget for arbetet med kunskapsstyr-
ningen.

o Beslut om att tillimpa den nationella §verenskom-
melses principer for ersiittning till patient- och niir-
staendeforetriidare for de programomraden dér norra
sjukvardsregionen var vird.

e Den 7 oktober 2020:
o Information om ldget for arbetet med kunskapsstyr-
ningen.
o Beslut om deléarsrapport per augusti 2020 med in-
formation om liget for arbetet med kunskapsstyr-
ning.

e Den 2 december 2020:
o Information om liget for arbetet med kunskapsstyr-
ningen.
o Beslut om verksamhetsplan for ar 2021 med mal och
information om arbetet med kunskapsstyrningen.
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3.5.2 Var kommentar

Vi bedomer att direktionen i allt visentligt hade en tillracklig styr-
ning och kontroll ver arbetet med att bygga upp kunskapsstyrning
i norra sjukvardsregionen.

3.6 Granskning av delarsrapport

3.6.1 Krav pa delarsrapporten

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokfGring och re-
dovisning ska forbundsdirektionen uppriitta minst en delarsrapport.
Delarsrapport ska ge svar pa fragan om direktionen haller sig till de
beslut och direktiv som direktionen beslutat om for forbundet. De-
larsrapporten ska ocksé innehélla prognoser om det ér troligt att
direktionens mdl, uppdrag och aktiviteter kommer att uppnas vid
arets slut.

Granskningen av deldrsrapporten visar att direktionen dversiktligt
redogjorde for visentliga hindelser under ar 2020 fram till augusti
ménad. Redovisningen var informativ och vilskriven. Direktionen
hade tagit fram en tydlig struktur for att f6lja upp verksamhetsmal
och aktiviteter. De redovisade resultaten var i allt viisentligt f6ren-
liga med forbundsordningen och de mal och aktiviteter som direkt-
ionen hade beslutat om for férbundet.

Revisorerna gjorde inga andra bedémningar éin direktionen om re-
sultaten men ansdg att direktionen behévde utveckla redovisningen:

o Flera av direktionens aktiviteter for ar 2020 var inte tillrdck-
ligt specificerade. Det medforde svarigheter for direktionen
i uppfoljningen av aktiviteterna. Begrepp som tydlig hem-
vist” och "fullt ut” gav utrymme for olika tolkningar. For
vissa av malen utgjorde direktionens uppfdljning av be-
skrivningar av héindelser istéllet for redogorelser av resultat
i forhallande till matbara aktiviteter.

e Delarsrapporten saknade direktionens samlade bedomning
om resultaten per augusti 2020 for verksamhetsmalen var
tillriickliga. Direktionen gjorde en sadan samlad bedémning
for de finansiella malen men inte for verksamhetsmalen.

e Det saknades en sammantagen bedémning for de mal som
var av betydelse for god ekonomisk hushallning. Vid en sé-
dan bedomning ska direktionen sammantaget beakta resul-
taten for bade verksamhetsmal och finansiella mal. Direkt-
ionen ldimnade heller inte prognos for samtliga finansiella
mal.

Med anledning av iakttagelserna lamnade revisorerna foljande re-
kommendationer:

Sidan 19 av 26



¢ Fortsiitt arbetet med att utveckla malstyrningen. Se till att
alla aktiviteter ar métbara och tydligt specificerade.

e Definiera tydligare vilka mal som ér av betydelse for god
ckonomisk hushallning for forbundet.

o Utveckla redovisningen i delarsrapporten av resultaten for
verksamhetsmalen. Gor dven en samlad bedémning om
verksamhetsmalen uppnas.

e Lamna prognoser om maluppfyllelser for samtliga finansi-
ella mal.

e Gor en samlad bedomning om malen som iir av betydelse
for god ekonomisk hushallning uppnds.

I ett yttrande den 2 december 2020 uppgav direktionen att den
skulle fortsiitta arbetet med att formulera bittre mal och dven ta
fram §vergripande mal for god ekonomisk hushallning. Direktionen
uppgav att den ocksa skulle forbittra uppfljningen. I delarsrappor-
ten for ar 2021 skulle direktionen redovisa prognoser for alla mal.
Direktionen planerade ocksa att folja upp de mal som direktionen
beslutat om for god ekonomisk hushéllning.

3.7 Granskning av arsredovisning

3.7.1 Krav pa arsredovisningen

Forvaltningsberiittelsen ska innehélla en 6versikt Gver utvecklingen
av forbundets verksamhet. | forvaltningsberittelsen ska direktionen
redovisa hiindelser som dr visentliga och betydelse for styrningen
och uppfdljningen. Direktionen ska dven utviirdera om mal och
riktlinjer har uppnatts och foljts. 1 detta ingar att direktionen goér en
utvérdering av om madlen och riktlinjerna for god ekonomisk hus-
hallning har uppnatts.

3.7.2 Direktionens uppféljning av verksamheten

Viisentliga hindelser

[ arsredovisningen redogjorde direktionen dversiktligt for visent-

liga hiindelser under aret. Exempel pa hindelser som direktionen

redovisade var:

e Pandemin hade i stor utstrickning priglat dr 2020. Under

varen 2020 stiilldes manga mdéten, aktiviteter och resor in.
Under aret utvecklades nya arbetssitt och digitala I6sningar.
Direktionen uppgav att de flesta av aktiviteterna i verksam-
hetsplanen for ar 2020 hade blivit genomforda.

e Arbetet med att inféra kunskapsstyrning:
Nationell niva

o Arbetet hade I6pt pa enligt planer for de tva nation-
clla programomréden, endokrina sjukdomar och
levnadsvanor, som norra sjukvardsregionen hade
viirdskapet for. Arbetet med virdskapet for pro-
gramomradet cancer, som var det tredje nationella
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programomradet som norra sjukvardsregionen hade
tilldelats, var tills vidare vilande i véintan pa att de
regionala cancercentrum (RCC) skulle fasas in i sy-
stemet for kunskapsstyrning.

Sjukvardsregional niva

o Arbetet med att omvandla medicinska chefssamrad
till sjukvardsregionala programomraden (RPO) hade
16pt pa enligt plan. Sjukvardsregionala programom-
raden hade matchats mot nationella programom-
raden.

o Arbetet med att bilda sjukvardsregionala arbets-
grupper (RSG) som matchade de nationella samver-
kansgrupperna (NSG) var i huvudsak genomfort.

o Forbundet hade haft en samordnande roll i med-
lemmarnas arbete med att infora sa kallade person-
centrerade och sammanbhalla vardforlopp.

o Beslut av direktionen i mars 2020 om hur styrningen
av arbetet med kunskapsstyrningen skulle vara or-
ganiserad. Beslutet innebar att direktionen skulle ut-
gora den politiska ledningen och att den sjukvards-
regionala ledningsgruppen skulle vara styrgrupp i
fragor som handlade om den &vergripande inrikt-
ningen. Den sjukvérdsregionala beredningsgruppen
skulle bereda fragor till bade direktionen och styr-

gruppen.

o Arbetet med RPO Psykisk hilsa. Arbetet innebar
bland annat att utveckla strukturer fora kunna fora
dialog med sjukvardsregionens 44 kommuner.

o Arbetet med RCC Norr.

o Information om det sjukvardsregionala donationsra-
det.

Under ar 2020 hade det arbetet med kompetensforsérjning
som initierades ar 2019 fortsatt.

Ett fordjupat samarbete om nivastrukturering och nationell
hogspecialiserad vard i sjukvardsregionen hade pabdrjats.
Representanter i de nationella programomradena hade del-
uppdrag att bistd Socialstyrelsen i arbetet med att nivastruk-
turera den hogspecialiserade varden.

Ersittningsmodellen for regionvard hade reviderats.

Arbetet med att utveckla sirskilda 16sningar for sjukvard i
glesbygd. For ar 2019 — 2021 hade Socialstyrelsen beslutat
om att ge stdd till NRF for ett sidant utvecklingsarbete. Pa
grund av covid-19 hade arbete med konferenser och works-
hops inte blivit genomférda som planerat.
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e Forbundet limnade i juni 2020 en skrivelse till det Nation-
ella vardkompetensradet om behov av att forbiittra forut-
sdttningarna for verksamhetsforlagd utbildning for specia-
listsjukskdterskor. I sitt svar hiinvisade det Nationella vard-
kompetensradet att det skulle bildas sjukvardsregionala
vardkompetensrad. Foretridare for forbundet hade i no-
vember 2020 ett forsta mote med det sjukvardsregionala
vardkompetensradet i norra sjukvardsregionen.

Uppfolining av verksamhetsmal
For att redovisa resultat och prognoser for verksamhetsmalen an-
viinde direktionen foljande fargmarkeringar:

Aktiviteten dr genom-
ford eller fSljer planen
for ar 2020

Aktiviteten iir delvis
genomford och foljer
planen

Aktiviteten blir inte
genomford i enlighet
med planen

Nedan redogér vi for direktionens redovisning i arsredovisningen
av resultaten for verksamhetsmal. Av tabellen framgar att direkt-
ionen bedomde att alla planerade aktiviteter for &r 2020 var genom-
forda i enlighet med verksamhetsplanen.

Ml

Aktivitet Delirsrapport

Kunskapsstyrning

1. Medicinska chefssamrad
blir sjukvérdsregionala
programomriden (RPO)

Samtliga chefssamrad och |
NPO-ledamdter ska ar
2020 ha tydlig hemvist i
det sjukvardsregionala
systemet.

2. Férbundets samarbets-
grupper ska anpassas till det
sjukvérdsregionala systemet
for kunskapsstyrning.

Tabellen fortsdtter pa ndsta
sida

Foérbundets samarbets-
grupper (RSG) ska dr
2020 fullt ut méta det
nationella systemet for
kunskapsstyrning.
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Mil

Aktivitet Delirsrapport

Kunskapsstyrning

3. Virdforlopp ska imple-
menteras enligt nationell
plan,

Forbundet ska identifiera
och etablera stéd for det
lokala arbetet med att
implementera vardfor-

lopp.

Hiilso- och sjukvird

4. Avtala om regionvard vid
NUS och 6vrig riks- och
regionvard

Férbundet ska ar 2020 ta
fram en reviderad ersiitt-
ningsmodell for ren 2021
—2023.

5. Bidra sjukvardsregionalt
till regionernas arbete med
att pd nya sitt utveckla nira
vard dir digitaliseringens
mdjligheter tillvaratas. For-
bundet ska stédja och sam-
ordna projektarbetet med
god och niira vard i gles-
bygd.

Se till att direktionen
I6pande fir information
om arbetet.

Folkhiilsa

6. Forbundet ska samarbeta
inom omradet for folkhilsa
for att skapa merviirde och

effektivare arbetsprocesser.

Tabellen fortsditter pa nésta
sida.

Under ar 2020 ska folk-
hilsoridet revidera det
folkhilsopolitiska pro-
grammet.

Uppfoljning och utvirde-
ring

7. Folja upp arbetet med
systemet for kunskapsstyr-
ning

Under ar 2020 hélla minst |
1 resultatdialog med re-
spektive RPO.

8. I maj varje ar folja upp
forbundets samtliga avtal
med universitetssjukhus.

Folja upp volymer och
kostnader for samtliga
universitetssjukhus.

3.7.3 Direktionens uppféljning av ekonomi

Uppfoljning av finansiella mal

[ drsredovisningen beddémde direktionen att de finansiella mélen f6r
god ekonomisk hushéllning var uppfyllda. Direktionen konstate-
rade att forbundet hade en god ekonomisk stéllning. Resultat for ar
2020 var att intidkterna motsvarade kostnaderna. Utfallet var biittre
dn det budgeterade underskottet pa 350 000 kronor. Enligt direkt-
ionen hade pandemin medfort att verksamheten under &r 2020 hade
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genomfOrts pa annat sétt én planerat och kostat mindre pengar.
Kostnaden for renovering av kansliets personalrum hade ocksa bli-
vit ligre dn planerat.

Finansiella mal Resultat ar 2020

Om inte annat beslutas av direkt- Intiikterna motsvarade kostnaderna.
ionen ska forbundet ha ekonomiska
resultat diir intiikterna &r hdgre dn

kostnaderna.

Investeringar ska finansieras utan Inga investeringar.

extern upplaning.

For att ha en god likviditet ska Saldot hade under ar 2020 inte varit
saldot pa bankkontot aldrig vara ldgre én 500 000 kronor.

liigre éin 500 000 kronor.

Det egna kapitalet ska aldrig vara Det egna kapitalet uppgick per 31 de-

lidgre én 1 miljon kronor. cember 2020 till 3 153 000 kronor.
Finansiella regler for kunskaps- Riktlinjerna foljdes enligt direktionen.
styrning Direktionen uppgav att medel for kun-

skapsstyrning redovisades separat.
Ekonomiskt dverskott balanserades pa
separat kostnadsstiille till kommande ar
om inte annat beslutades av direktion-

en.
Finansiella riktlinjer for Visare Riktlinjerna foljdes enligt direktionen. I
Norr hiindelse av 6verskott fran Visare Norr

efter avslutat verksamhetsar, kan
FoUU-rédet besluta att betala ut belop-
pet som forskningsmedel pa det pafol-
jande verksamhetsaret.

3.7.4 Samlad bedémning av god ekonomisk hus-
hallning

I drsredovisningen sammanfattar direktionen att bade verksam-
hetsmal och finansiella mal dr uppfyllda. Direktionens samman-
tagna beddmning ir att forbundets mal som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning ddrmed &r uppfyllda.

3.7.5 Var kommentar

Vir granskning av arsredovisningen visar att direktionen &versikt-
ligt redogjorde for viisentliga hindelser under dr 2020. Redovis-
ningen ir informativ och vilskriven. Direktionen tagit fram en tyd-
lig struktur for att folja upp verksamhetsmal, aktiviteter och finan-
siella mal.

Direktionen bedomde att férbundet uppnar verksamhetsmal och
finansiella mal. Direktionens samlade bedomning ir att forbundet
uppnar de mal som ir av betydelse for god ekonomisk hushallning.
Vi gér inga andra beddmningar. Vi anser att direktionen till viss del
kan utveckla uppfoljningen av verksamhetsmalen. Flera av direkt-
ionens aktiviteter for ar 2020 var inte tillriickligt specificerade. Det
medfor svarigheter for direktionen i uppfoljningen av aktiviteterna.
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Begrepp som “tydlig hemvist™ och "fullt ut” ger utrymme for olika
tolkningar.

3.8 Omraden som granskningen sarskilt bevakat

[ tabellen nedan har vi kommenterat de omraden som revisorerna i
revisionsplanen beslutade att den grundlidggande granskningen siir-
skilt skulle bevaka:

Bevakningsomriaden Vir kommentar

Verksamhetsplan, mal, finansiella
riktlinjer, beslut med mera fir ar 2020
utgick frian den reviderade forbunds-
ordningen.

Tillimpningen av den nya forbunds-
ordningen.

Styrning och kontroll var i allt viisent-
ligt tillricklig.

Direktionens styrning och kontroll
Over arbetet med att bygga upp en
sjukvardsregional plattform i norra
sjukvardsregionen for kunskapsstyr-
ning,

Om direktionen sikerstillt att forbun-

dets har tillriicklig forméga att genom-
fora uppdrag och uppgifter som liggs

pa forbundet.

En granskning av direktionens proto-
koll visar att uppdrag och uppgifter i

allt viisentligt blev genomforda i en-

lighet med planer.

Direktionens arbete med att utveckla

Nagra av milen eller aktiviteterna i

verksamhetsplanen for ar 2020 var
inte tillrickligt specificerade.

styrningen och uppféljningen med
hjilp av mitbara mal.

Direktionens styrning och kontroll
dver RCC Norr.

Styrning och kontroll var i allt viisent-
ligt tillriicklig.

Direktionens sammantriiden har kun-
nat genomftras som planerat med
hjdlp av videoteknik.

Hantering av beslutsprocesser under
covid-19.

4. Svar pa revisionsfragor

4.1 Andamalsenlighet och resultat

Vi beddomer att verksamheten ar 2020 genomfordes i enlighet med
forbundsordningen och de verksamhetsmal, uppdrag och aktiviteter
som direktionen beslutade om i sin verksamhetsplan for aret.

Vi bedomer ocksa att det redovisade resultatet ir forenligt med
direktionens riktlinjer och mal for god ekonomisk hushallning.

4.2 Styrning och kontroll

Vi bedomer att direktionen i allt viisentligt hade en tillrdcklig styr-
ning och kontroll. Direktionen beslutade om grundliggande styrdo-
kument och fick vid sina sammantriiden rapporter om arbetslige
m.m. I drsredovisningen foljde direktionen upp uppdrag och aktivi-
teter som de beslutade om i verksamhetsplanen. Se mer i tabellen
med svar pd véra underliggande revisionsfragor:
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Revisionsfriaga Bedimning | Vir kommentar

Ar direktionens redovisning av Delvis Vissa aktiviteter bor av-

resultat for verksamhetsmal, griinsas och goras miitbara.

uppfyllelse av uppdrag m.m. Uppfoljningen i arsredo-

tillriickligt utvecklad? visningen av aktiviteterna bor
utvecklas.

Ar direktionens redovisning av Ja

resultatet for mal for god eko-

nomisk hushéllning tillriickligt

utvecklad?

Har direktionen metoder och Ja Direktionen har system for att

system som sikerstiiller att be- ha kontroll ver att uppdrag

slut blir genomforda och regler m.m. blir genomforda.

efterlevs?

Har direktionen agerat tillriick- Delvis Styrningen av och uppfolj-

ligt med anledning av rekom-
mendationerna i foregaende ars
granskning?

ningen med verksamhetsmal
kan utvecklas.

4.3 Rekommendationer

Vi rekommenderar att direktionen arbetar vidare med att:

e Utforma mitbara mal och aktiviteter.

e Avgriinsa kontrollerna i internkontrollplanen. Av internkon-
trollplanen bor det metodmissigt framga hur kontrollerna
ska genomforas och f6ljas upp. Av uppfdljningen bor det
tydligt framga hur kontrollerna dr genomforda och resultatet

av kontrollerna.

Umea den 19 mars 2021

Richard Norberg

Certifierad kommunal revisor
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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat Norra sjukvardsregionfor-
bundet (NRF). Syftet med granskningen har varit tudelat.

Det ena syftet med granskningen &r att bedéma om foérbundet har en &ndamalsenlig
intern kontroll éver administrativa ataganden

Det andra syftet med granskningen &r att bedéma om arsredovisningen fér férbundet
ar upprattad enligt lag och god redovisningssed samt om réakenskaperna &r rattvi-
sande.

Den sammanfattande bedoémningen utifran denna granskning &r att rakenskaperna &r réatt-
visande samt att arsredovisningen i allt vasentligt &r upprattad i enlighet med lag om kom-
munal bokfdring och redovisning (LKBR). Férbundets interna kontroll bedéms vara anda-
malsenlig, férutom vad galler efterlevnad av rutinen for diarieforing.

Har regionférbundet en dndamalsenlig intern kontroll 6ver administrativa atagan-
den?

Efter genomférd granskning, gér vi bedémningen att den interna kontrollen &r andamalsen-
lig. Vid var granskning har vi dock noterat att efterlevnaden gentemot rutinen for diarieféring
inte & dndamalsenlig, da det vid stickprovskontroll framkommer felaktig diarieféring i 45
procent av kontrollerade handlingar.

Har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lag och god redovisningssed samt
dr rdkenskaperna réttvisande?

Efter att ha granskat arsredovisningen &r var bedémning att arsredovisningen har uppréttats
i enlighet med lag och god redovisningssed. Var granskning av arsbokslut och rakenskaper
visar inte pa nagra noteringar om véasentliga fel, varfor var slutsats &r att rakenskaperna ar
rattvisande.

Férbundsdirektionen har faststéllt finansiella mal fér god ekonomisk hushallning fér NRF. |
arsredovisningen beskrivs att samtliga fem finansiella mal uppnas. Vid var granskning har
vi gjort samma beddmning.

Var beddmning &r att budgeten har beslutats pa en detaljerad niva, sa att uppféljning mot
utfall &ar méjlig men vi rekommenderar att utveckla budget till att &ven goras per kostnads-
stalle.

Utlfrén granskningen resultat rekommenderar vi forbundsdirektionen att:
> Tillse att diarierutinen efterlevs

» Tillse att dokumenthanteringsplanen revideras

Sakerstélla att kassaflédesanalysen kompletteras med notupplysning, sa att
RKR:s rekommendation 13. Kassaflddesanalys efterlevs fullt ut

Tillse att budgeten utvecklas till att uppréttas per kostnadsstille
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Bakgrunden till denna granskning ar att revisorerna i Norra Sjukvardsregionférbundet
(NRF) enligt kommunallagen skall Iamna en revisionsberéttelse till respektive fullmaktige
varje ar for verksamhet under aret.

Revisorernas uppdrag &r att granska:
om verksamheten skoéts Andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande,
om rakenskaperna ar rattvisande,
om den interna kontrollen i direktionen &r tillrécklig

Den granskning som ligger till grund for uttalandena i revisionsberéattelsen omfattar bland
annat ekonomisk férvaltning, rutiner och intern kontroll. | granskningen ingar granskning
av arsbokslut och arsredovisning.

En uppfdljning av Iamnade forbattringsomraden och rekommendationer har bedémts vara
aktuell. Granskningen har dven fokuserat pa efterlevnad av géllande attestrutin.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens évergripande syfte ar
« att bedéma om forbundet har en &ndamalsenlig intern kontroll 6ver administ-
rativa ataganden
« att beddma om arsredovisningen for forbundet ar upprattad enligt lag och god
redovisningssed samt om rakenskaperna dr rattvisande

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

1. Finns en fungerande kontroll av om beslutade attestanter 6verensstammer
med det som forts in i leverantérsfakturasystemet (Agresso EFH)?

2. Har kommunalférbundets kostnader for representation och resor hanterats i
enlighet med géllande regelverk for representation och resor?

3. Har nagra férandringar gjorts betraffande avstamningsrutiner for likvida medel
och 16n? Tillampas tvahandsprincipen dven fortsatt?

4. Har forbundsdirektionen tillsett att det finns en utbetalningsrutin som sakerstal-
ler att NRF:s medel inte utbetalas felaktigt? Efterlevs géllande utbetalningsru-
tin?

5. Har dokumenthanteringsplanen reviderats under 20207

6. Fdljs rutinen for diarieforing?

7. Har budgeten beslutats pa en detaljerad niva sa att uppfoljning mot utfall ar
mojlig?

8. Har arsredovisningen upprattats i enlighet med den nya lagens krav, rekom-

mendationer fran radet for kommunal redovisning (RKR) och har god redovis-
ningssed tillampats?

9. Ar redovisningen av riktade statsbidrag och bidrag via SKR fér uppbyggnaden
av kunskapsstyrning mm &ndamalsenlig och korrekt?
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10. Innehaller arsredovisningen bedémningar av mal for god ekonomisk hushall-
ning?

11. Ar redovisade rékenskaper rattvisande?

2.3. Avgransning

Var granskning omfattar inte andra rutiner &n de rent administrativa. Granskningen omfat-
tar inte heller en fullstdndig test av kontroller.

2.4. Ansvarig namnd

Granskningen avser férbundsdirektionen fér Norra sjukvardsregionférbundet.

2.5. Revisionskriterier

Férbundsdirektionens ansvar for verksamheten regleras i féljande lagar, vilka utgér den
norm/Kriterier som granskningens resultat varderats mot:
Kommunallagen (2017:725) kapitel 9, 11, 12
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), kapitel 5
Rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR)
Kommunalférbundets faststéllda mal for god ekonomisk hushallning

Kommunalférbundet har &ven egna styrdokument. Aven dessa &r underlag och utgangs-
punkt for bedémningen.

2.6. Genomforande

Granskningen grundas pa dokumentstudier samt intervjuer med férbundsdirektor/for-
bundsekonom och controller.

Granskning av att NRF:s utbetalda medel inte utbetalats felaktigt har genomférts genom
att vi fér olika typer av utbetalningar identifierat eventuella férandringar i vilka typer av ut-
betalningar som gors. Vi har dven tagit tio stickprov, dar vi kontrollerat till vem utbetalning
gjorts, att tillréckliga underlag finns samt att attest gjorts av behdrig.

Granskning av om rutinen for diarieféring féljs, har genomférts genom stickprovskontroll
av om de uppgifter som registreras &r korrekta utifran lagens krav.

Urvalet har omfattat totalt 20 av de handlingar som hanteras av regionférbundet under
2020.

Granskningen av redovisningen och bokslutet har &ven genomférts genom att analytiskt
granska resultatutfallet med i férsta hand jamférelse mot budget och mot féregaende ar.
Balansposterna har substansgranskats med sarskilt fokus pa de balansposter som identi-
fierats som vasentliga.
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3. Intern kontroll

| detta kapitel bedéms om regionférbundet har en andamalsenlig intern kontroll éver admi-
nistrativa ataganden.

3.1. Attestanter

Nedan besvaras féljande revisionsfraga:
« Finns en fungerande kontroll av huruvida beslut om attestanter éverensstammer
med det som fors in i leverantorsfakturasystemet (Agresso EFH)?

Foérbundets controller ska arligen sammanstélla en lista dver behériga beslutsattestanter i
Agresso. Detta enligt den dokumenterade rutinen som beslutades av férbundsdirektéren
och upprattades 2011-09-20, senast reviderad 2017-09-19. Listan kontrolleras och attest-
eras av férbundsdirektéren varpa listan slutligen arkiveras. Rutinen ska dven genomféras
vid personalférandringar inom forbundet.

Enligt rutinen beslutar férbundsdirektoren om attestanter. Férbundsdirektéren lmnar dér-
efter en forteckning over fattade delegationsbeslut till forbundsdirektionen att behandla vid
nastkommande sammantrade. Detta gérs i enlighet med géllande delegationsordning.
Listan uppdaterades senast 2018-10-01 i samband med att en ny férbundsdirektor till-
tradde.

Beslutet meddelas darefter systemforvaltare for Agresso som uppdaterar attestlistan.
Controller tar ut listan fran Agresso for kontroll vilken sedan sparas i en parm vid férbun-
det. Av listan fran Agresso framgar att forbundsdirektoren ar forbundets enda beslutsatte-
stant. Vid behov fungerar férbundsekonomen som erséttande beslutsattestant.

Bedémning

Vi beddmer att det under 2020 finns en évergripande fungerande kontroll av huruvida be-
slut om beslutsattestanter éverensstammer med det som fors in i Agresso da det inte
skett nagra férandring jamfort med féregaende ar.

3.2. Kostnader for representation och resor

Nedan besvaras féljande revisionsfraga:
+ Har kommunalférbundets kostnader for representation och resor hanterats i enlig-
het med gallande regelverk for representation och resor?

Kommunalférbundet har inget specifikt skrivet regelverk vad géllande kostnader for repre-
sentation och resor. Hanteringen skall vara likt 6vriga kostnader i enlighet med attestreg-
lementet och inom skatteverkets ramar.

For att kontrollera om rutinen efterlevs och lagkrav uppfylls har en stickprovskontroll ge-
nomférts av om de bokforda transaktionerna &r korrekta utifran lagens krav. Urvalet har
omfattat totalt 10 av de 96 handlingar som hanterades av regionférbundet under 2020.
Beloppsmassigt uppgar stickproven till 68 404 kr av 209 310 kr.

Stickprovskontroll represen-

tationpoch resor s Antal Procent
Felaktigt hanterade 0 0
Korrekt hanterade 10 100
Kan ej beddéma 0 0
Totalt 10 100

Tabell 1. Stickprovskontroll representation och resor
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Bedoémning

Vi beddmer att kostnader fér representation och resor féljer géllande regelverk. Kostnader
for representation och resor har attesterats enligt géllande attestreglemente i par om tva
och bokférts exklusive moms.

3.3. Avstdmningsrutiner

Nedan besvaras féljande revisionsfraga:
« Har nagra férandringar gjorts betraffande avstdamningsrutiner for likvida medel och
I6n? Tilldmpas tvdhandsprincipen dven fortsatt?

Syftet med avstdmningsrutinerna for likvida medel och 16n &r att kontrollera att posten
dverensstdmmer med underlag av olika slag. Dessa rutiner &r beslutade av forbundsdirek-
t6r den 2011-09-23, reviderade den 2017-09-19. Administrativa tjanster vid NRF képs in
fran Region Vasterbotten och innefattar bland annat avstamningar av balansposter. Av-
stadmning av likvidkonto mot huvudbok, i syfte att kontrollera att likviden inte understiger 1
mkr som en del i regionférbundets verksamhetsplan och faststéllda mal kopplade till god
ekonomisk hushalining, gérs manatligen samt vid bokslut av ansvarig controller, i likhet
med tidigare.

Vid var granskning har vi féljt upp arbetssattet genom stickprovsvisa kontroller av avstam-
ningsdokument i juli samt november dar vi kan bekréfta att avstémningen dokumenteras.
Utbetalningar gérs med utgangspunkt i I6nelistor, vilka godkénns av férbundsdirektéren,
samt leverantérsfakturor, som attesteras enligt géllande attestreglemente. Underlag fér
férbundsdirektérens 16n och kostnader signeras av styrelseordférande vid Region Vaster-
botten.

Underlag till manuella utbetalningar uppréttas, mottagningsattesteras och beslutsatteste-
ras pa foérbundet. Underlaget skickas vidare till regionens ekonomiavdelning, dar tjanste-
man kontrollerar mottagnings- och beslutsattest. Underlaget "verifikatstdmplas” och regi-
streras i Agresso. Déarefter skrivs en utbetalningslista ut och sparas. Samtliga verifikat
kontrolleras av en oberoende part pa regionens ekonomiavdelning. Efter dessa steg
skickas fakturan ivag for utbetalning.

En person registrerar underlaget fér utbetalningar, varpa en annan person kontrollerar ut-
betalningslistan éver registrerade verifikat som tas ut ur systemet. Dérefter gérs utbetal-
ning. Den som uppréttar underlag for utbetalning &r saledes inte involverad i avstam-
ningen.

Bedémning

Vér bedémning 4r att utbetalningar under 2020 har hanterats enligt tvahandsprincipen och
att avstamningarna dokumenteras. Regionférbundet har inte gjort nagra féréndringar un-
der 2020 géllande utbetalningsrutiner for likvida medel och [6n. Regionférbundet gor ma-
nadsavstadmningar av likvidkontot och dokumenterar avstdmningarna.

3.4. Utbetalningsrutin

Nedan besvaras foljande revisionsfraga:
« Har férbundsdirektionen tillsett att det finns en utbetalningsrutin som sékerstaller
att NRF:s medel inte utbetalas felaktigt? Efterlevs géllande utbetalningsrutin?

Syftet med attestregler ar bland annat att bidra till en god intern kontroll, sékra en effektiv
forvaltning samt att undga allvarliga fel. Enligt NRF:s rutin for fakturahantering, (antagen
2013-02-05 och reviderad 2017-12-08 av férbundsdirektédr) &r det Region Véasterbottens
regelverk for attester som galler fér NRF. Attestreglementet anger bland annat vem som
betraktas som mottagningsattestant respektive beslutsattestant.
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Rutinen fungerar sa att fakturan scannas in och kommer till mottagningsattestanten via
Agresso, dar denne gor en overgripande kontroll av fakturan och godkanner den i syste-
met. Darefter sénds fakturan till beslutsattestanten, som godkanner att fakturan bokférs i
NRF:s rakenskaper samt betalas. Utbetalningar gérs fran underlag i form av lénelistor och
leverantorsfakturor. Loneunderlagen godkéanns av forbundsdirekttren, respektive Region
Vasterbottens styrelseordférande fér kostnader kopplat till forbundsdirektéren. Leveran-
torsfakturor attesteras enligt gdllande attestinstruktion. Utbetalning gors av regionens en-
het i Skelleftea utifran den sa kallade tvahandsprincipen. Detta innebar att atminstone tva
personer kravs for att slutféra utbetalningen.

| Agresso ar samtliga anvandare mottagningsattestanter, men beslut krdvs for att utse na-
gon till beslutsattestant. Mottagningsattestanten ansvarar fér att relevanta underlag lam-
nas till beslutsattestanten. Kontroll av underlagen sker vid av beslutsattestanten. Under
aret har ingen férandring av rutinen for utbetalningar skett. Nina Fallbédck Svensson har
rollen som férbundsdirektér, varpa hon sedan 2018-10-01 utgér férbundets enda ordinarie
beslutsattestant.

Vid var kontroll av beslutsattestanter for kostnadsstallen inom NRF framgar att forbundsdi-
rektdoren har beslutsattest for alla kostnader utom sina egna. NRFs dokumenterade rutin
for fakturahantering fastslar att fakturor innehallande utgifter for férbundsdirektéren ska
beslutsattesteras av Region Visterbottens styrelseordférande, undantaget de tilifallen da
férbundsdirektéren deltar i stérre grupper. Vid dessa tillfallen agerar férbundsdirektéren
beslutsattestant fér de kostnader som uppstar. Som erséttare for férbundsdirektéren i rol-
len som beslutsattestant har férbundsekonomen utsetts.

For NRFs basenhet har forbundsdirektéren attestréatt upp till 500 tkr. For vissa ¢vriga kost-
nadsstéllen finns begransningar som understiger detta belopp. Detta éverensstammer
med NRFs delegationsordning. Foérbundsdirektéren har enligt beslut i férbundsdirektionen
(2019-05-22) aven befogenhet att godkéanna fakturor upp till 10 mkr fér undertecknade av-
tal som ar kénda for forbundsdirektionen.

Utbetalningsrutinen har kontrollerats genom stickprov av utbetalningar i form av bidrag. Vi
har sakerstallt att det finns tillrdckliga underlag samt att attester har gjort i enlighet med
attestlistan. Inga avvikelser géllande regler, rutiner eller riktlinjer noterades vid vara stick-
prov.

Stickprovskontroll

Lamnade bidrag Antal Procent
Felaktigt hanterade 0 0
Korrekt hanterade 10 100
Kan ej bedéma 0 0
Totalt 10 100

Tabell 2. Stickprovskontroll lamnade bidrag

Beddmning

Var bedomning ar att forbundets attest- och utbetalningsrutiner ar uppdaterade och dnda-
malsenliga. Var bedémning &r att forbundsdirektionen tillsett att det finns en utbetal-
ningsrutin som sakerstéller att NRFs medel inte utbetalas felaktigt.

3.5. Dokumenthanteringsplan

Nedan besvaras féljande revisionsfraga:
¢ Har dokumenthanteringsplanen reviderats under 20207
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Regionférbundet har inte reviderat sin dokumenthanteringsplan under 2020. Planen an-
togs 2012 och senaste revideringen av forbundsdirektionen var 2016-06-01. Vi noterar att
det vid tidigare granskningar har framkommit att en revidering av planen behévs och att
féorhoppningen var att skulle besluta om en revidering under 2020.

Bedémning
Det har under 2020 inte skett nagon revidering av gallande dokumenthanteringsplan
varpa 2016 ars plan fortfarande anvands.

Véar beddémning ar att dokumenthanteringsplanen bor faststallas arligen och vid detta till-
falle goérs en bedémning om behov av revidering finns. Eftersom det dven vid tidigare
granskningar framkommit ett behov av en revidering &r var bedémning att det inte ar
andamalsenligt att fortsatt arbeta efter 2016 ars plan. En revidering av planen bor darfér
goras skyndsamt.

3.6. Diarieforing

Nedan besvaras féljande revisionsfraga:
e Fdljs rutinen for diarieféring?

Foérbundets rutinbeskrivning for diarieforing reviderades senast 2019-12-17. Den huvud-
sakliga férandringen gentemot féregaende version &r att rutinen numera hanvisar till gal-
lande regler i Offentlighets- och sekretesslag (2009:400).

For att kontrollera om rutinen efterlevs och lagkrav uppfylls vid diarieféring har en stick-
provskontroll genomférts av om de uppgifter som registreras ar korrekta utifran lagens
krav. | enlighet med NRF:s rutinbeskrivning for diarieféring registreras inkomna handlingar
i ett exceldokument. Vi noterar att foretradare for férbundet tidigare har évervagt att borja
anvdnda sa kallat e-arkiv.

Av 5 kap. 2 § Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) ska det av diarieféringens re-
gister framga foljande:
» Datum da handlingen inkom eller upprattades.
» Diarienummer eller annan beteckning som handlingen fick vid registreringen.
» Uppgift om handlingens avsindare eller mottagare.
En kort beskrivning om vad handlingen rér.

Urvalet har omfattat totalt 20 av de 116 handlingar som hanterades av regionforbundet
under 2020.

Diarieférda handlingar Antal Procent
Felaktigt diarieférda 9 45
Korrekt diarieférda 11 55
Kan ej bedéma 0 0
Totalt 20 100

Tabell 3. Stickprovskontroll diarieférda handlingar

Vid stickprovskontrollen framkom felaktigt diarieférda handlingar i 27 procent av kontrolle-
rade handlingar. Det &r betydligt hogre an for resultaten i stickprovskontrollen i saval
granskningen 2019 (27 procent) som granskningen 2018 (28 procent). Det vanligaste felet
var att det saknades uppgifter om handlingens avséndare eller mottagare. Detta fel fore-
kom i sju av de handlingar som var felaktigt diarieférda. Fyra handlingar saknande eller
hade uppfért fel datum fér inkommande/upprittande medan tva handlingar saknade en
kort beskrivning av innehallet.
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Bedémning
Var bedémning &r att rutinen for diarieféring inte foljs, da det vid stickprovskontroll fram-
kommer felaktig diarieféring i 45 procent av kontrollerade handlingar.

Med tanke pa den negativa utvecklingen utifran foregadende ars granskning uppmanar vi
forbundsstyrelsen att sakerstélla en korrekt diarieféring. Vi anser att ett inférande av e-ar-
kiv avsevart skulle minska den manuella hanteringen, och darmed risken for felaktig diari-
ehantering.
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4. Arsredovisning och arsbokslut

| detta kapitel bedéms om arsredovisningen fér forbundet ar uppréttad enligt lag och god
redovisningssed samt om rakenskaperna ar rittvisande

Granskningen har genomférts genom granskning av arsbokslut och arsredovisning.

4.1. Beslutad budget
| detta avsnitt besvaras fragan om budgeten har beslutats pa en detaljerad niva sa att
uppféljning mot utfall ar mojlig.

Nedan redovisas beslutad budget for aret. Tabellen innehaller utfall fér 2020 samt avvi-
kelse mot budget.

Antagen budget Utfall 2020 i Avvikelse |

2020-03-11, | i

reviderad 2020-12- i |

02 | I

Verksamhetens intékter 51 1657 43 265 | -7 900 |

| Personalkostnader | -7 739 f |

| Kopt verksamhet | -56 379 : '

| Ovriga kostnader - 2666 |
| Summa verksamhetens kostnader | -66 784 -56 252 10 532
| Verksamhetens nettokostnad -15 619 -12 988 2631
" Bidrag fran medlemmarna 15 269 12 988 2281

Verksamhetens resultat .0 o " 3s0]
Aterforing eget kapital 350 | 0 -350

Resultat -350 0] 350 |

Bedémning

Var bedémning &r att budgeten har beslutats pa en detaljerad niva, sa att uppféljning mot
utfall &r mojlig men vi rekommenderar att utveckla budget till att &ven goras per kostnads-
stélle. Beslutad budget dr uppstélld pa en totalniva for intékter och kostnader, vilka specifi-
ceras i budgetdokumentet. Denna budget motsvarar pa totalniva den budget som redovi-
sas i forbundets arsredovisning. Efter utférd granskning noterar vi att intékter och kostna-
der redovisas mot olika kostnadsstéllen fér uppféljning men budget for respektive kost-
nadsstélle saknas.

' Enligt budgeten utgors intéktsposterna fér 2020 av:

Intakter

RCCH iering frin medl 14035
Forskningsanslag Visare Notr och Folke Lithaer 2405
Forsonyming apotekarprodukter 525
Strama 460
Imekter - statsbidrag

RCC statsbidrag 8000
Virdforlopp statsbadrag 13 000*
Psykask halsa processledare - statsbidrag 1000
Nara vird — plesbygd - statsbadrag 12 200%*

10
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4.2, Kommentarer till arets utfall

Regionférbundet redovisar i sin arsredovisning fér 2020 att verksamheten gar +-0. Ifjol re-
dovisades en vinst pa 740 tkr. Arsredovisningen visar pa att utfallet fér 2020 éverstiger
budget med 350 tkr. Detta hanfér sig till att verksamhetens nettokostnader ar lagre an
budget vilket beror pa utbrottet av covid-19 och minskade resor och aktiviteter i samband
med det. Granskningen av intdkter och kostnader har gjorts genom analytisk granskning
pa helars- och kontoniva jamfért med budget och féregaende ar samt detaljtester genom
granskning av avtal pa intdktssidan och fakturor pa kostnadssidan.

Balanskravsresultatet fér 2020 uppgar enligt arsredovisningens balanskravsutredning till 0
tkr. Fjolarets balanskravsresultat uppgick till 740 tkr. Férbundet har inga negativa balans-
kravsresultat fran tidigare ar att aterstilla.

4.3. Kommentarer till balansrdkningen

Tillgangssidan har totalt sett 6kat med 2 437 tkr mot fjolaret. Fordringarna har minskat
med 2 074 tkr sedan ifjol medan bankmedlen har 6kat med 4 480 tkr. Regionférbundet
saknar kundfordringar pa balansdagen. Tillgangssidan bestar till stérsta del av bankmedel
vilka har stamts av mot besked fran bank. Fordringarna avser saldot pa skattekontot,
momsfordran mot skatteverket samt forutbetalda kostnader som &r avstamda mot faktura.

Totala skuldera uppgar till 17 261 tkr och bestar framst av interimsskulder 15 169 tkr och
leverantorsskulder 1 649 tkr. Skuldsattningen har tkat jamfort med féregaende ar i takt
med tillgangarna och 6kningen beror pa ej utforda aktiviteter till f6ljd av covid-19.
Leverantorsskulder har kontrollerats mot leverantérsreskontra utan avstamningsposter.
Interimsskulder &r avstdmda mot semesterskuldlista, mot avtal och stickprovsvis mot fak-
turor. Ovriga skulder har verifierats mot underlag, deklarationer och berakningar. Balans-
rakningen &r granskad utan anmarkning.

4.4. Ovriga kommentarer kring arsredovisningen

Arsredovisningen innehaller forvaltningsberéttelse, resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys och anses saledes uppréattad i enlighet med géllande lagrum. Upplys-
ningar om tillampade redovisningsprinciper samt notupplysningar ldmnas dven.

Kassaflédesanalysen redovisar vad férandringen av likvida medel bestar av géllande han-
delser i resultat- och balansrakning. | NRF redovisas kassaflédesanalysen enligt direkt
metod. Vi ser ocksa att notupplysningar [&mnas men att den obligatoriska noten om ”ju-
steringar som gjorts fér poster som utgér skillnaden mellan arets resultat och kassaflédet
fran den I6pande verksamheten” saknas.

Beddmning

Var bedémning efter genomférd granskning &r att rékenskaperna i allt véasentligt ar rattvi-
sande och att arsredovisningen for rakenskapsaret 2020 avseende Norra sjukvardsregion-
forbundet ar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning, rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning samt att god redovisnings-
sed har tillampats. Vi bedomer dven att kassaflédesanalysen, férutom att notupplysningar
inte lamnas om "justeringar som gjorts for poster som utgér skillnaden mellan arets resultat
och kassaflodet fran den [6pande verksamheten”, i allt vésentligt uppfyller Radet fér kom-
munal redovisnings rekommendation R13 Kassaflédesanalys.

11
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4.5. Redovisning av riktade statsbidrag

Radet for kommunal redovisnings rekommendation 2. Intakter fastslar att statsbidrag ska
redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner, enligt definitionen:
- Villkor — krav pa prestation fran bidragsmottagaren att genomféra vissa avgran-
sade atgérder for att fa tillgodogora sig bidraget.
- Restriktion — dels tidpunkt for nédr bidraget far bérja intaktsredovisas, dels tidpunkt
for nar bidraget ska vara intdktsredovisat.

Rekommendationen fastslar vidare att bidrag som ar villkorat ska intéktsredovisas i takt
med att villkoren bedéms vara uppfyllda och det bedéms vara sdkert att bidraget kommer
att erhallas. Finns inga villkor och restriktioner for ett bidrag ska det intéktsredovisas sa
fort det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar férenliga med transaktionen kom-
mer att tillfalla kommunen. Rekommendationen innehaller &ven normer for hur bidrag ska
pericdiseras utifran angivna tidsperioder for bidraget.

Granskningen visar att forbundet ej nyttjat samtliga medel vad galler tre statsbidrag.
Dessa ar forenliga med krav att férbundet blir aterbetalningsskyldiga ifall hela bidraget gj
nyttjas. Ej nyttjade medel &r upptagna som interimsskulder (konto 2995) vilket ar i enlighet
med villkoren for beviljade statsbidrag och radets rekommendation avseende intékter.

Vi har inom ramen fér granskningen inte identifierat nagra brister i redovisningen kopplat
till periodiseringen av statsbidrag.

4.6. God ekonomisk hushallning

Forbundsdirektionen ska enligt Kommunallagen faststélla mal kopplade till god ekonomisk
hushalining. Direktionen har definierat att god ekonomisk hushallning fér NRF &r att upp-
fylla forbundets finansiella mal fér perioden 2019-2021. Malen framgar i tabellen nedan.

| arsredovisningens férvaltningsberéattelse gors en uppféljning av maluppfyllelse for dessa
finansiella mal. Av arsredovisningen framgar att god ekonomisk hushallning bedéms upp-
nas for de finansiella malen.

Utfall 2020-12-31
enligt arsredovis- | Var kommentar
ning

Finansielit mal

NRF ska, om inte annat
beslutas i Férbundsdirekt-
ionen, uppvisa ett resultat
dér intkterna dverstiger
kostnaderna.

Malet uppnas for
helaret. Intakterna
och kostnaderna
under aret ar lika
stora.

Vi gér ingen annan bedémning.

Investeringar ska finan-
sieras utan extern uppla-
ning.

Malet uppnas. Inga
investeringar har
genomforts under
2020.

Vi gér ingen annan bedémning.

For att uppréatthalla en
god likviditet ska saldot
pa bankkontot aldrig un-
derstiga 500 tkr. Det inne-
bar att stérre in- och utbhe-
talningar maste planeras
och att stérre utbetal-
ningar gj ska verkstéallas

Malet bedéms ha
uppnatts. Bank-
kontots saldo har
under 2020 inte
understigit 500 tkr.

Vi gér ingen annan bedémning.
Saldot understiger aldrig 10 mkr.

12
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Finansiellt mal

Utfall 2020-12-31
enligt arsredovis-
ning

Var kommentar

innan likviditeten ar av-
stdmd mot detta mal.

For att ha méjlighet att
hantera oférutsedda eko-
nomiska handelser ska
det egna kapitalet ej un-

Malet uppnas.
Eget kapital i ars-
bokslutet uppgar
till 3 153 tkr.

Vi gér ingen annan bedémning.

derstiga 1 000 tkr

NRF ska fdlja de riktlinjer
som finns nar det géller:

Eget kapital i ars-
bokslutet uppgéar
till 3 153 tkr.

 hantering av eget kapi- Vi gbr ingen annan bedémning.

tal

Medel fér kun-
skapsstyrning re-
dovisas pa ett se-
parat kostnads-
stalle. Det finns ett
overskott som ba-
lanserats till kom-
mande ar om an-
nat beslutas av
Férbundsdirekt-
ionen.

s medel fér kunskapsstyr- Vi gér ingen annan bedémning.

ning®

» forskningsanslaget for Riktlinjen har félits. | Vi gér ingen annan bedémning.

Visare Norr. *

2 Riktlinjer fér hantering av eget kapital enligt Verksamhetsplan

"| de fall NRF bedéms ha en stark finansiell stalining och har medel som &verstiger

1 000 000 kr fran tidigare verksamhetsar, kan de éverforas till en kommande periods budget nar
det finns synnerliga skal som angivits i verksamhetsplanen. Med synnerliga skal menas i ett sadant
fall tillfélliga kostnader som &r relaterade till finansiering av enstaka utredningar, uppdrag eller pro-
jekt. | avsnittet Ekonomiska ramar beskrivs i ett sadant fall budgeterat belopp samt vad det avses
att anvandas till under den kommande perioden.”

2 Finansiella riktlinjer betrdffande kunskapsstyrning

"Medlen som avser kunskapsstyrning redovisas pa ett separat kostnadsstélle. Ett ekonomiskt Gver-
skott balanseras pa aktuellt kostnadsstalle till kommande ar om inte annat beslutats av Férbundsdi-
rektionen”

4 Finansiella riktlinjer betréffande kunskapsstyrning

"Om det finns ett dverskott fran Visare Norrs forskningsmedel efter avslutat verksamhetsar, kan
FoUU-radet, med ett sarskilt beslut, betala ut beloppet som forskningsmedel det pafoljande verk-
samhetsaret.”

13
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5. Sammanfattande bedémning och rekommendationer

Den sammanfattande bedémningen utifran denna granskning &r att rdkenskaperna ar ratt-
visande samt att arsredovisningen i allt vasentligt &r uppréttad i enlighet med lag om kom-
munal bokféring och redovisning (LKBR). Férbundets interna kontroll bedéms vara anda-
malsenlig, férutom vad galler efterlevnad av rutinen for diarieforing.

5.1. Beddmning utifrdn granskningens syfte

Har regionférbundet en dndamalsenlig intern kontroll éver administrativa atagan-
den?

Efter genomford granskning, gér vi bedémningen att den interna kontrollen dr &ndamalsen-
lig. Vid var granskning har vi dock noterat att efterlevnaden gentemot rutinen for diarieféring
inte ar andamalsenlig, da det vid stickprovskontroll framkommer felaktig diarieféring i 45
procent av kontrollerade handlingar.

Har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lag och god redovisningssed samt
dr rékenskaperna rittvisande?

Efter att ha granskat arsredovisningen &r var bedémning att arsredovisningen i allt vasent-
ligt har upprattats i enlighet med lag och god redovisningssed. Var granskning av arsbokslut
och rdkenskaper visar inte pa nagra noteringar om vasentliga fel, varfor var slutsats &r att
rdkenskaperna ar rattvisande.

Forbundsdirektionen har faststallt finansiella mal for god ekonomisk hushallning fér NRF. |
arsredovisningen beskrivs att samtliga fem finansiella mal uppnas. Vid var granskning har
vi gjort samma bedémning.

Var bedémning &r att budgeten har beslutats pa en detaljerad niva, sa att uppféljning mot
utfall ar mdéjlig men vi rekommenderar att utveckla budget till att Aven goras per kostnads-
stalle.

5.2. Rekommendationer

Utifran granskningen resultat rekommenderar vi forbundsdirektionen att:
e Tillse att diarierutinen efterlevs

« Tillse att dokumenthanteringsplanen revideras

o Séikerstilla att kassaflodesanalysen kompletteras med notupplysning, sa att
RKR:s rekommendation 13. Kassaflédesanalys efterlevs fullt ut

+ Tillse att budgeten utvecklas till att uppréattas per kostnadsstalle

Umea den 23 februari 2021

Joakim Astrém Jessica Fritz Petter Frizén
Auktoriserad revisor
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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna granskat Norra sjukvardsregionférbun-
dets (NRFs) delarsrapport per 2020-08-31. Syftet med granskningen har varit att ge reviso-
rerna végledning for att kunna uttala sig om:

o Ardet troligt att direktionens finansiella mal kommer att uppnas?
+ Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut? Om inte, finns atgéarder for
att na balans angivna och &r de tillrackligt tydliga?

Syftet har dven varit att bedéma om direktionen har sakerstallt efterlevnad av nytt redovis-
ningsregelverk, genom att évergangen genomforts enligt god redovisningssed.
Sammanfattande bedémning:

Var granskning visar pa att finansiella mal uppsatts for NRF och att en beskrivning av
maluppfyllelsen fér de finansiella malen gérs i delarsrapporten.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att delarsbokslutet inte, i allt vasentligt, &r uppréttat i enlighet med
god redovisningssed samt ger en rattvisande bild av resultat fér arets férsta atta manader
och stélining per 2020-08-31. Genomférd granskning visar att lagens krav efterlevs.

Svar pa uppstallda revisionsfragor aterfinns under avsnitt 6 nedan.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Bakgrunden till denna granskning &r att revisorerna i Norra sjukvardsregionférbundet enligt
kommunallagen ska granska en delarsrapport och ldmna en bedémning éver denna till re-
spektive fullmaktige. Respektive fullmaktige ska behandla revisorernas bedémning i sam-
band med behandlingen av delarsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen prova om verksamheten skéts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om rakenskap-
erna &r rattvisande och om den interna kontrollen &r tillrdcklig. Lagen stéller krav pa
att budgeten ska innehalla finansiella mal samt mal och riktlinjer fér verksamheten.
Malen ska utvarderas och redovisas i delarsrapporten.

Enligt de riktlinjer som géller, ska revisorernas granskning av férbundets delarsbok-
slut och verksamhetsberittelse séka svaret till féljande fragor:

1. Har verksamheten drivits sa att direktionens beslutade verksamhetsmal upp-
nas?

2. Ar det troligt att direktionens finansiella mal kommer att uppnas?

3. Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut? Om inte, finns at-
géarder for att na balans angivna och &r de tillrackligt tydliga?

2.2. Syfte och avgransning

Syftet med denna granskning &r att ge revisorerna vagledning fér att kunna uttala sig om
fraga tva och tre ovan.

Syftet &r dven att beddma om direktionen har sékerstallt efterlevnad av nytt redovisningsre-
gelverk, genom att 6vergangen genomférts enligt god redovisningssed.

Foljande revisionsfragor ska besvaras genom granskningen:
1. Ger delarsrapporten en rattvisande bild av férbundets resultat och stélining

2. Arrapporten fran direktionen upprattad enligt Lagen (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal re-
dovisning (RKR)?

3. Ger delarsrapporten svar pa fragan om det &r troligt att direktionens finansiella
mal kommer att uppnas?

Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut?
5. Om inte, redovisas i delarsrapporten tydliga atgarder for att na balans?

2.3. Avgransning/ansvar

Granskningen omfattar Norra sjukvardsregionférbundets férbundsdirektion. Ansvaret fér upp-
rattande av delarsrapporten och for att forbundet i delarsrapporten uppvisar en rattvisande
bild av rakenskaperna med en vederhaftig prognos for helaret, ligger pa férbundsdirektionen.
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2.4. Revisionskriterier

Granskningen har utforts i enlighet med kommunallagen och andra férfattningar om revision,
revisionsreglementet samt enligt Skyrevs (Féreningen Sveriges kommunala yrkesrevisorers)
vagledning 4 Granskning av delarsrapport.

Farbundsdirektionens ansvar for rattvisande rakenskaper och delarsrapporten regleras i f6l-
jande lagar, mal och normer, vilka utgér den norm/ de kriterier som granskningens resultat
varderas mot;

» Radet fér kommunal redovisnings (RKRs) rekommendation R17 Delarsrapport

» Kommunallagen, kap 9, 11, 12
» Kommunalférbundets faststéllda mal fér god ekonomisk hushallning

» God redovisningssed

2.5. Genomfoérande

Granskningen har utforts i enlighet med rekommendationer fran normgivande organ och med
beaktande av god revisionssed. Var granskning av delarsrapport har gjorts utifran Standar-
den fér Oversiktlig Granskning (SOG 2410) med beaktande av SKYREVS véagledning 4 om
granskning av delarsrapport. Dess huvudsakliga syfte ar att ge fullméaktige ledning for den
fortsatta styrningen av verksamheten sa att god ekonomisk hushallning kan uppnas.

Granskningen ar till storsta delen analytisk, genom att analytiskt granska resultatutfallet och
folja upp ovantade och oférklarliga avvikelser. Det innebar bland annat att vi jamfort rele-
vanta nyckeltal mot budget och féregaende ar for att identifiera vasentliga avvikelser. Vi har
intervjuat nyckelpersoner i bokslutsprocessen om orsaker till férandringar i poster.

Rapporten har faktakontrollerats av férbundsekonomen.
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3. Rattvisande rakenskaper

En forutsattning for att kunna bedéma om en ekonomi &r i balans &r rattvisande rakenskaper.
Delarsbokslutet ska uppréttas enligt god kommunal redovisningssed, vilket innebar att samma
redovisningsprinciper ska tillampas som vid arsbokslut. Detta medfor krav pa bokslutsproces-
sen att rutinerna anpassas sa att det ar mojligt att fa fram uppgifter till delarsbokslutet, till ex-
empel ska periodiseringar av vasentliga poster ske enligt samma principer som vid arsbokslu-
tet.

3.1. Bokslutsprocessen

Var samlade bedémning efter utférd granskning ar att kvaliteten pa presenterade underlag
bedéms vara tillracklig.

| delarsrapporten har jamférelsesiffror fér resultatrakningen hamtats fran delarsrapporten per
2019-01-01 — 2019-08-31 och jamférelsesiffror fér balansrakningen hamtats fran arsbokslutet
2019-12-31, vilket féljer vad som féreskrivs i Radet for kommunal redovisnings rekommendat-
ion R17 Delarsrapport.

Var granskning av resultat- och balansréakning kommenteras i avsnitt 4 nedan.

3.2. Forandrade redovisningsprinciper och efterféljsamhet av nytt redovisningsregel-
verk

Fran 2019 galler en ny kommunal redovisningslag' och nya rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). RKR féreskriver i sin rekommendation R17 Delarsrapport mini-
minivan fér innehallet i en delarsrapport. Vad géller uppstéliningsform féreskriver RKR R17
Delarsrapport att den forenklade forvaltningsberattelsen ska innehalla:

1. Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under deléarsperioden eller efter dess
slut, men innan delarsrapporten uppréttas

2. Upplysningar om kommunens férvantade utveckling avseende ekonomi och verksam-
het utifran malen om god ekonomisk hushallning

3. En redovisning av hur helarsprognosen férhaller sig till den budget som faststélits for
den |6pande verksamheten

4. En beddmning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen

| var granskning har vi noterat att rubriken 3 ovan saknas som egen rubrik, men att beskrivning
av helarsprognosen framgar under rubriken "férvantad utveckling”.

! Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
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4. Forbundets resultat och balansriakning

Vi har oversiktligt granskat delarsrapporten per 31 augusti 2020 samt analyserat stérre avvi-
kelser och férandringar mot budget och féregaende ars delarsrapport och arsredovisning. Ne-
dan lamnas kommentarer till vAsentliga resultat- och balansposter.

4.1. Resultatrdkning samt prognos

Regionférbundet redovisar for arets forsta atta manader ett resultat om 210 tkr (for jamforel-
searet 103 tkr). Enligt delarsrapporten &r resultatet hogre an budget med 442 tkr. Av delars-
rapporten framgar att férbundet bedéms ha lagre kostnader &n budgeterat avseende méten,
resor, uteblivna konsultarvoden och liknande till féljd av Covid-19 och d&drmed prognostiseras
ett positivt resultat for helaret pa 315 tkr. Under 2020 har verksamhetens intakter 6kat mot
samma period féregaende ar beroende framst pa grund av 6kade statsbidrag. Pa motsva-
rande satt har verksamhetens kostnader 6kat. Férbundet gér bedémningen att budget dar-
med forvantas évertraffas med 665 tkr. Férbundet har budgeterat ett underskott pa grund av
dess starka egna kapital och da det inte finns nagot syfte att géra vinster.

Balanskravsresultatet redovisas per 2020-08-31 och for helaret 2020. Det prognostiserade
resultatet enligt resultatrdkning uppgar till 210 tkr. Férbundets budget innehaller inte nagra
realisationsvinster eller finansiella poster.

Var oversiktliga granskning har visat pa att delarsrapporten i allt vésentligt ger en rattvisande
bild av férbundets resultat fér perioden 1 januari till och med den 31 augusti 2020.

4.2. Kommentarer till balansrdkningen

Tillgangssidan har 6kat med 26 831 tkr mot bokslutet 2019, vilket framst ar hanforligt till en
tkad kassabehalining (6kning med 26 727 tkr). Okningen beror pa att férbundet fatt in stats-
bidrag men inte betalat ut bidrag fér de olika insatserna till regionerna dnnu och har ddrmed
en stark kassa, detta i linje med fjolarets utfall per sista augusti.

Utover kassabehallningen finns dven mindre 6vriga fordringar avseende moms och ford-
ringar mot skatteverket som avser behallningen pa skattekontot. Vidare finns det inte-
rimsfordringar som uppgar till 2 689 tkr. Samma belopp finns pa skuldsidan, upptaget som en
interimsskuld. | posten ingar:

e Forutbetald intdkt avseende apotekartjanst (350 tkr)

¢ Framrdknad férutbetald intakt RCC norr (2 339 tkr)

Tillgangssidan bestar av namnda poster. Bankmedel har stdmts av mot besked fran bank,
interimsfordringarna ar avstamda mot avtal och éverenskommelser och de 6vriga fordring-
arna ar avstamda mot externa underlag fran skatteverket.

Bland de totala skulderna (41 445 tkr) aterfinns frimst interimsskulder fast i stérre skala an
2019 ars bokslut pa grund av 6kad verksamhet. Totala interimsskulder uppgar till 41 437 tkr
och posten har 6kat med 26 621 tkr mot bokslutet 2019 vilket beror pa att forbundet fatt in
bidrag men inte fatt in samtliga kostnader och redovisas darfér som upplupna kostnader.

Vid en jAmférelse mot samma tidpunkt ifiol (2019-08-31) har interimsskulderna ékat framst
for posterna upplupna kostnader Standardiserade vardfériopp (13 091 tkr) samt RCC Norr
(10 339 tkr). Skulderna har verifierats mot avtal, underlag och berdkningar. Leverantérsskul-
der har kontrollerats mot leverantorsreskontra utan noteringar. Var granskning av periodise-
ring av intakter och kostnader har inte resulterat i nagra avvikelser.
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5. Maluppféljning

| delarsrapportens férvaltningsberattelse under rubriken God ekonomisk hushallning ska den
bedomda maluppfyllelsen for helaret beskrivas. | NRFs delarsrapport per 2020-08-31 finns
ett sadant avsnitt, dar verksamhetsmalen kommenteras vad avser prognos for helaret. Ne-
dan kommenteras den maluppféljning som gérs i delarsrapporten for de finansiella malen.

5.1. Finansiella mal

Direktionen har definierat att god ekonomisk hushallning for NRF &r att uppfylla férbundets
finansiella mal for perioden 2020-2022. Malen framgar i tabellen nedan.

Den i delarsrapporten redovisade maluppfoljningen for uppstéllda finansiella mal sager sam-

manfattningsvis foljande:

Finansiellt mal

Utfall 2019-08-31
enligt delarsrap-
port

Prognos helar
enligt delarsrap-
port

Var kommentar

Intdkterna ska, om inte
annat beslutas i For-
bundsdirektionen, uppvisa
ett resultat dar intékterna
Overstiger kostnaderna.

Malet nas, da in-
tékterna éversti-
ger kostnaderna
med ca 210 tkr.

Delarsrapporten
beskriver att kost-
naderna &r lagre
an vantat per del-
aret pa grund av
installda méten
och resor till féljd
av covid-19. Pro-
gnosen for helaret
ar att férbundet
kommer att géra
ett positivt resultat
om 315 tkr vilket
avviker mot bud-
get med 665 tkr.

Vi gér ingen annan bedémning.

Enligt prognosen kommer arets
utfall landa i ett positivt resultat
och darmed uppna det finansi-

ella malet men avvika mot bud-
get.

Investeringar ska finan-
sieras utan extern uppla-
ning

Inga investeringar
har gjorts under
perioden och det
finns ingen extern
upplaning.

Prognos saknas
men mot bak-
grund av den
starka finansiella
stallningen per
augusti 2020 ar
det rimligt att dra
slutsatsen att
aven de ovriga fi-
nansiella malen
nas vid arets slut.

Vi gor ingen annan bedémning.

For att uppratthalla en
god likviditet ska saldot
pa bankkontot aldrig un-
derstiga 500 tkr. Det inne-
bar att stérre in- och utbe-
talningar maste planeras
och att storre utbetal-
ningar ej ska verkstéllas
innan likviditeten ar av-
stamd mot detta mal

Under perioden
har bankkontots
saldo inte under-
stigit 500 tkr.

Prognos saknas
men mot bak-
grund av den
starka finansiella
stallningen per
augusti 2020 ar
det rimligt att dra
slutsatsen att
aven de dvriga fi-
nansiella méalen
nas vid arets slut.

Vi gér ingen annan bedémning.
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Finansiellt mal

Utfall 2019-08-31
enligt delarsrap-
port

Prognos helar
enligt delarsrap-
port

Var kommentar

For att ha méjlighet att
hantera oférutsedda eko-
nomiska handelser ska
det egna kapitalet ej un-
derstiga 1 000 tkr

Eget kapital upp-
gar per 2020-08-
31 till 3 363 tkr.

Prognos saknas
men mot bak-
grund av den
starka finansiella
stallningen per
augusti 2020 ar
det rimligt att dra
slutsatsen att
aven de dvriga fi-
nansiella malen
nas vid arets slut.

Vi gér ingen annan bedémning.

Finansiella riktlinjer kun-
skapsstyrning

Medlen som av-
ser kunskapsstyr-
ning redovisas pa
ett separat kost-
nadsstalle. Ett
ekonomiskt Gver-
skott balanseras
pa aktuellt kost-
nadsstalle till
kommande ar om
inte annat beslu-
tas av Foérbunds-
direktionen.

Prognos saknas
men mot bak-
grund av den
starka finansiella
stallningen per
augusti 2020 ar
det rimligt att dra
slutsatsen att
aven de ovriga fi-
nansiella malen
nas vid arets slut.

Vi gér ingen annan bedémning.

Finansiella riktlinjer Visare
Norr

Om det finns ett
overskott fran Vi-
sare Norrs forsk-
ningsmedel efter
avslutat verksam-
hetsar, kan FUI-
radet, med ett
sarskilt beslut, be-
tala ut beloppet
som forsknings-
medel det pafél-
jande verksam-
hetsaret.

Prognos saknas
men mot bak-
grund av den
starka finansiella
stéllningen per
augusti 2020 ar
det rimligt att dra
slutsatsen att
aven de évriga fi-
nansiella malen
nas vid arets slut.

Vi gér ingen annan bedémning.
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6. Bedomning och rekommendationer

6.1. Beddomning

De i granskningen uppstéllda revisionsfragorna besvaras nedan:
1. Ger delarsrapporten en réttvisande bild av férbundets resultat och stélining?

Efter var granskning &r det var bedémning att delarsrapporten ger en i allt véasentligt rattvi-
sande bild av férbundets resultat och stélining per 31 augusti 2020. Grundat pa var éversikt-
liga granskning har det, inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att
anse att delarsbokslutet inte, i allt vasentligt, ar upprattat i enlighet med god redovisningssed
samt ger en rattvisande bild av resultat for arets forsta atta manader och stélining per 2020-
08-31.

2. Arrapporten fran direktionen uppréttad enligt Lagen (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR)?

Genomford granskning visar att uppstaliningsformen som krévs enligt Radet for kommunal
redovisning R17 uppfylls med undantag for rubriken "En redovisning av hur helarsprognosen
forhaller sig till den budget som faststélls for den I6pande verksamheten”. Det finns inte na-
gon egen rubrik med denna information men helarsprognos jamfért med budget framgar un-
der andra rubriker. Var granskning visar att god redovisningssed efterlevs sasom den tolkas
av RKR. Var slutsats efter genomférd granskning &r att delarsrapporten ar uppréttad enligt
gallande lagstiftning och rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning.

3. Ger delarsrapporten svar pa fragan om det &r troligt att direktionens finansiella mal kom-
mer att uppnas?

Efter granskning av delarsrapporten framgar prognos for resultatmalet men inte for évriga fi-

nansiella mal. Mot bakgrund av den starka finansiella stéllningen per augusti 2020 &r det rim-
ligt att dra slutsatsen att dven de 6vriga finansiella malen nas vid arets slut men sadana pro-

gnoser saknas i delarsrapporten. Vidare beskriver delarsrapporten den bedémda maluppfyl-

lelsen for aret.

4. Kommer ett balanserat resultat aft uppnas vid arets slut?

Direktionens prognos i delarsrapporten ar att ett balanserat resultat kommer att upp-
nas vid arsskiftet. Genomférd granskning visar att lagens krav efterlevs.

5. Om inte, redovisas i delarsrapporten tydliga atgarder for att na balans?
Prognosen &r att ett balanserat resultat kommer att uppnas.
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6.2. Rekommendationer

Efter genomford revision har vi identifierat ett forbattringsomrade. Vid tagna stickprov pa
kostnadssidan var ett antal verifikationer svara att harleda till underlag. Efter kommunikation
med férbundsekonom beror det har pa att dokumentationen till ett verifikat nu sétts ihop uti-
fran hdndelsemanad och inte efter beslutsattestmanad. Var rekommendation ar att férbattra
rutinen kring dokumenthantering och sakerstélla fullstandigheten och sparbarheten for varje
verifikat, detta i enlighet med bokféringslagen 5 kap 1 §.

Vara rekommendationer fran tidigare ar gallande rubriksattning och struktur har atgardats i
enlighet med vara rekommendationer.

Umea den 1 oktober 2020

Joakim Astrém Jessica Fritz
Auktoriserad revisor

10



Revisorerna i Norra sjukvardsregionforbundet

Norra

Granskning av redovisad maluppfyl-

lelse i delarsrapporten per augusti
2020

Oktober 2020
Richard Norberg

Revisionsdirektor
Region Vésterbotten

Sidan 1 av 17



Innehall

1.  Sammanfattande analys c......ccoiiiiiiiiiinnnniseiinissssiseeis e ——————aaassrnaannn
1.1 Rekommendationer till direKtioneN....cccoueeevivieiieeeeeeeieecessssaneeeeeeeeeeee 3

2o BaKATUR oiiiivmvionvinniinirsimsiaississiviivessiosiinsiesasnses e o isiiiicosissmsse s isossva s as e S amai s sa
2.1 Ansvaret for delarsrapporten.........ceceeeerrecrvesirrernenesessnessecssesssnsnnns &
2.2 lakttagelser i 2019 &rs granskning........ccceeeeeeeerereeeseneneseseesenennns 5

2.3 Revisionsfragor, metod M.m. ....ccceceuneeeriencrerenennnenceesesesnssnesaesesees

3.Dircktionens verksamhetsplan for r 2020........eueiieiiiiiinisinnnneenienieiisissnesisins s
3.1 Direktioriens verksamhetsmal st 6
3.1.2 Var kommentar om verksamhetsmalet..........ccccevevveereenrennecernnnn. 7
3.2 Direktionens budget for ar 2020.........ccceeeeeciiiiiieeieerieiecsiesiee s 8
3.2.1 Vir kommentar om budgeten..........cccecreriinininnininneeniencsnsennes 9
3.3 Direktionens mal for god ekonomisk hushallning ..........cccccvvcennce. 9
3.3.1 Vir kommentar om god ekonomisk hushallning .........ccceccveneenee. 9
4. Direktionens delarsrapport....ciiiiciiciniiniennnieeiereeceenessnenns S N R RSN ARV
4.1 Direktionens uppfoljning av verksamheten...........ccceeveecrnevecnnnnnen. 10
4.2 Direktionens uppfoljning av eKonomi.........ccevveeevvieeceecresveeeeennens 13
4.3 Véar kommentar om delarsrapporten.......ouvmcruereeeiernesesseensesessenens 14
5. SVAT PA FeViSIONSITAGOT ... eeieeeerceecreeisriesrressreeresee st essteesresssnesssssessesessasassaessssnesassnsssasansnssan
5.1 Rekommendationer till direktionen..........cocevcenieeiiniinciniiecieerneens 17

Sidan 2 av 17



1. Sammanfattande analys

Vi har granskat om de resultat som férbundsdirektionen redovisar i
delarsrapporten per augusti 2020 ér forenliga med forbundsord-
ningen och de mal och aktiviteter som direktionen beslutat om for

aret.

Granskningen omfattar inte fragor om delarsbokslutet ér uppriittat i
enlighet med god redovisningssed, i enlighet med lag om kommu-
nal bokf6ring och redovisning samt om deldrsrapporten ger en ritt-
visande bild av forbundets resultat och stillning. Dessa fragor be-
svarar EY i sin granskning av delarsbokslutet.

I var granskning bedomer vi att:

Direktionen redogor oversiktligt for visentliga hdndelser
under dr 2020 fram till augusti manad. Redovisningen ir in-
formativ och vilskriven.

De redovisade resultaten per augusti 2020 ir i allt visentligt
forenliga med forbundsordningen och de mél och aktiviteter
som direktionen beslutat om for forbundet. Av delarsrap-
porten framgér att det redovisade resultatet per augusti 2020
var 442 000 kronor hogre dn budgeterat.

Direktionen bedomer att det r troligt att direktionen vid
arets slut i allt visentligt uppnar de verksamhetsmaél och ak-
tiviteter som direktionen har beslutat om i sin verksamhets-
plan. Férbundsdirektionen bedémer att forbundet vid arets
slut kommer att ha ldgre kostnader dn budgeterat. Direkt-
ionen bedémer att budgeten vid érets slut kommer att 6ver-
traffas med 665 000 kronor. Vi gor inga andra bedSmningar
om maluppfyllelsen vid drets slut.

Nagra av aktiviteterna i verksamhetsplanen ér otydliga och
inte tillrdckligt specificerade. Det begrinsar direktionens
forutsittningar att folja upp och utvirdera resultaten i de-
larsrapporten.

1.1 Rekommendationer till direktionen

Fortsitt arbetet med att utveckla malstyrningen. Se till att
alla aktiviteter dr miitbara och tydligt specificerade.
Definiera tydligare vilka mal som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning for férbundet.

Utveckla redovisningen i deldrsrapporten av resultaten for
verksamhetsmalen. Gor dven en samlad bedémning om
verksamhetsmalen uppnas.

Lidmna prognoser om maluppfyllelser vid érets slut for
samtliga finansiella mal.

Gor en samlad bedomning om mélen som ir av betydelse
for god ekonomisk hushallning uppnas.
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2. Bakgrund

Norra sjukvérdsregionforbundet (NRF) ir ett samverkansorgan for
regionerna Jimtland Harjedalen, Norrbotten, Visternorrland och
Viisterbotten med syfte att ta ansvar och utveckla universitetssjuk-
varden i norra sjukvérdsregionen. Medlemmarna har gett region-
forbundet befogenhet att avtala om riks- och regionsjukvard.

NREF ska dven tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom
hilso- och sjukvard, utbildning och forskning, kompetensférsérj-
ning, folkhilsa och dirmed sammanhingande verksamheter. For-
bundet ska bland annat bistd medlemmarna i arbetet med att ut-
veckla kunskapsstyrningen i norra sjukvardsregionen. Férbundet
har foljande huvuduppgifter:

e Avtala om riks- och regionsjukvard.

e Utgora politisk ledning for sjukvardsregional kunskapsstyr-
ning i norra sjukvardsregionen. Direktionen ska bland annat
besluta om en verksamhetsplan for kunskapsstyrning i norra
sjukvdrdsregionen.

o Identifiera sjukvardsregionala behov. Férbundet ska bland
annat ta fram underlag for beslut om planering for sjuk-
vardsregional nivastrukturering.

e Verksamhetsansvar for Regionalt cancercentrum i norr
(RCC Norr).

Sedan &r 2019 har forbundets omsittning okat kraftigt till foljd av
okade statsbidrag for uppbyggnad av system for kunskapsstyrning,
utveckling av nira vard i glesbygd, arbete med sammanhallna vard-
forlopp med mera.

2.1 Ansvaret for delarsrapporten

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och re-
dovisning ska forbundsdirektionen uppritta minst en deldrsrapport.
Delarsrapporten ska innehdlla en forenklad forvaltningsberittelse
som ska ge svar pa fragan om direktionen haller sig till de beslut
och direktiv som direktionen beslutat om for forbundet. Forvalt-
ningsberittelsen ska ocksa innehalla prognoser om det ir troligt att
direktionens mal, uppdrag och aktiviteter kommer att uppnas vid
drets slut.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
mal, beslut, riktlinjer och foreskrifter som giller fér verksamheten.
Direktionen ansvarar ocksa for aterrapporteringen till medlemmar-
nas fullmiktige. Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrap-
porten dr forenligt med forbundsordningen och de mal, uppdrag
och aktiviteter som direktionen beslutat om for férbundet. Med-
lemmarnas fullmiktige ska behandla direktionens delarsrapport och
revisorernas utlatande.
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2.2 lakttagelser i 2019 ars granskning

Granskningen av redovisad maluppfyllelse i delarsrapporten per
augusti 2019 visade att:

Forbundsdirektionen 6versiktligt redogjorde for visentliga
hiandelser under ar 2019 fram till augusti manad. Redovis-
ningen var informativ och vilskriven.

De redovisade resultaten per augusti 2019 var i allt viisent-
ligt forenliga med forbundsordningen och de mal och akti-
viteter som direktionen hade beslutat om for forbundet. Av
deldrsrapporten framgick att det redovisade resultatet per
augusti 2019 var 215 000 kronor hogre én budgeterat.

Forbundsdirektionen beddmde att det var troligt att direkt-
ionen vid érets slut i allt vésentligt skulle uppna de mal och
aktiviteter som direktionen hade beslutat om i sin verksam-
hetsplan. Forbundsdirektionen bedémde att férbundet vid
arets slut skulle ha ligre kostnader #n budgeterat. Direkt-
ionen beddmde att budgeten vid arets slut skulle dvertriiffas
med 215 000 kronor. Revisorerna gjorde inga andra be-
démningar om maluppfyllelsen vid arets slut.

Nagra av aktiviteterna i verksamhetsplanen var otydliga och
inte tillrdckligt specificerade. Detta begriinsade direktionens
forutsittningar att félja upp och utvirdera resultaten i de-
larsrapporten. Direktionen hade aviserat att den infor ar
2020 skulle gora en 6versyn av sina mal och aktiviteter i
syfte att utveckla styrningen och uppf6ljningen.

Revisorerna lamnade inga rekommendationer med anledning av
iakttagelserna i granskningen.

2.3 Revisionsfragor, metod m.m.

Denna rapport avser granskning av delarsrapporten per augusti
2020. Den 6vergripande revisionsfraga som ska besvaras 4dr om de
redovisade resultaten i delarsrapporten ér forenliga med forbunds-
ordningen och de mal och aktiviteter som direktionen beslutat om
for aret. For att svara pa den overgripande revisionsfragan har vi
formulerat foljande underliggande revisionsfragor:

Resultat

Har verksamheten bedrivits s att det &r troligt att direktion-
ens mal, uppdrag och aktiviteter uppnas vid arets slut:

o Verksamhetsmal och aktiviteter?
o Finansiella mal?

o Mal som ir av betydelse for god ekonomisk hus-
hallning?
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Redovisning

o Arredovisningen i delarsrapporten tillréicklig for att man
ska kunna bedoma om det 4r troligt att direktionens mal,
uppdrag och aktiviteter uppnas vid érets slut:

o Verksamhetsmal och aktiviteter?
o Finansiella mal?

o Mail som &r av betydelse for god ekonomisk hus-
héllning?

De bedémningsgrunder som utgdr underlag for granskningens slut-
satser dr kommunallagen, lagen om kommunal bokforing och redo-
visning och forbundsordningen.

Granskningen omfattar inte frigor om delarsbokslutet ér upprittat i
enlighet med god redovisningssed, i enlighet med lag om kommu-
nal bokforing och redovisning samt om delarsrapporten ger en riitt-
visande bild av férbundets resultat och stillning. Dessa friagor be-
svarar EY i sin granskning av delarsbokslutet.

Granskningen dr genomférd genom en dokumentationsstudie av
deldrsrapporten per augusti 2020. Under granskningsarbetet har vi
gjort avstimningar med forbundsdirektdren och férbundsekonom
som ocksé getts mojlighet att limna synpunkter péd rapportutkast.
Vi har ocksa att haft dialog med EY under deras arbete med att
granska bokslutet. Sakkunniga frin revisionskontoren i regionerna
Visternorrland och Jamtland Hirjedalen samt PWC som &r sak-
kunnigt stdd at revisorerna i Region Norrbotten har haft mojlighet-
er att limna synpunkter pa rapportutkast.

3.Direktionens verksamhetsplan for ar 2020

3.1 Direktionens verksamhetsmal

Direktionen beslutade den 4 december 2019 om sin verksamhets-
plan och budget for dren 2020 - 2022. Den 11 mars 2020 revide-
rade direktionen verksamhetsplanen och budgeten. Verksamhets-
planen inleds med att 4terge den malbild som medlemmarna beslu-
tat om i férbundsordningen:

“Norrlandsregionerna har gemensamma utmaningar giillande geo-
grafi, demografi och kompetensforsorjning. Med utveckling av hela
systemet for hilso- och sjukvard och ett gemensamt ansvar for si-
kerstillande och stirkande av universitetssjukvarden i norra sjuk-
vardsregionen dkar mdjligheterna att skapa virde for véra patienter
och medborgare. Ett gemensamt system f6r kunskapsstyring,
samverkan kring forskning och kompetensforsorjning, liksom sam-
verkan kring ledning och styrning i dessa fragor ir alla viktiga de-
lar 1 detta. For att dstadkomma en god, tillgdnglig och jamlik vard
for viara medborgare kriivs en utveckling av den sjukvardsregionala
samverkan.”
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I verksamhetsplanen aterger direktionen de huvuduppgifter som #r
angivna i forbundsordningen. Redogérelsen ir indelad i foljande
omriden:

Kunskapsstyrning.

Hilso- och sjukvard.
Folkhilsa.

Utredning och forskning.
Ovrigt.

Uppf6ljning och utvirdering.

e o o o o o

I verksamhetsplanen har direktionen beslutat om 8 mal med aktivi-
teter fordelat pa de olika huvuduppgifterna. Fér huvuduppgiften
”Utredning och forskning” saknar direktionen mal for ar 2020. Ne-
dan anger vi de mél som direktionen beslutade om i verksamhets-

planen.

Ml

Aktivitet

Kunskapsstyrning
1. Medicinska chefssamrad blir sjuk-
virdsregionala programomriden (RPO)

2. Forbundets samarbetsgrupper ska
anpassas till det sjukvirdsregionala
systemet for kunskapsstyming.

3. Standardiserade vardfirlopp ska
implementeras enligt nationell plan.

Samtliga chefssamrid och NPO-
ledaméter ska dr 2020 ha tydlig
hemvist i det sjukvirdsregionala
systemet.

Forbundets samarbetsgrupper ska
4r 2020 fullt ut méta det nationella
systemet for kunskapsstyming.

Férbundet ska identifiera och
etablera stdd for det lokala arbetet
med att implementera standardise-
rade virdfrlopp.

Hiilso- och sjukvird
4. Avtala om regionvird vid NUS och
6vrig riks- och regionvird

5. Bidra sjukvérdsregionalt till region-
ernas arbete med att pa nya sitt ut-
veckla niira vard diir digitaliseringens
mjligheter tillvaratas. Férbundet ska
stédja och samordna projektarbetet
med god och niira vard 1 plesbyed.

Férbundet ska ar 2020 ta fram en
reviderad ersittningsmodell for
dren 2021 — 2023.

Se till att dircktionen l6pande far
information om arbetet.

Folkhdlsa

6. Forbundet ska samarbeta inom om-
radet for folkhilsa for att skapa mer-
viirde och effektivare arbetsprocesser.

Under ar 2020 ska folkhiilsoradet
revidera det folkhiilsopolitiska
programmet.

Uppfiljning och utvirdering

7. Félja upp arbetet med systemet for
kunskapsstyming.

8. I maj varje ir folja upp forbundets
samtliga avtal med universitetssjukhus.

Under ar 2020 hilla minst | resul-
tatdialog med respektive RPO.
Fo6lja upp volym och kostnader for
samtliga universitetssjukhus.

3.1.2 Var kommentar om verksamhetsmalet

Direktionens verksamhetsplan har en tydlig koppling till den mal-
bild och de huvuduppgifter som forbundets medlemmar beslutat
om i forbundsordningen. Det ir positivt att direktionen for ar 2020
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genomforde en Gversyn av sina verksamhetsmal. Vi rekommende-
rar att direktionen arbetar vidare med att utforma miitbara mal och
aktiviteter. Vi bedomer att flera av de aktiviteter som direktionen
beslutat om for ar 2020 inte ar tillrickligt specificerade.

3.2 Direktionens budget for ar 2020

Finansiella mal
For ar 2020 har direktionen beslutat om f6ljande finansiella mal:

e Om inte annat beslutas av direktionen ska forbundet ha
ekonomiska resultat dér intikterna &dr hogre dn kostnaderna.

e Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

e For att ha en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig
vara ldgre in 0,5 miljoner kronor.
Det egna kapitalet ska aldrig vara ldgre @n 1 miljon kronor.
Férbundet ska folja de riktlinjer som finns for hantering av
eget kapital, medel for kunskapsstyrning och forskningsan-
slaget for Visare Norr.

Finansiella riktlinjer

Direktionen har beslutat att forbundet har en stark finansiell still-
ning om forbundet uppnar malen for investeringar, likviditet och
kapital. Direktionen konstaterar att uppfyllelsen av dessa mal inne-
bir att forbundet har en tillriicklig finansiell handlingsberedskap.

Direktionen har beslutat att férbundet, vid en stark finansiell still-
ning, kan aberopa synnerliga skil for att anvinda kapital som har
byggts upp i forbundet. Med synnerliga skil menar dircktionen
tillfilliga kostnader som ir relaterade till finansiering av enstaka
utredningar, uppdrag eller projekt. I verksamhetsplanen for ar 2020
uppgav direktionen att fanns det en osikerhet om vilka resurser
som skulle krivas fran forbundets sida i det nationella uppdraget
med att bygga upp systemet for kunskapsstyrning. For att skapa
beredskap for detta arbete beslutade direktionen att eventuellt till-
kommande aktiviteter ar 2020 skulle kunna finansieras med st6d av
det egna kapitalet till en kostnad pa 350 000 kronor.

Medel som avser kunskapsstyming ska forbundet enligt de finansi-
ella riktlinjerna redovisa pa ett separat kostnadsstille. Ett ekono-
miskt dverskott ska balanseras pa det aktuella kostnadsstiillet till
kommande &r om direktionen inte beslutar om ndgot annat.

Budget

I tabellen pa nista sida finns uppgifter om den budget som direkt-
ionen beslutat om for perioden 2020 - 2022.
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Budget for perioden 2020 — 2022, tusen kronor.

Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022
Intikter 51 625 31174 32 140
Personalkostnader -7 739 -7 971 -8218
Kopt verksamhet -56 839 -36 184 -37 306
Ovriga kostnader -2 666 -2 746 -2 831
Bidrag frén med-
lemmar 15 269 15 727 16215
Nyttjande av eget
kapital 350 0 0
Budgeterat re-
sultat 0 0 0
Eget kapital 2 803 2 803 2 803

Killa: Direktionens reviderade budget den 11 mars 2020

Vid utgdngen av 4r 2019 uppgick det egna kapitalet till 3,1 miljoner
kronor. Enligt budgeten skulle direktionen ar 2020 anviinda

350 000 kronor av det egna kapitalet. Den planerade minskningen
var forenlig med direktionens finansiella mal om att det egna kapi-
talet inte skulle vara ldgre dn 1 miljon kronor.

3.2.1 Var kommentar om budgeten

Direktionen har beslutat om en budget for &r 2020 i enlighet med
sina finansiella riktlinjer. Férbundet hade inf6r aret en stark finan-
siell stilllning och direktionen dberopade synnerliga skil for att
nyttja en del av det egna kapitalet.

3.3 Direktionens mal fér god ekonomisk hushallning

Direktionen uppgav i verksamhetsplanen att forbundet skulle uppné
god ekonomisk hushallning om forbundet uppfyllde sina finansiella
mél. Under rubriken "God ekonomisk hushallning” angav direkt-
ionen att férbundet skulle tillvarata och utveckla den sjukvardsreg-
ionala malbilden och de prioriterade omraden som framgick av
verksamhetsplanen. Direktionen hiinvisade bade till sina verksam-
hetsmél och finansiella mal. I verksamhetsplanen kan man lisa att
direktionen skulle f6lja upp mélen i delarsrapporten och 4rsredo-
visningen.

3.3.1 Var kommentar om god ekonomisk hushallning

Vid definitioner av mal som #r av betydelse for god ekonomisk
hushallning ska direktionen beakta bade verksamhetsmél och fi-
nansiella mal. Vi rekommenderar att direktionen tydligare definie-
rar vilka mél som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning,

4. Direktionens delarsrapport

Den 6 oktober 2020 beslutade dircktionen om sin delérsrapport per
augusti 2020. I avsnitten nedan gar vi igenom direktionens uppfolj-
ning i deldrsrapporten av genomford verksamhet.
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4.1 Direktionens uppféljning av verksamheten

Viisentliga héndelser

I delarsrapporten redogjorde direktionen dversiktligt for visentliga
hindelser under arets forsta 8 manader. Exempel pé hiindelser som
direktionen redovisade i deldrsrapporten var:

e Fran och med mars och april 2020 stiillde férbundet om sina
arbetssitt med anledning av Covid-19. Méten hade i huvud-
sak blivit genomf6rda via video-teknik.

o Information om det sjukvardsregionala donationsradet. Av
deldrsrapporten framgér att dircktionen vid sitt samman-
tride i mars 2020 hade fatt donationsradets arsrapport 2019
och verksamhetsplan f6r ar 2020.

o Information om arbetet med att bygga upp en struktur for
kunskapsstyrning nationellt och i norra sjukvérdsregionen:

Nationell niva

o Av deldrsrapporten framgar bland annat att norra
sjukvardsregionen hade tilldelats nationellt viirdskap
for omradena endokrina sjukdomar, levnadsvanor
och cancer. Virdskapet for cancer var tillsvidare vi-
lande i viintan pa att de regionala cancercentrum
(RCC) skulle fasas in i systemet for kunskapsstyr-
ning. Férbundet hade rekryterat processledare for de
nationella programomraden dédr norra sjukvérdsreg-
ionen hade viirdskap.

o Representanter i nationella programomraden (NPO)
hade i uppdrag att bistd Socialstyrelsen i arbetet med
att nivastrukturera den hogspecialiserade varden.

Sjukvardsregional niva

o Arbetet med att omvandla medicinska chefssamrad
till sjukvardsregionala programomraden (RPO). I
delarsrapporten kan man lidsa att 21 av 26 RPO hade
formaliserats i den norra sjukvardsregionen.

o Arbete med att bilda sjukvardsregionala arbetsgrup-
per (RSG) som matchade de nationella samverkans-
grupperna (NSG).

o Beslut av direktionen i mars 2020 om hur styrningen
av arbetet med kunskapsstyrningen skulle vara or-
ganiserad. Beslutet innebar att direktionen skulle ut-
gora den politiska ledningen och att den sjukvérds-
regionala ledningsgruppen skulle vara styrgrupp i
fragor som handlade om den dvergripande inrikt-
ningen. Den sjukvardsregionala beredningsgruppen
skulle bereda fragor till bade direktionen och styr-

gruppen.
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o Arbetet med RPO Psykisk hiilsa. Arbetet innebar
bland annat att utveckla strukturer fora kunna fora
dialog med sjukvérdsregionens 44 kommuner.

o Arbetet med RCC Norr.

e Arbetet med att utveckla siirskilda 18sningar for sjukvard i
glesbygd. For ar 2019 — 2021 hade Socialstyrelsen beslutat
om att ge stdd till NRF for ett sadant utvecklingsarbete. Pa
grund av Covid-19 hade arbete med konferenser och
workshops inte blivit genomfdrda som planerat.

e Forbundet hade i juni 2020 limnat en skrivelse till det Nat-
ionella vardkompetensradet om behov av att forbittra forut-
sdttningarna for verksamhetsforlagd utbildning for specia-
listsjukskéterskor.

Uppfoljning av verksamhetsmal
For att redovisa resultat och prognoser for verksamhetsmalen an-
vinde direktionen foljande firgmarkeringar:

Aktiviteten &r ge-
nomford eller foljer
planen for ar 2020

Aktiviteten ir delvis
genomf‘o‘rd och fol- Gul
Jjer planen

Aktiviteten blir inte
genomford i enlig-
het med planen

Nedan redogor vi for direktionens redovisning i delarsrapporten av
resultaten for verksamhetsmal. Av tabellen framgér att direktionen
bedomde att en betydande majoritet av planerade aktiviteter for ar

2020 skulle bli genomforda i enlighet med verksamhetsplanen.
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Ml

Aktivitet Deldrsrapport

Kunskapsstyrning

1. Medicinska chefssamrad
blir sjukvardsregionala

Samtliga chefssamrid och
NPO-ledaméter ska ir

programomraden (RPO) 2020 ha tydlig hemvist i
det sjukvirdsregionala
systemet,
2. Férbundets samarbets- Forbundets samarbets- Direktionen redovi-

grupper ska anpassas till det
sjukvirdsregionala systemet
for kunskapsstyming.

sade att 8 av 9 samar-
betsgrupper fullt ut
motte det nationella
systemet och att liget
skulle vara samma

grupper ska dr 2020 fullt
ut méta det nationella
systemet for kunskaps-

styming.

3. Vardforlopp ska imple-
menteras enligt nationell
plan.

vid drets slut.
Forbundet ska identifiera ekt
och etablera stid for det
lokala arbetet med att
implementera vardfor-

lopp.

Hilso- och sjukvard

4. Avtala om regionvird vid
NUS och vrig riks- och
regionvird

Férbundet ska ar 2020 ta
fram en reviderad ersiitt-
ningsmodell for dren 2021
—2023.

5. Bidra sjukvirdsregionalt
till regionernas arbete med
att pd nya siitt utveckla niira
vird dir digitaliseringens
mijligheter tillvaratas. For-
bundet ska stédja och sam-
ordna projektarbetet med
god och niira vird i gles-
bygd.

Se till att direktionen
l6pande far information
om arbetet.

Folkhiilsa

6. Férbundet ska samarbeta
inom omridet for folkhiilsa
for att skapa merviirde och

effektivare arbetsprocesser.

Tabellen fortsditter pa ndsta
sida.

Under ir 2020 ska folk-
hiilsorddet revidera det
folkhiilsopolitiska pro-
grammet.
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Mil Aktivitet Deldrsrapport

Uppfiljning och utviirde-

ring

7. Félja upp arbetet med Under 4r 2020 halla minst
systemet for kunskapsstyr- | 1 resultatdialog med re-
ning spektive RPO.

8. I maj varje ir folja upp Félja upp volymer och
forbundets samtliga avial kostnader for samtliga
med universitetssjukhus. universitetssjukhus.

4.2 Direktionens uppfdljning av ekonomi

Uppfoljning av finansiella mal

I delarsrapporten bedémde direktionen att de finansiella malen for
god ekonomisk hushallning var uppfyllda per augusti 2020. Direkt-
ionen konstaterade att forbundet hade en god ekonomisk stillning
med ett resultat per augusti 2020 pa 210 000 kronor. I jamforelse
med det budgeterade negativa resultatet pa 232 000 var det ett
bittre resultat med 442 000 kronor. Direktionen bedémde att for-
bundet vid arets slut skulle ha ett Gverskott pa 315 000 kronor, vil-
ket var 665 000 kronor bittre dn det budgeterade underskottet pa
350 000 kronor. I deldrsrapporten lamnade direktionen foljande
forklaringar till det positiva utfallet:

o Ligre kostnader for méten, resor, arvoden och boenden med
anledning av Covid-19.

e Kostnaden for renovering av forbundets konferensrum blev
lagre én planerat.

Direktionen redovisade ingen prognos for maluppfyllelsen vid arets
slut for 6vriga finansiella mal. I tabellen nedan finns en samman-
stillning med direktionens redovisning av resultaten for de finansi-
ella mélen per augusti 2020.
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Finansiella mal

Resultat per augusti 2020

Om inte annat beslutas av
direktionen ska férbundet ha
ckonomiska resultat dir in-
tiakterna dr hogre én kostna-
derna.

Intdkterna dversteg kostnaderna
med 210 000 kronor.

Investeringar ska finansieras
utan extern upplaning,

Inga investeringar.

For att ha en god likviditet
ska saldot pd bankkontot ald-
rig vara ldgre dn 500 000
kronor.

Saldot hade under perioden inte
varit ligre dn 500 000 kronor.

Det egna kapitalet ska aldrig

vara ldgre @n 1 miljon kronor.

Det egna kapitalet uppgick per
augusti 2020 till 3 363 000 kro-
nor.

Finansiella regler for kun-
skapsstyrning

Direktionen uppgav att medel
for kunskapsstyrning redovisa-

des separat. Ekonomiskt Gver-
skott balanserades pa separat
kostnadsstille till kommande ar
om inte annat beslutades av di-
rektionen.

I hiindelse av 6verskott fran Vi-
sare Norr efter avslutat verk-
sambhetsar, kan FoUU-radet be-
sluta att betala ut beloppet som
forskningsmedel pa det pafol-
jande verksamhetséret.

Finansiella riktlinjer for Vi-
sare Norr

I delarsrapporten hade direktionen inget sdrskilt avsnitt for att géra
en sammantagen beddmning av resultaten for de mal som var av
betydelse for god ekonomisk hushallning.

4.3 Var kommentar om delarsrapporten

Var granskning av deldrsrapporten visar att direktionen 6versiktligt
redogjorde for visentliga hindelser under ar 2020 fram till augusti
manad. Redovisningen dr informativ och vilskriven. Vi bedémer
ocksa att direktionen tagit fram en tydlig struktur for att f6lja upp
verksamhetsmal och aktiviteter. Tabellen med fargmarkeringar ger
en bra dverblick over direktionens beddmningar.

Direktionen bedémde att férbundet hade en stark finansiell still-
ning och av en tabell framgar att direktionen beddmde att huvudde-
len av verksamhetsmalen skulle vara uppfyllda vid arets slut. Vi
gor inga andra bedomningar. Vi anser dock att direktionen behdver
utveckla sin redovisning;:
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Flera av direktionens aktiviteter for ar 2020 #r inte tillrick-
ligt specificerade. Det medfor svérigheter for direktionen i
uppfoljningen av aktiviteterna. Begrepp som "tydlig hem-
vist” och "fullt ut” ger utrymme for olika tolkningar. Fér
vissa av malen utgdrs direktionens uppfoljning av beskriv-
ningar av hdndelser istillet for redogérelser av resultat i
forhallande till mitbara aktiviteter.

Deldrsrapporten saknar direktionens samlade bedomning
om resultaten per augusti 2020 for verksamhetsmalen var
tillridckliga. Direktionen gor en sadan samlad bedémning for
de finansiella malen men inte for verksamhetsmalen.

Det saknas en sammantagen bedémning for de mal som 4r
av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Vid en sddan
bedomning ska direktionen sammantaget beakta resultaten
for bade verksamhetsmal och finansiella mal. Direktionen
lamnar heller inte prognos for samtliga finansiella mal.

5. Svar pa revisionsfragor

Var bedomning &r att det redovisade resultatet i delirsrapporten i
allt viisentligt ér forenligt med forbundsordningen och de mal och
aktiviteter som direktionen beslutat om for forbundet. Nedan redo-
visar vi svaren pé véra underliggande revisionsfragor.
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Resultat

Revisionsfrigor

Bedomning

Vir kommentar

Har verksamheten bedrivits sa
att det dr troligt att direktionens
verksamhetsmal och aktiviteter
uppnas vid arets slut?

Ja

Flera av aktiviteterna 4r
dock inte tillriickligt
specificerade. Det med-
for svarigheter for di-
rektionen i uppfolj-
ningen av aktiviteterna

Ar det troligt att direktionens
finansiella mal uppnas vid arets
slut?

Ja

Forbundet har en stark
finansiell stillning.
Direktionen limnar
dock inte prognos for
samtliga finansiella
mal.

Ar det troligt att direktionens
mal som #r av betydelse for god
ekonomisk hushdllning kommer
att nds vid drets slut?

Ja

Forbundet redovisar en
stark finansiell still-
ning och goda resultat
for verksamhetsmal
Dircktionen ldmnar
dock inte prognos for
samtliga finansiella
mal. Direktionen gor
heller ingen samlad
bedémning med beak-
tande av resultat for
verksamhetsmal och
finansiella mal.
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Redovisning

Revisionsfrigor Beddomning | Vir kommentar
Ar redovisningen i delarsrappor- Ja Redovisningen behéver
ten tillridcklig for att man ska dock utvecklas.

kunna bedéma om det ir troligt
att direktionens verksamhetsmal
och aktiviteter uppnds vid rets

slut?

Ar redovisningen i delarsrappor- Ja Forbundet har en stark
ten tillriicklig for att man ska finansiell stillning.
kunna bedéma om det ir troligt Deldrsrapporten saknar
att direktionens finansiella mil dock prognos fér samt-
uppnds vid arets slut? liga finansiella mal

Ar redovisningen i delirsrappor- Ja Tack vare de starka

ten tillciicklig f6r att man ska resultaten bedomer vi
kunna bedéma om det iir troligt det troligt att en bety-
att direktionens mdl som iir av dande majoritet av
betydelse for god ekonomisk malen nds vid dret slut.
hushillning kommer att ns vid Redovisningen behéver
arets slut? dock utvecklas.

Har direktionen vidtagit till- Nej Det dr positivt att di-
rickliga atgérder for att utveckla rektionen gjort en dver-
sin malstyrning? syn av sina mal. Flera

av aktiviteter behdver
dock omformuleras for
att biittre fungera som
verktyg 1 stymingen
och uppfdljningen av
verksamheten. Vi be-
doémer att de atgérder
direktionen vidtagit
inte varit tillriickliga.

5.1 Rekommendationer till direktionen

Fortsiitt arbetet med att utveckla malstyrningen. Se till att
alla aktiviteter dr mitbara och tydligt specificerade.
Definiera tydligare vilka mal som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning f6r forbundet.

Utveckla redovisningen i deldrsrapporten av resultaten for
verksamhetsmalen. Gor dven en samlad bedémning om
verksamhetsmalen uppnas.

Ldmna prognoser om maluppfyllelser for samtliga finansi-
ella mal.

Gor en samlad bedomning om malen som #r av betydelse
for god ekonomisk hushéllning uppnas.

Umde’de 7 oktober 2020

Ri{:hard Norbégg
Certificrad kommunal revisor
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