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§ 1 Faststiillande av tjinstgoringslista
Forbundsdirektionen beslutade

att faststiilla tjéinstgdringslistan enligt upprop.

§ 2 Val av justerare
Forbundsdirektionen beslutade

att till justerare utse Eva Hellstrand (C).

§ 3 Faststiillande av foredragningslistan

Forbundsdirektionen beslutade

att faststiilla foredragningslistan med tilligget § 27 Sikra pollenprognosernas framtid -
Pollenmiitning i Norra sjukvardsregionen.

§ 4 Arbetsutskottets protokoll

Arbetsutskottets protokoll fran 2021-01-15 och 2021-02-25 anmildes, bilaga 4a-b.
Forbundsdirektionen beslutade

att ligga protokollet till handlingarna.

§5 Arsredovisning NRF 2020 inkl drsrapport RCC Norr (dnr 011/21)
Ett forslag till NRF:s arsredovisning har upprittats och framgar av bilaga 5a.

Av redovisningen framgar sammanfattningsvis att bade de verksamhetsmissiga och dven de
finansiella malen har uppnatts. Resultatet per 2020-12-31 visar att utfallet motsvarar
kostnaderna. Det har budgeterats ett negativt resultat pd 350 tkr. Det ekonomiska utfallet
jimfort med budget iir saledes bittre én planerat, det dr en positiv avvikelse med 350 tkr. Det
finns dven en skuld pa 2 281 tkr till medlemmarna med anledning av att hela medlemsbidraget
inte anviints under dret.

Utfallet mot budget har flera forklaringar. De stérsta avvikelserna ir enligt det fSljande;

Positiva avvikelser: Det har skett en omprioritering av verksamhet och ekonomi med
anledning av erhdllna statliga medel. NRF:s kansli har anviint mindre lonemedel in det
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budgeterade medlemsbidraget, ca 3,55 mnkr. Det har dven varit lagre kostnader pa ca 750 tkr
pé grund av uteblivna fysiska tréffar till f5ljd av pandemin (resor, boende, lokal och mat).

Negativa avvikelser: Engdngsvisa pensionskostnader fran KPA pa 1,3 mnkr. Lonekostnader
pa 460 tkr som bokats mot de sa kallade "STRAMA-medlen” som inte himtats in frén
medlemmarna enligt forbundsdirektionens beslut § 99 2020-12-02.

De pengar som blivit ver frin medlemsbidraget (det vill siga NRF:s skuld till
medlemmarna) foreslas aterbetalas till medlemmarna i samband med att medlemsbidraget for

2021 himtas in.

Underlaget till arsredovisning for RCC Norr framgdr av bilaga 5b. En foredragning av drendet
gavs vid sammantradet.

Forbundsdirektionen beslutade

att det medlemsbidrag som inte anviints, 2 281 tkr, bokas upp som en skuld till
medlemmarna, samt

att skulden aterbetalas till medlemmarna i samband med att medlemsbidraget hiimtas in ar
2021, samt

att godkiinna arsredovisningen for 2020 inklusive bilagor, samt
att arsredovisningen inklusive bilagor 6versindes till regionerna, samt
att notera att arsredovisningen underhand Gversints till revisorerna, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

§ 6 Utbetalning av medel for Personcentrerade och sammanhéllna
vardforlopp (dnr 012/21)

Regeringen uppdrar 4t Kammarkollegiet att utbetala totalt 290 000 000 kronor, for att
anvindas i enlighet med den dverenskommelse som regeringen och Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) ingétt, regeringsbeslut I:0 frin den 22 december 2020 (dnr
$2020/09781), som avser Sammanhallen, jimlik och siker vard 2021, Personcentrerade
och sammanhdllna vardférlopp (bilaga 6).

Sjukvardsregionerna tilldelas 10 miljoner kronor vardera ar 2021.

Forbundsdirektionen beslutade

att NRF:s budget for &r 2021 revideras med anledning av ovanstiende beslut, samt
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att i ovrigt notera informationen.

§ 7 Beslut om statsbidrag 2020 for fortsatt arbete med RCC Norr (dnr
017/21)

For RCC Norr har regeringen beslutat om ett utdkat bidrag med 5 mnkr f6r aren 2021 - 2023,
det vill siga att det nu uppgdr till 13 mnkr (Jimlik och effektiv cancervird med kortare
véntetider 2021, S2020/09782). NRF har gjort en ansékan hos Socialstyrelsen om medel
enligt dverenskommelsen. Beslutet kommer att redovisas nir det foreligger.

Forbundsdirektionen beslutade

att NRF:s budget for ar 2021 revideras med anledning av ovanstdende 6verenskommelse,
samt

att i ovrigt notera informationen.

§ 8 Glesbygdsmedel - Samordnad utveckling for god och néra vard i
glesbygdsperspektiv (dnr 005/21)

Regeringen har beslutat att bevilja Norra sjukvardsregionforbundet (NRF) 12 miljoner
kronor for insatser under 2021 som ror samordnad utveckling for god och néra vard i
glesbygdsperspektiv i de fyra medlemsregionerna (dnr S2019/02955/FS samt
$2020/09593). Medlen far anvindas under 2021.

Sedan ar 2019 samverkar de fyra nordligaste regionerna kring fragan via NRF, da
avtalades om principer for hur medlen fordelas m.m. (NRF Dnr 128/18 och BG 2020-01-
24 §19).

Forbundsdirektionen beslutade

att NRF:s budget for ar 2021 revideras med anledning av ovanstdende beslut, samt

att i ovrigt notera informationen.

§ 9 Revidering av verksamhetsplan och budget 2021 (dnr 087/20)

Den tidigare beslutade verksamhetsplanen och budget 2021 — 2023 (Dnr 087/20) foreslas
justeras med anledning av de fordndringar som framgér av §§ 6 - 8 ovan.

Fordandringarna avser det foljande;
Regeringen/SKR har beslutat om tilldelning av ytterligare medel for personcentrerade och

sammanhallna vardforlopp pa den sjukvardsregionala nivan. NRF har tilldelats 10 mnkr for
2021 (se § 6 ovan).
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For RCC Norr har regeringen beslutat om ett utdkat bidrag med 5 mnkr for dren 2021 - 2023,
det vill sdiga det uppgér nu till 13 mnkr (se § 7 ovan).

Regeringen har beslutat om att tilldela NRF ytterligare 12 mnkr for arbetet med God och nira
vard i glesbygd (se § 8 ovan).

Som en information framgdr det dven av verksamhetsplanen, att skulden fran foregdende ars
medlemsbidrag regleras i samband med att 2021 ars medlemsbidrag inhdmtas (se § 5 ovan).

Ett forslag till reviderad verksamhetsplan och budget bifogas som bilaga 9.
Férbundsdirektionen beslutade
att faststilla forslaget till reviderad verksamhetsplan inklusive budget 2021 — 2023, samt

att verksamhetsplanen versédndes till regionerna.

§ 10 Uppfoljning av NRF:s internkontrollplan 2020 (dnr 179/19)

En uppf6ljning av internkontrollplanen for &r 2020 har tagits fram. UppfGljningen
framgar av bilaga 10.

Forbundsdirektionen beslutade

att informationen godkiinns.

§ 11 Uppfoljning 2020 av sjukvardsregional cancerplan 2019-2021 (dnr
026/21)

Férbundsdirektionen faststéllde 2019-05-22 § 48 den sjukvérdsregionala cancerplanen 2019-
2021.

En uppf6ljning av den sjukvardsregionala cancerplanen 2020 har sammanstillts och framgar av
bilaga 11.

Vid sammantriidet limnades en redovisning av Anna-Lena Suneson chef fér RCC Norr.
Forbundsdirektionen beslutade

att informationen godkinns.
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§ 12 Samverkansavtal mellan Akademiska universitetssjukhuset och NRF,
ekonomibilaga 2021 - 2023 (dnr 096/20)

Processen med att ta fram en ny ekonomibilaga for aren 2021 — 2023 till Akademiska
universitetssjukhuset och NRF:s samverkansavtal, har fordrojts, bland annat till foljd av

att Akademiska universitetssjukhuset har tagit fram en ny utomléinsprislista med en sénkt

prisniva.

Vid dagens méte foreligger ett forslag till ekonomibilaga for aren 2021 - 2023 enligt
bilaga 12.

Forslaget anses vara kostnadsneutralt jaimfort med den tidigare ekonomibilagan och
innebir en miingdrabatt pa aktuell prislista med 10 procents rabatt pa volymer som
overstiger 85 miljoner kronor.

Forbundsdirektionen beslutade

att godkiinna forslag till ekonomibilaga frin Akademiska sjukhuset som avser dren 2021 -
2023; samt

att uppdra till forbundsdirektéren att underteckna densamma.

§ 13 Verksamhetsrapport 2020 donationsverksamheten (dnr 013/21)
Donationsverksamheten har éverliimnat sin drsrapport for ar 2020 och verksamhetsplan
2021, bilaga 13. Av rapporten framgér bland annat att donationsverksamheten paverkats av
pandemin. Firre organdonationer har utforts 2020 (14 st) jamfort med foregdende ar (28 st)
men dr dnda ungefir pd samma niva som 2017 och 2018 (14 respektive 10 st).

Forbundsdirektionen beslutade

att godkinna informationen.

§ 14 RSG - Likemedel verksamhetsrapport (dnr 014/21)

RSG Likemedel har limnat in en verksamhetsrapport som foreligger vid
forbundsdirektionens sammantride, bilaga 14. Den ersitter den arliga rapport som
Norrlindska Likemedelsradet har limnat till forbundsdirektionen tidigare ar.

Forbundsdirektionen beslutade

att godkiinna informationen.

§ 15 Processen for sjukvardsregional nivistrukturering och nationell
hogspecialiserad vard (dnr 019/21)
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Forbundsdirektdren ger informationen om arbetet med uppdraget som forbundsdirektionen
gett till arbetsutskottet, FD § 112/20.

Forbundsdirektoren ger en bakgrund och en historisk 6verblick f6r den nationella
hogspecialiserade varden (NHV). Aven arbetsprocessen for NHV redovisas och varfor det ir
viktigt for sjukvardsregionen. Direktionen delas upp for gruppdiskussioner.

Av diskussionerna framgar bland annat att ledamdterna anser att remissvar ska limnas
gemensamt och limpligen beredas pa tjéinstepersonsniva, samt att information limnas Iopande
vid forbundsdirektionen. En sammanstillning av gruppdiskussionen redovisas i sin helhet i
bilaga 15.

Forbundsdirektionen beslutade

att godkinna informationen, samt

att uppdra till forbundsdirektoren att limna fSrslag till fortsatt process vid ndstkommande
mote.

§ 16 Anmiilan av protokoll fran FUI-radet

FUI-radet senaste protokoll bifogas till forbundsdirektionens sammantride for kiinnedom.
(bilaga 16)

Forbundsdirektionen beslutade

att ligga protokollet till handlingarna.

§ 17 Rapport frin Nimnden for nationell hogspecialiserad vird

Vid forbundsdirektionen ldimnas en rapport frin regionens ledamdéter i Ndmnden for
hoégspecialiserad vérd (bilaga 17).

Det blev tva tillstind som beviljades medan omradet ryggmairgsskador aterremitterades och
nytt beslut viintas i oktober.

Forbundsdirektionen beslutade

att notera informationen.

§ 18 Rapport fran Nationella huvudmannagruppen

Vid forbundsdirektionens sammantride ldamnas information om Huvudmannagruppens arbete.
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Det har inte varit nigot méte i ar dn for huvudmannagruppen, forsta motet ér den 15 april.
Mer information kommer till forbundsdirektionens méte i juni.

Forbundsdirektionen beslutade

att notera informationen.

§ 19 Rapport fran Skandionklinikens direktion

Forbundsdirektionen fér vid sitt sammantriide en information fran regionens representanter i
direktionen for Skandionkliniken.

Under 2020 har 266 patienter behandlats pa kliniken i det inréiknas #dven patienter frin Norge
(31). Skandionkliniken har redovisat ett ekonomiskt dverskott for 2020, det beror frimst pa
att vissa vakanser inte tillsatts och att forskningsmedlen inte anviints fullt ut.

Forbundsdirektionen beslutade

att notera informationen.

§ 20 Rapport fran Nationella screeningridet

Férbundsdirektionen far vid sitt sammantréde en information fran regionens representant om
screeningradets arbete.

Screening for cystisk fibros har diskuterats tidigare men inte lett till beslut. Nu #r fragan ter
aktuell och forvintas beslutas till sommaren. Den 19 mars halls ett dialogforum med fokus pa
koloncancer.

Forbundsdirektionen beslutade

att notera informationen.

§ 21 Rapport om Svenskt ambulansflyg

Forbundsdirektionen fér vid sitt sammantridde en information fran regionens representanter for
Svenskt ambulansflyg.

Ola Karlsson, ordférande for Svenskt ambulansflyg, har bjudits in till métet for att informera
om det arbete som pagar i forbundet. Han beriittade bland annat fsljande; Ambulansflyget har
idag ca 5 500 flygtimmar dir 75 - 80 procent utgdrs av planerade transporter och resterande dr
akuta flygningar. Det dr bade patient- och organtransporter. Norra sjukvérdsregionen star for
60 procent av landets ambulansflyg, varav 60 procent ér interna transporter inom
sjukvardsregionen och 40 procent dr externa.
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[ framtiden kommer det att finnas tre baser med beredskap dygnet runt: Goteborg, Stockholm
och Umea. Syftet med forbundet dr bland annat att kunna samordna flygtransporter och
materiel bittre, men dven att kunna arbeta med uppfoljning och kvalitetsarbete pa ett
gemensamt sitt.

Forbundet hade ett extra fullmiktige i borjan av mars dir en ny kostnadsfordelningsmodell
beslutades, det beslutet har dverklagats till forvaltningsriitten. Det samma giller den
pilotupphandling som genomforts.

Den nya ekonomiska fordelningsmodellen bygger pa ett enhetligt system med hog beredskap i
hela landet. Detta leder till en stor fast kostnad och mindre rérlig del. Effektiviteten blir
beroende av hur manga flygtimmar regionerna bestiller av forbundet. Féredragningen
framgar i sin helhet av bilaga 21

Forbundsdirektionen beslutade

att notera informationen.

§ 22 Anmiilningsirenden

Inga anmilningsidrenden anmildes vid métet.

§ 23 Forbundsdirektoren informerar

Férbundsdirektsren limnar en rapport i aktuella fragor vid forbundsdirektionens
sammantride. Information gavs om; det sjukvardsregionala vardkompetensradet,
kunskapsstyrningsarbetet, RCC-NPO Cancersjukdomar, pandemiarbetet samt om en aktuell
diskussion om pollenfiillor. Rapporten framgar i sin helhet av bilaga 23.

Forbundsdirektionen beslutade

att notera rapporten.

§ 24 Uppfoljning av givna uppdrag

Férbundsdirektionens uppdrag till fsrbundsdirektoren redovisas vid forbundsdirektionens
sammantride (bilaga 24).

Férbundsdirektionen beslutade

att notera informationen.

§ 25 Informationer
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Arbetet med det uppskjutna vardbehovet

Monika Johansson redogr for arbetet med att hantera de uppskjutna vardbehoven. En av

svarigheterna dr att klara tillgéingligheten da resurserna begréinsats ytterligare (pandemin) och
medfort att vard skjutits upp. 1 norra regionen finns det sannolikt vinster om alla fyra regioner
arbetar tillsammans.

Syftet iir bland annat att tillsammans se pd mgjligheter att samordna och stddja varandra for
att klara av den uppskjutna varden, dka tillgidngligheten och dven i ett lingre perspektiv styra
viss vard till olika enheter inom norra regionen. Att stiirka samarbete och
kompetensutveckling inom norra regionen. Alla regioners gemensamma kompetens och

resurser ska kunna anvindas effektivt och med hog kvalité, samt att uppritthalla
bemanningen pa lidngre sikt.

Arbetet omfattar inte det som redan &r nivastrukturerat som regionvard/hgspecialiserad
vard. Arbetet omfattar samarbete mellan offentliga vardgivare och utférare inom norra
regionen.

Tidsplanen ir att uppdrag ges till RPO och verksamhetschefer under mars till maj, under den
tiden genomfors dven pilotarbeten. Aterrapportering sker innan uppstart. Férslag till dtgdrder
redovisas till hidlso- och sjukvardsdirektorerna i oktober.

Prioriterade omradden kommer vara ortopedi, kirurgi, 6gon, medicin och psykiatri.

Forbundsdirektionen beslutade

att notera informationen.

§ 26 Delegationsiirenden till forbundsdirektionen

Undertecknad ekonomibilaga med Karolinska sjukhuset 2021 (dnr 094/20)
Vid forbundsdirektionens méte 2020-12-02 § 100 fick férbundsdirekttren i uppdrag att
underteckna 6verenskommelse om ekonomibilaga 2021 mellan NRF och Karolinska

universitetssjukhuset. Den undertecknade avtalsbilagan bifogas som bilaga 26a.

Undertecknat samverkansavtal med Sahigrenska universitetssjukhuset ar 2021-2023 (dnr
095/20)

Vid forbundsdirektionens méte 2020-12-02 § 101 fick forbundsdirektéren i uppdrag att
underteckna samverkansavtalet mellan NRF och Sahlgrenska universitetssjukhuset for aren 2021 -

2023. Det undertecknade avtalet bifogas som bilaga 26b.

Forbundsdirektionen beslutade

att lgga delegationsbesluten till handlingarna.
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§ 27  Siékra pollenprognosernas framtid - Pollenméitning i Norra
sjukvardsregionen (dnr 112/20)

Det har tidigare funnits en service kring pollenmétning i norra Sverige. Fran och med ar 2021
har regionerna i norr upphort att finansiera tjdnsten. Regionerna anser att det rader otydlighet i
uppdraget samt ojimlikheter kring finansieringen. Férbundsdirektionen Snskar att
sjukvardsregionen tar fram en gemensam skrivelse om att det ska finnas en sammanhillen
tanke kring uppdrag och finansiering. Ett forslag till skrivelse utarbetas som bereds av den
sjukvardsregionala beredningsgruppen. Forslaget sinds sedan till berérda departement.

Forbundsdirektionen beslutade

att uppdra till forbundsdirektéren att tillsammans med regiondirektoren i Region Visterbotten
utarbeta ett forslag till skrivelse till berérda departement.

§ 28 Niistkommande forbundsdirektion

Nistkommande forbundsdirektion halls den 8 - 9 juni 2021, lunch till lunch.
P4 grund av den pagdende pandemin kommer sammantridet att héllas digitalt

Forbundsdirektionen beslutade

att godkinna planeringen.
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