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Forbundsdirektionen PROTOKOLLSUTDRAG

§ 10 Uppfoljning av NRF:s internkontrollplan 2020 (dnr 179/19)

En uppf6ljning av internkontrollplanen for dr 2020 har tagits fram. UppfGljningen framgar av
bilaga 10.

Forbundsdirektionen beslutade

att informationen godkinns.




Uppféljning av NRFs internkontrollplan 2020 Dnr 179/19

Riskbeddmning
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ris Ansvarig |vara risk |konse |Rapportering

Omrade och kni|Atgsrd for att hantera utférare |genomférd, {1- |kvens |av uppféljning
beskrivning av risken | va |orsaken Metod avatgard |datum Har atgirden genomforts Utfall av atgérd 4) |{1-4) |(status)
Att NRF:s mal inte &r Se dver Malen har setts dver och utvecklats i viss man. Aterkoppling
tillrackligt tydliga och malformuleringarna  |Dialog pa kansliet och [férbundsdi Malformulering ar ett stindigt utvecklingsarbete. till FD mars
avgransade 9|ordentligt forbundsdirektionen |rektor/ordf| 2020-11-01|Malen kan utvecklas ytterligare. Har genomforts men kan utvecklas ytterligare.| 2 3|2021
Omférdelning och omprioriter av vissa
Identifiera resurbehov arbetsuppgifter (glapp i tjdnst
Farbundets kansli inte som finns pa kansliet |Alla medarbetare pa forbundssekreterare, resurser vardforlopp).
har tillrdckligt med och beddma ev behov. |kansliet bidrar m input Pga pandemin har dven fysiska
resurser fér att Behoven disktuteras i dialog. Ev behov Ekonomiskt har resurser inte saknats. Rekrytering fér [samverkanstraffar stéllts in vilket i vissa delar Aterkoppling
genomfdra de uppdrag sedan vidare i disktueras vidare i BG |forbundsdi kortsiktiga behov har varit svart t ex processtod i minskat bade arbetsbelastning och till FD mars
som ldggs pa forbundet | 9|budgetprocessen osvV rektor 2020-10-01|kunskapsstyrning och forbundssekreterare. kostnaderna 4 3|2021
Att statliga medel och
atgarder beslutas med
kort varsel. NRF:s
verksamhetsplanering Alla medarbetare pa
blir ryckig och kansliet bidrar m
svarplanerad. Tar tid att Forsoka se till att fa information sa fort de Aterkoppling
rekrytera information i sa god tid|far ta del av nagon forbundsdi Inte kunnat rekrytera pga kortsiktigheten genom att |Omférdelning och omprioriter av vissa
projektresurser 9|som mojligt vasentlig information |rektor 2020-06-30|pengarna endast galler ett ar arbetsuppgifter, se ovan 4 3[2021
Deltagare i
kunskapsstyrningspro

Risk for avsaknas av cassen lyfter behov av
rutin inom inom rutiner till
kunskapsstyrningsomra Identifiera behov av  [férbundsdirektéren Lopande Aterkoppling
det. Ett omrade under nya rutiner ndr oreda |som ser till att kansliet|{férbundsdi |dock senast Rutiner har tagits fram l6pande enligt de till FD mars
utveckling 9luppstar tar fram ev rutiner rektér 2020-11-01 JA behov som funnits 2 32021




Alt FD /kansliet inte
har kontroll dver arbetet
med att bygga ett

Se till sa att samtliga

Aterkoppling

system for har tillrdckligt med forbundsdi JA, information vid varje FD samt I6pande i andra Samtliga har fatt I6pande till FD mars

kunskapsstyrning 8linformation Information rektér 2020-12-31|grupperingar information/utbildning 2021

Att

kunskapsstyrningsarbet

et leder till en Alla medarbetare pa

undantrangningseffekt Identifiera sddana ev  |kansliet bidrar m input

pa andra mél och omraden pa kansliet  |i dialog, vid behov Aterkoppling

omraden som inte och vilka effekter det [sker omférdelning av |forbundsdi Omprioritering av viss verksamhet pga statliga medel |Pa kort sikt har arbetsuppgifter kunnat till FD mars

genomfors 6|kan fa/har fatt arbetsuppgifter rektor 2020-10-01|vardférlopp omférdelas samt omprioriterats pa framtiden 2021
Sammanstall befintliga

Risk for att befintliga rutiner och

rutiner inte uppdateras komplettera dem med

ordentligt t ex med nya en rutin fér

lagrum mm + uppdatering samt férbundsek

Information om vilken typ av funktion och Dokumenthanteringsplanen har inte Aterkoppling

befintliga rutiner till som har behov avinfo |Dokumentation och  |férbundsse uppdaterats inte setts dver pga avsaknad av till FD mars

nyanstéllda 6|kring respektive rutin. |information kr 2020-06-30 NEJ, inte enligt plan férbundssekreterare del av ar 2021

Risk finns att NRFs

kansli inte har koll pa Sdkerstall att forbundsek

lagandringar pga smal forbundssekreterare och

kompetens, tex nar och férbundsekonom férbundsse

lagar andras. Arkivlag, skaffar information om kr Aterkoppling

kommunallag, de lagar som paverkar |[Nyhetsbrev, (forbundsd utbildning samt informationsinhdmtning har till FD mars

redovisningslag osv. 6|deras arbete utbildning, natverk ir) 2020-12-31 JA skett inom aktuella omraden 2021




_OmEE“

Aktivitet/fomride Risk (beskrivning) Konsekvens (beskrivning) Sannolikhet 1-4 Konsekvens 1-4 Total risk
Intern styrning
Relevanta mal Att NRF:s mal inte &r tillrdckligt tydliga och |Risk att fel saker utférs samt
avgrdnsade att uppfdljningen forsvaras 3
Att avtal om regionsjukvard vid NUS  [Avsaknad av avtal medfor
och dvrig riks-/och regionsjukvard inte |samarbetssvarigheter mellan
Mal foljder tidsplan sjukhusen 1 4
Norra sjukvardsregionens
Att FD /kansliet inte har kontroll 6ver medlemmar far en
arbetet med att bygga ett system for kunskapsbrist jmf andra
Mal kunskapsstyrning regioner 2
Chefssamradens/RPO arbete
blir ineffektivt och de bidrar
Att chefsamrddens roll och arbete inte ses [inte till
Mal over och att RPO inte hildas kunskapsstyrningssystemet 2 8
FD och regionerna féar inte en
Uppfdljining av region- och rikssjukvard bild dver det avtalade
Mal sker inte vardnyttjandet i regionen 2 4
RCC fullgdr inte sitt uppdrag
och strukturen i regionernas
RCC Norr fungerar inte enligt avtal med cancervard kan komma att
Mal NRF (dalig styrning 6ver RCC Norr) forsamras 2 8
Forbundets kansli inte har tillrackligt med
resurser for att genomféra de uppdrag
Mal som laggs pa forbundet Risk att alla mal inte uppfylls 3 9
0
Att kunskapsstyrningsarbetet leder till en
undantringningseffekt pa andra mal och  |Alla mal och uppgifter
Ledning/styrning / Mal omraden som inte genomférs genomfors inte pa dnskat satt 2




Aktivitet/omrade Risk (beskrivning) Konsekvens {beskrivning) Sannolikhet 1-4 Konsekvens 1-4 Total risk
0
Att statliga medel och atgarder beslutas
med kort varsel. NRF:s
verksamhetsplanering blir ryckig och
svarplanerad. Tar tid att rekrytera Kan ge undantraningseffekter
Statliga medel projektresurser pa andra mal 3 9
Medlemmarna far tillskjuta
medel samt att fortroendet
Att verksamheten har inte bedrivs inom  |undergrdavs om det sker utan
Ekonomiska ramar ekonomiska ramar info till FD 2 6
0]
0
0
Intern kontroll
Fel saker riskerar att utforas. |
och med att
forbundsordningen fortydligas
Att verksamheten inte foljer Okar mojligheterna att géra
Foljer styrande dokument |férbundsordningen ratt 2 6
| dagslaget foljs rutiner. Fler medarbetare
Efterlevnad av befintliga |medfor framtida risk att alla inte kdnner
rutiner till befintliga rutiner Konsekvens beror av rutin 2 6
Risk for att befintliga rutiner inte
Uppdatering av befintliga [uppdateras ordentligt t ex med nya lagrum |Rutinerna blir inte ett bra stod
rutiner mm om de inte dr aktuella 3 6
Risk for avsaknas av rutin inom inom t.ex. |Kdnnbara konsekvenser i form
kunskapsstyrningsomradet. Ett omrade av innefektivt arbete och
Avsaknad av ndgon rutin |under utveckling allman oreda 3 9




Aktivitet/omrade Risk (beskrivning) Konsekvens (beskrivning) Sannolikhet 1-4 Konsekvens 1-4 Total risk
Risk finns att NRFs kansli inte har koll pd  |Lagar som paverkar i mindre
lagdndringar pga smal kompetens, tex nar |grad och ger lagre konsekvens,
Efterlevnad av lagar, lagar andras. Arkivlag, kommunallag, de har storst sannolikhet att
regler redovisningslag osv. missas 3 6
0
Sa lange antalet avtal ar f&
Risk for att forbundet missar att folja de  [som ror NRF sa dr risken lag
Efterlevnad avtal avtal som ar framtagna att missa. 2 4
Lag risk nar det géller formella dokument
for verksamheten. Den dr dnnu inte dr s  |Fértroendet hos NRF skadas
Tillférlitlig rapportering av [omfattande. Okad risk ju mer om inte relevant och korrekt
verksamhet verksamheten omfattar information inte ges 2 4
Gammal information kan
vilseleda. Utebliven
information kring t ex
Information pa NRF:s webb riskerar att bli |kunskapsstyrning medfér att
Tillférlitlig rapportering av |inaktuell. Saknas rutin och ansvar fér alla inte blir lika delaktiga i
verksamhet uppdatering. arbetet 4 8
Tillforlitlig rapportering av |Risk for otydlig budget/uppféljning nér Svart for externa att fa en
ekonomi verksamheten uttkas inblick i NRF:s budget i detalj 3 6
0
0
0
0
0
0
0




Riskkkarta (konsekvens * sannolikhet = risk)
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SANNOLIKHET 1-4

Risk
13 - 16 Direkt atgérd, minimera
9 - 12 Reducera riskerna, atgirda
4 - 8 Hall under uppsikt, uppmirksamma
1 - 3 Inget agerande, acceptera



