Hantering av covid merkostnader s se4-2021

For 2021 covid merkostnader och uppskjutna varden fick vi ett statsbidrag varav

108 Mkr beslutades av fullmaktige for andamalet.

2020 bokforde vi inte hela ersattningen som vi fick for covid merkostnader utan sparade 84 Mkr for 2021
kostnader.

Som forslag ligger att for de direkta och indirekta vardverksamheter som hanterat covid varden satta av 18
Mkr i 6kat Ioneutrymme som en premiering for val utforda insatser.

Covid merkostnaderUppskjutnavarden
Statsbidrag 2020 50/50 fdrdelning 54 54
Kvar fran covid ersattning 2020 84
Forslag ,6kat loneutrymme -18
Summering 120 54
Totalt som laggs | projektet uppskuten
vard ,covid merkostnader 174

Regionstyrelsen beslutar att kompensera regionens verksamheter for uppkomna covid-19
merkostnader baserat pa bokférda merkostnader under 2021 utifran avsatta medel enligt ovan.
Regionstyrelsen beslutar att tillskjuta 18 Miljoner fran medel ovan till utdkning av arets
l6neutrymme till enheter/grupper som hanterat den direkta eller indirekta covid varden.
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(Notera: covid merkostnader galler dven for privata vardgivare)



Informationspunkter
Status forbattrad styrning och ledning

Ledardagen for alla vara chefer
Halso och Sjukvarden
Regional utveckling, kollektivtrafiken

Styrelsens verksamheter

- Investeringsprognos fastigheter
- Sjukfranvaron

- Status Visus

- Projektet forskjuten vard

RD natverket
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Ledning och styrningsprincip baserat pa
bottom up = top down perspektivet

Affars-marknad Baserat pa analys

effridiisatifionalisering av data fran
bottom up och

Utvecklingsaktiviteter, styrning fran

namnder/politiken/
€gna ambitioner

“top down”

verksamhetens potential

...ger ett balanserat sétt att
analysera, leda och utveckla

Ledningskontroll Utifran nyckel

Standiga forbattringar indikatorer kommer
faktabaserade
analyser, rapporter
och atgarder

Effektivitet och produktivitet

“bottom up”

Top down support

Klart definierade
mal,aktiviteter och
styrning

Engagerade kunniga

ledare

Beslutbaserade pa fakta

tillsammans med
erfarenheter
fran"verkligheten”

bl
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‘top down”

“bottom up”



Processen framat (Tjansteorganisationsniva)

ETTE

Vi har format en grundmodell, klargjort den centrala ledningsgruppens roll och ansvar.
Tydliggjort viktiga indikatorer som visar processernas prestanda och nyckelomraden samt
utvecklingsaktiviteter for att fa till en forflyttning.

Kvar ar att satta en stodjande motets struktur utifran den justerade inriktningen samt
tydliggdra hur omstallningsplanen kan accelereras. m region
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Ledardagen

Syftet med dagen var att stanna upp, reflektera och visa riktning.
Genomfordes helt digitalt och det var som mest 390 chefer uppkopplade.

Amnen som berdrdes var:

- Nulaget och effekterna av pandemin

- Halso och sjukvardens malbild

- Halsoframjande arbete och social hallbarhet

- Regional utvecklingsstrategi och dess utmaningar
- Framtiden ledarskap och var riktning

Vi har inte gatt igenom utvarderingen men vi har fatt positiva signaler, framforallt i
budskapet att vi behover alla delar for att utfora uppdraget och vi gor det tillsammans.
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Halso och sjukvarden, allmant

Vi har ingen aktivering av krislagesavtalet i lanet idag, smittspridningen har 6kat och vi har 40
inlagda och 12 pa IVA

Erbjudandet om tre semesterdagar har delvis tagit emot positivt men aven mycket negativt.
Medialt malas en bild upp som &ar olycklig och paverkar oss negativt.

Bemanningsproblem vad géller barnmorskor i Umea i sommar. En del som slutat men dven
en del fordldraledighet som paverkar totalbemanningen. Olika varianter av [6sningar
diskuteras och av linjeverksamheten.

Halso och sjukvardens minus resultat mot budget 2021 Jan-mars speglar inte riktigt
verkligheten, vi har inte fordelat ut b.la. for covid merkostnader och riktade statsbidrag. Efter

april har vi en battre bild.
m region
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Halso och sjukvarden, tandvard

Tandvard- Barn och ungdomar

Barn o ungdomar kallade utan férsening ar 99,0 %
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Kommentar, vi prioriterar barn och unga vuxna, akuta patienter och

patienter inom regionens tandvardsstod. Det gor att forseningar uppstar

for allman vuxentandvard.
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Region Vasterbotten produktion — februari 2021

Primérvard
Vardproduktion ack februari e
20192020 2020/2021
wardtillfallen 236 232 173 -1,7% -25,4%
warddagar 1607 1620 1421 0,8% -12,3%
Medelvardtid 5,85 5,99 7,22 2,4% 20,5%
Beldgening 79,3% 72,2% 74,3% -B,9% 2,9%
Lakarbesik 45 048 40 015 31713 -11,2% -20,7%
Sjukvardande behandling 81328 71941 55 762 -11,5% -22.5%
Viktad Vardtjanst 4751 4 225 3344 -11,1% -20,9%

Sjukhuswvard

Vardproduktion ack februari e

Jamforelser ack februari 2020 totalt

Viktad vardtjanst minskat med 14,6 %
Vardtillfallen minskning med 14,7 %
Beldggning samma niva
Oppenvardsbesék minskat med 20,1 %
=50 000 bes6k varav

Primarvarden 22 % = 24 000 besok
Tandvardsbesék minskning med 8,1 %
=3 500 bes6k

2019/2020 2020/2021
Wardtillfzllen 7926 8123 6955 2,5% -14 4%
Varddagar 49182 47 740 43 232 -2,9% -0,49%
Vardtjanst DRG 8751 8 543 8079 -2,3% -5,5%
Vardtianst-DRG/vardtillfalle 1,10 1,05 1,16 -4, 7% 10,5%
Medelvardtid 5,37 5,15 5,57 -4,1% 2,2%
Beldgening 93,5% 89,2% 89,1% -9,4% -0,1%
Likarbesik 57 582 52 680 52 105 1,9% -11,2%
sjukvardande behandling 31 645 78 983 59 841 -3,3% -2d 3%
Viktad Vardtjanst 16 109 15 822 13 769 -1,8% -13,0%
Tandvéard
Produktion ack februari e
2020 2019/2020
_F'mtal Besok 51247 43 618 40074 -14,9%
Antal Patienter 35042 30 598 27953 -12,7%

region
-8,1% m vasterbotten

* exklusive kakkirurgen



Region Vasterbotten kostnader hyrpersonal — februari 2021

Kostnader hyrpersonal R12 delomrade
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Kostnad 2021 ack februari: 34,1 mkr
Kostnad 2020 ack februari: 33,6 mkr

Kostnader (Mkr)
Jmf samma period 2020
Primarvard: -1,6 mkr
Sjukhusvard: + 2,1 mkr

Sjukskoterskor: +2,3 mkr
Lakare: -1,8 mkr
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Region Vasterbotten produktion HSF - Distansbesék per &r och manad
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Positivt ar att distansbesok 6kar men vi skulle behdva oka ytterligare , det pagar aktiviteter for att
accelerera ytterligare.

o

Digitala moten av oss tjanstepersoner har markant 6kat och det paverkar bade ekonomi och miljon

positivt.




Ekonomiskt utfall Lanstrafiken per 2021-02

Intdktsminskningen per vecka for busstrafiken ar ca 1 Mkr. (Tjanstekoncessionen for tagtrafiken
innebar att det ar operatoren som drabbas av intaktsminskningarna i detta skede.)

Trafikkostnaderna ar lagre an budgeterat i fraga om nastan alla rorliga ersattningar, som t.ex.
indexeringshdjning och forstarkningar.

Bussgods fortsatter att leverera ett mycket bra resultat. Utfallet for de tva forsta manaderna ar

300 tkr battre an budget
Region Vasterbotten

Budgetavvikelse per 2021-02 (Tkr) | Avvikelse
Region Vasterbotten (trafik) -5770
Gemensamma kostnader 123
Gemensam bestallningscentral for

serviceresor 120
Tag 619
Region Vasterbotten totalt -4 908

Vi fick en forskjutning mellan aren 2020-2021
av ersattningar och det innebar att
regionvasterbotten budgetmassigt ligger bra till
(+12 Mkr.) Vi forvantar utokat stod for
forlorade biljettintakter som kan balansera
intaktsbortfallet
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Resande i regiontrafiken “pandemiaret” jamfort med samma period aret fore

Aret innan pandemin genomfordes drygt 3,4 miljoner resor. Pandemiaret genomférdes drygt 2,2
miljoner resor. Resandet har minskat med 35 %. (Regiontrafik = all kollektivtrafik med buss utom ULTRA och Skelleftea

tatortstrafik)

Skarpta nationella samt lokala restriktioner
far direkt aterverkan pa resandet.
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Resandeutvecklingen for Norrtag pandemiaret

Resandeutvecklingen Umea — Sundsvall (— 31 % totalt)

10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 S50 s2

Resande vecka for vecka under coronapandemin. Rod = 2020/2021, gra = 2019/2020.

Resandeutvecklingen Luleda — Umea (- 40% totalt)
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Resande vecka for vecka under coronapandemin. Gul = 2020/2021, gra = 2019/2020.
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Resandeutvecklingen Lycksele — Umea (- 34% totalt)

3 000

2 000

~
1000 A/\—~/\/
e’
o
10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 1 3

Resande vecka for vecka under coronapandemin. Lila = 2020/2021, gra = 2019/2020.

Resandeutvecklingen Vannas — Umea (- 44% totalt)
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Resande vecka for vecka under coronapandemin. Svart = 202002021, gra = 2019/2020.
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Utfall fastighetsinvesteringar mot prognos
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Summa av 2021 Summa av 2022 Summa av 2023 Summa av 2024
Totalt A+b+c 596 980 200 619 200 000 500 000 000 649 900 000
el A M 602 882 000 I 619 200 000 500 000 000 500 000 000
Diff mot RAM % ~0,98% 0,00% 0,00% 29,98%

Diff mot RAM -5901 800 0 0 149 900 000
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Region Vasterbottens sjukfranvaro
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Utvecklingen av sjukfranvaro i Region Vasterbotten foljer utvecklingen av sjukfranvaro i samhallet i stort. Figur 1 visar
hur den korta, medellanga samt langa sjukfranvaron utvecklats over tid i Region Vasterbotten.

Det ar 1-14 dagars franvaron som okat kopplat till pandemins effekter, skillnaden stallt mot fore pandemin &r
ca: 500 personer mer i franvaro per dag vilket paverkar belastningen.

De verksamheter som paverkats mest dr den direkta vardnaraverksamheten men dven vissa stédfunktioner som ar
kopplad till den vardnéara verksamheten



Status Visus

Sjalva verksamhetsforberedelserna |6per enligt plan men det strategiska beslutet att likstélla
basuppdragen i alla regioner skapar en viss forskjutning/troghet.

Det rader en osakerheten omkring Cambios leveransférmaga, vi har en faktisk forsening pa
narmare 10 man. Det innebar att vi far 6kade projektkostnader som férnarvarande
konsekvensbeskrivs. 2022 ser vi inga okade kostnader utan det ar 23 och 24 de kommer.

Mote med Cambions dgare ar genomford dar vi framférde vara synpunkter och lade stor
tyngd omkring partnerskapet. Vi ville b.la. férsakra oss om deras finansiella férmaga och hur
de sakrar utvecklingskapaciten .De forflyttar utvecklingsresurser till Sverige, 60%-40% (lokalt-
off shore)

Agarna vill att projektet ska lyckas, viktigt att vi far till Idpande méten med styrelsen och

dgargruppen for att mojliggdra ett gott partnerskap. m N itan



Arbetet med den forskjutna varden, covid merkostnader och

minskad narvarotid
Utifran det presenterade underlaget fran Halso och sjukvardsdirektor av prioriterade

aktiviteter. Har vi beslutat att aktivera 46,7 Mkr men pengar delas inte ut forran aktiviteten
ar genomford. Stort fokus pa att fa till en bra matning som visar faktiska vantetider och
tillganglighets indikatorer, annars vet vi inte nar vi uppnatt malet. P.ga. Pandemins effekter

far vi en forskjutning mer mot hosten.

Halso- och sjukvarden totalt

Prioriterade insatser - uppskjuten vard tom 2021-03-26

Verksamhet Summa tkr

Narsjukvard Umea 3 600
Narsjukvard Sédra Lappland 640
Narsjukvard Skelleftea 8 300
Lanssjukvardsomrade 1 4700
Lanssjukvardsomrade 2 9210
Tandvard 10 600
Halso- och sjukvard gemensamt 9 700
Summa 46 750
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Projektnr 7004181 - Uppskjuten vard tilliggsbudget



Status for de beslutade aktiviteterna :pﬂ"’”"

Uppskjuten vard
beslutade aktivitieter av RD tom 2021-03-26

Verksamhet Beskrivning Summa tkr Period Startat okfort Status

1581 Barn- och ungdamspsykiatrl Vasterbotter] Kbearbetning 2000[aprilaug__ |nej o

2141 Medicincentrum Umed Kobearbetning 1 600)jan-aug 3 0

Mirsjukvdrd Umed 3 600 ]

1006 Medicin- och rehabiliteringsklinik Lycksa| KSbearbatning 40| april-aug nej 0

1007 Psykiatrisk klinik Sadra Lappland Kobearbetning &00|april-aug ne| ]

Mirsjukwird Sidra Lappland 640 0

1128 Medicinsk och geriatrisk klinik Skellefted deearbetmng 1 300| mars-dec IE] (28]

LOB0 Primarvird Nord Skellefted Kibearbatning 50| april-okt naj 0

1082 PrimBrvérd Syd Skellefted Kobearbetning 2 700| april-okt ne| ]

1084 Primarviird vast Skellefted Kibearbetning 1 500| april-okt nej 0

1129 Peykiatrisk klinik Skellefted Kobearbetning 1 500| april-okt nej 1] Ei D3 N P33 3 Kl
1130 Rehabeentrum Skellefted Kobearbetning z50[aprilokt |nej 0 ® Ej paborjat ® Paagende = Klart
Mirsjukvdrd Skellefted 8 300 60|

2001 Barn- och ungdamseentrum Visterbatten | Insatsar - necnatal hemvird 1 500| april-okt nej 1]

1256 Kirurgoentrum Visterbatien Kobearbetning 3 000 april-okt nej 0

Kirurgeentruem,/CFOG Kobearbatning 200 april-okt nej 0

Lanssjukvi dde 1 4 700 1]

2147 Hand- och plastikkirurgisk klinik Kbbearbetning 1 600| april-okt nej

2121 Hjartcentrum Umed Kobearbatning 1 200{ mars-pkt ja 224

2138 Heuro Huvud Hals € Vasterbotten Kobearbetning E50| april-okt nej

2257 Riwelseorganens centrum Vasterbotten | Kibearbatning 4 880) mars-okt ja 456

2145 Kirurgiskt centrum Lycksele Kobearbetning B80| april-okt nej

LAnssjukvirdsomride 2 9210 680

Specialisttandvird Okad tillginglighst spec.tv 10000 jan-dec |a ]

Allmantandvind Kobearbetning 600| mars-okt nej 0

Tandwird 10 600) ]

Halso- och sjulvirden Fltidesoptimering 1 000|jan-dec i 0 .

HElze- ach £jukvirden Digitala insatser & 00| mars-okt nej 0 regl on

HElso- och sjukvird gem 9 700 0 vasterbotten

Summa




Status for de avsatta medel 2021 for andamalen

Balansrakning avsatta medel

® Okning ® Minskning ® Summa
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ota gangliga cc covid forslag okat o Bt_eslutacil’e ) Kvar att hantera ]len
108+84 Mkr merkostnader I6neutrymme  J{ tillganglighetsatgarder




Fragor pa bordet i RD natverket

Vaccinavtalet som varit under omforhandling ar nu i mal. Det ar bra att mal C tas bort som det var skrivit
(prestations mal,att vara klar 2 veckor innan andra) Férflyttar 75 Mkr+75 Mkr till A och B mdlet.

Kunskapsstyrningen, arbetet med den langsiktiga utvecklings och finansieringsplanen forloper enligt plan.
Aterrapport kommer inom en kortare period till det politiska granssnittet utifran besluten som togs 2015

Det ar gjort en storre forandring i nyckeltalsuppféljningen i Kolada, syftet ar att kunna mata och jamfora
produktivitet och effektivitet pa ett battre satt. Det ska ge oss en mycket battre bild pa vad som faktiskt ar
viktigt att folja och jamfora an tidigare

Det fors manga resonemang omkring det lokala sjalvstyret kontra statlig styrning, det blaser manga vindar
mot 6kad statlig styrning ,de anvander pandemin som exempel . SKR och regionerna delar inte den bilden

Digitala vardmoten och vardgivare, de privata bolagen har en offensiv strategi att kopa upp VC och
samtidigt maximera utomlansersattningen. | Vasterbotten har vi fn inga sadan problem men det finns en
stor risk om vi inte snabbar pa vara processer. Dock 6kar daven vara kostnader, viktigt att vi moter vara
invanares behov av digital ingang och snabb hantering av behoven

W&A visterbotten



Tack, nagra fragor?
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