region PROTOKOLL 11 (44)
Véisterbotten Sammantradesdatum

Regionala utvecklingsnamnden 2021-02-17

§ 14.
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Dnr: RUN 241-2020

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden faststaller arsbokslutet per 31 december 2020.

Arendebeskrivning

Verksamheten inom regionala utvecklingsnamnden bedéms under aret haft en
forhallandevis god maluppfyllelse avseende namndens delmal. Av de nio regionmal
som bedoms, sa bedomer regionala utvecklingsnamnden att fyra uppfylls helt och
fem uppfylls delvis. Dar malen endast bedéms uppfyllas delvis dr orsakerna till stor
del relaterade till pandemins paverkan pa verksamheten som inneburit att vissa
planerade aktiviteter inte kunnat genomfdéras, eller inte kunnat genomforas pa ett
satt som fullt ut ger dnskade effekter. Nar det galler mal 3, 4 och 11, bedéms det
finnas behov av ytterligare aktiviteter och férbattringar for att fullt ut na malen. Det
handlar da om att ta ytterligare steg mot en tydlig och effektiv hallbarhetsintegrering
av verksamheten dar alla verktyg och regionala utvecklingsinsatser styrs mot ékad
hallbarhet och dar malkonflikter hanteras pa ett uttalat och genomtéankt satt. Ett
sadant arbete har paborjats med utgangspunkt i den nya regionala
utvecklingsstrategin, ddr hallbarhet och klimatomstéllning lyfts fram som
overgripande mal som ska genomsyra all verksamhet.

Namnden har, trots positiva budgetavvikelser pa flera hall i verksamheten, en samlad
budgetavvikelse pa —23,3 mkr. Avvikelsen forklaras av hogre kollektivtrafikkostnader
och samverkanskostnader dn budgeterat, vilket beror pa att Region Visterbottens
budgetram for kollektivtrafik 2020 var ldgre dn den anslagsniva som Linstrafiken
budgeterat for att utféra bestalld trafik och att samverkanskostnaderna var for lagt
budgeterade i forhallande till den beslutade fértroendemannaorganisationen.
Bolagen inom namnden har paverkats av pandemin, men uppvisar anda
genomgaende positiva resultatutfall, med undantag for ett mindre underskott i
Norrbotniabanan AB. Samtliga kulturbolag, Lanstrafiken och Norrtag har fatt statliga
medel for att klara av den ekonomiska situationen under pandemin. | flera av
bolagen inom omradena kultur och kollektivtrafik finns en osidkerhet om hur
verksamheten kommer att se ut bade verksamhetsmassigt och finansiellt under 2021
eftersom det ar oklart hur pandemin kommer att paverka kommande ar.

Vad géller uppféljning av internkontrollplanen har 17 kontroller har genomforts inom
omradena drendeberedning, dgarstyrning, hantering av projektmedel och
féretagsstod, projektredovisning, HR, Kultur och IT. Utifran utfall av kontrollerna
kommer atgarder att vidtas for att astadkomma forbattringar och en ny plan for
intern kontroll 2021 tas fram.
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Tjansteskrivelse

Arsbokslut RUN 2020-12-31, presentation

Regionala utvecklingsndmndens arsrapport 2020

Bilaga - Rapport uppfdljning RUN av 2020 ars internkontrollplan januari — december
Regionala utvecklingsnamndens arbetsutskott 2021-02-04 § 15
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SIGNATURSIDA

Detta dokument har elektroniskt undertecknats av féljande
undertecknare:

NAMN: KATRINE ANDERSSON T,
TITEL, ORGANISATION: Sekreterare, Regionala utvecklingsnamnden ‘, ;’—-
DATUM & TID: 2021-02-19 13:46:31 +01:00 @
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation .
IDENTIFIKATIONS-ID: _07a72a906cdf79e9266dbfcl20f84c54f8

NAMN: AsSA AGREN WIKSTROM PN
TITEL, ORGANISATION: Justerare, Regionala utvecklingsnamnden [_,' f-“«(_\ "‘-,‘
DATUM & TID: 2021-02-19 14:49:09 +01:00 L (0
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation .
IDENTIFIKATIONS-ID: _065e409350a5e7c20d024a1dfd8658420d

NAMN: RICHARD CARSTEDT py
TITEL, ORGANISATION: Ordférande, Regionala utvecklingsnamnden I, ‘,f-"‘-«, .:
DATUM & TID: 2021-02-22 09:37:01 +01:00 "\_ @
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation -
IDENTIFIKATIONS-ID: _0665144d6762d4de6al0d9252a2c156773

Certifierad av Comfact Signature & 5"?&1}

Accepterad av alla undertecknare F — %

2021-02-22 09:37:07 +01:00 ¢ ffﬁ "

Ref: 1037466 %1' O 0'9

www.comfact.se Vs gprd®

Validera dokumentet | Anvandarvillkor

COMFACT &)

Comfact Signature Referensnummer: 1037466 Sida 1/1




Arsrapport 2020

Regionala Utvecklingsnamnden

Regionala Utvecklingsnamndens rapport till regionstyrelsen
[Diarienummer]
Antagen av Regionala Utvecklingsnamnden 2020-02-17

; ” region
www.regionvasterbotten.se i
. A vasterbotten




Innehall

1.

2.

3.

4.
5.
6.

INIEANINE cveverereerrerrreerssresnsesnessasssasaamsassaseranssestasstesssssssssassssssssssasasssassnsssnisss it sssnsssssssnsesnsesasesasssasssd
NEMNAENS UPPATAE.ccuviiiieiiieeceiitteiitrss st r e e e s e s e et e e sa bt eessab e e e s ian s e s san s e e s s s e e bt a e e 3
Nimndens samlade DEdBMNING ..cccoiveereirsrrsrerscsrecreenrereeisssssssssstsssssasasasssassssnsssnsssssssarsnssansssnsesnsesld
Vasentliga handelser 2020 ...t iimeiiiiiiaesioiiinaiinti i mrver s smsiiias i ieiiass s ismmiaesvevbssboiion 4
Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse ... 7
21770 ) T 1113 0 = U] | 5 e R N R PO, 9
I A ATRETATE ccuuscesemvaimeins poessasamessss 653 voss o5sEs Lavam D iR s 88 L5 68 AR LR Lo STV LA A AR A S AN T e s sammmens 10
Uppfdljning av fullmaktiges Mal......ciciecciececiniisiinennsmssnnessnssssesesssnssssnassssssssssssnsses 10
Mal 1. Visterbotten har vérldens bésta och mest jamlika halsa.......coociiiiiineinniice 11
Mal 2. Visterbotten &r det barnvanligaste 18net.........cc.coo i 11

Mal 3. vasterbotten har trygga invinare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt aktivt

kultur- och fOreningsliv ..ot s 12
M3l 4. Vasterbotten ir en ledande milJOregion ... 13
Ma3I 5. Vi har en nira, tillginglig och personcentrerad vard i hela lanet...........cccoociiinnininnnns 15
Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstélld hélso- och sjukvard av hog kvalitet..........cccocoiiiniennnn, 15
Mal 7. Vi &r en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos 055 ......ocveeeenenee 16
M3l 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi.........cccociiiiiiiniiniicn e 18
Ma3l 9. Vi dr en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner..........ccccininnnninnnnnnns 18
Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering ........ccceeveeviriniinniinnininninnn: 20
Mal 11. Vasterbotten &r en attraktiv och jimstilld region att leva och verka i samt flytta till......... 22
M3l 12. Visterbotten har ett klimat fér okad tillvaxt av jobb och féretag .....oooeveiiiiiiiiiiiiinnn, 26
Sammanfattning av intern kontroll under aret ... 29

EkONOMISK ANAIYS ...nessessnsississisaiivisiisisnssnisisssiarsinssiniiansiassnssisaissmssissisvasassiosivmsssnsilaasisassssmniissa 30

Regionala bolag - viisentliga handelSer........cvcciiiiicininininnnniinssnesenssensssssssssnennsens 32

BHAEOT cicvisaoisinvisiesiuiiisvvinseissmsvines o oo i deaubansminsassrassississuuso sesvonsadossssiunsaaritsssvasavssnvenssensanrsns rss Q)



1. Inledning

Arsrapport for 2020 dr Regionala Utvecklingsnamndens (RUN) tredje uppféljningsrapport till
regionstyrelsen for 2020. Rapporten avser helaret 2020 och inneh3ller en ekonomisk analys, och en
beskrivning av utvecklingen av RUN:s verksamhet for perioden januari-december. | rapporten sker en
uppfélining av de mal som fullmaktige har riktat till namnden samt en bedémning av maluppfyllelse
fér aret.

Namndens uppdrag

Regionala utvecklingsnamnden (RUN) ansvarar for att leda, driva, utveckla och samordna det
regionala utvecklings- och tillvaxtarbetet i lanet. Regional utveckling handlar om breda och komplexa
samhdllsutmaningar som rér manga samhdllssektorer. De flesta av insatserna gérs darfor tillsammans
med andra aktérer och organisationer och forutsatter en val fungerande samverkan och samordning.

Ett viktigt uppdrag for regionala utvecklingsnamnden ar att med en hog grad av delaktighet fran andra
aktorer i ldnet ta fram, genomfora, forvalta och félja upp den regionala utvecklingsstrategin (RUS). RUS
anger gemensamt identifierade prioriteringar for det regionala utvecklingsarbetet. | november 2020
antogs en ny RUS som har namnet Vdsterbotten — en attraktiv region ddr olikheter skapar
utvecklingskraft. Den stracker sig dver de kommande 10 dren och revideras vid behov.

| regionala utvecklingsndmndens uppdrag finns ocksa ansvaret for regional kulturverksamhet, regional
kollektivtrafik och ansvaret att besluta om anvandningen av vissa statliga medel for hallbar regional
utveckling.

Vidare har Nédmnden formellt ansvar for att det finns samverkansstrukturer kring regionala
utvecklingsfragor mellan ndmnden och ldnets kommuner. Dartill har ndmnden ansvar fér organisering
av den regionala samverkansstrukturen inom de bada omradena hélsa och social vilfard och
utbildning och kompetensforsérjning.

Utdver RUS sa finns ett flertal andra ldnstvergripande strategier och planer som Regionala
Utvecklingsndmnden ansvarar fér eller ar delaktig i arbetet med, exempel pa sddana ar den regionala
innovationsstrategin, den regionala digitala agendan, lansplaner for regional transportinfrastruktur,
regional skogsstrategi, lanets kulturplan och den regionala trafikforsorjningsplanen?.

Det regionala utvecklingsuppdraget handlar ocksa mycket om att ha en aktiv omvarldsanalys och
expertis inom sakfragor, skapa och sprida kunskap, representera regionen och bedriva
paverkansarbete i nationella och internationella sammanhang.

Inom vissa sakomraden som RUN ansvarar fér bedrivs betydelsefull verksamhet i bolag

som Regionen helt eller delvis dger. Sarskilt inom kollektivtrafik och kultur finns ett flertal bolag som
regionen dr dgare i. Darmed dr en vl fungerande och aktiv dgarstyrning en viktig del i arbetet

mot flera av ndmndens mal.

En stor del av det regionala utvecklingsarbetet finansieras via olika typer av projektmedel eller andra
tillfélliga utvecklingsmedel fran nationell eller europeisk niva. En avgérande del i att lyckas med
uppdraget dr ddrmed att, via olika typer av extern finansiering, kunna skala upp verksamhetens egna
resurser for att mojliggora olika typer av storre utvecklingsinsatser. Ett kinnetecken fér ndmnden ar
darmed en omfattande projektverksamhet.

11 den regionala utvecklingsstrategin finns en fullédig sammanstallning av alla lansdvergripande strategier och planer som
formar det regionala utvecklingsarbetet i Vasterbotten.



2. Namndens samlade beddmning

Védsentliga handelser 2020

2020 har varit omtumlande och annorlunda med anledning av pandemin som drabbade varlden i
bérjan pa &ret. Hilso- och sjukvarden stér i forsta linjen for att hantera den pagdende pandemin.
Tyvérr drabbas dven andra barande delar av samhallet mycket kraftigt. Foretag, som &r grunden for
skapandet av resurser till den gemensamma valfarden, paverkas kraftigt av pandemin och antalet
varsel och konkurser har 6kat. Anda bestar utvecklingen och tillvixten i Vasterbotten och det regionala
tillvaxtarbetet fortgar med stor framgéng. Det regionala utvecklingsarbetet har pa kort tid stdllts om
for att ocksa kunna fanga upp pandemins effekter pa foretagen och kultursektorn i Vdsterbotten,
utforma insatser och Idpande uppdatera den nationella nivan om effekter och behov i lanet. Alla har
med stort allvar och stor professionalism tagit sig an utmaningarna och samtidigt sett nya
utvecklingsmdojligheter. Det har blivit tydligt att var region har goda férutsattningar att ta sig vidare
med nya krafter efter pandemin.

Vid drets slut bérjade vaccinationerna mot Covid-19 att introduceras i samhéllet och det &r med stora
forhoppningar, men samtidigt bibehdllen forsiktighet, som vi borjar hoppas pa en tillvaro efter
pandemin.

Under aret har en ny regional utvecklingsstrategi antagits som omfattar perioden 2021-2030. Den
regionala utvecklingsstrategin dr ett av Region Vasterbottens ledande strategidokument och en
avgdrande utgangspunkt for verksamhetens fortsatta utvecklingsarbete,

Tva &r har gtt sedan Region Vasterbottens stora organisationsombildning dar regionalt
utvecklingsansvar och hélso- och sjukvard gick samman. Den nya organisationen ar nu etablerad och
verksamheterna har en starkare samverkan déar erfarenhetsutbyte och ldrande sker enligt tydligare
rutiner.

Insatser till foljd av Coronaviruset

I mitten av mars vidtogs flera rikstdckande atgarder for att minska smittspridningen av Coronaviruset.
For att minska effekterna av pandemin for ekonomin inleddes ocksa ett omfattande arbete hos lénets
kommuner, Region och staten.

Staten har lanserat en mangd stddpaket som omfattar allt fran sankta arbetsgivaravgifter,
korttidsarbete och anstand med att betala skatt till statliga lanegarantier och statligt sjukléneansvar.
Den regionala utvecklingsférvaltningen har agerat i den radande situationen, i stor utstrdckning
tillsammans med kommuner och andra aktérer i regionen. Tillsammans med Handelskammaren och
Féretagarna har enkdtundersokningar gjorts hos féretagen i regionen for att ta reda pa hur dessa
berérs av pandemin. Svaren har analyserats och anvands for att vidta stéttande atgarder for det
regionala naringslivet. Den undersdkning som genomférts bland lanets professionella kulturskapare
gav en mork bild av laget. Var femte kulturproducent angav att de kan inte langre arbeta och éver 60
procent hade drabbats av instdllda uppdrag.

En sammanstallning av digitala utbildningsmdjligheter har gjorts for att stotta foretag som tvingats till
permitteringar. Lopande dialog férs med kommunernas naringslivsenheter for att kartldgga hur det
lokala stédsystemet fungerar. Tillsammans med Business Sweden fors dialog med utlandska foretag
for att fa kunskap om hur deras etableringar eller patankta etableringar i regionen paverkas av



pandemin. Tat dialog férs ocksa med Tillvdxtverket och Naringsdepartementet fér att férmedla bilden
av hur ndringslivet i lanet paverkas och for att diskutera relevanta stodinsatser.

Under vdren har Region Vdsterbotten beviljats 17 miljoner kr fran Skolverket for att i samverkan med
kommunerna i Védsterbotten och Norrbotten och Region Norrbotten stirka lircentra och
mojligheterna till fjarr- och distansundervisning. Det &r en ytterst relevant satsning da distanslésningar
ar avgdrande for att uppratthalla samhillsservice och vilfard i lanet. Skolchefer och gymnasiechefer
har haft veckovisa méten under ledning av Region Vasterbotten for att diskutera skolans utmaningar
under pandemin. Ett varselprojekt med finansiering fran ESF har startat och syftar till att, genom
kompetensinventering och kompetensutvecklingsinsatser, stédja industriféretag, som drabbats hart av
pandemin.

Foretagsstdd och projektmedel har ocksa anpassats fér att vara relevanta i den férandrade tillvaron.
Under varen avsattes ocksa 25 miljoner kr av Region Visterbottens statliga regionala tillvixtmedel i en
tillfallig stodform, en omstéliningscheck, till smaféretag drabbade av pandemin. Dartill har en tillfallig
utvecklingscheck for besdksnaringen inrdttats fér att hjilpa féretag som drabbats extra hart av
pandemin, dar syftet ar att utveckla féretag pé ett sddant sitt att verksamhetens fortlevnad kan sakras
langsiktigt.

| december togs beslut om att utdka kulturstipendieutlysningen 2021 for att lindra effekterna av
pandemin for ldnets kulturskapare genom att fordela stipendier inom tre kulturomraden: film, sléjd
och musik. Region Vasterbotten férdelar dven ett bildkonststipendium samt ett hedersstipendium i
form av en gdva. Vidare har dven en omférdelning av kulturmedel gjorts till ett extra inkép av konst
och konsthantverk for att stotta lanets bild- och formkonstnérer.

Arbetsmarknad och néringslivsutveckling fér ett vixande Visterbotten

| februari besékte utbildningsminister Anna Ekstrom och forskningsminister Matilda Ernkrans
Skellefted for att diskutera kompetensférsériningsutmaningen som uppstar i samband med
etableringen av batterifabriken Northvolt. Region Vasterbotten deltog vid samtalen och dr en av de
mer aktiva parterna i att utarbeta l6sningar och strategier for regionens kompetensférsérjning. Det
pagdr ett samarbete med Region Gavleborg for att ta fram en modell fér kompetensforsérjning i
samband med stérre etableringar. Relocate North, ett projekt tillsammans med Skellefted kommun
och Arbetsformedlingen, har startat och syftar till att utveckla nya metoder for att arbetslésa personer
ska fd arbete pd en ny ort utanfér pendlingsavstand. Samarbete for att attrahera ny arbetskraft sker
med Goteborg, Malmé och Stockholm.

| ndra samarbete med Skellefted Kommun, Northvolt, Lansstyrelsen i Vasterbotten har samtal
genomfdrts med den nationella nivd om den utveckling som sker i ldnet i och med etableringen av
Northvolt och de behov av investeringar infrastruktur, bostdder, kompetensférsérjning etc. som
uppstar. | december kom det glddjande beskedet att regeringen tillsatter en samordnare fér
samhallsomstdlining vid storre féretagsetableringar och féretagsexpansioner i Vasterbotten och
Norrbotten.

Som en dtgdrd for att utveckla det regionala naringslivet har det ocksa beslutats att féretag som
beviljas ett investeringsstdd pa 500 000 kr eller mer ska ges ett konsultstod for att stirka féretagens
ansvar for att minska diskriminering. Dartill har ett nytt samarbetsavtal med Arbetsférmedlingen
operationaliserats under perioden.



Vidare har det genomforts analyser av hur produktutveckling och marknadsaktiviteter for
beséksniringen kan bli hallbara och attraktiva saval regionalt, nationellt som internationellt.
Slutsatserna har omsatts i det unika konceptet Vasterbotten Experience som nu far stor
uppmarksamhet nationellt.

Region Visterbottens regionala utvecklingsdirektér har utsetts till ledamot i regeringens
elektrifieringskommission som bildats fér att skynda pa elektrifieringen av transportsektorn for att
snabbare na klimatmalen och fasa ut fossila branslen.

Digital utveckling

Tillsammans med 11 av regionens kommuner har Region Vdsterbotten ansokt till Tillvaxtverket om
medel fran det regionala tillvixtanslaget (1:1) for utbyggnad av ortsammanbindande nat for
naringslivets nyttjande. Projektet beviljades i maj och kommer starta under vdren 2021. Stora
utbildningsinsatser i digitalisering fér administrativ personal har genomférts i flera av kommunerna
och fortsatter under dret och nasta ar. Region Vasterbottens strateg for digitalisering och
innovationsledning ingdr som ledamot i regeringens samverkansprogram fér Naringslivets digitala
strukturomvandling. | december genomfordes Matesplats Digitala Vasterbotten med nara 500
deltagare frén kommuner, naringsliv, civila samhallet, universitet, region m fl. Temat for den digitala
konferensen var digitalisering och verksamhetsutveckling och arrangemanget beddéms som en stor
framgdng i deltagande, innehall och utférande.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken har paverkats kraftigt av den pagdende pandemin som medfért att resandet har
minskat kraftigt. Region Vasterbotten har beviljats ersattning inom ramen fran regeringens initiativ for
att mildra effekterna av minskat resande, undvika trangsel och pa sa satt undvika 6kad smittspridning.

Fortsatt strategiarbete

| november antog regionfullmiktige den nya Regionala utvecklingsstrategin for Vasterbotten (RUS)
som omfattar 2021-2030, ett strategidokument som arbetats fram under tre &r med ett omfattande
dialogférfarande med aktérer, organisationer, féretag och civilsamhdlle fran hela Vasterbotten. Den
Regionala utvecklingsstrategin ar tillsammans med regionplanen det ledande styrdokument i det
regionala utvecklingsarbetet. RUS beaktas av statliga myndigheter och styr och paverkar férdelning av
regionala och europeiska projektmedel. Strategin utgor dven grunden for det nationella och
internationella paverkansarbetet och pekar ut riktningen for aktérer som arbetar tillsammans for
Vdsterbottens utveckling.

Arbetet med en ny Regional innovationsstrategi for smart specialisering har ocksa pabérjats under
aret och samordnas med RUS:en. Ett Regionalt trafikférsorjningsprogram for Vdsterbottens ldn 2020-
2025 antogs av regionfullmaktige i juni. En Regional skogsstrategi har tagits fram i samverkan mellan
Liansstyrelsen Visterbotten, Skogsstyrelsen och Region Vdsterbotten och beslutades av den regionala
utvecklingsndmnden i maj. Framtagandet av en Regional livsmedelsstrategi pagdr, liksom
framtagandet av en ny paverkansagenda for den regionala utvecklingsférvaltningen.



Med utgdngspunkt i kulturplanen 2020-2023 pagdr arbete for att bidra till tillgang till ett regionalt
kulturutbud av hég kvalitet. En Regional biblioteksplan har antagits under dret.

Under aret har SKR:s koncept modellregion, dar regionen ingar, gatt in i en ny fas dar fler
verksamheter erbjuds mdjlighet att delta. Region Vasterbotten har under dret ocksa varit en mycket
aktiv part i SKR:s koncept modellregion som syftar till att stdrka jdmstalldhetsintegreringen i
verksamheten. Under 2020-2022 driver Region Viasterbotten ocksa “Hallbar regional utveckling
Vasterbotten” pd uppdrag av Tillvaxtverket. Syftet dr att starka hallbarhetsarbetet i regionen, arbetet
tar sin utgangspunkt i de hallbarhetsutmaningar for lanet som har identifierats och arbetet bedrivs i
linje med RUS.

En regional rést i vérlden

Under aret har ett intensivt arbete bedrivits med att reagera pa EU:s program for
sammanhallningspolitiken. Dialoger och paverkansarbete pa europeisk, nationell och regional niva har
genomforts for att tillvarata Vasterbottens behov och utvecklingsméjligheter i de kommande EU-
programmen. Arbetet ror europeiska regionala utvecklingsfonden, socialfonden och de narliggande
Interregprogrammen. En aktiv dialog har forts med den nationella nivan fér att justera
implementeringen av EU:s Just Transition Fund, fonden fér en rattvis omstélining, dar Region
Vésterbotten pekat pa lanets betydelse i omstallningsarbetet for ett hallbarare Europa. Under aret har
den nationella nivan riktat programskrivningsuppdrag till regionerna och Region Vasterbotten har
arbetat tillsammans med Region Norrbotten med att ta fram det nya regionala
strukturfondsprogrammet fér Ovre Norrland fér programperioden 2021-2027. Region Vésterbotten
har deltagit i OECD-studien Circular economy in cities and regions, dar Vasterbotten/Ume3 var det
enda nordiska exemplet i den globala studien.

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse

| regionplanen har regionfullmaktige angett tolv mal inom tre malomraden. Alla tolv mal har riktats till
Regionala Utvecklingsndmnden som har brutit ned dessa i 28 egna delmal som anger ndmndens
bidrag till uppfyllandet av regionmalen.

Under 2020 har Regionala Utvecklingsndmndens uppféljning framst fokuserat pa genomférandet av
aktiviteter som ska bidra till att namndens mal for aret uppnas. Som indikation pa omfattningen av
aktiviteter for varje delmal raknas antal genomférda och pagaende relevanta utvecklingsaktiviteter
under aret. Som grund for denna kvantifiering av aktiviteter finns en gemensam kategorisering av
regionala utvecklingsférvaltningens alla stérre planerade aktiviteter?. Olika aktiviteter har olika
omfattning, men sammantaget ger redovisningen en bild av var tyngdpunkten i verksamheten ligger.
De vanligaste aktiviteterna dr av typerna att skapa och driva métesplatser och samordning av aktorer,
kompetensutvecklingsinsatser och erfarenhetsutbyte och deltagande i natverk. Andra typer av
aktiviteter som forekommer ar framtagande och spridning av olika typer av produktioner forskning,
analys, uppféljning och utvdrdering och beredning och beslut om finansiellt stéd. Utdver dessa finns
ett fatal aktiviteter inom omradena investeringar i infrastruktur och extern styrning. | kommande
avsnitt beskrivs mer specifikt vilka aktiviteter som genomforts kopplat till respektive delmal.

2 Denna kategorisering bygger i sin tur pa en tidigare kartlaggning av aktiviteter inom regional utveckling och framtagande
av ett ramverk fér hur en mer strukturerad uppféljning byggd pa en tydlig effektlogik ska ske inom férvaltningen {kallat
ramverket for strategiskt lérande).



Utgangspunkt for de aktiviteter som gors ar regionplanen, RUN:s verksamhetsplan och RUS med
tillhdrande ldnsévergripande strategier och planer inom olika sakomraden. | de olika strategierna
aterfinns mer utforligt underlag for verksamhetens prioriteringar samt vad som ska genomféras hur
for att Onskade resultat ska uppnas.

Beddémning av namndens maluppfyllelse gors utifrdn om den verksamhet och det utvecklingsarbete
som bedrivits under dret varit tillrackligt for att tydligt bidra till en férflyttning gentemot regionmalen
och ndmndens delmal. Bedémningen baseras pa tre fragestdllningar:

1. Ar det utifran befintlig kunskap och genomférda analyser sannolikt att planerade aktiviteter
kommer bidra till dnskat resultat?

2. Har aktiviteter genomfoérts enligt plan vad géller tid och kvalitet?
Ar omfattningen pé de aktiviteter som gors tillrackligt for att ha en tydlig paverkan pd malen?

Delmalens maluppfyllelse graderas sedan i tre nivaer med olika fargmarkering dar gront innebdr att
mal under dret helt uppndtts, gult att det delvis uppnatts och rott att det inte uppnatts. | tabellen
nedan redovisas en sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen vid drets slut.

Under aret har det ocksa pabdrjats ett arbete inom férvaltningen for att vidareutveckla uppféljningen i
syfte att tydliggora vilka resultat verksamheten uppndr och varfér. Det bygger pa tidigare framtagen
malmodell och ramverk fér strategiskt larande och handlar i korthet om att, med grund i en definierad
effektlogik for regional utveckling?, utveckla arbetet med resultatindikatorer och kontinuerlig
dialogbaserad uppféljning for okat larande. Detta arbete férvdntas ge battre underlag for ndmndes
rapportering under 2021.

Samlad prognos av maluppfyllelse

Mal Prognos

Hallbart samhille

1. Vasterbotten har virldens basta och mest jamlika halsa -

2. Vasterbotten dr det barnvanligaste ldnet

3. Visterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt aktivt kultur- och féreningsliv

4. Vasterbotten ar en ledande miljoregion

God och jamlik hédlso- och sjukvard

5. Vi har en nira, tillgdnglig och personcentrerad vard i hela ldnet -

6. Vi levererar jamlik och jamstalld hilso- och sjukvard av hog kvalitet

7. Vi 3r en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Jamlik och attraktiv region

9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samarbetspartner

10. Vi dr ledande inom forskning, innovation och digitalisering

3 Effektlogik dr en teori eller modell Gver hur en intervention (projekt, program, strategi, initiativ) &r tankt att fungera med
avseende p& prestationer som ska leda till Gnskvérda effekter. Se mer i exempelvis Ekonomistyrningsverkets Vagledning for
verksamhetslogik (ESV: 2016:31).



11. Vidsterbotten dr en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till

12. Vdsterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och foretag

Av de nio regionmal som beddms, s3 bedomer RUN att fyra uppfylls helt och fem uppfylls delvis. Dar
malen endast beddms uppfyllas delvis ar orsakerna till stor del relaterade till pandemins paverkan pa
verksamheten som inneburit att vissa planerade aktiviteter inte kunnat genomféras, eller inte kunnat
genomféras pa ett satt som fullt ut ger dnskade effekter. Det handlar exempelvis om personaldagar,
konferenser, samverkansaktiviteter och paverkansarbete inom mal 7, 9 och 11.

Nar det galler mal 3, 4 och 11, bedéms det finnas behov av ytterligare aktiviteter och forbattringar for
att fullt ut na malen. Det handlar d& om att ta ytterligare steg mot en tydlig och effektiv
hallbarhetsintegrering av verksamheten dar alla verktyg och regionala utvecklingsinsatser styrs mot
Okad hallbarhet och dar malkonflikter hanteras pa ett uttalat och genomtankt sitt. Ett sadant arbete
har pabdrjats med utgadngspunkt i den nya regionala utvecklingsstrategin, dar hallbarhet och
klimatomstallning lyfts fram som &vergripande mal som ska genomsyra all verksamhet. Utifran RUS
har hallbarhetsstyrningen dven starkts i den kommande finansieringsagendan som ska styra hur 1:1
medlen for regionala utvecklingsinsatser ska riktas. Dartill planeras det for aktiviteter som ska starka
samverkan inom hallbarhetsfragor, 6ka kompetensen om hallbarhetsstyrning hos beslutsfattare och
Oka foretags och kommuners kunskap om cirkuléra affarsmodeller. Férvaltningens uppfélining och
verksamhetsplanering kommer ocksa tydligare utga fran hur aktiviteter utformas for att bidra till dkad
hallbarhet.

Andra stdrre och maltvergripande arbeten som tillkommer under kommande ar dr genomférande av
en utvdrdering av RUS- processen, utveckling av processen fér start, genomférande, avslut och
uppféljning av egna utvecklingsprojekt, och aktiviteter for att utveckla en mer aktiv dgarstyrning av
bolagen.

Ekonomiskt resultat

Den regionala utvecklingsndmnden har positiva budgetavvikelser pa de flesta basenheter, den
samlade budgetavvikelsen for regionala utvecklingsndmnden ar dock pa —23,3 mkr och avser
huvudsakligen kollektivtrafikkostnader och samverkanskostnader. Orsaker till avvikelserna ar att
Region Vdasterbottens budgetram for kollektivtrafik 2020 var ldgre an den anslagsniva som Lanstrafiken
budgeterat for att utféra bestalld trafik och att samverkanskostnaderna var for lagt budgeterade i
forhallande till den beslutade fértroendemannaorganisationen. Det sistndmnda har varit fallet sedan
regionbildningen 2019. Det finns ocksa befarade projektunderskott som uppgar till 0,7 mkr. Namnden
har under aret erhallit Covid-ersattning via Socialstyrelsen motsvarande 0,7 mkr och 0,3 mkr via
Kulturradet.

En budget dr faststadlld fér ar 2021 och en tilldggsbudget for 2021 ar ocksa under framtagande, vilken
bland annat féreslas innebara en utékad budget for kollektivtrafiken och for samverkanskostnader.

Bolagen inom ndmnden har haft ett tufft ar, men uppvisar dnda genomgaende positiva resultatutfall,
med undantag for ett mindre underskott i Norrbotniabanan AB. Samtliga kulturbolag, Lanstrafiken

och Norrtag har fatt statliga medel fér att klara av den ekonomiska situationen under pandemin. | flera
av bolagen inom omradena kultur och kollektivtrafik finns en osdkerhet om hur verksamheten
kommer att se ut bade verksamhetsmassigt och finansiellt under 2021. Detta eftersom det ar oklart
hur pandemin kommer att paverka kommande ar.



Medarbetare

Arbetet for medarbetarna har i stor grad paverkats av den pandemin som har pagatt stérre delen av
aret. Det har inneburit ett férandrat arbetssatt dar stor del av arbete, moten och arrangemang sker pa
distans. Medarbetarna har 8kat sin kompetens kring digital moétesteknik. Detta har dven paverkat
resandet som drastiskt har minskat.

Antalet anstallda per sista december var 125 (124 foregaende ar) varav 98 (100) tillsvidareanstallda
och 27 (24) visstidsanstallda. Andelen kvinnor &r 60 % (61 %) och man 40 % (39 %).

| diagrammet nedan visas utvecklingen éver férvaltningen sjukfranvaro och frisktal® Forvaltningen har,
jamfort med dvriga regionen, 1&g sjukfranvaro och héga frisktal. Sjukfranvaron har dock 6kat ndgot
jamfort med foregdende ar. Den totala sjukfranvaron per den sista november var 3,6 %, motsvarande
siffra 2019 var 2,2 %. Kvinnor har en visentligt hogre sjukfranvaro (5,5 %) &n méan (0,6 %). Frisktalen
for 2020 lag pa 87 % (86).

Forvaltningens har fran den 1 januari inga anmdlda arbetsskador. 1 tillbud &r anmalt under pericden.

Se mer om resultat frdn medarbetarundersékning och maluppfyllelse inom omradet medarbetare
under mal 7.

. Sjukdrénvaro
Sjuldranvaro trend
. Sjukfrénvaro RV trend
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3. Uppfoljning av fullmaktiges mal

| Regionala Utvecklingsnamndens verksamhetsplan for 2020 har nio av de tolv mal som fullmdktige
riktat till namnden brutits ner till delmal och aktiviteter. Arsrapporten ar en uppféljning av
maluppfyllelse per december samt en bedomning av maluppfyllelse fér hela dret.

| féljande avsnitt redovisas en samlad bedémning av maluppfyllelse fér samtliga mal som fullmaktige
riktat till Regionala Utvecklingsndmnden.

Fargmarkeringar och bedémning av mal

Firgmarkeringar och bedémning av mal
Mal eller Indikator Maluppfyllelse
Ma&l kommer helt uppfyllas

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal kommer inte uppfyllas

% Diagrammet visar varden fran december 2019 till och med november 2020 fér regional utvecklingsférvaltning.
Sjukfranvaro, beridknas som total sjukfranvarotid dividerat med sammanlagd ordinarie arbetstid. Frisktalen anger hur stor
andel av medarbetarna inom forvaltningen som har hdgst fem sjukdagar pa ett ar. Sjukfranvaro trend &r 12 manaders
genomsnittligt medelvirde for sjukfranvaro i procent for regionala utvecklingsforvaltningen. Sjukfranvaro RV trend avser
organisationen Region Visterbotten.



Mal 1. Vasterbotten har védrldens béasta och mest jamlika hélsa
Samlad bedémning av maluppfyllelse

RUN gor ingen samlad beddmning av maluppfyllelse fér detta regionmal. Istéllet hanvisas till
uppfdljningen av regionmal 11 och 12 som beskriver hur RUN bidrar till detta mél genom en regional
utveckling som 6kar skatteintdkter och dérmed ger béttre férutsattningar att bedriva halso- och
sjukvard.

Delmal 1.1 Bidrar till goda grundférutsattningar att bedriva en jamlik och jamstalld hilso- och sjukvard av hog kvalitet

Malvarde Utfall Utfall
Indikator 2020 2019-20 2020-20 Prognas

Uppfoljning av malet utgar fran indikatorer faststallda under regionmal
11 och 12, RUN har ingen direkt verksamhet mot malet

Mal 2. Vasterbotten &r det barnvénligaste lanet
RUN:s verksamhet for att uppna detta mal sker utifrén Region Vasterbottens kulturplan 2020-2023.

En deliatt uppnad malet ar férdelning av olika typer av riktade bidrag till malgruppen unga, som syftar
till att starka ungt arrangérskap, utveckla samverkan inom ungkulturomradet och bidra med
forutsattningar till utvecklingsarbete inom regionens ungdomsdistriktsorganisationer. Flera
anstkningar for planerade projekt har skjutits fram med anledning av pandemin. Under aret har dven
en dversyn av hur bidragen hanteras pabdrjats i syfte att skapa en enhetlig hantering inom regionen.

Drygt 50 filmpedagogiska aktiviteter har genomférts under aret dar barn och unga fran forskoledlder
upp till 26 &r har fatt prova pa att géra egen film eller ldra sig gora film. Totalt har 1 370 barn och unga
deltagit i sddana aktiviteter. Dartill har ett flertal nya samarbeten inletts for att pa olika satt 6ka
tillgadngen till kultur fér barn och unga. Det handlar exempelvis om samarbeten med Bildmuseet,
Folkhdlsoenheten inom Region Vasterbotten, Balettakademin och Hjaltarnas hus. Vidare har
Regionens biblioteksverksamhet genomfort internt kompetensutvecklingsarbete for att 6ka
kdnnedomen om barnkonventionen.

Utifréan ovan beddmer RUN att delmalet uppfylls helt.

Delmal 2.1 Utveckla samverkan inom barn och ungdomskulturen i syfte att stodja alla barn och ungas tillgang till

kulturupplevelser och kulturutdvande i regionen

Malvarde Utfall Utfall
Indikator 2020 2019-12 2020-12 Bedémning
Samlad bedémning av aktiviteters bidrag till mal Gron -
Antal genomforda relevanta utvecklingsaktiviteter = 2
Antal pagaende utvecklingsaktiviteter - B

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Den samlade bedémningen ar att RUN bidrar till att regionmal tva uppfylls helt.



Ma3l 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett

rikt samt aktivt kultur- och féreningsliv

Verksamheten under mal 3 har delats upp i tvd delmal dér det ena (3.1) handlar om att allt
utvecklingsarbete ska ske utifran ett inkluderingsperspektiv och det andra (3.2) om att bidra till ett
likvardigt kulturutbud av hég kvalité. Delmal tva utgdr till stor del fran den regionala kulturplanen fér
2020 - 2023.

Nir det galler det férsta delmdlet har medarbetare pa regionbiblioteken genomgatt utbildning i hbtg,
samt paborjat framtagande av handlingsplan infér hbtq -diplomering. Inom kollektivtrafiken gors
dartill specifika insatser for att 6ka tillgdngligheten (se mer under mal 11.3), och inom Centrum fér
tillganglig information fors ett kontinuerligt arbete for att tillgangliggora och anpassa
samhallsinformation.

Vidare ar inkluderingsperspektivet en viktig faktor i arbetet inom de plattformar och motesplatser som
RUF arrangerar och dar pagar arbete for att implementera en gemensam vardegrund som ska
genomsyra arbetet. Den pdgdende pandemin har dock inneburit att aktiviteter fér implementering av
denna har behovt minska i omfattning.

Inkluderingsperspektivet har i flera avseenden starkts under aret, men ytterligare insatser behdvs
innan inkluderingsperspektivet finns som grund fér allt utvecklingsarbete. RUN beddmer att delmalet
uppfylls delvis. Under kommande &r ska ytterligare steg tas genom att bland annat tydliggéra hur
inkluderingsperspektiv kan appliceras praktiskt inom namndens olika sakomrdden.

Delmél 3.1 Allt utvecklingsarbete sker utifran ett inkluderingsperspektiv dar lika forutsittningar att paverka, delta och medverka i

utvecklingsarbetet skapar fértroende for det regionala utvecklingsuppdraget

Malvarde Utfall utfall
Indikator 2020 2019-12 2020-12 Bedomning
Samlad bedomning av aktiviteters bidrag till mal Gron
Antal genomforda relevanta utvecklingsaktiviteter 0
Antal pagaende utvecklingsaktiviteter 5

Nar det galler delmalet 3.2 har pandemin haft en starkt negativ paverkan pa férutsattningarna for att
bedriva och na ut med kultur. Verksamheter och enskilda kulturutvare har ombetts att svara pad en
lagesrapportering géllande pandemins pdverkan pa kultursektorn. Svarsunderlaget har legat till grund
for det arbete som bedrivits fér att méte upp behov och utmaningar aktérerna har och star infér.
Lagesrapporten har dven utgjort underlag for férdelning av cirka nio miljoner kronor som ldnet fick i
tillfalliga statliga férstirkningsmedel for att mildra pandemins ekonomiska konsekvenser pa de
regionala kulturverksamheterna,

Trots pandemin har RUN kunnat behalla en férhéllandevis omfattande verksamhet och ett flertal
utvecklingsaktiviteter har genomfoérts. Mycket har handlat om att synliggéra den samiska kulturen
exempelvis genom stéd till arrangemanget Samiska veckan i Umed och arbete med den samiska
litteraturen och dess bestand pa ldnets sjukhusbibliotek. En utredning har ocksa gjorts for att
undersoka hur biblioteken bast kan tillgangliggora bibliotekens tjanster dven for den samiska
befolkningen. En ny regional biblioteksplan har tagits fram och beslutats under dret och ett arbete har
paborjats med att formulera en handlingsplan med konkreta insatser inom det litteraturframjande
uppdraget.



Vidare har regionen medfinansierat 33 filmproduktioner och tio publika filmvisningsarrangemang,
bland annat Samiska veckans visning av film av kvinnliga samiska filmskapare. Dartill har det
genomforts workshops for filmskapare och konstutstiliningar och vernissager pa galleri Alva pa
Norrlands universitetssjukhus. Mycket viktig kulturverksamhet som bidrar till maluppfyllelse sker
dartill inom ramen fér de manga kulturbolagen som regionen dr deldgare i {se mer om detta i avsnitt
6).

Ytterligare en del i verksamheten fér att bidra till delmalet &r beredning och utdelning av
kulturstipendier, dar cirka 70 anstkningar har hanterats under &ret.

Utifran ovan ar RUN:s bedémning att delmélet kommer att uppfyllas helt.

Delmal 3.2 Bidrar till att lanets invanare har tillgang till ett regionalt kulturutbud av hég kvalité och erbjuds likvirdiga mojligheter

att skapa och utéva kultur

Malvarde Utfall Utfall
Indikator 2020 2019-12 2020-12  Bedomning
Samlad bedomning av aktiviteters bidrag till mal Gron
Antal genomférda relevanta utvecklingsaktiviteter 9
Antal pagaende utvecklingsaktiviteter 37

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Den samlade bedémningen &r att RUN bidrar till att regionmalet kommer att uppfyllas delvis. Fér att
malet ska uppnas helt under kommande ar kommer ytterligare insatser genomféras for att stirka och
vidga inkluderingsperspektivet i alla delar av ndmndens verksamhet.

Inkluderingsperspektivet har i flera avseenden starkts under dret, men ytterligare insatser behdvs
innan inkluderingsperspektivet finns som grund for allt utvecklingsarbete. RUN beddmer att delmdlet
uppfylls delvis. Under kommande ar ska ytterligare steg tas genom att bland annat tydliggéra hur
inkluderingsperspektiv kan appliceras praktiskt inom ndmndens olika sakomraden.

Mal 4. Vasterbotten &r en ledande miljéregion

Detta mal har brutits ned i tva delmal dir det ena (4.1) handlar om att den egna verksamheten ska
bedrivas pa ett miljomassigt hallbart sitt och det andra (4.2) handlar om att bidra till linets
omstallning till en koldioxidsnal och cirkuldr ekonomi.

Lansstyrelsen dr den aktér som har det samordnande ansvaret for lanets klimatarbete, men RUN
bidrar i detta och &r dven drivande i andra relaterade strategier sdsom skogsstrategin och
livsmedelsstrategin.

Ndr det gdller den egna verksamhetens miljépaverkan saknas data for att félja andel upphandlingar
som har skarpa miljdkrav. Det beror pa att RUN dnnu haft upphandlingsstéd via Umed
upphandlingsbyra och inte via Region Vasterbottens upphandlingsenhet. Men arbete pdgar for att
utveckla arbetet med miljomal, indikatorer och uppféljning for RUN:s verksambhet.

En del i en mer hdllbar verksamhet &r att minska det onddiga resandet och att sa langt méjligt vélja
resalternativ som ger s3 lag klimatpaverkan som mgjligt. Under andra halvaret 2020 har antalet resor
minskat med 6ver 70 procent jdmfért med motsvarande period 2019 och antalet flygresor med éver



80 procent®. Orsaken &r framst att Coronapandemin har inneburit 6kat distansarbete och att fysiska
sammankomster ersatts av digitala.

Givet avsaknad av information om andel upphandlingar med styrda miljokrav beddmer RUN att delmal
4.1 endast uppfylls delvis.

Delmal 4.1 Regionala utvecklingsnamnden bedriver sin verksamhet (inkop, arrangemang, natverk, moten och resor) pa ett

hallbart satt

Malvarde utfall Utfall
Indikator 2020 2019-12 2020-12  Bedomning
Andel upphandlingar med styrda miljokrav Mata = Varde

ingangsvar saknas*

de

*Data saknas pa grund av att under 2020 anvands tillfalligt
upphandlingsstdd via Umed upphandlingsbyra, ej Region Vasterbottens
upphandlingsenhet.

Nar det géller hur verksamheten bidrar till omstélining till en koldioxidsnal och cirkuldr ekonomi sd har
en regional skogsstrategi tagits fram under dret tillsammans med Lansstyrelsen och Skogsstyrelsen och
arbete pagar med en regional livsmedelsstrategi, bagge med en stark koppling till hallbarhet och
klimatomstéllning. Darutéver har forvaltningen deltagit i projekt lett av OECD som handlat om att
analysera och sprida kunskap om utmaningar och méjligheter for att utveckla en cirkuldr ekonomi i
stader.

Ett annat arbete som gjorts och som bidrar till detta mal &r en kartldggning och analys av elndtens
nuvarande och férviantade kapacitet under den kommande tiodrsperioden. Denna gjordes tillsammans
med Region Norrbotten och ett flertal kommuner och ska utgdra en grund for ett systematiskt
planeringsarbete for att sikra framtida elférsorining, ndgot som ocksa ar avgdrande fér etableringar
och naringslivets utveckling, (se delmal 12.1). Har finns dven berdringspunkter till det arbete den
nationella elektrifieringskommissionen gér, dar Region Vasterbottens utvecklingsdirektor ingar som
ledamot. Kommissionen ska identifiera atgarder for att Gka takten i elektrifieringen pa
transportomradet.

Transportsektorn stdr for den stérsta andelen av Vasterbottens territoriella utsldpp av vaxthusgaser
(37 procent)® och har &r verksamheten inom kollektivtrafiken en avgérande del i att minska lénets
utslapp, (se mer om detta under mal 11.5).

En annan viktig del i regionens verksamhet fér omstallning till en koldioxidsnal och cirkuldr ekonomi ar
att styra regionens finansiering av andra aktérers utvecklingsinsatser i ldnet mot 6kad miljémassig
héllbarhet, (se mer om detta under mal 12).

Givet mélets betydelse fér regionens framtida utveckling och den omfattning pa forandring som detta
innebar s& dr bedémningen att aktiviteterna som bedrivits under 2020 inte ar tillrdckliga for att
delmalet ska anses helt uppfyllt. Ett storre helhetsgrepp behover tas dér alla verktyg och regionala
utvecklingsinsatser succesivt styrs mot 6kad héllbarhet och dér malkonflikter hanteras pa ett uttalat
och genomtinkt sitt. Ett sddant arbete har paborjats med utgdngspunkt i den nya regionala

s Uppgifterna fér detta hamtas fran researrangdren Big Travel som borjade anvéndas i juli 2019. Ddrav kan inga jamftrelser
foras for helar.
& Se sammanstillning av indikatorer kopplat till Agenda 2030 i SKL:s databas kolada.se.



utvecklingsstrategin dar hallbarhet och klimatomstélining lyfts fram som évergripande mal som ska
genomsyra all verksamhet. Hallbarhetsstyrningen har aven starkts i den kommande
finansieringsagendan som ska styra hur 1:1 medlen fér regionala utvecklingsinsatser ska riktas. Dartill
planeras det for aktiviteter som ska starka samverkan inom hallbarhetsfragor, 6ka kompetensen om
hallbarhetsstyrning hos beslutsfattare och tka féretags och kommuners kunskap om cirkuldra
affarsmodeller. Férvaltningens uppféljning och verksamhetsplanering kommer ocksa tydligare utgé
fran hur aktiviteter utformas for att bidra till 6kad héllbarhet.

Delmal 4.2 Bidrar till omstallningen till en koldioxidsnal och cirkular ekonomi

Malvarde Utfall Utfall
Indikator 2020 2019-12 2020-12 Bedomning
Samlad bedomning av aktiviteters bidrag till mal Gron
Antal genomforda relevanta utvecklingsaktiviteter 1
Antal pagaende utvecklingsaktiviteter 5

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Den samlade bedémningen &r att RUN bidrar till att regionmalet kommer att uppfyllas delvis. Fér att
malet ska uppnas helt under kommande ar kommer ett flertal insatser att ske, bland ska en tydligare
hallbarhetsintegrering av styrning och finansiering av regionala utvecklingsinsatser ske,

Mal 5. Vi har en néra, tillgdnglig och personcentrerad vard i hela lanet
Samlad bedémning av maluppfyllelse

RUN gdr ingen samlad bedémning av maluppfyllelse fér detta regionmal. Istallet hanvisas till
uppfdljningen av regionmal 11 och 12 som beskriver hur RUN bidrar till detta mal genom en regional
utveckling som dkar skatteintdkter och darmed ger battre férutsattningar att bedriva halso- och
sjukvard.

Mal 5.1 Bidrar till goda grundférutsattningar att bedriva en nara, tillganglig och personcentrerad vard i hela lanet

Malvarde utfall Utfall
Indikator 2020 2019-12 2020-12  Beddmning

Uppfoljning av malet utgar fran indikatorer faststallda under regionmal
11 och 12, RUN har ingen direkt verksamhet mot malet

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstdlld hélso- och sjukvard av hog kvalitet
Samlad bedémning av maluppfyllelse

RUN gdr ingen samlad beddmning av maluppfyllelse for detta regionmal. Istéllet hdnvisas till
uppfdljningen av regionmal 11 och 12 som beskriver hur RUN bidrar till detta mal genom en regional
utveckling som 6kar skatteintdkter och dadrmed ger battre férutsattningar att bedriva hilso- och
sjukvard.



Mal 6.1 Bidrar till goda grundfdrutsattningar att bedriva en jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog kvalitet

Malvarde Utfall Utfall
Indikator 2020 2019-12 2020-12  Bedomning

Uppfoljning av malet utgar fran indikatorer faststallda under regionmal
11 och 12, RUN har ingen direkt verksamhet mot malet

Mal 7. Vi dr en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos

0SS
RUN:s bidrag till detta mal formuleras i delmal 7.1 som fokuserar pa att utveckla en mer tillitsbaserad
ledning och styrning med ett forhallningssdtt som bygger pa delaktighet, fortroende och respekt.

| borjan pa &ret presenterade revisionen en rapport som visade pa férekomsten av tystnadskultur i
forvaltningen’. Dessa signaler dr ndgot som tas pa stort allvar och rapporten har varit underlag for
dialog p3 alla verksamheter och enheter som ocksa fatt i uppdrag att ta fram konkreta
forbattringsatgarder. Atgirderna ska sedan inférlivas i arbetsmiljdplanerna och féljas upp som en del
av dessa. Ett viktigt arbete som relaterar till detta ar framtagandet av en gemensam
organisationskultur och vardegrund som sker med ledning av centrala HR staben.

Under 3ret har en utbildning i samverkansavtal mellan arbetsgivare och fackliga organisationer skett
for chefer. Dartill har det nya rekryteringskonceptet som borjade galla hésten 2019 implementerats
och det pagar insatser for att utveckla arbetsplatstriffarna i syfte att 6ka delaktigheten.

Forvaltningens samverkansgrupp har antagit den arbetsmiljéplan med nya skyddsomraden fér 2020
som arbetades fram féregdende ar och gruppen har l6pande hanterat riskbedémning och atgarder
med anledning av pandemin. En del i detta ar ett pdbdrjat arbete med att utveckla en digital
skyddsrond och skyddsrond for distansarbete, utéver de skyddsronder fér den organisatoriska och
fysiska arbetsmiljén som genomfors arligen.

Pandemin har medfért att vissa aktiviteter inte kunnat genomféras i den omfattning och takt som
planerats. Det handlar bland annat om personaldagar med temat dterhdmtning som stalldes in.

Generellt sett finns endast marginella skillnader i 2020 ars medarbetarundersékning jamfért med
tidigare &r, och resultaten &r som tidigare férhallandevis bra. De flesta omrdden ligger runt 70 - 80
procent och sarskilt utmirks omradet kunskap och utveckling (82 procent). Dar resultaten ar ldgre
(runt 60 procent) handlar det framférallt om hog arbetsbelastning och bristande dterhamtning. Visst
utrymme for forbattringar finns dven nar det handlar om tydliga mal och férvantningar.

Mot bakgrund av ovan bedémer RUN att malet uppfylls delvis.

Delmal 7.1 Det finns ett tillitsbaserat forhaliningsatt fér ledning och styrning mellan arbetsgivare och medarbetare som bygger pa

delaktighet, fértroende och respekt

Malvarde Utfall utfall
Indikator 2020 2018-11 2020-11 Bedomning

7 Se rapporten “Tystnadskultur i Region Vésterbotten — resultat fran en enkdtundersékning” fran Revisionen med
diarienummer; REV 50-2019.



Chefer uppmuntrar till delaktighet
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Samlad bedémning av maluppfyllelse

Mycket arbete har gjorts och utfallet pa arbetsmiljéenkaten ar generellt bra, men RUN bedémer dnda
att malet bara delvis uppfylls. Anledningen till den beddémningen ar rapporten frén revisionen om
tystnadskultur, att utfallet pd medarbetarenkaten inte fullt ut nar malnivan och att inte alla aktiviteter
kunnat genomféras med anledning av radande pandemi. Under 2021 kommer arbete fortsatta utifran
arbetsmiljoplaner och utfallet pd arbetsmiljoundersdkningen som genomférts. Det kommer bland
annat handla om implementering av en ny gemensam organisationskultur, fortsatt arbete med

utveckling av styrmodell och inférande av nya skyddsronder kring distansarbete och chefers

arbetsmiljo.



Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi
Samlad bedémning av maluppfyllelse

Beddmningen ar att detta mal uppfylls. Se mer information om ekonomin under avsnitt 4 Ekonomisk
analys.

Delmal 8.1 Halla lagd budget

Malvarde Utfall Utfall
Indikator 2020 2019-12 2020~-12 Bedomning
Utfall foljer budget* 336,6 mkr 295,6 335,2

*Exklusive samverkanskostnader och kollektivtrafiken

Mal 9. Vi dr en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Detta regionmél dr uppdelat i tre delmal for RUN, dar det forsta handlar om att utveckla samverkan
med kommuner, det andra om paverkansarbete fér att starka bilden av Vasterbotten som region och
det tredje om strategisk platsutveckling.

Samverkan sker med ett flertal aktdrer och &r dterkommande verksamhet som bidrar till ndstan alla
RUN:s delmal. Ofta handlar den om att pa olika satt dela information, kunskap och erfarenheter och
koordinera olika typer av utvecklingsinsatser for att ge storsta mdjliga regionala mervarde.

Nar det géller samverkan med kommuner (delmal 9.1) finns generellt en etablerad och mycket
omfattande samverkan dér regionen ar drivande. Det finns bade formell och informell samverkan och
pa flera nivder och inom de allra flesta sakfragor.

Under varen gjordes en extern utvirdering av den formella samverkan mellan RUN och lanets
kommuner. Denna visade att samverkan i stort fungerar bra och att det finns en grundldggande tilltro
till den gemensamma samverkansmodellen. Samtidigt identifierades ocksa behov av vissa
forbattringar sdsom mer utforlig dokumentation fran gemensamma moten, mer inflytande for
kommuner éver dagordningen och tydliggérande nar det galler hur synpunkter fran kommuner
omhiéndertas. Med grund i denna utvardering kommer ett antal justeringar av métesformerna att
genomfdéras under 2021.

UtifrAn ovan beddmer RUN att delmal 9.1 uppfylls helt.

M4l 9.1 Det finns en fortroendefull och effektiv samverkan med lanets kommuner kring hallbar regional utveckling

Malvarde Utfall utfall
Indikator 2020 2019-08 2020-12  Bedomning
Samlad bedémning av aktiviteters bidrag till mal Gron
Antal genomforda relevanta utvecklingsaktiviteter 3

Antal pagaende utvecklingsaktiviteter 18




Nar det gdller delmal 9.2 53 finns en framtagen péverkansagenda for Region Vasterbotten som ger
arbetet riktning. Utifran den sker ett kontinuerligt pdverkansarbete pa den regionala-, nationella- och
internationella arenan genom seminarier, méten med riksdagsledaméter och EU-parlamentariker,
representationstillfdllen nationellt och internationellt, bevakning av statliga utredningar och samrad i
gemensamma paverkansfragor med dvriga 1an i norra Sverige. P4 EU-niva har Region Visterbotten
bland annat via sitt deltagande i CPMR (Conference of Peripheral Maritime Regions) och NSPA
(Northern Sparsely Populated Areas) tagit fram gemensamma politiska positioner for att paverka
budgetférhandlingarna och riktningen inom EU:s sammanhallningspolitik. Dartill har aktiviteter gjorts
for att paverka andra styrdokument p& EU-niva som &r viktiga fér linet sdsom EU:s arktiska policy, EU:s
vision om landsbygdsutveckling, hallbara flygbranslen samt smart och hallbar mobilitet.

RUN:s beddmningen ar att delmal 9.2 uppfylls helt.

Mal 9.2 Deltagande och engagemang i relevanta paverkansprocesser for att stirka bilden av Visterbotten som hallbar attraktiv

region

Malvarde Utfall Utfall
Indikator 2020 2019-12 2020-12  Bedomning
Samlad bedomning av aktiviteters bidrag till mal Gron
Antal genomfarda relevanta utvecklingsaktiviteter 1
Antal pagidende utvecklingsaktiviteter 16

Nar det géller den strategiska platsutvecklingen sa handlar mycket av verksamheten om att utveckla
och tillhandahdlla olika forum, vardskap, métesplatser och samverkansplattformar som profilerar och
starker Vdsterbottens varumdrke. Omvarldsbevakning &r en viktig del av verksamheten. Pandemin har
inneburit att verksamheten behdvt anpassas. Nagra av de planerade plattformarna, Métesplats
Lycksele, Vasterbotten pa Grand och Vasterbotten i AlImedalen, behévde stéllas in, medan andra
plattformar, sd som Motesplats Digitala Vésterbotten och Multibranscharenan, fick stillas om och
arrangerades digitalt.

Under aret har ett arbete inletts med att ta fram en modell fér att battre kunna mita och utvirdera
resultat av de olika arrangemangen, det vill séga hur de paverkar deltagarnas intresse, engagemang
och kunskap om de aktuella fragorna. Detta ska ge en grund fér att mer effektivt kunna utveckla och
rikta olika kommunikationsinsatser.

Utifran ovan beddmer RUN att delmélet uppfylls delvis. Orsaken till att malet endast beddms som
delvis uppfyllt &r att manga av de planerade aktiviteterna inte kunnat genomféras med anledning av
pandemin. Under 2021 férvantas dock pandemins effekter inte vara lika ldngtgdende och
verksamheten har dd dven hunnit anpassa sig till nya férutsattningar med ékad anvandning av digitala
motesformer.

Mal 9.3 Aktiviteter pa och utveckling av plattformar for strategisk platsutveckling bidrar till 6kad samverkan, kunskap och

inkludering

Malvarde Utfall Utfall
Indikator 2020 2019-12 2020-12  Bedomning
Samlad bedomning av aktiviteters bidrag till mal Gron

Antal genomforda relevanta utvecklingsaktiviteter 0




Antal pagaende utvecklingsaktiviteter 13

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Under perioden har insatser inom vissa av dessa omraden forsvarats med anledning av Covid-19
pandemin. Den samlade beddmningen &r darfér att RUN bidrar till att regionmalet kommer uppfyllas
delvis. Under nista ar ska en mer férdjupad uppféljning goras av hur regionen lever upp till Regionmal
9. Regionala utvecklingsférvaltningen har fatt i uppdrag att leda detta arbete.

Mal 10. Vi dr ledande inom forskning, innovation och digitalisering

RUN:s bidrag till detta mal &r indelat i fyra delmal som ror utveckling av strukturer for att framja
innovationer (10.1), ékad digital kompetens (10.2), 6kad tillgdng och nyttjande av digitala tjdnster
(10.3) och férbattrad tillgdng till en effektiv IT-infrastruktur (10.4). Mycket av verksamheten som
bedrivits gentemot detta mal tar avstamp i ldnets digitala agenda som innehaller mal och
prioriteringar som baserats p& de omr&den dér digitaliseringen beddms ge storst effekt for den
regionala utvecklingen.

N&r det giller det innovationsframjande arbetet sa forbereds ett arbete for att ta fram en regional
innovationsstrategi, dar dven arbete med smart specialisering® ingar. Insatser har ocksa gjorts for att
tka kunskapen om hur &ppen social innovation som metod kan anvandas for att utveckla
organisationers férmaga att transformera idéer till smarta tjanster och produkter.

Under &ret har ett par transnationella samverkansprojekt bedrivits som syftat till att utveckla
innovationsformagan inom regioner och att stirka smart specialisering mellan regioner. Ett av dessa
har handlat om att skapa en plattform som samlar ledande S3-projekt® och bygger kapacitet for smart
specialisering genom framtagande och spridning av best practice. Detta ska ge battre
kunskapsunderlag fér att styra investeringar ratt och 6ka larandet, bland annat ndr det géller
implementering av innovationer. Inom ramen for projektet har aven vardekedjeanalyser gjorts inom
cirkuldr bioekonomi och en metodhandbok och rapport kring goda exempel pd S3-arbete i BSR har
tagits fram. Trettom regioner kring Ostersjon ingdr i projektet som lyfts fram pa EU-niva som ett gott
exempel och gett regionen méjlighet att arbeta med nyckelaktorer for att utveckla EU:s policys inom
omradet.

Vidare har ett arbete har pabérjats for att utveckla en modell fér matning av hur val
innovationsekosystemet i Vasterbotten fungerar. Detta ska kunna ge battre beslutsunderlag och mer
traffsakra utvecklingsinsatser.

Slutligen har ett arbete inletts med att utveckla samverkan mellan lanets industriaktérer.

Utifran ovan dr bedémningen att delmalet uppfylls helt.

Delmal 10.1 Bidrar till platsoberoende och samordnande strukturer, fér kvinnor och man oavsett bakgrund och alder, som

tillvaratar idéer.och bidrar till att de omsatts till innovationer

8 Smart specialisering &r ett begrepp som introducerades av EU-kemmissionen. Det kan beskrivas som ett arbetssatt for att
kraftsamla for innovation och tillvaxt inom de omraden dar det finns stdrst potential

s 53 Platform &r en plattform som EU-kommissionen lanserat for att stodja lander och regioner inom EU att utveckla,
implementera och utvérdera forskning- och innovationsstrategier inom smart specialisering.



Malvarde Utfall Utfall

Indikator 2020 2019-12 2020-12 Bedomning
Samlad bedémning av aktiviteters bidrag till méal Gron

Antal genomférda relevanta utvecklingsaktiviteter 2

Antal pagidende utvecklingsaktiviteter 23

For att uppna delmal 10.2 har ett flertal insatser genomforts for att 6ka den digitala kompetensen hos
lanets kommuner, ndringsliv. Det har exempelvis handlat om att 6ka kommuners kunskap om IT-
arkitektur, tjanstedesign och hur de kan jobba med férandringsarbete och processkartldggningar.
Insatser har dven gjorts for att 6ka naringslivets kompetens om hur olika typer av artificiell intelligens
kan anvandas praktiskt. Sammantaget har de olika kompetensutvecklingsinsatserna natt flera hundra
deltagare.

Sdrskilda insatser, i form av behovsanalyser och seminarier, har ocksa gjorts for att 6ka den digitala
kompetensen inom bestksnaringen. Dartill har regionbiblioteket genomfért ett flertal workshops och
utbildningar for att framja digital kompetens hos bade allmdnhet och medarbetare. | december
anordnade regionen den digitala konferensen Digitala Vasterbotten 2020.

Mot bakgrund av ovan bedémer RUN att delmélet uppfylls helt.

Delmal 10.2 Bidrar till att 6ka den digitala kompetensen hos lanets aktérer och kommuner

Malvarde utfall Utfall
Indikator 2020 2019-12 2020-12  Bedémning
Samlad bedomning av aktiviteters bidrag till mal Grén
Antal genomforda relevanta utvecklingsaktiviteter 3
Antal pagadende utvecklingsaktiviteter . 20

Mycket av insatserna for att uppna delmal 10.3 handlar om att stirka den digitala arkitekturen hos
offentliga aktérer for att pa sa vis ge battre forutsattningar for digitalisering i valfirden. Andra delar &r
att férbattra kompetensen nir det galler kravstélining och inférande av digitala tjdnster och 6ka
samverkan i regionen for utveckling av gemensamma tjénster. Arbete sker till stor del genom
samarbete med Inera®®.

| bérjan av dret etablerades Digital Impact North (DIN) som dr en gemensam kraftsamling kring
digitalisering och artificiell intelligens (Al) mellan parterna Region Visterbotten, Umea3 universitet,
Sveriges Lantbruksuniversitet, Umed kommun och RISE. Inom detta samarbete har en ansékan om att
DIN ska bli en s kallad europeisk digital innovationshubb (EDIH) tagits fram, godkints och skickats
vidare till EU av regeringskansliet som en av 15 svenska kandidater.

Dartill har en kartlaggning gjorts av digital infrastruktur, resurser och behov hos ldnets folkbibliotek.
Detta som underlag for kommande utvecklingsarbete.

10 Inera &r ett tidigare ett landstingsagt bolag som sedan 2017 ocks4 dgs av SKL och kommunema. Genom att erbjuda
kompetens inom digitalisering ska Inera stddja dgarnas verksamhetsutveckling till nytta fér invdnare, medarbetare och
beslutsfattare.



RUN bedémer utifrdn ovan att delmalet uppfylls helt.

Delmal 10.3 Bidrar till att tillgangen till och nyttjandet av digitala tjanster ékar hos olika grupper i samhallet

Malvarde Utfall Utfall
Indikator 2020 2019-12 2020-12 Bedomning
Samlad bedémning av aktiviteters bidrag till mal Gron
Antal genomférda relevanta utvecklingsaktiviteter 1
Antal padgaende utvecklingsaktiviteter 12

Verksamheten for att na delmal 10.4 sker till stor del via ldnets bredbandskoordinator som verkar for
samverkan i bredbandsfragor och fungerar som kontaktpunkt i Vasterbotten. Under dret har insatser
gjorts for att fortsatta bredbandsutbyggnaden i syfte att 6ka tackningsgraden och kapaciteten. Det har
i korthet handlat om kompetensutveckling om olika tekniker for att na bredbandsmal, kartldggning av
behov, koordinering av aktérer och genomférande av upphandlingar.

Bedémningen &r att delmalet uppfylls helt.

Delmal 10.4 Arbeta for en fast och mobil IT-infrastruktur med hog tackningsgrad, kapacitet och effektivitet

Malvarde Utfall Utfall
Indikator 2020 2019-12 2020-12  Bedomning
Samlad beddmning av aktiviteters bidrag till mal Gron
Antal penomfarda relevanta utvecklingsaktiviteter 0
Antal pigaende utvecklingsaktiviteter 4

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Den samlade bedémningen ar att RUN bidrar till att regionmalet uppfylls helt.

Mal 11. Vasterbotten dr en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i

samt flytta till

Detta mal har RUN brutit ned i sju delmél. Dessa handlar om ett allsidigt och tillgangligt utbud av
utbildningar av hog kvalité (11.1), férbattrad matchning (11.2), minska konsskillnader pa
arbetsmarknad (11.3), fler utrikesfédda som ska fa egen forsorjning (11.4), utveckla en hallbar
kollektivtrafik och transportinfrastruktur (11.5), férverkligande av infrastrukturatgdrder av betydelse
for lanet (11.6), samt en generellt utvecklad héllbarhetsintegrering av regionala utvecklingsinsatser
(11.7).

N&r de géller delmal 11.1 s& har insatserna under aret fokuserat pa att utveckla fjarr- och
distansundervisning genom framférallt olika kompetensutvecklingsinsatser och metodutveckling.
Detta har varit sarskilt viktigt med anledning av Covid-19 pandemin. En del av arbetet har skett
tillsammans med Ume3 universitet som bedrivit féljeforskning i syfte att 6ka kunskapen om effektiva
satt att bedriva distansundervisning.



Vidare har Regionen tillsammans med kommunerna Norsj6, Skellefted, Storuman och Vilhelmina
deltagit i ett sdrskilt projekt for att utveckla gymnasiets yrkesintroduktionsprogram. | korthet sker
detta genom att utifrdn individuella studieplaner kombinera olika utbildningsinsatser med praktik.

Inom delmal 11.2, 11.3 och 11.4 sker ockséd omfattande insatser som ar starkt bidragande till ett
forbattrat utbud av utbildningar.

Mot bakgrund av ovan bedémer RUN att delmalet uppnas.

Delmal 11.1 Skapa forutsattningar for att lanets invanare, oavsett kén, dlder och bakgrund, har tillgang till ett allsidigt och

tillgangligt utbud av utbildningar av hog kvalité fran férskola till och med universitetsutbildning i ett livslangt larande

Malvarde Utfall Utfall
Indikator 2020 2019-12 2020-12  Bedomning
Samlad bedomning av aktiviteters bidrag till mal Gron
Antal genomfarda relevanta utvecklingsaktiviteter 0
Antal pagaende utvecklingsaktiviteter 4

Ndr det gdller arbetet med att bidra till en férbattrad matchning sa handlar det mycket om att utveckla
dialogen mellan branscher och offentlig sektor for att nd 6kad samstammighet mellan
arbetsmarknadens behov och utbudet av utbildningar. Bland de dterkommande insatserna aterfinns
arbetet med Vard- och omsorgscollege, YH-utbildningar, vuxenutbildning och genomférande av
Multibranscharenan. Den sistndmnda genomfoérdes digitalt under varen och hade drygt 100 deltagare
fran saval bransch som utbildningssektorn.

| samverkan med branscher och kommuner bedrivs ocksa ett utvecklingsarbete for att forbattra
metoderna for kartldggning och validering av arbetssékandes kompetens. Dartill har ett varselprojekt
startats upp for att stodja féretag och varslade anstéllda med kompetensutveckling fér omstalining.
Varselprojektet har som mal att na 25 féretag och 250 individer. Under aret har ocksa ett arbete med
att ta fram en regional kompetensstrategi startats upp. Kopplat till det pagar ett samarbete med ett
flertal regioner i Sverige och Finland i syfte att na fram till en gransdverskridande
kompetensforsdrjningsstrategi fér batteribranschens tillverkningsled. Batteribranschen dr en vaxande
bransch som ocksa ar viktig for klimatomstélining och utveckling av hallbara transporter (se delmal 4.2
och 11.5). Under delmal 11.4 och 12.3 beskrivs fler aktiviteter som starkt bidrar dven till detta mal.

Utifran ovan dr RUN:s beddmning att delmalet uppfylls helt.

Delmal 11.2 Bidra till okad 6verensstammelse mellan arbetskraftsutbud, arbetsmarknadens efterfragan av kompetens och utbud

av utbildningar

Malvarde Utfall Utfall
Indikator 2020 2019-12 2020-12  Bedomning
Samlad bedémning av aktiviteters bidrag till mal Gron
Antal genomférda relevanta utvecklingsaktiviteter 0

Antal pagaende utvecklingsaktiviteter 5




For att uppnd delmalet som rér motverkad kénssegregeringen pa arbetsmarknaden har ett nytt satt
att jobba med féretagsstéden testats under aret. Det har inneburit att samtliga foretag som beviljas
ett investeringsstod pa 500.000 kr eller mer samtidigt har beviljats ett ytterligare stdd som syftar till
att stirka foretagets arbete mot diskriminering. Under aret har 20 foretag beviljats stédet.

Flera av de insatser som gors for att férbattra utbildningsutbud, matchning och integration har ocksa
sarskilda jamstalldhetsmal, sarskilt for aktiviteter som gor inom traditionellt konssegregerade
branscher och arbetsplatser. Ett exempel ar projektet SIKT som beskrivs mer under delmal 11.4, som
har en tydlig styrning mot att minst 50 procent av deltagarna ska var kvinnor.

Delmalet ar dock formulerat brett och ambitiést och ror ett omrade dar det krdvs strukturella
forandringar fér att nd resultat. For att pdverka detta pa ett markbart satt behévs ldngsiktiga och
mycket omfattande insatser. Beddmningen &r darfor att delmalet uppfylls delvis detta ar. Under 2021
planeras darfor for tydligare hallbarhetsintegrering av styrningen av de regionala insatser som gors,
vilket beddms kunna bidra till 5kad maluppfyllelse dven inom detta omrade.

Delmal 11.3 Motverka kdnssegregeringen pa lanets arbetsmarknad

Malvarde Utfall utfall
Indikator 2020 2019-12 2020-12  Bedomning
Samlad bedomning av aktiviteters bidrag till mal Gran
Antal genomforda relevanta utvecklingsaktiviteter 0
Antal pagaende utvecklingsaktiviteter 3

Verksamheten for att na delmal 11.4 handlar om konkreta insatser for foretag och utrikesfédda
arbetssokande. Till exempel finns projektet SIKT och INFOR-SIKT som syftar till att forse foretag och
offentlig verksamhet i inlandet med arbetskraft och samtidigt hjdlpa nyanlanda och utrikesfodda att
etablera sig pa arbetsmarknaden. Det gérs genom olika jobbspar, som utifran identifierade
kompetensbehov och mottagarkapacitet hos arbetsgivare, kombinerar SFl-undervisning och
arbetsforberedande kurser med kortare yrkesutbildningar med malet anstélining eller vidare studier.
Projektet sker i samarbete med kommunerna, fackliga organisationer och Arbetsférmedlingen. | slutet
av 2020 hade strax 6ver hundra arbetssdkande gatt igenom sddana jobbspar varav drygt 70 procent
sedan fatt en anstéllning eller pabdrjat studier.

Givet redovisningen ovan beddémer RUN att delmalet uppfylls.

Delmal 11.4 Arbeta for att 6ka andel utrikesfoda | egenférsérjning (dvs. anstallning eller studier) i Vasterbotten

Malvarde Utfall Utfall
Indikator 2020 2019-12 2020-12 Bedomning
Samlad bedémning av aktiviteters bidrag till mal Gron
Antal genomforda relevanta utvecklingsaktiviteter 0
Antal padgaende utvecklingsaktiviteter 3

Géllande delmal 11.5 sa utgér verksamheten fran det Regionala trafikforsorjningsprogrammet,
Lanstransportplanen samt Kollektivtrafikplanen fér 2021-2023. Upphandlingar genomférs



kontinuerligt och baserar sig pa regionens ekonomiska férutsattningar och mal for kollektivtrafiken
och har krav om att trafiken ska vara tillganglig, utformas fér 6kat resande och ha en lag
miljobelastning.

Pandemin har haft en kraftigt negativ paverkan pa resandet med kollektivtrafik i ldnet. Verksamheten
har under dret haft stort fokus pa att hantera och stélla om utifrén de nya férutsattningar som
pandemin inneburit. Ett arbete har dock inletts for att, i bred samverkan med lanets aktérer inom
kollektivtrafik, pabérja ett sammanhallet utvecklingsarbete f6r att nd malen i regionens
trafikforstriningsprogram. Detta ska resultera i en handlingsplan med konkreta aktiviteter fér 2021
och ett antal arbetsgrupper som ska jobba med genomférandet.

Utbver ovan har férvaltningen drivit ett projekt for hallbara tjansteresor som genom olika riktade
aktiviteter pa arbetsplatser forséker fraimja mer héllbara resvanor. Under dret har dven en utvirdering
pabdrjats av den sa kallade Vasterbottensmodellen som anger den grundlaggande
ansvarsférdelningen och finansieringen mellan Regionen och kommunerna. Utvardering kommer ligga
till grund fér eventuella justeringar under kommande &r.

Viktig verksamhet som bidrar till detta mal sker ocksa via bolagen Lanstrafiken och Norrtdg som ags
helt, respektive delvis av regionen (se mer om detta under avsnitt 5 om dgarstyrning).

Utifran ovan beddomer RUN att delmalet uppfylls helt.

Mal 11.5 Utveckla en hallbar person- och godstrafik

Malvarde Utfall Utfall
Indikator 2020 2019-12 2020-12 Bedémning
Samlad bedémning av aktiviteters bidrag till mal Gron
Antal genomforda relevanta utvecklingsaktiviteter 12
Antal pagaende utvecklingsaktiviteter 22

Arbetet med att driva pa for viktiga infrastrukturdtgéarder sker det utifrén géllande lanstransportplan
2018-2029. Ett snabbt genomférande av Norrbottniabanan melllan Ume3d och Luled ar den i nartid
viktigaste prioriteringen. Arbetet sker till stor del genom att delta i relevanta nationella och europeiska
natverk eller projekt, till exempel Norrbotniabanegruppen, samarbetet Botniska korridoren,
Europaforum norra Sverige (EFNS) osv. Under aret har bland annat en systemanalys i syfte att starka
den nordliga delen av Sverige tagits fram tillsammans med sju andra regioner.

RUN bedémer att delméalet uppfylls helt.

Delmal 11.6 Ar drivande i att infrastrukturatgarder av betydelse for lanets utveckling forverkligas och bidrar till langsiktig

hallbarhet

Malvirde Utfall Utfall
Indikator 2020 2019-12 2020-12  Bedomning
Samlad beddmning av aktiviteters bidrag till mal Gron
Antal genomforda relevanta utvecklingsaktiviteter 1

Antal pigiende utvecklingsaktiviteter 9




De insatser som gors for att stirka regionens héllbarhetsarbete (11.7) har pa manga satt bdring pa
flera andra delméal. Under &ret har verksamheten fortsatt att jobba med jamstalldhetsintegrering,
bland annat genom deltagande i SKR:s modellregionsarbete som bygger pa benchmarking med andra
regioner kring jamstalldhetsintegrering av verksamheten. Under aret har fokus varit pa
jamstalldhetsintegrering av budget samt analys och uppfoljning. Inom ramen fér detta har utbildningar
i jamstalldhetsintegrering och genderbudgeting genomférts och en jamstalldhetsgranskning av Region
Vasterbottens styrdokument har tagits fram. Denna granskning visar pa betydande
férbattringsutrymme nar det géller att analysera orsaker till osakliga konsskillnader i verksamheten
och utifrdn det besluta om relevanta atgarder.

Under aret har ocksa behovsinventering och forberedelsearbete gjorts fér att ytterligare stdrka
hallbarhetsarbetet i regionen. Det finns en plan for aktiviteter som ska starka samverkan inom
hallbarhetsfragor, 6ka kompetensen om hallbarhetsstyrning hos beslutsfattare och oka foretags och
kommuners kunskap om cirkuldra affirsmodeller.

Vidare gors riktade insatser gérs for att, genom samverkan och kunskapsspridning, stérka hdllbarheten
inom beséksnaringen och gruvnaringen. Inom besoksnaringen sker det utifran konceptet Vésterbotten
Experience och inom gruvnaringen med grund i konceptet Social License to Operate (SLO).

Andra insatser som bidrar till detta delmal ir det arbete som gors for att pa olika satt tydliggora
hallbarhetsstyrningen av resurser for regionala utvecklingsinsatser (som ndmnts under tidigare mal).

Mot bakgrund av det som redovisats ovan gor RUN bedomningen att delmalet uppfylls helt.

Delmal 11.7 Utveckla och stirka arbetet med hallbar utveckling inom det regionala tillvaxtarbetet

Malvarde Utfall Utfall
Indikator 2020 2019-12 2020-12  Beddmning
Samlad bedomning av aktiviteters bidrag till mal Gron
Antal genomfarda relevanta utvecklingsaktiviteter 0
Antal pagdende utvecklingsaktiviteter 13

Samlad bedémning av méaluppfyllelse

RUN bedriver en omfattande verksamhet inom detta mal och sex av sju delmal beddms uppnas helt.
Delmalet som handlar om att motverka kdnssegregeringen pa arbetsmarknaden &r det som bedéms
som delvis uppfyllt. For att na det malet behovs langsiktiga och mycket omfattande insatser. Under
2021 kommer darfér utvecklingsarbete ske med en tydligare hallbarhetsintegrering av styrningen av
de regionala insatserna, vilket bedoms kunna bidra till 6kad maluppfyllelse inom detta omrade.

Mal 12. Vasterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och foretag

RUN:s bidrag till mal 12 &r uppdelat i fyra delmal som fokuserar pd att 6ka ldnets export och utveckla
strukturer for internationella etablerings och investeringar (12.1), stdrka néringslivets
fornyelseférmaga och entreprenérskap (12.2), bibehalla och attrahera arbetskraft till lanet (12.3),
samt systematiskt arbete for hallbarhetssakring av regionala foretagsstod, projektmedel och
kommersiell service (12.4).



Ett omfattande och viktigt arbete under aret har varit framtagande av de nya
strukturfondsprogrammen for EU:s kommande programperiod 2021-2027 som sker i samarbete med
region Norrbotten. Arbetet handlar om att tillféra de regionala behoven i EU-programmens processer
och sdkerstédlla att resurserna riktas till de omraden och insatser som ger bast effekt for lanets
utveckling. Detta ar ett dvergripande arbete som pa olika sétt bidrar till alla fyra delmal. Det samma
gdller de insatser som gors kopplat till etableringen av Northvolt i Skelleftea (se delmal 12.3 fér mer
specifikt exempel pa vad detta innebar).

Inom delmal 12.1 finns verksamhet som erbjuder regionalt stéd for internationalisering, via en digital
plattform som féretag kan anvanda for att fa kontakt med aktorer i lanet som erbjuder finansiering
och radgivning fér export och import. Dartill har riktade insatser skett till smd och medelstora foretag i
ldnet som behdéver stod fér att nd ut pa den internationella marknaden. Insatser har ocksa gjorts inom
besdksndringen for att méjliggdra en gemensam regional bokningsplattform.

Vidare sker arbete sker fér att utveckla vl genomarbetade vardeerbjudanden for Vasterbotten, som
marknadsfér lanet som en sjalvklar region att investera och etablera verksamhet i. Under hosten
startade dven ett arbete upp for att starka den regionala planeringen for att sdkerstélla en elkapacitet
som moter behoven.

De insatser om gors inom kompetensférsorjning har ocksa stor betydelse fér detta mal da tillgangen
pa kompetens ofta dr av avgtrande betydelse for foretags etableringsbeslut.

Sammantaget bedémer RUN att delmalet uppfylls helt.

Delmal 12.1 Utveckla strukturer for att 6ka lanets export och ta emot etableringar och internationella investeringar

Malvarde Utfall Utfall
Indikator 2020 2019-12 2020-12 Bedomning
Utveckling av insatser®* Gron
Antal genomforda relevanta utvecklingsinsatser 1
Antal pdgaende relevanta utvecklingsinsatser 6

N3dr det galler arbetet med att starka ndringslivet sa ar anvdndningen av den regionala finansieringen
tillsammans med medel fran EU:s strukturfonder de viktigaste verktygen for att na resultat. Under aret
har beslut om finansiering fattats for 50 projekt med sammanlagt 53 miljoner. Dartill har 507
bifallsbeslut pa totalt cirka 118 miljoner fattats om stod till foretag for olika typer av investeringar. Av
dessa har 50 procent férdelats till investeringsomrade A (inlandskommunerna). Denna andel har
minskat jamfort med 2019 da 64 procent av foretagsstoden betalades ut till investeringsomrade A.
Minskningen beror pd att det under 2020 fanns tillfalliga Coronastéd som var sékbart i hela regionen,
inklusive Umed tatort.

Under aret har tva sarskilda stédtyper tagits fram med anledning av pandemin, dels en
omstallningscheck pa 25 miljoner kronor, dels ett sarskilt investeringsstéd pa 25 miljoner till foretag
inom bestksnaringen som drabbats hart av pandemins effekter.

Vad galler jamstalldhet i foretagsstoden sa gick 34 procent av besluten och 25 procent av de utbetalda
medlen till kvinnliga sékanden. Jamfort med 2019 har jamstalldheten i besluten dkat. 2019 gick 26
procent av besluten och 14 procent av utbetalt belopp till kvinnor.



Aret har dven inneburit fortsatt arbete med att starka férutsattningarna for socialt entreprendrskap |
Vasterbotten. Detta arbete sker i samverkan med Coompanion®! och fokuserar pa stod for
affarsutveckling genom utbildningar fér 6kad omsattning och tydliggérande av vardekedja, samt
utbildningsinsatser nir det galler den offentliga sektorns bestallarroll.

Utdver ovan deltar regionen, tillsammans med de fyra nordligaste lanen och Europeiska
Investeringsfonden, i framtagande av en arktisk investeringsplattform och garantiinstrument i syfte att
forbattra kapitalforsorjningen i lanet.

Utifran ovan bedémer RUN att delmalet uppfylls helt.

Delmal 12.2 Utveckla strukturer och styra verktyg som férfogas éver for att starka naringslivets fornyelseférmaga och

entreprendrskap pa lika villkor oavsett kon, bakgrund eller alder

Malvarde utfall utfall
Indikator 2020 2019-12 2020-12 Bedémning
Utveckling av insatser® Gron
Antal genomforda relevanta utvecklingsinsatser 3
Antal pdg3ende relevanta utvecklingsinsatser 13

Arbetet inom delmal 12.3 har regional kompetensférsorjning kopplat till etableringen av Northvolt
som huvudsakligt fokus. Etableringen sker i Skellefted, men paverkar hela lanet. Under 2020 har
projektet Relocate North startat upp. Projektet genomfors i samverkan med Skellefted kommun och
Arbetsformedlingen och syftar till att attrahera och matcha arbetskraft frdn Géteborg, Malmé och
Stockholm till Skelleftedregionen. Detta for att mota behoven som uppkommer i samband med
Northvolts expansion. Verksamheten bestar bade av nya typer av kortare utbildningar och
uppbyggnad av noder i de tre storstiderna for att nd ut med kommunikation om méjligheten att
utbilda sig och fa arbete i Skelleftearegionen.

RUN beddmer att delmalet uppfylls helt.

Delmal 12.3 Arbeta for utékad arbetskraft till Vasterbotten, bade bibehalla och dven attrahera ny arbetskraft

Malvarde utfall Utfall
Indikator 2020 2019-12 2020-12 Bedomning
Utveckling av insatser™® Gron
Antal genomforda relevanta utvecklingsinsatser 0
Antal padgdende relevanta utvecklingsinsatser 3

Den verksamhet som bedrivs fér att uppna delmé&l 12.4 handlar om att kontinuerligt styra och folja
upp den regionala finansieringen utifran hallbarhetsdimensionerna: mangfald, jdmstalldhet samt
miljo-och klimat. Kvalitativ uppféljning 6ver hur beviljade projektmedel forhaller sig till
hallbarhetsaspekterna, jamstalldhet, méngfald och miljé, visar att en enbart omkring 6 procent av
beviljade projekt (under perioden 2019 - 2020 oktober) bedéms ha haft hallbarhet som huvudsakligt

11 Ett kooperativt féretag som verkar fér att frimja entreprenérskap som virnar om social, ekonomisk och miljdméssig
hallbarhet.



syfte. En majoritet av de finansierade projekten bedéms dock indirekt bidra till 6kad hallbarhet genom
de insatser som gors. Ett arbete har pabdrjats for att ta fram en ny finansieringsagenda som bland
annat kommer innebdra en skarpare styrning av resurser mot 6kad hallbarhet.

RUN beddmer att delmalet kommer att uppfyllas helt.

delmal 12.4 Det finns ett systematiskt arbete fér hallbarhetssakring av regionala féretagsstéd, projektmedel och kommersiell

service

Malvarde Utfall Utfall
Indikator 2020 2019-12 2020-12 Bedomning
Utveckling av insatser* Gron
Antal genomforda relevanta utvecklingsinsatser 0
Antal pagaende relevanta utvecklingsinsatser 2

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Den samlade beddmningen &r att RUN bidrar till att regionmalet uppfylls helt.

Sammanfattning av intern kontroll under aret

Uppfodljning av regionala utvecklingsnamndens internkontrollplan 2020 har gjorts vid tva
tillfallen under aret, i samband med deldrsrapport 2 och infér denna arsrapport. Utifran utfall
av kontrollerna kommer atgarder vidtas for att astadkomma forbattringar och en ny plan for
intern kontroll 2021 tas fram.

Under 2020 har kontroller utférts inom omradena:

e Resor, reserakningar, utldgg och representation

e Personalkostnader fér ekonomiadministration i projekt
s Politikerarvoden

e Agarstyrning av bolag

e Beslut tagna pa delegation

s Personalrekrytering

e T

Nedan foljer en sammanfattning av vad kontrollerna visar och vilka atgarder som vidtagits
eller kommer att vidtas. For fullstandig redovisning av kontroller se bilaga 1 Rapport om
uppféljning av intern kontroll januari - december 2021 i RUN.

Regler kring fakturor och utlagg for resor och representation har kontrollerats bade i
ekonomisystemet och i I6nesystemet. Kontrollerna har gjort genom stickprov och visar

att flera fakturor saknar underlag och att det till reserakningarna i vissa fall saknas program
vid kurser/moten. For att atgdrda detta har information lagt ut pd intranatet fér att pAminna
om vilka regler som géller.

Vidare har kontroll gjorts av att projektcontrollers Ioner bokférs pa projekt sa att
projektmedel nyttjas och stimmer 6verens med budget. Kontrollen visade att inte alla



budgeterade medel fér projektkontrollerarbetet nyttjas trots att det &r ett stort behov.
Atgarder for detta planeras och ny kontroll kommer genomféras under 2021.

Andamalsenligheten i dgarstyrningen av bolagen har kontrollerats genom en genomgang av
arshjulet for dgarstyrning av bolag. Det nya arshjulet skickades ut i november manad 2019.
Under aret saknades i vissa fall styrelseprotokoll. Férvaltningen kommer att se dver vilken
rapportering som ska inhdmtas fran bolagen samt se 6ver rapporteringsmallar. Dessutom
foreslds en utveckling av dialogen med bolagen pa tjanstepersonsniva.

En annan kontroll som gjorts &r att avtal tecknade av Regionala utvecklingsdirektéren
inlamnats for diarieféring. Denna visar att mer an halften av de avtal som tecknats pa
delegationsbeslut av firmatecknare inte har inkommit till registraturen for
diarieforing. Atgarder for att férbattra detta kommer planeras in.

En kontroll av att ratt arvoden betalats ut till fértroendevalda inom rimlig tid visar att négra
ledamoter fatt sitt arvode tv3 till tre manader efter att aktiviteten dgt rum. En digitalisering av
arvodessystemet skulle bidra till att fler arvoden betalades ut i ratt tid. Detta ar ett
utvecklingsomrade for regionen som helhet.

| kontrollen av rutinen for det nya rekryteringskonceptet har en genomgang av samtliga
platsannonser har gjorts. Det som kontrollerats &r om det framgér vad arbetsgivaren erbjuder
samt hur medarbetaren bidrar till helheten i sin roll. Halften av annonserna féljde konceptet.
Som atgard for att forbattra detta kommer nya forslag pa skrivningar att tas fram.

Kontroll har vidare gjorts av backupsystem for dokument och serverlésningar i den nya
gemensamma serverplattformen, dessa bedéms fungera tillfredstallande.

Uppféljning av éverenskommelser inom kulturomradet har ocksé genomférts under aret.
Trots pandemin har samrad kunnat genomfdras enligt plan. Dartill har kontroller gjorts av
huruvida beslut fattade pa delegation av regionala utvecklingsnamnden géllande
foretagsstod och projektmedel &r anmalda till RUN. Dessa visade att beslut som tagits
under 3ret har anmélts till nimnden enligt delegeringsordningen.

4. Ekonomisk analys

Den regionala utvecklingsnamnden har positiva budgetavvikelser inom flertalet basenheter,
den samlade budgetavvikelsen &r dock pa -23,3 mkr och harrér huvudsakligen till
kollektivtrafikkostnader och samverkanskostnader. Pandemin har paverkat verksamheten
inom regionala utvecklingsndmnden vdsentligt. Resande och anordnande av och deltagande i
konferenser, seminarier och utbildningar har minskat jamfért med tidigare ar, vilket paverkat
kostnadsutfallet inom vissa delar av verksamheten och inom projekten. | ndgmndens utfall
ingar befarade projektunderskott motsvarande 0,7 mkr vilket framférallt forklaras

av kostnader som ej ticks av externa projektmedel samt kostnadséverdrag mot
projektbudget. | naimndens utfall ingar 0,7 mkr i Covid-ersattning som Region Vésterbotten
har ansokt om hos Socialstyrelsen, vidare har ndmnden aven erhallit Covid-ersattning fran
Kulturradet motsvarande 0,3 mkr.



Av tabellen framgar att utfallet fér den regionala utvecklingsnamnden blev 360 mkr fér 2020,
budgeten uppgick till 336,7 mkr och budgetavvikelsen blev darmed -23,3 mkr eller 6,9
procent. Nettokostnaderna har 6kat jamfort foregdende ar med 18,2 procent och forklaras
framforallt av okade kostnader for kollektivtrafiken.

[Budgetavvikelse och nettokostnadsutveckling!(tkr)

Utfall 2020 Utfall Nettokostnads- Budgetavvikelse Arsbudget
2019 utveckling 2020
tkr tkr % tkr % tkr
Per politiskt beslutad 360059 299 323 18,2 23 385 6,9 336 670

ram

Analys av budgetavvikelse

Budgetavvikelsen forklaras i huvudsak av kollektivtrafikkostnader och samverkanskostnader
over budget (-22,5 respektive -2,3 mkr). Det finns ocksa positiva budgetavvikelser inom
namnden som dampar namnda kostnadsoverdrag. Ett exempel &r Infomix (centrum for
tillgénglig information) som uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 0,4 mkr, har ska namnas
att overskottet i huvudsak harror fran éverskottsmedel frén regionen fran ar 2019.

Regionens budgetram for kollektivtrafiken var under aret ldgre dn den anslagsniva som
Lanstrafiken budgeterat, som i sin tur baseras pa bestalld trafik enligt den politiskt beslutade
kollektivtrafikplanen. Till detta kom dven pandemin och de intdktsbortfall som den medférde
i samband med minskat resande, men den negativa resultateffekten av pandemin fér
kollektivtrafikens del bromsades genom anslag fran Trafikverket i slutet av ar 2020. For Region
Vasterbotten blev nettoresultateffekten av Lanstrafiken endast -0,1 mkr i arsbokslutet. Notera
dock att bolagets prognos av Region Véasterbottens andel i Lanstrafikens utfall fér 2020, som
ligger till grund for berdkningen av nettoresultatutfallet pa -0,1 mkr, avvek vasentligt fran det
slutliga utfallet. Bokslutsrapporteringen fran bolaget visar att Region Visterbottens andel av
Lanstrafikens resultat slutligen blev +9,7 mkr. Eftersom detta innebér en visentlig avvikelse
fran den siffermassiga redovisningen i arsbokslutet kommer information om detta att framga i
Region Vasterbottens arsredovisning, i form av en upplysning om handelse av vasentlig
karaktar efter rakenskapsarets utgang.

Samverkanskostnaderna var for lagt budgeterad i forhallande till den beslutade
fortroendemannaorganisationen, vilket varit fallet sedan regionbildningen 2019. | jamférelse
med 2019 har dock samverkanskostnaderna sjunkit betydligt (-1,4 mkr), vilket beror pa lagre
kostnader for resor, konferenser samt lagre nivder av sammantradesersattningar, som en
foljd av pandemin.

Vidtagna atgdrder for att klara verksamhet inom budget

Samverkanskostnaderna har reducerats jamfort med ar 2019 och stannar pa en
budgetavvikelse pd -2,3 mkr for ar 2020. Orsaken bakom kostnadsreduceringen ar pandemins
intag och de begransningar i resor och métesformer den medfért. Infor 2021 kommer
sannolikt en tilldggsbudget som utékar budgetramen fér ndmndens samverkanskostnader
med 2 mkr. Infér ar 2021 har budgetramen for kollektivtrafiken utékats med 20 mkr samt
dven en tillaggsbudget tillkommit for kollektivtrafiken pa 22,4 mkr for att hantera det
strukturella underskottet fran ar 2020. De eventuella finansiella effekterna av pandemin
under 2021 dr inte inkluderade i utékningen av budgetramen for kollektivtrafiken.



Framtidsbedémning

Nar det géller kollektivtrafiken ar den storsta osdkerhetsfaktorn pandemin och dess effekter
pa resandet pa bade kort och Iang sikt. Under forsta halvaret 2021 kan forvantas ett fortsatt
intdktsbortfall inom kollektivtrafiken, budgeten (som togs fram varen 2020) ar dock lagd som
for ett normalar. Fran statligt hall har aviserats ytterligare tillskott till kollektivtrafiken i Sverige
under 2021 motsvarande 2 mdr. Andrade resandeménster kan komma att stélla krav pa
anpassade trafikbestéllningar fran Region Vésterbotten i ett langre perspektiv.

Regionala utvecklingsndamndens har en utmaning de kommande aren att klara av att halla
samverkanskostnaderna pa en rimlig niva.

Det bedrivs manga olika projekt inom ndmnden och dessa ska fortsatt I6pande foljas ur ett
ekonomiskt perspektiv for att sakerstalla att de genomférs inom lagd projektbudget.

Finansiell analys av bolag

Samtliga bolag har paverkats av pandemin, men endast ett bolag uppvisar ett underskott. De
positiva resultatutfallen fér kulturbolagen har majliggjorts via Covid-stéd fran staten, men
dven reducerade arbetsgivaravgifter, momsaterbetalningar och kostnadsreducering som en
foljd av reducerad verksamhet lyfts fram som forklaringar. Flera av kulturbolagen ndmner en
oro fér den ekonomiska utvecklingen under kommande ar.

AC-Net-bolagen gor ett positivt resultat (Externservice) respektive negativt resultat
(Internservice), resultatutfallen tar i princip ut varandra. Efterfrdgan pa dkad kapacitet har
gett okade intdkter inom Externservice, inom Internservice har leasinghyra for hardvara blivit
hogre an férvantat, liksom personalkostnaderna. Norrbotniabanan uppvisar ett mindre
negativt resultatutfall. Bolaget har aviserat behov av ett utokat dgaranslag om 1 mkr/ar under
aren 2021-2023 eftersom ett EU-projekt avslutas 2020. ALMI uppvisar ett resultat pa +3,4
mkr vilket forklaras av kostnadsreduceringar och projektintakter.

Pandemin hade under aret en omfattande paverkan pa kollektivtrafiken med stora
intdktsbortfall pa grund av minskat resande. Staten gick dock in via Trafikverket och
kompenserade intdktsbortfallet for kollektivtrafiken och bade Lanstrafiken

och Norrtag avslutade aret med positiva resultatutfall. Aven bussgodsverksamheten har gatt
bra under aret och bolaget uppvisar ett positivt resultatutfall pa 1,8 mkr.

5.Regionala bolag - vasentliga handelser

Region Visterbotten &ger helt eller delvis 18 bolag. Deras uppdrag styrs utifran bolagsordning
och &gardirektiv. Forslag till dessa fattas beslut om i Regionfullmaktige och behandlas sedan
pa arsstimma/bolagsstamma for att bli gillande for respektive bolag. Ett antal av de bolag
som regionen helt eller delvis dger, har en verksamhet som faller inom regionala
utvecklingsndmndens ansvarsomrade. Namnden har i sitt reglemente fatt uppdraget fran
regionfullmaktige att utdva dgarrollen for Region Vasterbotten i dessa bolag



Nedan dr en sammanfattande beskrivning av vasentliga hdndelser i bolagen baserat pa den
rapportering for aret som bolagen gjort till regionen.

LANSTRAFIKEN | VASTERBOTTEN AB
www.tabussen.nu

Region Vasterbotten &r ensam dgare i bolaget, som i sin tur dger regionens aktier i Bussgods i
Norr AB, Norrtag AB (se respektive dgarandel nedan) samt aktierna i Samtrafiken i Sverige
AB (2,1 procent).

Lanstrafiken i Vasterbottens uppgift ar att stodja Kollektivtrafikmyndigheten vid Region
Vasterbotten i uppdraget att organisera regional kollektivtrafik. Lanstrafiken ska, genom avtal
med eller pd uppdrag av myndigheten, i egen regi eller genom avtal med andra trafikforetag,
upphandla och bedriva kollektivtrafik, utveckla biljett- och betalsystem, svara fér ekonomisk
uppféljning, information, marknadsféring och kundservice, féra statistik éver
passagerarutveckling samt i dvrigt bitrdda myndigheten. Region Vasterbotten &r tillsammans
med lanets sexton kommuner bestallare av kollektivtrafik, och darmed aven finansidrer av
den regionala kollektivtrafiken.

Effekterna av pandemins utbrott under 2020 har haft en mycket stor paverkan pa bolagets
verksamhet och dess ekonomi. Efter en var med halverat resande, sa aterhamtade sig
resandet tillfalligt under tidig host. | takt med skarpta reserestriktioner under histen

har resandet minskat mot slutet av aret. Forutsattningarna att arbeta med utvecklingsprojekt
under aret har paverkats av behov av att hantera pandemirelaterade fragor. De méal som finns
i bolagets verksamhetsplan kopplade till resandeutveckling har ej kunnat uppfyllas mot
bakgrund av de reserestriktioner som ratt, och det syns dven en paverkan pa kvalitetsmalet
om att nd en hog kundndjdhet. Malet bedéms i dagsldget orimligt, da man for narvarande
uppmanar resendrer att avsta fran kollektivtrafik pa grund av pandemin.

| december manad beviljades bolaget 30,2 mkr i statligt bidrag, vilket haft en positiv paverkan
pa bolagets ekonomi. Infor framtiden rapporterar Lanstrafiken om behov av nddvéandiga
anpassningar av trafiken for att svara upp mot en férvantan om forandrade resandemdonster
efter pandemin och andra omstéllningsbehov. | bolagets verksamhetsplan anges att trafiken
ar 2020 ska bedrivas till 60 % med fornybart drivmedel, en siffra som ska férbittras med 4
procentenheter per ar for att ar 2030 uppga till 100 %. For ar 2020 har malet om 60 %
fornybart drivmedel uppfylits. Bolaget har i sitt tillganglighetsarbete under ret infort
realtidssystem med audiovisuellt utrop i regiontrafiken. Under hésten har en dversyn av
bolagets agardirektiv samt bolagsordning initierats, i dialog med bolaget.

Bussgods i Norr AB

Region Véasterbotten dger numera bolaget till 2/3, da Lanstrafiken i Norrbotten AB fran och
med den 1 april 2020 6vertagit 1/3 av aktierna i Bussgods i Norr. Bolaget ska erbjuda
transport av gods till bade privatpersoner och féretagare, genom ett nat av busstationer och
bussgodsombud. Under aret har en ny organisation byggts upp for att kunna hantera driften
av bussgodsverksamheten i bade Vasterbotten och Norrbotten, vilket har inneburit
administrativa utmaningar, likval som praktiska omstallningar av verksamheten.



Avtal skrivs och uppdateras arligen mellan Bussgods i Norr och respektive deldgare om
tjanster med koppling till den allménna kollektivtrafiken som exempelvis trafikupplysning,
biljettférsaljning, hantering av kvarglomt resgods, administration, transporter med mera. Det
ekonomiska resultatet fér ar 2020 innebar ett dverskott jamfort med budget pa 1,3 mkr.
Jamfort med 2019 har Bussgods forbattrat sitt resultat avsevart. Under dret har dven en
dgarforandring hanterats, som innebar att Bussgods i Norr fran och med den 1 januari 2021
kommer att dverta verksamhet som tidigare organiserats under Bussgods ekonomisk férening
samt Bussgods Sverigefrakt AB.

Norrtag AB
www.norrtag.se

Regionen &ger bolaget till 25 procent genom Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Ovriga deldgare i
bolaget ar kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbotten, Vasternorrland respektive
Jamtland/Harjedalen. For narvarande haller en utredning av dgarférhallanden pa att
slutforas.

Bolaget har till uppgift att bedriva persontrafik med tég pa dag i respektive ldn, samt mellan
lanen och angrénsande ldn. Norrtag AB ska dven upphandla persontagstrafik for att tillgodose
behovet av arbets- och utbildningspendling i regionen, samt skapa kopplingar mot den
nationella tagtrafiken i 6vrigt. De uppdrag som bolaget lagts av sina dgare, hanteras till
stdrsta delen i lbpande verksamhet.

| likhet med Lanstrafiken, sa har Norrtag ABs verksamhet paverkats av pandemin och de
resandeférandringar som reserestriktioner med mera inneburit. Norrtags trafik nar
kvalitetsmatten i sin helhet nir det géller regularitet och punktlighet, men
resandeutvecklingen har péverkats negativt. Anpassningar i form av férandring av trafiken har
skett, i form av reducerad trafik och tidigare inférande av sommartidtabell. For att erbjuda
regionens invanare en attraktiv persontrafik, med tdg med hog tillgénglighet och standard, sa
har bolaget tillsammans med trafikféretaget arbetat fram en takttidtabell for strackan
Sundsvall-Ostersund och Ume&-Ornskodldsvik-Sundsvall. Det vill sdga, taget avgar samma
minut under hela dagen. Aret 2020 markerade dven Norrtdg ABs 10-arsjubileum.

Under &ret har dven ett antal projekt slutforts. Fordonsflottan har forstarkts med ytterligare
tre fordon och en multifunktionshall har fardigstéllts vid depan i Umea. Ndgot som bedéms ge
okade méojligheter till ett forbattrat utbud och 6kat resande i framtiden.

ALMI FORETAGSPARTNER NORD AB

www.almi.se/Nord

Region Vasterbotten dger 24,5 procent av aktierna i bolaget, Norrbottens ldns landsting 24,5
procent och moderbolaget Almi Féretagspartner AB 51 procent. Bolagets sarskilt prioriterade
malgrupp r sma och medelstora foretag. Vissa insatser ska i forsta hand erbjudas foretag
med hog potential att vixa medan ovriga foretag far ett mer begransat utbud av insatser.
Insatser mot unga ska sarskilt uppméarksammas liksom mot personer som befinner sig i senare
delen av arbetslivet (50+).



Under varen ckade antalet forfragningar om tillfallig och langsiktig finansiering. For perioden
mars-juni inkom forfragningar som uppgick till 150 procent av antalet motsvarande period
2019. Bolaget stallde darfor om, och omfordelade resurser mot finansieringssidan fran
affarsutvecklingssidan. Da behoven av finansiering har minskat under hosten, har fler
utvecklingsinsatser kunnat genomfdras under senare delen av aret. Det mal som satts i
verksamhetsplanen om 800 behovsanalyser och 750 avslutade kunderbjudan Gvertréffades
for &r 2020. Almi Nord har under perioden genomfort delar av verksamheten digitalt —
exempelvis de insatser som gjorts for framjande av nystart av bolag i Norr- och Vasterbotten.
For en bred geografisk spridning, har ALMI ett kontaktansvar med alla naringslivskontor. Fér
att mata i vilken utstrackning som verksamheten bland annat medverkar till att
konkurrenskraftiga och hallbara, sma och medelstora foretag utvecklas och blir fler, s& gérs en
effektmétning av tillvaxt dar resultaten av de som erhallit insatser av Almi Nord ska dverstiga
de som inte har varit i kontakt med Almi Nord i nagot skede. Den senaste matningen visar pa
att de som fatt insatser av Almi Nord fér fem ar sedan, har en genomsnittligt 6kad omsattning
med 51 procent, att jdmfoéras med 32 procent i kontrollgruppen. Vid uppféljningen per 31
december uppges att andelen kvinnor som startar och driver foretag som inom ramen for
Almis verksamhet far radgivning eller finansiering fortsatt 6kar, med en andel om 27 procent
kvinnor VD/ordférande.

AC-NET INTERNSERVICE AB

www.ac-net.se

Region Vasterbotten ager 51 procent av bolaget, Skelleftea Kraft 24,5 procent och Umea
Energi UmeNet AB 24,5 procent. Bolaget ska tillhandahalla ett regionalt bredbandsnét inom
Vasterbottens lan for sina agare. Inom ramen for verksamheten ska bolaget medverka till att
driva pa utvecklingen inom IT, data- och telefoniomradet samt idka darmed forenlig
verksamhet. Under dret har en ny dgarstruktur med medféljande aktiedgaravtal, dgardirektiv
och bolagsordning beslutats av Region Vasterbottens regionfullmaktige.

For att sdkerstalla att det regionala bredbandsnatet 6ver tid tillgodoser bolagets krav pa
kapacitet, tillganglighet och serviceniva, har styrelsen for bolaget under aret bland annat
tecknat ett avtal om uppdelning av fiberanvandning mellan AC-Net Internservice AB och AC-
Net Externservice AB den 10 december 2020. | dgardirektiven finns verksamhetsmal faststallt
om tillgdnglighet, dar dgarnas tillgénglighet till ndtet med arets alla dagar och dygnets alla
timmar ska uppga till minst 99,9 procent. Vid uppféljningen per 31 december, rapporteras om
ett utfall enligt driftspartner dar snittet ar 6ver 99,9 procent. Bolaget har &ven i uppdrag att
bedriva projekt som omfattar kommunerna i Vasterbottens lan och som stddjer regionala
utvecklings-, digitaliserings- och bredbandsstrategier. Genom bland annat projekten Cesar for
samtliga stadsnat i Vasterbotten och Uppgradering av regionnatet verkar bolaget for detta

uppdrag.

AC-NET EXTERNSERVICE AB
www.ac-net.se

Region Vasterbotten dger 51 procent av bolaget, Skelleftea Kraft AB 20,5 procent, Umea
Energi UmeNet AB 20,5 procent och Féretagarna Vasterbotten AB 8 procent.

Bolaget har i uppdrag att erbjuda definierade malgrupper olika slags elektroniska
kommunikationstjanster, baserat pa den overskottskapacitet som finns i det regionala



bredbandsnat som AC-Net Internservice AB tillhandahaller, och som en féljd darav dven bidra
till 6kad forsiljning av sadana elektroniska kommunikationstjanster hos de kommunaldgda
stadsnaten i Vasterbottens lan. Under &ret har en ny dgarstruktur med medféljande
aktiedgaravtal, dgardirektiv och bolagsordning beslutats av Region Vasterbottens
regionfullmaktige.

Kundernas tillgénglighet till ndtet med en matperiod med arets alla dagar och dygnets alla
timmar, i genomsnitt uppga till minst 99,7 procent. Vid tidpunkten fér denna uppféljning
rapporteras om ett utfall dér snittet éverstiger 99,7 procent. Under dret har efterfragan pa
kapacitet och bandbredd samt férbindelser till master fér mobiltackning 6kat. Inom ramen fér
projektet Bredband till fler som bolaget administrerar for 6kad bredbandsanslutning i
Vasterbotten som syftar till att bytta ortsammanbindande néat, har arbetet fortsatt enligt

plan.

NORRLANDSOPERAN AB

www.norrlandsoperan.se

Region Visterbotten dger 60 procent av bolaget och Umea kommun, via Umed
kommunféretag AB, 40 procent. Andamalet med Norrlandsoperans verksamhet &r att
producera, frimja, starka och utveckla opera, musikteater, musik- och dans inom regionen
samt annan nérstdende scenisk och kulturell verksamhet.

Norrlandsoperans verksamhet har péverkats i stor utstrackning av pandemin. En

omstélining har genomférts av den planerade verksamheten for aret med utgangspunkt i de
dgardirektiv och verksamhetsmal som finns for bolaget. Pandemin med restriktioner till trots,
sa har en rad betydande produktioner och verksamheter anda kunnat genomféras under aret,
med vissa anpassningar. | mitten av mars beslutade bolagets styrelse att stélla in all publik
forestallningsverksamhet i Umea och i ldnet for att minska smittspridningen. En del planerade
produktioner har flyttats till 2021, och andra har behévt stéllas in. Ett antal corona-
anpassade produktioner har genomférts under verksamhetsaret bland annat operasang fran
balkongen pa Norrlandsoperan, konserter via streaming, dansuppvisningar utomhus framfér
jldreboenden och hos privatpersoner i Umed/i lanet, hemmaresidens for corona-

drabbade utovare i lanet, digitala konstutstéallningar med mera. Pandemin har haft stora
konsekvenser for ekonomin, med uteblivna intdkter, men dven uteblivna kostnader. | nuldget
beddms den ekonomiska situationen fér 2021 och pandemins paverkan pa kommande drs
verksamhet som mycket oklar.

Under &ret har en utvardering och uppféljning av nuvarande organisation genomférts, arbete
har dven bedrivits med att ta fram en utvecklad uppfoljnings- och utvarderingsmodell.

Under hésten har dven en ny VD samt en ny operachef rekryterats till bolaget.

Under hdsten har dven en dversyn av bolagets styrande dokument initierats, en éversyn som
genomfors i dialog mellan bolagets dgare och Norrlandsoperan.

SKELLEFTEA MUSEUM AB

www.skellefteamuseum.se



Region Vésterbotten dger 40 procent av bolaget och Skellefted kommun 60 procent. Museum
Anna Nordlander ingar i Skellefted museum AB. Museet ska i huvudsakligen norra delen av
lanet bedriva och framja kulturminnesvard och museal verksamhet, samt annan niarstdende
kulturell verksamhet. Bolaget har dven ett ansvar for teknik och industrihistoria efter 1900. |
verksamheten ingar &ven Museum Anna Nordlander, en motesplats dar samtidskonst och
genus star i centrum.

Den viktigaste handelsen under aret som paverkat Skelleftea museums verksamhet har varit
pandemin. Som en konsekvens av de restriktioner som funnits for antal besokare, och behov
att stalla om verksamheten, har museet varit stangt for besokare under atta

manader. Personella resurser har istallet arbetat med utstéllningarna BAS 2020 och Barnsia.
En del av den planerade verksamheten for dret har kunnat genomféras, medan andra delar av
verksamhetsplanen har paverkats negativt till féljd av pandemin. Aven om museet har varit
stdngt under en stor del av aret fér besokare, har museet genom livesdnda vernissager och
visningar kunnat na besdkare via digitala satsningar. De digitala satsningarna har dven
inneburit att man kunnat marknadsféra museet i efterhand via sociala medier. De digitala
nedslagen har visat sig vara ett bra komplement, dd man nar méanga fler besékare digitalt dn
via fysiska utstéllningar, nagot som ligger i linje med museets uppdrag att utveckla, férnya,
levandegora och oka tillgangligheten till kulturarven i huvudsak den norra lansdelen samt
teknik- och industrihistoria efter ar 1900. Skelleftea museum underséker for narvarande dven
mojligheten till ett mobilt konstrum. For att utveckla Nordandomradet underséker man olika
nya digitala komplement. Projektet Sapmi salasta som uppbar medel fran Kulturrddet, Region
Vasterbotten, IASPIS och Skellefted kommun har dverlamnats till Storumans kommun fran och
med den 1 januari 2021. Forberedelser av flytten av MAN till det nya kulturhuset

pagar. Under hosten har dven en 6versyn av bolagets styrande dokument initierats, en
oversyn som genomfors i dialog mellan bolagets dgare och Skelleftea museum.

VASTERBOTTENS MUSEUM AB

www.vbm.se

Region Vasterbotten dger 40 procent av bolaget och Umea kommun, genom Umea kommun
foretag AB, 60 procent. Vasterbottens museum ar driftsansvarig fér lansmuseiverksamheten,
och ska bedriva samt framja kulturmiljévard och museal verksamhet inom regionen, liksom
annan narstdende kulturell verksamhet.

Som sambhéllet i stort, har dven Vasterbottens museums verksamhet paverkats i stor
utstrackning av pandemin, vilket oundvikligen paverkat i vilkken omfattning som verksamhet
kunnat genomforas enligt plan. De anpassningar som har behovt goras, har utgatt fran
radande dgardirektiv. Under varen stangdes all programverksamhet ned, och under en period
(4 april till och med den 18 augusti) var museet helt stingt fér besékare. Resurser
omfordelades i meningen att medarbetare i publika verksamheter under varen istéllet arbetat
pa uteomradet med renoveringsarbete av museets byggnader. Vissa planerade aktiviteter
har genomférts, bland annat uppféljare till en bok om resandefolkets historia, och
omformningen av utstéllningen Prioritet: Minoritet till en vandringsutstillning. En del andra
planerade arrangemang har flyttats till hosten. Planering av en mindre omfattande
repatriering av manskliga kvarlevor till Térna har genomférts, och repatrieringen kommer att
kunna genomforas enligt plan till den 20 september. Arbetet med arkivsamverkan for att oka
tillgéngligheten till museets och arkivens samlingar har fortsatt, ytterligare medel har beviljats



fér samverkan mellan Vasterbottens museum och Folkrorelsearkivet. Det arkeologiska
faltarbetet har kunnat bedrivas under sommaren. Under den tid som museet varit stangt for
besékare, har anvandningen av sociala medier och museets webb 6kat vasentligt. Den
utstallning som éppnades i februari, Manniskans natur, med sju medverkande fotografer har
sedan museet stingde istéllet ersatts med att de medverkande fotograferna istdllet
presenterat sina verk i korta filmer pa VBM play.

Den 10 november stingde museet terigen till foljd av skarpta restriktioner med anledning av
Covid-19. Denna gang stingdes museet ned i stérre omfattning dven som arbetsplats. Enbart
kritiska verksamheter har héllits igdng. Museets regionala arbete har paverkats genom
installda program sarskilt i Arets kulturkommun Storuman, dven samverkan kopplad till Arets
berdttarkommun i Vindeln. Den regionala samverkan som skett med de nationella
minoriteterna samt samverkan med konstnarer har delvis pagatt under varen. Tva
utstillningar som riktas till barn och unga har kunnat byggas trots pandemi. Oppningsdatum
senarelades, och under den period som museet var Oppet anstdlldes extra personal for att
bemanna och sdkerstilla pandemianpassade utstallningsmiljéer.

Under hosten har daven en versyn av bolagets styrande dokument initierats, en 6versyn som
genomfdrs i dialog mellan bolagets dgare och Vasterbottens museum.

VASTERBOTTENSTEATERN AB
www.vasterbottensteatern.se

Region Visterbotten dger 60 procent av bolaget och Skellefted kommun 40

procent. Véstterbottensteatern har till uppgift att inom regionen utveckla en bred
teaterverksamhet, liksom narstdende scenisk och kulturell verksamhet som till bade form och
innehall paverkas av och férankras i de behov, dnskemal och férutsattningar som finns.

| likhet med de dvriga av regionen deldgda kulturbolagen, sa har Vasterbottensteaterns
verksamhet under perioden péverkats starkt av pandemin/Covid-19. Fér att anpassa
verksamheten och sikerstilla sikerhetsatgarder for att minska risken for smittspridning har
atgarder som begrinsning av publik, sakerstéllande av tillrdckliga avstand mellan

besdkare inneburit minskad publik med minskade publikintakter. Delar av verksamheten har
kunnat genomféras enligt plan, och andra prioriterade insatser har inte kunnat genomféras
enligt faststillda mal mot bakgrund av pandemin. Det har dven funnits behov av att ha fler
publikvédrdar, noggrannare hygieniska atgarder, andra planeringen kring publika

utrymmen, coronasikring av arbetet med kostym- och maskprovningar med mera.

For att arbeta mot malet att Vasterbottensteatern i alla delar av sin verksamhet ska arbeta for
mangfald, jamstélldhet och tillgénglighet, har Kulturhjélpen etablerats. Genom Kulturhjalpen
kan foretag och privatpersoner donera pengar till teaterbiljetter. Férestallningen Pappa,
make, krigsférbrytare spelades om Bosnienkriget.

En sommarteaterférestillning, Romeo och Julia har genomforts for en mycket begransad
publik. Forestallningen Viskningar har turnerat i Norrbotten, med fem genomférda
forestéllningar. Som en anpassning utifran pandemin/Covid-19, valde man att ta bort all
amatorteatermedverkan i sommarproduktionen. Andra anpassningar som gjorts av
verksamheten har inneburit tillskapandet av olika kreativa digitala I6sningar — en hel del av
teaterns utbud har darfér varit mojlig att kunna ta del av digitalt. Barn och unga ar en
prioriterad malgrupp fér teaterns verksamhet, férutom samverkan med BUNGK — Barn och
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Regionala utvecklingsnimnden 2021-02-17

§ 16.
Internkontrollplan for regionala utvecklingsnamnden ar 2021
Dnr: RUN 30-2021

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden faststaller regionala utvecklingsnamndens plan for
internkontroll 2021.

Arendebeskrivning

I enlighet med riktlinjer for intern kontroll i Region Vdsterbotten ska styrelser och
namnder varje ar ta fram en internkontrollplan for styrelsens eller namndens
verksamhet. Den baseras pa en riskanalys som identifierar de stérsta riskerna for att
inte uppna andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, tillforlitlig information
och rapportering om verksamheten samt féljsamhet till lagar och regler.

Med riskanalysen som grund har forslag pa kontrollaktiviteter tagits fram.
Kontrollaktiviteterna ar avgrénsade och specifika matningar eller avstimningar som
genomfdrs for att fa information om, félja och férebygga de risker som prioriteras.

| internkontrollplanen faststalls dven vilken funktion som ansvarar for att genomféra
och rapportera kontrollen, hur kontrollen ska genomféras samt nar den ska
aterrapporteras till nAmnden.

Forslag till plan for intern kontroll 2021 har uppréttats.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Plan for intern kontroll 2021

Regionala utvecklingsndmndens arbetsutskott 2021-02-04 § 17
Beslutsexpediering

Meddelas regionstyrelsen och regionfullmaktige

Chefer vid regionala utvecklingsforvaltningen
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Sammantriadesdatum

Sammantradestid

Sammantrddesplats

Beslutande

Ovriga nirvarande

Onsdagen den 17 februari 2021

KI. 13:00-16:35

Sammantradet ajourneras kl 14:05-14:12 fér en
kortare paus.

Sammantradet ajourneras igen kl 15:00-15:20.
Efter ssmmantradets aterupptagande forrattas
nytt upprop.

Sammantradet avslutas kl 16:35.

Digitalt samt sammantradesrum Tallen, Region
Visterbotten, Vastra Norrlandsgatan 13, Umea
Enligt narvarolista sidan 2-3

Enligt narvarolista sidan 3

Paragrafer §§9-39

Underskrifter Genom digital signering
Sekreterare Katrine Andersson
Ordférande Rickard Carstedt (S)
Justerare Asa Agren Wikstrém (M)
BEVIS OM ANSLAG

Justering har tillkdnnagivits genom anslag pa Region Vasterbottens anslagstavla.

Organ
Sammantridesdatum
Anslagsdatum

Datum da anslaget tas ner

Férvaringsplats for protokollet

Regionala utvecklingsnamnden

2021-02-17

Protokollet anslas senast tva dagar efter justering
Anslag tas ner tre veckor efter anslagsdatum

Region Vasterbotten, Regionala
utvecklingsférvaltningens kansli, Umea
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Narvarolista
Namn Parti | Narvaro Reservation Anteckningar/
Tjanstgorande
Ersittare
(ERE ST RS (1sh |
Ledaméter (13) Upprop | Upprop ’ ‘ ’
kl.13:05 | kl 15:20
| Rickard Carstedt |'s L1 | 1 [ | | | Ordférande
| AsaAgrenWikstrom  [M [ 1 [ 1 [ 8§30 [ §31 [§33 | Vice ordforande, justerare, digitalt
| Ylva Hedgvist Hedlund |V D |1 [ | ] | 2:avice ordférande, digitalt
| Marita Fransson [ S | 1 [ 1 | | | | Digitalt
[Lars Lija s [t [ 1 [ [ [ [ogee
| Nina Bjorby s | 1 [ 1 | [ | | Digitalt
| Jamal Mouneimne s o1 | 1] [ | | Digitalt
| Ahmed Hersi v | 1 | 1 | | [ | Digitalt
| Anna-Karin Nilsson 'Mm | 1 | 1 |83 |83 [§33 |Dpigtalt
| Carina Sundbom 'c [ 1 | 1 |83 [83 [§33 [Dpigtalt
Nicke Grahn L 1 1 §33 Néarvarande/tjanstgérande,
digitalt, §§ 16-40
Tjanstg ersattare Cecilia Festin (L)
§§ 9-15.
| Veronica Kerr kb | 1 [ 1 [ 830 | | I
Zacharias Tjader MP = & Tjanstg ersittare Mahmoud Al-Turk
(s)
| Ersittare (13) F | l [ | | i
| Karin Lundstrom [ S ] - | ] [ | |
Mahmoud Al-Turk ‘ S ! 1 ‘ 1 | { r ‘ Tjanstgor istallet for Zacharias
Tjader (MP), digitalt
] Maja Lundstrém 1 ) | l I | | |
| Olov Nilsson [ s | | | | | |
| Charlotte Lundqvist | S | 1 | 1 | ] | | Digitalt
| Kjell Ojeryd (v [ 1 [ 1 | | ] [ Digitalt
| AndreasLowenhéok |M | - [ - ] | | [
| UIf Eriksson lc | 1 | 1 | | | | Digitalt
| Olle Edblom lc [ 1 [ 1 | [ | | Digitalt
Cecilia Festin Stenlund L ' 1 ‘ ‘ ’ Tjénstgor istallet for Nicke Grahn
1 (L), digitalt, §§ 9-15. Narvarande
| till och med § 29.
| Hans-Inge Smetana 'k | 1 | 1 | [ f | Digitalt
| Mattias Larsson | C [ 1 | 1 | | | | Digitalt
| Christer Rénnlund (m | [ - I ] | |
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| Ovriga narvarande

[ Anna Pettersson, regiondirektor, digitalt

| Rachel Nygren, stabschef, digitalt

| Katrine Andersson, namndsekreterare/utredare

| Mona-Lisa Fjellstréom, namndsekreterare/utredare, digitalt

| Jonathan Lundberg, ndmndsekreterare/utredare, digitalt

] Lena Nordling, ekonomiansvarig, §§¢ 9-17

[ Jonas Lundstrém, chef Naringsliv och samhallsbyggnad, digitalt, §§ 9-29

| Lena Friborg, strateg samhéllsbyggnad, digitalt, §§ 9-13

[ Johan Vikstrom, verksamhetsutvecklare, digitalt, §§ 9-16

[ Katarina Molin, chef enheten fér projektfinansiering och féretagsstod, digitalt, §§ 9-33

[ Max Englund, strateg projektfinansiering, digitalt, §§ 14-27

[ Irina Bergsten, strateg projektfinansiering, digitalt, §§ 15-29

| Martin Lundberg, strateg projektfinansiering, digitalt, §§ 9-26

| Tobias Bergstrom, strateg foretagsstod, digitalt, §§ 16-29

| Riikka Engman, strateg projektfinansiering, digitalt, §§ 16-29

1 Marta Bahta, samordnare innovationsledning, digitalt, §§ 26-29

| Joakim Sandberg, regionkulturchef, digitalt, §§ 26-34

| Karolina Filipsson, strateg kollektivtrafik, digitalt, §§ 31-36

| Anna Norin, strateg analys, digitalt, § 36
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Bilaga 1

vasterbotten

Rapport om uppféljning av Internkontroll januari - december 2020 fér
Regionala utvecklingsndmnden (RUN)

Den genomférda internkontrollen har varit ett uppdrag i syfte att tidigt fanga in eventuella avvikelser
och brister pa ett tidigt stadium innan de hinner bli fér allvarliga. Rapportering av uppféljning av intern
kontroll genomférs arligen och rapporteras till regionala utvecklingsnamnden oavsett utfall. Rapporten
ska innehalla omfattning av utférd uppféljning, utfallet och eventuellt vidtagna atgarder. Vid upptackta
brister lamnas ocksa forslag pa atgarder att férbattra processen. Den internkontrollplan som regionala
utvecklingsnamnden faststallde for 2020 inneholl 19 stycken kontrollomraden. Nedan presenteras
resultatet av genomférd kontroll omrade fér omrade.

1. Kontrollmoment: Kontroll att fakturor for resor och representation &r ritt konterade
och att underlag finns

Omfattning av utférd | 2 ggr/ar maj och oktober
uppfoljning: maj 2020, november 2020

Kontrolimetod Slumpmassiga stickprov pa leverantérsfakturor fran upphandlade
reseleverantdrer och vanligast anvanda leverantérer for representation.

Utfallet: Maj: De flesta av fakturorna i urvalet pa 30 fakturor har mer eller mindre
anmaérkningar. Atta fakturor saknar fortydligande underlag och sex fakturor
saknar nédvandiga kvitton. Tva fakturor &r felkonterade enligt informationen
som framkommer i fakturan men évriga verkar vara ratt konterade. Sju
resefakturor har inte posterna fér arvode till resebyran konterade separat.
Det handlar oftast om mindre summor runt 50-100 kr per faktura.

November: De flesta av fakturorna i urvalet pa 30 fakturor har mer eller
mindre anmarkningar. Tre fakturor har fel kontering och vid ytterligare sju &r
konteringen tveksam. 13 fakturor saknar tillrdckliga underlag och vid tre
fakturor har det missats att konteras arvode separat (sma belopp). Fem av
sju fakturor fran Ullas kondis saknar beskrivning pa anledning till inképet. 13
fakturor av 30 &r helt ratt.

Atgarder/kommentar | Information har gatt ut pa intranatet under november fér att pAminna om
er noggrannhet i de vanligaste och stérsta missarna som har
uppmarksammats under kontrollen.
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2. Kontrollmoment: Kontroll att beslutade medel for ekonomiadministration i ppnade
projekt I6pande debiteras projektet i Ionesystemet samt att arbetad tid stimmer mot

beslut

Omfattning av utférd
uppféljning:

3 ggr/ar: Mars, augusti och november

Kontrollmetod

1: Jamféra projektbeslutad IGneprocent for projektcontroller mot inlagd
I6neprocent i I16nesystemet vi kontrolltilifallet.

2.: Jamféra faktiskt arbetade procent mot inlagd procent i I6nesystemet

Utfallet:

Uppféljning 1:

Kontrollen omfattade jan-mars da genomsnittlig da den fasta tiden som
registrerats i I6nesystemet samt den manuellt omférda arbetstiden
jamfordes med beviljad arbetstid i projektbesluten.

1.Tva av de 22 projekten med I6pande debitering har kréavt mer tid och
resterande 16 mindre &n fast %-sats i I6nesystemet.

Eftersom flera projekt inte hade kommit igang fullt ut behévdes inte de
beslutade insatserna &n.

2. Inget av de 27 projekt med tidsredovisad arbetstid stammer med beviljad
arbetstid i projektbesluten eftersom personalresurserna inte récker till.
Uppfdljning 2: '

Kontroll har gjorts i oktober manad eftersom nyanstéliningar och
sjukskrivning har haft sapass stor inverkan pa évriga manader att det
skulle uppvisa ett missvisande resultat.

| oktober hade vi 280% personalresurs i projekt beraknat 80% per tjanst pa
3,5 tjanster.

1. 225% &rinlagt i I6nesystemet av totalt 384 % budgeterat
ekonomiresursbehov i projekten.

25,4 procent av de 159 har debiterats via I6neomféring baserat pa
timredovisning.

2. 225% har gétt via lénesystemet, medan 280% har redovisats som
arbetad tid i projekt.

31 procent har debiterats projekten via lneomféring, vilket 1dmnar 24
procent av redovisad arbetstid som inte blivit debiterad projekt.

Totalt 128 procent av budgeterad ekonomiresurs i projekt nyttjas inte pa
grund av for fa resurser.
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Uppféljning 1:

Det har varit svart att félja upp kontrollen. Vi saknar i manga fall information
om budget fér projektcontroller da det inte finns specificerat i beslutet. Vi
foljer kontinuerligt upp personalresurserna i projekt for att se till att
personalresurserna racker till. Ytterligare kontroller gérs for augusti och
november.

Uppfélining 2:

Eftersom vi inte har systemstod for tidredovisning &r det svart med
uppféljning. Kontrollmomentet blir kvar &ven 2021 men justeras fér mer
rattvisande uppféljning av resursbehov inom ekonomiresurs i projekten.

Under Q2 2021 ¢kar ekonomiresursen till 320% beréknat pa 80% av 4
heltidstjanster. Budgeterat ekonomiresursbehov i projekten per 201231 ar
380%

3. Kontrolimoment: Rétt arvoden till fértroendevalda inom rimlig tid.

Omfattning av utford
uppféljning:

2 ggr/ar: april och november

Kontrollmetod

Stickprov pa slumpmassigt utvalda arvodesblanketter inskickade av
fortroendevalda. Har blanketten hanterats inom rimlig tid sa att arvoden
utbetalats till fortroendevalda inom rimlig tid.

Utfallet:

Ett stickprov om 7 fértroendevalda har tagits ut frdan RUN och dess
utskott/beredningar, en fértroendevald per parti. Kontroll av blaa lappar
visar vilka forrattningar och vilket arvode som dessa begart under 2020, en
kontroll i Idnesystemet visar om utbetalning skett inom rimlig tid.

April

Utfallet visar att det ar stor variation pa antalet inlamnade bla lappar mellan
de fortroendevalda i stickprovet, liksom stor variation i huruvida
utbetalningen skett narmast féljande manad. Av totalt 49 inlamnade bla
lappar har 11 dréjt 2 manader (ex. aktivitet sen januari betalas ut i slutet av
mars) och 13 dréjt 3 manader innan utbetalning. Det framgar inte pa de bla
lapparna nar de l&mnas in, utan tidpunkten for aktiviteten &r den
tidsangivelsen som kan matas mot. Fér en fértroendevald har 9 av 10 bla
lappar betalats ut sent, en annan 7 av 23.

Kontrollen visar att det i det kontrollerade stickprovet inte har betalats ut fel
arvode i férhallande till vilken aktivitet som angetts i de bla lappar som
l[dmnats in.

Tre ur stickprovet har inga bla lappar registrerade for tidsperioden. 2 av
dessa hade arsarvode registrerat. Arsarvode har inte kontrollerats eftersom
det betalas ut manadsvis.

November

Utfallet i november aterspeglar resultatet i april, det ar stor variation i
antalet inkomna narvarolistor mellan de fértroendevalda. Aven fér aret i sin
helhet &ar det stor variation pa hur férdrgjd utbetalningen blir i relation till
tidpunkten for aktiviteten. Av totalt 62 registrerade arvodesposter har 23
dréjt 2 manader och 13 drojt 3 manader innan utbetalning skett.
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Tva ur stickprovet har inga bla lappar registrerade for aret. En av dessa
hade arsarvode registrerat. Arsarvode har inte kontrollerats eftersom det
betalas ut manadsvis.

Atgarder/kommentare
r

Kontrollen indikerar att det dels finns svarigheter i att félja upp hur val
systemet fungerar eftersom instruktion om tidsangivelser saknas fér
inldmnande av arvodes blanketter. Det visar sej att det frekvent betalas ut
arvoden senare an rekommenderat. Aven har &r det svart att peka pa
vilken orsak som ligger bakom. Att Iamna in arvodes blanketterna i tid &ar
de fértroendevaldas ansvar och gors inte detta betalas inget arvode ut fér
aktiviteten.

En digitalisering av arvodessystemet skulle ge tydligare dokumentation och
mer kvalitetssékrad hantering, Vilket leder battre méjlighet till uppféljning
och kontroll. Det skulle &ven minska antalet moment i arvodeshanteringen
och darigenom antalet potentiella felkallor (sdsom férsvunnen papperspost
etc.). Detta borde bidra till att fler arvoden betalas ut ratt och inom rimlig tid
jamfért med nuvarande system. Detta &r ett utvecklingsomrade som bér
undersokas inom regicnen.

4. Kontrollmoment: Fungerar systemstddet Platina fullt ut nar det galler namndsadministration

Omfattning av utférd
uppfoljning:

Oktober

Kontrollmetod

Gaér det att anvanda Platina utanfér regionens lokaler?
Gar det att skriva protokoll i Platina under sammantradet?

Utfallet:

Férbattringsarbete har genomférts och anvandarmanualer har uppréattats
géllande Platina. Systemet gar att anvanda utanfér regionens lokaler och
protokoll gar att skrivas i systemet. Arbetet har pabbrjats dar regionala
utvecklingsforvaltningens politiska organ ska integreras i Platinas
sammantradesmodul.

Atgarder/kommentarer

Tidsplan, utbildningsplan och kommunikationsplan upprattas dar det
framgar hur regionala utvecklingsférvaltningens politiska organ ska
integreras i Platinas sammantradesmodul under 2021.

5. Kontrollmoment: Fattas ritt delegationsheslut av ritt delegat och ateranmals
delegationsbesluten i tid till namnden

Omfattning av utférd
uppféljning:

1 g/ar April
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Kontrollmetod

Bilaga 1

Stickprov pa slumpmassigt utvalda delegationsbeslut i Regionala
utvecklingsnamndens delegationsordning och vidaredelegationsordning fran
regiondirektoren. Ett stickprov om fem beslut har tagits ut ur diariet fér att
kontrollera att beslutet aterfinns i delegationsordningen samt att det &r ratt
delegat som tagit beslutet.

Fér att kontrollera om aterrapporteringen skett i rimlig tid har
delegationslistor fran varje RUN-sammantrade kontrollerats. Beslut tagna
pa delegation bér aterrapporteras till det i tid nadstkommande sammantradet.

Utfallet Kontrollen visar att i samtliga beslut ur stickprovet har ratt delegat har tagit
det formella beslutet.
| de kontrollerade delegationslistor har 1 av 35 beslut aterrapporterats
senare &n det i tid nastkommande sammantradet.

Atgérder/kommentar | Kontrollen visar pa ett bra resultat och att rutinen fungerar. Det bér

er poangteras att alla diarieforda beslut i Platina &r inte tagna pa delegation av

RUN, vissa beslut ar av verkstéllande art, andra kan vara tagna pa
delegation fran regiondirektéren.

6. Kontrollmoment: Fungerar dgarstyrningen av bolagen andamalsenligt

Omfattning av utférd
uppféljning:

2 ggr/ar: maj och november

Kontrollmetod

Féljs upprattat arshjul fér dgarstyrning
Kontroll gérs mot de aktiviteter som finns angivna i det arshjul som skickats
ut till de bolag dar regionen &ger en vasentlig del i november 2019.

Utfallet:

Uppfdljning maj

Regionens fullgérande:

Information om regionens &garstyrning, tillsammans med ett arshjul som
beskrev aktiviteter kopplade till regionens dgarstyrning, skickades till de
bolag déar regionen ager en véasentlig del i november 2019. | bérjan av april
manad skickades ett uppféljande informationsbrev till bolagen, som beskrev
regionens fortsatta arbete med att utveckla agarstyrningen, drenden som
regionfullméktige skulle behandla under varen, samt de policys och riktlinjer
som regionfullméaktige beslutat om i december 2019 i form av ett policypaket
som aven omfattar de hel- och majoritetsagda bolagen. Anvisningar infér
delarsbokslut per april skickades ut till bolagen 2020-03-17.

Agarsamrad, som enligt det utskickade arshjulet ska genomféras i februari
manad, har i flertalet fall skett vid andra tillfallen.

Bolagens fullgérande:

Med undantag fér tva bolag som skickat in arsredovisningen i april manad,
s, har bolagens arsredovisningar skickats in till regionala
utvecklingsférvaltningen i maj manad. Lanstrafiken i Vasterbotten AB har
skickat in styrelseprotokoll fortlépande, likasa AB Transitio. Ett bolag har
havdat sekretess, och darmed inte skickat in styrelseprotokoll. Ovriga bolag
har skickat in styrelseprotokoll fér varen efter paminnelse.

Uppfdljning november:
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Bolagsdialoger har genomférts med samtliga av de bolag som faller inom
regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade dar &garandelen éverstiger
20 procent vid regionala utvecklingsndmndens sammantrade den 8 oktober
och 2 december. Infér arsredovisningen har bokslutsanvisningar skickats ut
till bolagen den 16 november, med stoppdatum 14 januari fér inrapportering.
Information om rapporteringsdatumet skickades ut separat i oktober for att
mdjliggdra for bolagen att planera in revisioner.

Vid namndens behandling av bolagsdialoger 8 oktober beslutade ndmnden
att féresla styrelsen att instruktioner till regionens hel- och deldgda bolag
skulle inarbetas i de anvisningar om uppféljning som uppréttas infor ar

2021.

| de pagdende processerna med dversyn av bolagsordning och agardirektiv
for kulturbolagen samt Lanstrafiken i Vasterbotten AB har dialog férts med
bolagen pa tjanstepersonniva.

Atgarder/kommentar
er

Den kontrollmetod som har anvants fér att kontrollera ifall agarstyrningen av
bolagen fungerar dndamalsenligt, utgar fran det arshjul som skickats ut till
hel- och delagda bolag i november manad 2019 i samband med ett
informationsbrev med anledning av regionbildningen, samt i forekommande
fall de anvisningar om rapportering till &garen som anges i bolagens
styrande dokument att inkomma med styrelseprotokoll, arsredovisningar och
annan rapportering till &garna. Den kontrollerade perioden vid detta
rapporteringstilifille avser komplettering av redogorelse fér aktiviteter i
arshjulet till och med november méanad. Vid tidigare uppféljning
rapporterades aktiviteterna i arshjulet per maj manad: Att agarsamrad
genomférs i februari manad och att bokslutsanvisningar infér DA 1 skickas
ut i mars manad. | mars manad skulle dven bolagsstyrelserna behandla
arsredovisningen samt skicka in dessa till regionen som &gare. | bérjan av
april manad skickades ytterligare information ut till de bolag dér regionen
ager en vasentlig andel om regionens fortsatta arbete med att utveckla
agarstyrningen. | informationsbrevet pamindes bolagen om att inkomma
fortiépande till garen med styrelseprotokoll, arsredovisning och dylikt. For
att underlatta fér bolagen sa angavs dven en vag in for detta, RUNs
myndighetsbreviada.

Fér perioden fram till och med november ménad har ytterligare aktiviteter i
arshjulet kontrollerats:

Till och med november manad, ar féljande aktiviteter noterade:

Sep-dec: Dialog mellan bolaget och &garen (regionen)

Okt: Utskick av bokslutsanvisningar infér arsredovisning

Foreslagna atgarder:

Komplettera information om arshjul med sérskild bilaga fér de bolag som
faller inom regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade, med information
om stoppdatum mm som galler for rapportering via regionala
utvecklingsnamnden kommande ar.

Utveckla former for dialog med bolagen pa tjénstepersonniva.

Se éver vilken rapportering som ska inhamtas fran bolagen.

Oversyn av rapporteringsmallar.
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7. Kontrollmoment: Att avtal tecknade av Regionala utvecklingsdirektéren inlamnats fér
diarieforing

Omfattning av utférd Kontroll december 2020 fér kontrollperioden januari-december 2020.
uppfoljning:

Kontrollmetod Kontroll vid arets slut av avtal som anmalts for signering pa delegation av
firmatecknare 2020 och avtal som har inlamnats till diarieféring under aret.

Utfallet: Totalt 354 beslut &r anmalda under kontrollperioden som
delegationsbeslut av firmatecknare. Av dessa &r sammanlagt 40 avtal och
23 av dessa ar gj diarieférda, dvs 43 procent av anmalda avtal som
tecknats pa delegationsbeslut har inlamnats fér diarieféring.

Totalt 114 avtal har diarieférts under kontrollperioden, varav 32 avtal ror
film och 14 turism. Av dvriga 68 avtal &r alltsa 17 aven anmaélda som
delegationsbeslut av firmatecknare, dvs 25 procent av diarieférda avtal har
anmaélts som delegationsbeslut av firmatecknare.

Stickprovskontroll av 8 av totalt 51 diarieférda avtal (utéver uppenbara
filmavtal och turismavtal), som ej har anmélts som delegationsbeslut av
firmatecknare visar att avtalen i fraga inte signerats av firmatecknare. |
nagra fall har aktiedgaravtal signerats av regionstyrelsens ordférande, i
nagot fall &beropas digital signatur av métesprotokoll och i vissa fall
saknas helt signaturer.

Atgéarder/kommentarer | Nastan 60 procent av de avtal som tecknats pa delegationsbeslut av
firmatecknare har inte inkommit till registraturen f&r diarieféring.
Anledningen till att detta led i dokument- och &rendehanteringen fallerar
bér utredas vidare och kontrollmoment pa omradet féreslas 2021.

Ett kontrollmoment av de avtal som signeras med stdd av annat
delegationsbeslut foreslas ocksa inféras.

8. Kontrolimoment: Att enheter/verksamheter genomfér skyddsrond kopplat till skyddsomraden

Omfattning av utférd November

uppféljning:
Kontrollmetod Genom inhdmtande av formular.
Utfallet: Ej genomfért i november

Atgarder/kommentarer | Skyddsronderna har flyttas fram till bérjan av 2021. Dar nya skyddsronder
ska genomfdras som kopplar till distansarbete.
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9. Kontrollmoment: Sékerstilla att reserikningar och utligg hanteras enligt géllande
regler och rutiner

Omfattning av utférd
uppfdljning:

2 ggr/ar: Maj och november

Kontrollmetod

Stickprov pa slumpmassigt utvalda reserakningar och utldgg avseende
beloppsgréns, syfte och tidsaspekt.
Kontrollpunkter enligt Tillampningsanvisningar till attestreglementet som
beslutsattestant ska kontrollera vid kontroll av reserékning ar:

e Att den anstallde lamnat korrekta uppgifter.

e Att gallande beloppsgréns fér utldgg inte verskrids (5000 kronor

per tillfalle).

e Att enheten ska betala.

e Att beslut, budget eller andra beslutade planer féljs.

e Godkinna att utbetalningen far ske.

Samt att “Vid uppréttande av underlag sasom reserékning ansvarar den
anstallde dessutom fér att relevanta underlag (i original) bifogas.”

Utfallet:

Maj: Stickprov har gjorts pa 10 reserékningar, 2 reserakningar per manad
januari - maj. Varav 4 gallde utlagg och 6 gallde resor. Alla gjorda
stickprov féljer ovan namnda kontrollpunkter.

Av dom 4 reserakningar som géllde utlagg fanns kvitto bifogat till alla 4
reserakningar.

Av dom 6 reserakningar som géllde resor fanns &ndamal angett pa alla 6
reserakningar, dock saknades, program, inbjudan eller liknande till alla 6
reserakningar.

November: Stickprov har gjorts pa 10 slumpvis valda reserdkningar under
perioden juli-november. Alla gjorda stickprov féljer ovan namnda
kontrollpunkter.

Av dom 5 reserdkningar som gallde utlagg fanns kvitto bifogat till alla 5
reserakningar.

Av dom 5 reserakningar som géllde resor fanns andamal angett pa alla 5
reserakningar, dock saknades program, inbjudan eller liknande till 3 av 5
reserakningar.

Atgérder/kommentarer

Maj: De brister som noterades var att de kontrollerade reseréakningar
saknade program, vilket &r ett krav som anges i
tillampningsanvisningarna till attestreglementet. En atgard blir att tydligare
information kommer ga ut till medarbetare om vad som galler.

Nov: De brister som noterades var att de kontrollerade reserakningar
saknade program, vilket &r ett krav som anges i
tilldmpningsanvisningarna till attestreglementet. Information finns pa vart
lokala intranat. En &tgérd blir att aterigen paminna om vikten av att bifoga
relevanta underlag vid registrering av resor.
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10. Kontrollmoment: Sakerstalla att skyddskommittéfragor behandias i samverkansgruppen
enligt den omfattning som arbetsmiljélagen kraver

Omfattning av utférd December

uppféljning:

Kontrolimetod Genomgang av protokoll fér férvaltningens samverkansgrupp

Utfallet: Skyddskommittéfragor ska féljas upp minst vart tredje manad eller nar

part s& begér. En genomgang av protokoll har genomférts. En staende
punkt kring arbetsmiljé finns pa agendan fér samverkansgruppen och
dérmed sakerstalls att skyddskommittéfragor behandlas i den
omfattningen lagen kraver.

Atgérder/kommentarer | Kontrollmoment utgar fér 2021

11. Kontrollmoment: Sakerstilla att intentionerna i det nya rekryterings konceptet efterlevs
i syfte att stirka varumiérket och attrahera kompetenta minniskor.

Omfattning av utférd 2 ggriar: Maj och november

uppféljning:

Kontrollmetod Genomgang av samtliga annonser fér kontroll att det framgar vad som
arbetsgivaren erbjuder samt hur medarbetaren bidrar till helheten i sin
roll.

Utfallet: 10 annonser &r granskade fram till maj manad, dar 5 annonser har helt

féljt regionens nya rekryteringskoncept.

2 annonser foljde inte konceptet

3 annonser féljde delvis konceptet dér det framgar vad arbetsgivaren
erbjuder men ej hur medarbetaren bidrar till helheten i sin roll.

10 annonser ar granskade fran juni fram till och med november manad.
Dér 5 annonser har f8ljt regionens nya rekryteringskoncept.

5 annonser foljer delvis konceptet dar det framgér vad arbetsgivaren
erbjuder men ej hur medarbetaren bidrar till helheten i sin roll.

9(7)



Atgarder/lkommentarer

Bilaga 1

Utveckla tydligare i annonsen hur medarbetare bidrar i sin roll. Nagra
forslag pa skrivningar kommer att tas fram under aret.
Implementera intern rutin for rekrytering.

Implementering av nya rutiner &r genomférd under andra delen av aret
och ett forbattrat utfall ses fér andra delen av aret. Kontrollmomentet
utgar for 2021.

12. Kontrollmoment: Sikerstiilla att backupsystem fér dokument och serverlésningar
fungerar i ny gemensam plattform

Omfattning av utférd
uppfdljning:

3 gar/ar: Mars, juni och cktober

Kontrolimetod

Testa sdkerstillande av data och backupkontroller i det nya
backupsystemet.

Utfallet:

Backupsystemen i den nya gemensamma serverplattformen fungerar
idag tillfredstallande efter flytt av serverparken fér RUF:s tidigare
verksamhetsservrar. Finns lite finslipningar kvar i form av annan
hantering av s6kvagar. Hanteringen av Googlemiljén med
dokumenthantering ar ocksa sakerstélld och fungerar som tidigare,
denna miljé &r nédvandig flertalet ar framéat. Forvaltningen kommer
ocksa att kvarsta i 2 AD-miljder under lang tid som har stark koppling till
punkten..

Atgéarder/kommentarer

QOvan utfall géller de ca 15 verksamhetsservrar som hanterar AD,
filservrar, Hogia, koppling till Google mm.

Ovriga serverpark dar externa samverkansparter, interna och externa
projekt mm, kommer att som tidigare finnas i Umestan och helt hanteras
av RUF. Kontrolimomentet tas bort 2021.

13. Kontrollmoment: Sikerstilla en Zndamalsenlig IT-miljo for RUF under 2020 och framat

Omfattning av utférd
uppféljning:

2 ggr/ar: Maj och december

Kontrollmetod

Uppfélining av identifierade behov i regionala utvecklingsférvaltningen.
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Utfallet:
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Uppdraget (Gemensam IT-infrastruktur) avslutades i slutet av december
2020. | dagslaget ar inte malen helt uppfylida for en fullt Zndamalsenlig
milj6 och nagra punkter restpunkter aterstar, bland annat viktiga digitala
funktioner for fullt utbyggd digital samverkan i Teams.
Samverkansmodell har initierats med ett inledande méte i slutet pa
december och férvantas att pa sikt bidra till samverkan och ékad
forstaelse for det uppdrag RUF har.

Atgarder/kommentarer

Denna kontrollpunkt &r beroende av en bra framtida samverkan som
planerades i det uppdrag (Gemensam IT-infrastruktur) som avslutades i
slutet av december 2020.

| samband med sammanslagningen av vara 2 organisationer 2019 till
ett gemensamt Region Vasterbotten uppmarksammades vissa olikheter
i arbetssatt och behov for att utféra sina uppdrag. Delar av RUFs behov
har inte tillgodosetts och RUF har darfér i vissa fall behévt hitta
I6sningar pa annat satt eller behalla tidigare funktioner.

14. Kontrollmoment: Sakerstilla dverflytt av register fér behandlingar av personuppgifter
fran molntjanst till ny regiongemensam plattform i sharepoint

Omfattning av utférd
uppféljning:

2 ggr/ar: April och september

Kontrollmetod

Visuell kontroll av utférd flytt av uppgifter inlamnade av medarbetare och
inlAmnade registreringar.

Utfallet:

Kontroll visar att alla register &nnu inte &r dverforda till ny regiongemensam
sharepointlosning .

Pa grund av migrering av IT-miljén har mycket tid gatt at till den hanteringen
och flera andra moment har fatt sta tillbaka. En férsvarande omstandighet
har ocksa varit att naten inte varit gemensamma.

Atgarder/kommentarer

Nu nér hela RUF:s miljé &r migrerad och finns pa samma fysiska nat
blir hanteringen av dverflytten enklare eftersom sharepointserver med
registerhantering finns i det gemensamma néatet. Information och lankar
kommer att pa nytt skickas ut och alla som lagt in register far da tilifalle
att flytta samt se dver sina register/galira, eller skapa nya.

15. Kontrolimoment: Uppféljning av maluppfyllelse — 6verenskommelser inom kulturomradet

Omfattning av utférd
uppféljning:

November
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Kontrollmetod

Bilaga 1

Dialog/Intervjuer med part som 6k slutits med

Kulturenheten har I6pande dialog under verksamhetsaret med parter
som vi har éverenskommelser med exempelvis Folkbildning
Vasterbotten

Utfallet:

Samrad har genomférts enligt plan.

Atgarder/kommentarer

Samraden syftar till att skapa en arena for verksamheter att lyfta
problem och méjligheter i dialog med tjanstepersoner och politiker
under verksamhetsaret.

16. Kontrollmoment: Kontroll av att beslut fattade pa delegation (avseende projektmedel
och foretagsstdd) i RUNs delegeringsordning dr anmélda till RUN

Omfattning av utférd
uppfoljning:

2 ggr/ar: Juni och november

Kontrollmetod

Kontroll att samtliga beslut tagna pa delegation fran januari-december
avseende Projektmedel i RUNs delegeringsordning &r anmalda till
RUN

Utfallet:

November:
Projekt, kontroll t.o.m. 2020-12-23
Foretagsstdd, kontroll t.o.m. 2020-12-23

2.1 Beslut om projektmedel, Idnsanslag, fér hela
projektperioden dverstigande 500 000 kr. Delegeras till
arbetsutskottet vid behov.

Resultat: Inget beslut taget av arbetsutskottet t.o.m. 2020-
12-23. Alla ar tagna av Regionala utvecklingsnamnden,
RUN.

2.2 Beslut om projektmedel som inte kan invanta
utskottets beslut. Delegeras till arbetsutskottet ordférande i
samrad med utskottets vice ordférande (1.2).

Resultat: 2 av 2 tagna o protokollférda t.o.m. 2020-12-23.

2.3 Andring av beslut om projektmedel inneb3rande
fordandring av RUN'’s andel av totala finansieringen med
mer dn 25 % (2.1).

Resultat: Inget taget t.o.m. 2020-12-23.

2.6 Beslut om foretagsstéd Gver 3 000 000 kr (2.4)
Resultat: 3 av 3 tagna av Regionala utvecklingsndmndens
arbetsutskott.
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2.7 Beslut om féretagsstod over 3 000 000 kr som inte
kan invanta utskottets beslut. Delegeras till arbetsutskottet
ordférande i samrad med utskottets vice ordférande (1.3).
Resultat: 1 av 1 tagna o protokollférda t.o.m. 2020-12-23

6.1 Beslut om projektmedel for hela projektperioden upp
till 500 000 kr delegerat till regional utvecklingsdirektér.
Dir Region Viasterbotten ej r projektédgare (5.6.1).

Resultat: Taget 15 bifall och 6 avslag t.o.m. 2020-12-23,
varav 4 tagna bifall i december som redovisas i efterhand
RUN 2021-02-17

6.4 Beslut om fortsatt finansiering av ar 2 3 etc (5.6.4).
Resultat: 3 av 3 delegerat till regional utvecklingsdirektér,
beslut aterrapporterat till RUN t.o.m. 2020-12-02

6.5 Beslut om féretagsstéd upp till 1 800 000 kr
delegerat till regional utvecklingsdirektér som
vidaredelegerat till chef for foretag och
projektfinansiering (5.6.5).

Resultat: Samtliga beslut 20200101 —2020-11-22
sammanstallda och anmalda till RUN 2020-12-02

6.6 Beslut om féretagsstéd dver 1 800 000 kr och upp till
3 000 000 kr delegerat till regional utvecklingsdirektor
(5.6.6).

Resultat: 3 av 3 kontrollerade tagna av regional
utvecklingsdirektér t.o.m. 2020-12-23. Samtiliga beslut
20200101 - 2020-11-22 sammanstallda och anmalda till
RUN 2020-12-02.

Juni:
Projekt, kontroll t.o.m. 2020-05-06
Foéretagsstéd, kontroll t.o.m. 2020-05-07

Beslut om projektmedel, lansanslag, for hela projektperioden
overstigande 500 000 kr. Delegeras till arbetsutskottet vid behov.

Resultat: Inget beslut taget av arbetsutskottet t.o.m. 2020-05-06. Alla

ar tagna av Regionala utvecklingsnamnden, RUN.

Beslut om projektmedel som inte kan invanta utskottets beslut.
Delegeras till arbetsutskottet ordférande i samrad med utskottets vice

ordférande.
Resultat: Inget taget t.o.m. 2020-05-06.

Andring av beslut om projektmedel innebirande forindring av

RUN'’s andel av totala finansieringen med mer dn 25 %.
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Resultat: Inget taget t.o.m. 2020-05-06.
Beslut om foretagsstéd dver 3 000 000 kr,

Resultat: 2 av 2 tagna av Regionala utvecklingsnamndens
arbetsutskott.

Beslut om projektmedel for hela projektperioden upp till 500 000
kr delegerat till regional utvecklingsdirektér. Dar Region
Viasterbotten ej dr projektdgare.

Resultat: Taget 6 bifall och 2 avslag t.o.m. 2020-05-06, ytterligare 2
tagna bifall som redovisas i efterhand 2020-10-08

Beslut om fortsatt finansiering av ar 2 3 etc.

Resultat: 1 av 1 delegerat till regional utvecklingsdirektor, beslut
aterrapporterat till RUN

Beslut om féretagsstod upp till 1 800 000 kr delegerat till regional
utvecklingsdirektor som vidaredelegerat till chef for foretag och
projektfinansiering.

Resultat: Samtliga beslut 20200101 — 20190507 sammanstallda och
anmalda till RUN

Beslut om foretagsstod 6ver 1 800 000 kr och upp till 3 000 000 kr
delegerat till regional utvecklingsdirektor.

Resultat: Samtliga beslut 20200101 — 20190507 sammanstallda och
anmalda till RUN

Atgarder/kommentarer

Delegationsordningen har efterféljts och anmalan till RUN har skett
2020-05-28. Ny kontroll sker i november.

Delegationsordningen har efterfoljts och anmélan till RUN har skett
t.o.m. 2020-12-02. Projektbeslut: 4 tagna bifall i december redovisas i
efterhand RUN 2021-02-17. Ny kontroll sker i juni 2021.

17. Kontrollmoment: Kontroll av att instruktion till kontrollanter av féretagsstdd uppdateras

arligen
Omfattning av utférd November
uppfdljning:
Kontrolimetod Avstdmning
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Utfallet:

Bilaga 1

Ej genomférd

Atgarder/kommentarer

Ar 2020 har arbetsbelastningen i verksamheten dkat genom
framtagning och hanteringen av Omstillnings- och
Utvecklingscheckar till stédsokande féretag p.g.a. Covid-19.

18. Kontrollmoment: Kontroll av att en utbildning for kontrollanter av féretagsstdd genomférs
arligen - antingen fér samtliga kontrollanter eller fér nytillkomna

Omfattning av utford November
uppféljning:
Kontrollmetod Avstdmning

Utfallet:

Ej genomférd 2020

Atgarder/kommentarer

Ar 2020 har arbetsbelastningen i verksamheten 6kat
genom framtagning och hanteringen av Omstéllnings- och
Utvecklingscheckar till stédsékande féretag p.g.a. Covid-19.

19. Kontrollmoment: Kontroll att projektledare inom RUF har genomfért projektutbildning

Omfattning av utférd
uppféljning:

November

Kontrollmetod

Genomgang av att utsedda projektledare i projekt har gatt
projektutbildning

Utfallet:

Ingen har gatt projektutbildningen 2020

Atgarder/kommentarer

Digitalt har utbildningsmaterialet skickats ut till de 20 anstéllda 2020-
11-18 som projektledare/samordnare/projektcontrollers som dnnu ej
gétt utbildningen.
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