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Inledning

Sammanfattning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) behandlar tumérer med proton-
strilning vid Skandionkliniken i Uppsala. I fastigheten finns dven Hotel von Kraemer
som erbjuder patienter och anhdriga boende i samband med behandlingen.

Det var inga omfattande utbrott av covid-19-infektioner bland Skandionklinikens
patienter eller personal. Delar av personalen arbetade pa distans. Periodvis uteblev
utldindska patienter.

266 svenska patienter startade behandling 2020, en 6kning med 27 (11 %) sedan 2019.
31 utlindska patienter startade, en 8kning med 1. Utlidndska patienter kommer huvud-
sakligen fran Norge.

Fyra kliniska studier pagar. Ytterligare tva dr pd vig att starta. Ett tiotal prekliniska
studier pagick 2020. Skandionklinikens medarbetare deltog i tretton vetenskapliga
publikationer.

31 december hade Skandionkliniken 44 anstillda (47) varav 41 tillsvidare. Foregdende ar
redovisas i parentes. Sjukfranvaron var 6,7 % (5,7 %). Utfallet paverkas av flera langtids-
sjukskrivningar som inte #r relaterade till arbetsmiljén, samt covid-19.

Skandionklinikens resultat blev +15,5 mnkr (-0,7 mnkr), en positiv budgetavvikelse pa
7.4 mnkr. Intdkterna var 7,1 mnkr ldgre dn budget, beroende pi fiirre fraktionsintikter.
Kostnaderna var 14,5 mnkr ligre in budget, verskottet beror frimst pa vakanser och
sjukskrivningar, samt ej férbrukade FoU-medel och medel for oforutsedda utgifter.

KAS fortsitter tills vidare att driva Hotel von Kraemer i egen regi. Tvisten med den forra
entreprendren fortgdr.

Hotellet har haft en fortsatt god beldggning, 54 %, trots covid-19-pandemin. Restaurang-
och konferensverksamhetens utbud har begrinsats under pandemin.

31 december hade Hotel von Kraemer 18 anstiillda, samtliga tillsvidare. 2019 var 19
tillsvidareanstillda och 25 timavldnade. De timavlonade har avvecklats pa grund av
covid-19-pandemins effekter. Sjukfranvaron var 1,5 % (1 %).

Hotel von Kraemers resultat blev -864 tkr (-190 tkr) vilket dr 284 tkr i budgetavvikelse.
Intdikterna var 729 tkr hégre dn budget och kostnaderna 444 tkr hdgre éin budget.

KAS redovisar totalt ett positivt resultat pa 14,6 mnkr (-0,9 mnkr), vilket dr +7,7 mnkr i
forhallande till budget.
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Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006 for att behandla
tumérer med protonstralning vid Skandionkliniken. Universitetsklinikerna férbereder och
fljer upp patienterna. Behandlingseffekterna utvirderas i vetenskapliga studier.

[ fastigheten finns dven Hotel von Kraemer som erbjuder patienter och anhdriga boende i
samband med behandlingen. Utsver hotellverksamheten erbjuds restaurang och
konferenslokaler.

Fastigheten #igs av Akademiska Hus. Den stod klar 2014. Hyresavtalet [&per till 2039.
Stralningsutrustningen installerades av det belgiska foretaget IBA. Ett serviceavtal med
IBA I5per till april 2021. Hotellet 6ppnade 2014. De forsta patienterna behandlades 2015.

Region Regian Region Region Region V. Gotalands- Region
Uppsala Ostergatland Skane Stockholm Visterbotten regionen Grebrolin

Férbundsdirektion

siutedamdter, sju sesittare

—t

[Swrgmpp nationell protenterapi ] Kansli ]

i @
von Kraemer

KAS medlemmar #r de sju regioner som har universitetssjukhus: Region Skane, Region
Stockholm. Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro lin, Region
Ostergdtland samt Vistra Gotalandsregionen.

KAS styrs av en politiskt vald direktion som bestar av en ledamot och en ersiittare frin
varje medlemsregion.

Styrgrupp Nationell Protonterapi ir beslutsstdd till direktionen och Skandionklinikens
ledning. Den ansvarar #iven for protonterapiprocessen. I styrgruppen ingdr tva ledamdoter
fran varje medlemsregion.

Forbundsdirektoren dr KAS hogsta tjansteman. Internt har KAS en verksamhetschef som
leder verksamheten vid Skandionkliniken och en hotellchef som leder Hotel von
Kraemers verksambhet.

Hotel von Kraemer

Ett patienthotell byggdes i anslutning till Skandionkliniken for att erbjuda patienterna
boende under behandlingen vid Skandionkliniken. Hotellet har dven ett samarbete med
Akademiska sjukhuset for deras patienter och nirstaende.
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Hotellet har 83 rum. Utdver hotellverksamheten erbjuds dven restaurang och
konferenslokaler.

Inledningsvis drevs hotellet av en privat entreprentr som gick i konkurs 2015. Sedan dess
driver KAS hotellet i egen regi. En riittstvist pagar med den frra entreprenéren.

Férbundsordningen

Ett kommunalférbund &r en organisation dir flera regioner géitt samman for att 6verlata
skotseln av en gemensam angelidgenhet at forbundet. De grundliggande reglerna for
driften och styrningen av verksamheten finns i kommunallagen.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:

¢ Driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner.

e Skapa forutsittningar for optimal behandling, samt utveckling och utvirdering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

o sikerstilla att protonstralning &dr nationellt likvérdigt tillgéinglig for alla patienter i
Sverige oavsett bostadsort.

¢ [ man av kapacitet erbjuda utlindska patienter vard.

e Bedriva verksamheten s att man nyttjar méjligheterna att utfora diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvardsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

e Sikerstiilla att mdjligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anlédggningen.

Delat ansvar och distribuerad kompetens

Grundlidggande for KAS kliniska och vetenskapliga verksamhet ir att regionerna,
universitetssjukhusen och Skandionkliniken delar pa ansvaret for, och utférandet av,
verksamheten. Det kallas "distribuerad kompetens™.

Patienter som beddms vara aktuella for protonbehandling utreds och férbereds vid
universitetssjukhusen. De diskuteras vid multiprofessionella videokonferenser dir alla
sjukhusen deltar. Behandlingen genomfors vid Skandionkliniken i Uppsala. Patienterna
ges i genomsnitt knappt trettio fraktioner (behandlingstillfillen) under cirka sex veckor.
Uppf6ljningen sker vid inremitterande universitetsklinik.

Sa kallade rotationslédkare och rotationsfysiker tjanstgdr vid Skandionkliniken. De har sin
anstillning vid universitetssjukhusen och arbetar viixelvis enstaka veckor vid Skandion-
kliniken. Syftet &r bland annat att sikerstilla kompetens inom protonstralning vid KAS
alla enheter och till att frimja samarbetet i KAS-nitverket.

Protokoll fér vetenskapliga studier som utvirderar behandlingens effekter tas fram av
tumdrgrupper med representanter fran samtliga universitetssjukhus.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

KAS 2016-2020

2020 2019 2018
226314 210661 161 469
211641  -211536  -208328
14 673 -875 -46 859
6974 3191 -3045
7699 4066  -43814
11546 = 126218 =125 343
123038  -137711  -136836
87 2454 2603

Skandionkliniken 2016-2020

2020 2019 2018
297 268 272
266 239 232
10 % 11% 15%
14 % 18 % 19%
8215 7614 7745
202725 185454 139641
-187188  -186139 = -184118
15537 685  -44477
o avEY 3191 SouE
7414  -3876 44456

Se vidare bilaga 1 ”Skandionklinikens utveckling 2015-2020".

2021-03-24

KAS 2020-012

2017

144 964
-197 219

-52 255
-5 877
-46378
-78 484
-89977
1810
45

2017
221

195
12 %
14 %

6 255
125 713
-173 313
47600
3257
44 343

2016
129077
166799
37722
26272
-11 450
-26229
-37722
74722

36

2016
179
166
7%
12%
4975
111 840
-145172
-33332
-25304
-8028
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Hotel von Kraemer 2016-2020

2020 2019 2018 2017 2016

7461 9507 8815 9233 8 965
22277 21997 22467 20375 18 902

Gastnatter Skandion- 25 16 22 19 23

patientern{%)
23589 25 207 21828 19251 17 237
-24 453 -25397 -24 210 -23906 -21627
-864 -190 2382 -4 655 -4390
-1149 -2 005 -3066 -2620 968
285 1815 684 2035 3422

Den kommunala koncernen

Skandionkliniken och Hotel von Kraemer &r enheter inom KAS (inte koncernféretag).

KAS organisation och organisationsschema beskrivs pa sidan 4.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Pensionsforpliktelse

KAS har inte gjort ndgra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket innebér att
avsittningar och ansvarsforbindelser fér pensioner om totalt 16 487 tkr har aterlanats i
verksamheten. Aktualiseringsgraden dr 100 %.

KPA har tidigare justerat pensionsskulden vid flera tillfillen, vilket har paverkat det
ckonomiska resultatet. Inga sérskilda justeringar har gjorts under 2020, men prognos-
arbetet har paverkats av en osiikerhet kring utfallet av pensionsskulden.

Skandionkliniken

Covid-19-pandemin har fordrat omfattande planering och fordndrade arbetssitt av samma
slag som i &vrig sjukvard. Endast enstaka kiinda fall av covid-19 bland patienter och
personal. De norska patienterna uteblev periodvis. Administrativ personal och
sjukhusfysiker har i hdg utstrickning arbetat pa distans.

Hotel von Kraemer

Under 2020 har covid-19-pandemin paverkat verksamheten kraftigt. Trots en forsiktig
aterhdmtning under hosten har efterfragan varit 1ag. Bokade giister inom restaurang- och
konferensverksamheten har minskat med mer én 50 %. Negativa effekter av smittskydds-
atgérder har medfort att hotellet genomftrt omfattande neddragningar av timavlénad
personal samt forindrat arbetsuppgifterna for fast anstilld personal.
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Vasentliga risker

Inga storre finansiella risker har identifierats. KAS 20-ariga obligationslan har en fast
rinta. Réntan pa checkriikningskrediten &r rorlig, men betydligt ligre. Bedomningen dr
darfor att KAS tjdnar pa att amortera vartannat ar iven om amorteringen delvis
finansieras med en kredit.

Handelser av vasentlig betydelse

e En handlingsplan for verksamhets-IT vid KAS har tagits fram. En t.f. IT-chef har
engagerats till och med juni 2021 for att leda genomfGrandet av planen.

e Kontakter har inletts med Region Uppsala for att undersoka forutsittningarna for ett
ndrmare samarbete kring KAS behov av stodfunktioner inom bland annat
administration.

e Ett intraniit for Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har lanserats.

e Forre verksamhetschefen Kjell Bergfeldt leder pa KAS uppdrag ett projekt som syftar
till forbiittrad kompetensforsorjning inom all klinisk och vetenskaplig strél-
behandling i Sverige. Uppdraget loper pa 50 % till 2022-10-16 med mdjlighet till
forlingning. Han ér ocksd FoU-ansvarig pa 10 % till 2021-03-28 med mdjlighet till
forldngning.

e Amortering har gjorts med 75 mnkr pd KAS 20-riga obligationslan.

Skandionkliniken

e 5 februari behandlades den tusende patienten, 30 juni behandlades den tusende
svenska patienten och 31 augusti firade Skandionkliniken 5 ar.

e Ulrica Langegard, Géteborgs universitet, disputerade pa avhandlingen “The balancing
act of living with symptoms - Patient reported data and quality of care during and
after treatment with proton beam therapy in patients with brain tumor”.

e Strilsiikerhetsmyndigheten forlingde KAS tillstand for verksamhet med joniserande
stralning till 2025.

o En nationell riskanalys av protonterapiprocessen paborjades i KAS-nitverket.

e Forhandlingar har pagatt, men inte avslutats, om en forlingning av avtalet med IBA
rorande drift och service av anldggningen for protonstrilning. Det nya avtalet
beriknas inte generera visentligt hogre kostnader.

e En workshop med deltagare fran direktionen, styrgruppen och KAS lokala lednings-
grupp har for forsta gangen genomforts.

e En ny verksamhetschef och en bitrddande vardenhetschef har rekryterats.

e En ny dverenskommelse gillande rotationspersonalens arbetsvillkor har slutits.

o Forsoket med 36 tim. veckoarbetstid har utviirderats och darefter forlangts ett ar for
den kliniskt verksamma personalen.

Hotel von Kraemer

e Direktionen beslutade att tills vidare driva Hotel von Kraemer i KAS regi.

e Covid-19-pandemin paverkade verksamheten kraftigt. Avbokningar pga Covid-19
uppgick till 2,4 mnkr.

e Flera regioner bokar numera rum for patienterna direkt hos Hotel von Kraemer.

e Hotellverksamhetens belidggning var 54 %, en 6kning med 2 %. Trots det minskade

hotellintidkterna till foljd av att genomsnittlig intdkt per rum (ADR) sjonk.
Sida 8



2021-03-24

p HOTEL
Skandion VON KAS 2020-012
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

o Genomsnittlig intdkt per tillgingligt rum (RevPAR) minskade med 2 %
jamfort med foregéende ar.

e ADR minskade med 6 % jamfort med f6regdende ér.

¢ Resebyrdn Big Travel rekonstruerades 2020. Ett ackord medfrde att Hotel von
Kraemer fick 25 % av Big Travels totala skuld pa 506 496 kr.

Styrning och uppfdéljning av den kommunala verksamheten
KAS organisation, organisationsschema och styrning beskrivs pa sidan 4.

Forslag till verksamhetsplan med budget tas fram av KAS ledning i dialog med styrgrupp
och direktion. Direktionen faststiiller forslaget till verksamhetsplan med budget, varefter
medlemsregionernas fullméktige fattar beslut

Nagra lagar som ir centrala inom KAS verksamhetsomrade &r:
o Hilso- och sjukvardslag (2017:30)

e Kommunallag (2017:725)

Lag om offentlig upphandling (2016:1145)

Patientdatalag (2008:355)

Patientlag (2014:821)

Patientsdkerhetslag (2010:659)

Stralskyddslag (2018:396)

Négra myndigheter som utfirdar forfattningar och utévar tillsyn inom KAS verksam-
hetsomrade ér:

e Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

e Likemedelsverket

e Socialstyrelsen

e Stralsikerhetsmyndigheten (SSM)

e o & o o

KAS har ett nira samarbete med Region Uppsala. KAS har tagit fram egna styrande
dokument i den man det dr nddvindigt eller funktionellt, sdisom exempelvis forbunds-
ordningen och delegationsordningen. Fér 6vrigt tillimpas Region Uppsalas styrande
dokument.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning
Direktionen faststdllde 2019 en ny skrivning av malen for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

e Verksamheten skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

¢ KommunalfSrbundet ska budgetera med Sverskott.

o Overskott ska anviindas for att aterstiilla tidigare underskott, sa att det egna kapitalet
ar aterstillt senast ar 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststills i verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella mal).
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KAS budgeterar med dverskott. Verksamheten tar emot alla patienter som remitteras for
klinisk behandling och/eller vetenskapliga studier. Det sker inom ramen for faststilld
budget, vilket beddms vara kostnadseffektivt. 2020 ars dverskott anvinds for att dterstiilla
det egna kapitalet, underskottet minskar nu fran -126,2 till -111,5 mnkr.

Verksamhetens maluppfyllelse

Verksamhetens maluppfyllelse redovisas i bilaga 2 "Maluppfyllelse 2020 — KAS™.
I tabellen visas maluppfyllelsen 6versiktligt. Pilarna betyder:

e A — Mailet uppnatt.

o — Malet uppndddes delvis, alternativt sa gar det inte att bedéma.

e WV — Milet naddes inte.

Malomrade A -- \Z
Patient 4} I
Process och verksamhet 1 3
Forskning och utveckling 1 2
Medarbetare 1 2
Ekonomi 2 2
Ovriga mal 3 6 2
Totalt 8 10 9
Balanskravsresultat

Budgeten fér Skandionkliniken har under verksamhetens forsta ar varit baserad pa en
alltfor optimistisk plan for 6kningen av antalet behandlingar. Det ackumulerade
underskottet har dirfor blivit stérre dn planerat. Med arets 6verskott minskar dock det
negativa underskottet.

2020 2019 2018 2017
Resultat 14 673 tkr -875 tkr -46 859 tkr -52 255 tkr
Balanskrav -123 038 tkr -137 711 tkr -136 836 tkr -89 977 tkr

KAS hinvisar till synnerliga skl nér det giiller kravet pa aterstillande inom tre r. Planen
ir att aterstilla underskottet senast 2027 genom successivt 6kade patientvolymer. En
héjning av fraktionspriset bedoms leda till minskade volymer, det ér inte en realistisk
atgiird. D3 KAS rorliga kostnader endast 4r ca 30 % av de totala kostnaderna, skulle en
reducering av dessa paverka verksamheten negativt, det bedoms inte heller vara
realistiskt.
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Vasentliga personalférhallanden

KAS
Forbundsdirektor, kommunikationschef och HR-chef iir verksamma inom hela KAS.,

Arbetsmiljéarbetet

Arbetsmiljogruppen har haft atta méten under aret, fyra pa véren och fyra pa hosten.
Fysisk skyddsrond har genomforts pa Skandionkliniken och Hotel von Kraemer i
juni.

APT har genomforts kontinuerligt under aret uppdelat pa Skandionkliniken och Hotel
von Kraemer

Forsoket med inforandet av 36 tim. veckoarbetstid for samtliga KAS medarbetare har
utviirderats. Forscket har forldngts till 2021-12-31 f6r den kliniska personalen; likare,
sjukhusfysiker och underskéterskor. Ovriga medarbetare dtergar till 40 tim.
veckoarbetstid fran 2021-01-01. Forsoket kan avbrytas om verksamheten inte klarar
sitt uppdrag med bibehallen god arbetsmiljo eller om personalomsiittningen kar.

Medbestdmmande

KAS har genomfort sju ordinarie MBL-férhandlingar under aret, fyra pa varen och tre
under histen. Utdver ordinarie MBL-férhandlingar enligt §§ 11 och 19 MBL har
forhandlingar genomforts i samband med viktigare férindringar for medarbetare och
organisation.

KAS har under 2020 fatt lokal representation av samtliga fackliga organisationer i
samband med MBL och arbetsmiljégrupp.

Lénedversyn

Lonedversyn har genomforts med samtliga fackliga organisationer. Lénedversyn med
Virdférbundet och Naturvetarna genomftrdes fore sommaren och Gvriga fackliga
organisationer i december efter att de centrala parterna, Sobona och centrala fackliga
organisationer, enats om nya avtal.

Ovrigt

En

handlingsplan for dtgirder i samband med medarbetares bortgéng har tagits fram.

Skandionkliniken

Antal medarbetare

Per den 31 december 2020 var 41 medarbetare tillsvidareanstilla: 34 kvinnor (82 %) och
7 min (18 %). Antal tidsbegriinsat anstéllda var 3, varav 2 kvinnor och 1 man. Totalt
antal anstillda pa Skandionkliniken med manadslon var 44 medarbetare.
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Aldersgrupp Antal kvinnor Antal'man

29 arelleryngre 2 2
30—493r. 17 2
{50 arellerdldre 17 4
Totalt 36 8

Antal anstillda uppdelat pa aldersintervall (tillsvidare- och tidsbegrinsat anstiillda)

Rotationspersonal pa Skandionkliniken

Som ett led i den distribuerade kompetensen tjiinstgdr varje vecka en onkolog och tva
sjukhusfysiker frin medlemsregionernas universitetssjukhus vid Skandionkliniken enligt
ett rotationsschema.

En overenskommelse géllande villkoren for rotationspersonal vid tjénstgoring pa
Skandionkliniken har tagits fram i samarbete med alla medlemsregioner, i ett gemensamt
HR-nitverk. Kompetenskrav for rotaterande liikare respektive sjukhusfysiker finns i en
bilaga till dverenskommelsen.

Sjukfranvaro Skandionkliniken
Sjukfrinvaron vid Skandionkliniken var 6,7 % under 2020.

Sjukfranvaron uppdelat pé aldrar

Aldersintervall Sjukfranvaroi procent av.gruppens sammanlagda

ordinarie arbetstid
29 arelleryngre Redovisas ej da antalet &r farre an tio.
30—49ar 7,3
503relleraldre 9,1

Uppgift om andel av sjukfrdnvaron dver 60 dagar, konsuppdelning samt dldersfordelning
limnas inte da uppgifterna kan hénforas till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfranvaron indelat i aldersgrupper ska inte limnas om antalet anstéllda i
gruppen 4r fiirre {in tio eller om uppgiften kan hinforas till en enskild individ.

Korttidssjukfranvaron har dkat pé grund av att medarbetare behvt stanna hemma vid
minsta forkylningssymtom pa grund av Covid-19-pandemin.

Genomsnittlig utbildningsniva Skandionkliniken

Flertalet av medarbetarna som arbetar pa Skandionkliniken dr hdgspecialiserade
medarbetare som samtliga har hogskole- eller universitetsutbildning. For dvriga
befattningar kridvs gymnasiekompetens.

Personalomsdéttning Skandionkliniken

Under 2020 har 9,5 tillsvidareanstillda medarbetare slutat sin anstéllning: 6
sjukskoterskor, 1 sjukhusfysiker, 0,5 dverlikare, 1 verksamhetschef, samt 1 bitriidande
verksamhetschef.
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I samband med uppsigningarna har Skandionkliniken gjort en behovsanalys for att
sikerstilla att organisationen dr bemannad optimalt. Detta har resulterat i att en av sjuk-
skotersketjidnsterna har gjorts om till bitridande vardenhetschef och att tjénsten som
bitridande verksamhetschef tagits bort.

Under dret har Skandionkliniken rekryterat 8 nya medarbetare till tillsvidareanstillning. 5
sjukskoterskor, 1 sjukhusfysiker, 1 bitridande vardenhetschef och 1 verksamhetschef.

Den bitridande vardenhetschefen tilltridde den 15 september och verksamhetschefen den
5 oktober

Arbetsmilibarbetet

e Overenskommelse om villkoren for rotationspersonal vid tjinstgoring pa Skandion-
kliniken har tagits fram i samarbete med ett HR-niitverk med deltagare fran samtliga
dgarregioner.

e En skyddsrond genomfordes i juni i samtliga Skandionklinikens lokaler

e Medarbetarenkiit, med inriktning pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon,
genomfordes under vecka 39 och 40.

e Svarsfrekvensen pd medarbetarenkéten var 71 procent (80 %). Resultaten inom
arbetsbelastning och krav, ledarskapet och arbetsorganisation ligger i intervallet
halvbra resultat och ir nagot vi behdver arbeta med inom de olika yrkesgrupperna.

e | samband med genomfGrandet av en personaldag i oktober anlitades Linshilsan for
en foreldsning om kriinkande sirbehandling och hur vi kan arbeta for att skapa en god
arbetsmiljo.

Lénedversyn

* Lonedversyn har genomfGrts med samtliga berdrda fackliga organisationer med
utgdngspunkt fran de centrala avtalen. Utfallet for 2020 ars l1oneGversyn dr 2,4 %.

Pensionsavgangar

Tio av Skandionklinikens medarbetare kommer vid utgangen av 2021 att vara dver 60 ar.
En medarbetare i ledningsgruppen har meddelat att hen tinker avga med pension under
varen. Medarbetare har mgjlighet att ta ut pension fran 62 ar och ritt att arbeta kvar till 68
ar.

Medarbetare som under 2021 har mgjlighet att ga i pension:

e | medarbetare i ledningsgruppen fyller 68 ar.

e 3 sjukskéterskor fyller 65 ar.

e 1 medarbetare i ledningsgruppen fyller 64 ar.

o | sjukskdterska fyller 63 ar.

o | sjukskéterska fyller 62 ar.

Ovrigt
For att bem&ta sommarens arbetsbelastning fattades ett beslut om att erbjuda de

medarbetare som arbetar kliniskt, samt IT och vdardadministrator, ersittning for flyttade
semesterveckor till annan period én 2020-06-22-2020-08-16.
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Hotel von Kraemer

Antal medarbetare

Per den 31 december 2020 var 18 medarbetare tillsvidareanstiillda: 10 kvinnor (56 %) och
8 miin (44 %). Ingen var tidsbegriinsat anstélld.

“Aldersgrupp Antal kvinnor Antalman

29dr elleryngre
30—494r |

50 arellerdldre 1

Totalt 10

Antal anstillda uppdelat pa éldersintervall

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron for Hotel von Kraemer var 1.5 % under 2020.

Uppgift om andel av sjukfranvaro éver 60 dagar, konsuppdelning samt dldersfordelning
limnas inte da uppgifterna kan hiinfGras till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfrinvaro indelat i dldersgrupper ska inte limnas om antalet anstéllda i
gruppen ir firre in tio eller om uppgiften kan hénfSras till en enskild individ.

Genomsnittlig utbildningsniva Hotel von Kraemer
Den genomsnittliga utbildningsnivén for att arbeta pa hotellet 4&r gymnasiekompetens.

Personalomsittning Hotel von Kraemer

En tillsvidareanstiilld slutade sin anstéllning och gick i pension under 2020. Tjénsten har
inte terbesatts da behov inte foreligger pd grund av minskad verksamhet under covid-19-
pandemin.

Lénedversyn

Lonesversyn har genomforts under december manad. Utfallet for 2020 ars [6nedversyn
var 2,9 %.

Arbetsmiliéarbete

Skyddsrond genomftrdes i juni i samtliga lokaler som ingér i hotellet.
Svarsfrekvensen pd medarbetarenkiten var 59 % (46 %). Pd en skala 1-100 var
nojdhetsindex 62 (78) for 2020. Resultatet inom arbetsbelastning och krav samt
ledarskapet var simre n forra aret. Hotellet behdver arbeta med forbittringar inom
dessa omriden diven om resultaten sannolikt kan forklaras med de omfattande
forandringar till fljd av covid-19-pandemin, och den oro for arbetssituationen som
den har inneburit for medarbetarna.

Pensionsavgangar
Medarbetare har maojlighet att ta ut pension fran 62 ar och riitt att arbeta kvar till 68 ar.
Ingen medarbetare uppnar pensionsalder 2021.
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Ovrigt

Med anledning av det avvikande gistflodet pa grund av covid-19-pandemin har den
ekonomiska utvecklingen for restaurang- och konferensverksamheten varit mycket
negativ. For att lindra de negativa effekterna genomforde Hotel von Kraemer en
omfattande neddragning av timavldnad personal. Forindrade arbetsuppgifter for
fastanstiilld personal har forhandlats och genomforts.

Foérvantad utveckling

Den fortsatta medicinska, vetenskapliga och tekniska utvecklingen kommer att paverka
behovet av protonstrilning i en omfattning som &r svar att forutse. Den internationella
utvecklingen talar f6r en 6kad anvindning av protonstralning.

Det kommer finnas ett behov av protonbehandling for svenska patienter under
overskadlig tid. Det ir dérfor troligt att det kommer att ske en successiv 6kning av antalet
patienter.

KAS tappar troligen de norska patienterna nér centra i Oslo och Bergen 8ppnar 2024.

Ny- och reinvesteringar i utrustning kommer att behvas i takt med att den nuvarande nar
sin tekniska livslingd.

KAS kommer att ha svart att hantera balanskravet enligt kommunallagen om inte antalet
patienter Okar.

Hinder som forsvarar for universitetssjukhusen att remittera patienter behdver utredas och
vid behov atgirdas.
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Resultatrakning

Redovisning i tkr
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettoresultat

Finansiella poster

Periodens resultat

200101-201231
226314

-154 870
-31696

39748

-25075

14 673

2021-03-24
KAS 2020-012

190101-191231
210661

-152 254

-33 468

24 939

-25814

-875

Not

Sida 16



2021-03-24

£ HOTEL
Ska_IldIOH L% VON KAS 2020-012
kliniken KRAEMER

Kommunalfdrbundet Avancerad Stralbehandling

Balansrakning

Redovisning i tkr 2020 2019  Not
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 18 375 21521 3
Materiella anlaggningstillgangar 484 832 513296 4
Summa anldggningstillgangar 503 207 534 817
Varulager Hotel von Kraemer 51 78
Kortfristiga fordringar 50710 35313 5
Kassa och bank 17194 28698 6
Summa omsattningstillgdngar 67 955 68 089
Summa tillgangar 571162 602 906

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital, ingdende varde -126 219 -125 343
Periodens resultat 14 673 -875
Summa eget kapital -111 546 -126 218

7
Avsdttning pensioner 16 487 13 544
Summa avsdttningar 16 487 13544
Lan i banker och kreditinstitut 600000 675 000
Checkkredit 47 375 20398
Summa langfristiga skulder 647375 695 398

8
Kortfristiga skulder 18 846 20182
Summa kortfristiga skulder 18 846 20132
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 571162 602 906
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Kassaflodesanalys
Redovisning i tkr 2020 2019

Den lépande verksamheten

Periodens resultat 14 673 -875
Avskrivningar 31686 33468
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -11397 592
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -1336 8943
Minskning/6kning av omsattningstillgdngar 27 -2
Forandring pensionsskuld 2943 -2 835
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36 606 39291

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar -87 -2 454
Kassaflode fran investeringsverksamheten -87 -2454

Finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av langfristiga skulder -48 023 -40 603
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -48 023 -40 603
Avrundningsdifferens 0 0
Férdndring av kassaflode -11504 -3766
Likvida medel vid drets borjan 28698 32464
Likvida medel vid periodens slut 17 194 28 698
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Noter
Redovisning i tkr 2020 2019

Not 1 — Verksamhetens intdkter

Skandionkliniken

Abonnemang — alla regioner 141 206 132 357
Fraktionsintdkter — svenska patienter 45274 40325
Fraktionsintakter — utlandska patienter 15971 12 567
Ovriga intédkter 274 205
Hotel von Kraemer 23589 25 207
Summa 226314 210 661

Not 2 - Verksamhetens kostnader

Skandionkliniken

Personalkostnader och arvoden -40 735 -36 253
Hyra, drift, energi -48 895 -48 796
Serviceavtal -32597 -33117
Kopta tjdnster -6 308 -6 281
- varav kostnad fér rakenskapsrevision -150 -120
Ovriga kostnader -1388 -2207
Forskning och utveckling -548 -253
Hotel von Kraemer

Personalkostnader -10139 -11111
Hyra, drift, energi -10 070 -9 559
Ravaror och fornédenheter -2722 -3 307
Ovriga kostnader -1468 -1370
Summa -154 870 -152 254

Not 3 — Immateriella anldggningstillgangar

Ingaende virde 21521 25793
Arets investeringar 0 87
Arets avskrivningar -3146 -4 359
Utgaende virde vid arets slut 18375 21521

Not 4 — Materiella anldggningstillgangar

Ingdende vérde 513 296 540038
Arets investeringar 87 2367
Arets avskrivningar -26 708 -27 219
Periodiserade avskrivningar -1843 -1 843
Utgaende virde vid arets slut 484 832 513 296
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Redovisning i tkr 2020 2019

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 462 7754
Skattekonto 339 241
Redovisningskonto moms 11004 6 696
Forutbetalda kostnader 16 072 16 040
Upplupna intékter 5342 4429
Ovriga kortfristiga fordringar 69 5
Hotel von Kraemers kortfristiga fordringar 3422 4148
Summa 50710 39313

Not 6 - Kassa och bank

Handelsbanken och Swedbank 7 306 7311
Nordea 3816 8917
Hotel von Kraemers kassa och bank 6072 12 470
Summa 17 194 28698

Not 7 - Avsittning pensioner
Ingaende pensionsskuld -13 544 -16 379

Forandring under aret

- Nyintjdnad pension -1858 -1477
- Rénteupprikning -301 -410
- Forandring av loneskatt -524 -458
- Réttning skuld (av KPA) 0 5257
- Pensionsutbetalningar 20 19
Fordandring under dret Hotel von Kraemer -280 -96
Pensionsskuld vid arets slut -16 487 -13544

Not 8 - Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -4 137 -6 045
Redovisningskonto moms 1481 1499
Upplupna semesterléner och sociala avgifter -4 096 -3 585
Upplupna pensionskostnader, avgiftshestamd -1560 -1490
Upplupen rénta obligationslan -5 581 -6 279
Ovriga upplupna kostnader och skulder -2 627 -1102
Hotel von Kraemers kortfristiga skulder -2326 -3180
Summa -18 846 -20182
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Driftredovisning
tkn Budget Intakter Kostnader Resultat Avvikelse

{Skandionkliniken 8123 202 725 -187 188 15537 +7414
Hotel'von Kraemer -1149 23589 -24 453 864 + 285
'KAS totalt 6974 226 314 -211641 14 673 +7699

Redovisningsprinciper

KAS f6ljer de redovisningsregler och lagar som giller for kommunalférbund. Inga
beloppsgrinser tillimpas. Samma redovisningsprinciper och beridkningsmetoder har
anvénts i drsredovisningen som i delarsrapporten. Periodisering av intékter och kostnader
sker I6pande.

Patientintiikterna 4r uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets regioner
betalar och som é&r beriiknad pa antal invanare i respektive region. Abonnemangsdelen
faktureras en ging per ar for hela dret och periodiseras manadsvis 6ver rikenskapséret.
Den andra delen ar fraktionskostnaden som faktureras respektive medlemsregion per
patient efter behandlingens slut. Fraktionsintidkterna bokftrs i samband med
faktureringen.

Alla kostnader som avser etableringen av anliiggningen, och som ansetts tillfora ett
mervirde till anldggningen, har bokforts som investering och redovisats som pagéende
projekt fram till verksamhetsstart. Storsta delen av investeringar och pagdende projekt
aktiverades fran 1 september 2015. Den sista dterstdende delen av projektet aktiverades
under 2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta dren eftersom anldggningen da inte
utnyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebir en ldgre forslitning. Giller endast
anliggningar med en avskrivningstid lingre dn fem ar. Fran 2019 aterfors dessa
periodiseringar halvarsvis.

En analys om huruvida hyresavtalet med Akademiska Hus ir att betrakta som
operationell eller finansiell leasing har gjorts. KAS anser att avtalet kan klassificeras
som operationell leasing och redovisar det som sadan. Motiven #r att de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som forknippas med &dgandet inte Gverforts pa
leasetagaren utan fortsatt ligger pa leasegivaren sa som égare till hyresobjektet.
Hyresavtalet ar ett 25-arigt icke uppsiigningsbart avtal.

Minimileaseavgifterna redovisas i fotnot.'

! Minimileaseavgifterna fordelar sig enligt foljande (tkr)
Forfallotidpunkt; Inom 1 ar Senare in | dr meninom 5ar Merin 3 ar
45,7 182,9 621,1
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Investeringsverksamheten

Under &ret har Skandionkliniken gjort investeringar pa 87 tkr. Inga investeringar har
gjorts pa Hotel von Kraemer. En mer specificerad investeringsplan har arbetats fram
under hdsten, gemensam for hela KAS.

Intern kontroll

Uppfoljning av revisorernas verksamhetsgranskning gillande intern kontroll samt Gvriga
rekommendationer i tidigare bokslutsgranskningar:

e En plan for kompetensforsorjning ska tas fram.
Kommentar: Klart. Godkénd av direktionen 2019-10-23.

e En vidaredelegationsordning ska uppriittas.
Kommentar: Klart. Faststiilld av forbundsdirektéren 2020-04-27.

o Riktlinjer for direktupphandling ska faststillas.
Kommentar: Klart. Ingédr i KAS upphandlingspolicy.

e En upphandlingspolicy ska tas fram.
Kommentar: Klart. Anmiild som delegationsbeslut till direktionen 2020-12-16.

o Tillgingen till dokumentation och avtal ska sikras.
Kommentar: Klart. Kanslienheten ir fler medarbetare och nya rutiner har skapats.

o Ett stillningstagande ska goras avseende hotellets driftsform.
Kommentar: Arendet behandlas regelbundet i direktionen.

e En systematisk bevakning av avtalsperioder genomfors.
Kommentar: Klart. Kommer att utvecklas ytterligare i ny avtalsmodul i RMT+.

e En beskrivning 8ver system och behandlingshistorik ska finnas.
Kommentar: Klart. Ett gemensamt dokument fér KAS men uppdelat pa
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer pa grund av olika ekonomisystem.

e Kontoavstamningar ska dokumenteras.
Kommentar: Klart. Utveckling av rutinerna fortgar I1dpande.

Patientsdakerhetsberittelse

En patientsiikerhetsberiittelse har uppriittats i enlighet med patientsikerhetslagen
(2010:659) 3 kap. 10 §, se bilaga 3. Skandionkliniken har anvint SKR:s mall for smi
organisationer.

Under 2020 har 48 avvikelser rapporterats i det interna systemet for avvikelsehantering
varav en rapporterades vidare till Strilsdkerhetsmyndigheten. Inga virdskador
rapporterades.

En patient blev efter avslutad protonbehandling inte kallad till terbesok pé sin
hemklinik. Hindelsen anmiildes till IVO. Utredningen visade att remissvar med
epikriskopia inte skickats fran Skandionkliniken till hemkliniken. Rutinerna har setts Sver
pa Skandionkliniken och berdrd hemklinik.
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Skandionklinikens utveckling 2015-2020

Patienter
2015-2020 inledde 1 269 patienter behandling vid Skandionkliniken (tabell 1).
Svenska Utlandska Totalt Svenskai  Utlandska Totalt

[Wuxen 949 118 1067 75 % 9% 84%
Barn 176 26 202 m 14 % 2% 16 %

i Totalt 1125 144 1269 Totalt 89 % 11% 100 %
Tabell 1 Férdelningen av patienter som inlett behandling vid Skandionkliniken 2015-2020.

Sedan starten har 144 utldndska patienter inlett behandling (tabell 2). Antalet danska
patienter Skade successivt fram till varen 2019 da en klinik ppnade i Arhus. Skandion-
kliniken tappar sannolikt de norska patienterna 2024 da tva centra i Norge.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Totalt

3 12 20 28 6 2 71

T 3 1 5

Finland 2 1 3
1 1

Norge ' 5 12 20 27 64
Totalt 5 13 26 40 29 31 144

Tabell 2 Antalet utlindska patienter som inlett behandling vid Skandionkliniken 2015-2020.

Antalet patienter har 6kat varje ar |
(figur 1). 2020 inledde 297 3w
patienter behandling (11 % 250 2
Okning), varav 266 svenska (11 % |z
okning) och 31 utlindska (7 % 150
okning). 100 2
De utldndska patienterna uteblev * |
. . o a
periodvis beroende pa grund av s s v 2o 219 200
covid-19. WSyenska patienter M Utlandska patienter

Figur 1 Antal svenska och utldndska patienter som
inlett behandling 2015-2020.
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Figur 2 visar antalet barn som inledde
behandling 2015-2020

2020 inledde 42 barn behandling (14
% av samtliga patienter), varav 36
svenska (14 % av svenska patienter).

En forklaring till det minskade antalet
kan vara att den medicinska cancer-
behandlingen har utvecklats.

Figur 3 illustrerar hur universitets-
sjukhusen remitterade patienter till
protonbehandling 2015-2020.

31 december 2019 bodde 67 procent
av Sveriges befolkning i en region
med ett universitetssjukhus. 63 procent
av de som inledde behandling 2019-
2020 kom fran nigon av dessa
regioner.

Figur 4 illustrerar andelen av
befolkningen i Sveriges regioner som
remitterades for protonbehandling vid
Skandionkliniken 2019-2020.

2020

P 11
o
20
10
B .
o
2017 2018 2019

2015 2018

®Svenska barn M Utindska barn

Figur 2 Antal svenska och utldndska barn som inlett
behandling 2015-2020.
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Figur 3 Antal svenska patienter per miljon invanare
som inlett behandling pa remiss fran respektive
sjukvardsregion, rullande 12 dren 2015-2020.
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Figur 4 Antal svenska patienter per 100 000
invanare som inlett behandling 2019-2020.
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Behandlade diagnoser

Patienter som protonbehandlas har oftast en malign (elakartad) sjukdom. 2020
behandlades 72 procent av de vuxna och 95 procent av barnen for en malignitet.
Skillnaden beror framfor allt pa att manga vuxna behandlas for en godartad intrakraniell
tumdr som kan ge allvarliga symtom om den tilléts viixa.

Indikationerna f6r protonbehandling styrs
i hog grad av tumérens lokalisation i
kroppen.

Figur 5 visar diagnos/lokalisation hos
svenska patienter som inledde behandling
2019-2020.

CNS = centrala nervsystemet. IK =
intrakraniella férdndringar. Huvud-hals =
tillstand inom omrddet utéver 6gon och
intrakraniella fordndringar.

® (NS & IK = Huvud-hals = Sarkom « Lymfom = Ovrigt

Figur 5 Svenska patienter 2019-2020.

Tabell 3 visar de fem vanligaste diagnoserna enligt ICD 10-klassifikation hos de 1 067
vuxna som inledde behandling 2015-2020.

ICD- Antal Andel Kategori Diagnos
kod

C71 455

43 %

IK & CNS Malign tumor i hjarnan

D32 185 17 % 1K & CNS Benign tumér i centrala nervsystemets hinnor
68 6% IK&CNS Benign tumdr i andra och ospecificerade endokrina
kortlar
42 4% IK&CNS Benign tumér i hjarnan och andra delar av centrala
nervsystemet
25 2% Huvud-hals Malign tumér i parotiskértel

Tabell 3 De fem vanligaste diagnoskoderna enligt ICD 10 bland 1067 vuxna 2015-2020.

Tabell 4 visar de tre vanligaste diagnoserna enligt ICD 10-systemet hos de 202 barn
som inledde behandling 2015-2020.

ICD- Antal Andeli Kategori Diagnos

kod

C71 115 57 % 1K & CNS Malign tumér i hjarnan

C49 24 12% Sarkom Malign tumér i annan bindvév och rﬁjukvévnad

C72 77 3% IK&CNS Malign tumér i ryggmﬁrgen, kranialnerver och andra delar
av centrala nervsystemet

Tabell 4 De tre vanligaste diagnoskoderna enligt ICD 10 bland 202 barn 2015-2020.
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Fraktioner
2020 producerades 8 215 fraktioner, 5000
en 6kning med atta procent (figur 6). :“: o
Svenska patienter fick 7 278 o0 744
fraktioner, en dkning med étta procent. | 7 212
‘\:UJ 6752
?:00 il 5511
Y
205 2016 017 2018 2019 20eo
Figur 6 Antal fraktioner till svenska och utlandska

patienter 2015-2020.

Ju f[cr patienter en region asterborien 052
remitterar, desto ldgre abonne- Halland 1702
" . Morrbott EE

mangskostnad per patient. Till g i
det kommer kostnaderna for Kronoberg S 1054

. lamidand Hirjedalen S 1 041
fraktioner. [ figur 7 har B s ——
regionernas abonnemangs- Jf”'*ﬁ]pi”j e s— 111 00

sarmmlan STl 057
kostnader 2020 summerats med Orebro  E— a1
kostnaderna for de fraktioner s meE
regionens patienter fatt. Vasira Gotaland  eom— 743
Stockholm  eesesss—— 704
Den genomsnittliga kostnaden Fiket  —— 702
= Kalmar seesseesssssmm 665
for att behandla 266 svenska i madid| ——
patienter vid Skandionkliniken e e 201
dvdeborg Eo—— 74
2020 var 702 tkr, varav 531 tkr Vistmanland  e—— 408
for abonnemanget och 171 tkr Uipesla Smmm—.
f" f kt' Dalarna e 355
or Iraktioner. i} 500 1000 1500 2000 2500
Figur 7 Regionernas kostnader 2020 fér abonnemang och
B

fraktioner férdelade per patient.

Utdver ersittningen till Skandionkliniken har regionerna kostnader fr resor och for
boende pa Hotel von Kraemer. 2020 var kostnaderna for vistelsen vid Hotel von
Kraemer 1 170 kr/natt ifall hemregionen ersitter logi och frukost, alternativt 1 440
kr/natt ifall hemregionen ersitter helpension.

Om en patient vistades sex veckor i Uppsala sa kostade det fr rum med frukost 32 760
kr om patienten reser hem §ver helgerna, upp till 54 720 kr for helpension om patienten
stannade i Uppsala dver helgerna.

Universitetsklinikernas kostnader for forberedelser varierar mellan sjukhusen.

Produktivitet

Tabell 5 visar produktiviteten métt som antal fraktioner per mnkr dren 2016-2020.
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2016 2017 2018 2019 2020

Kostnader tkr 160 185 190 187 187
4975 6255 7 745 7614 8215
Fraktioner/mnkr 31 34 R 44

Tabell 5 Skandionklinikens kostnader (tkr) och utférda fraktioner 2016-2020,
samt produktiviteten matt som antalet fraktioner per mnkr. Kostnaderna har
indexerats med LPIK till 2020 ars niva. 2020 ars kostnader prognostiserade.

KAS HR-system medger inte redovisning av produktivitet per arsarbetare, eller per
arbetade timmar. Tabell 6 visar produktiviteten métt som antal fraktioner per med-
arbetare i klinisk tjanst (dvs. exklusive administrativ personal) 31 december aren 2016~
2020 (inklusive chefer och rotationspersonal).
: 2016 2017 2018 2019 2020

Fraktioner; 4975 6 255 7745 7614 8215

Bemanning 22 25 36 41 36
: Fraktioner/anstalld 226 250 215 186 228

Tabell 6 Antalet utforda fraktioner 2016—2020, antalet anstéallda i klinisk tjanst
31 december, samt produktiviteten matt som antalet fraktioner per anstalld.

Forskning och utveckling (FoU)

Nir man beslutade att bygga Skandionkliniken var visionen att dteretablera Sverige som
ledande nation inom stralbehandling. Minst 80 procent av patienterna skulle inkluderas i
prospektiva kliniska studier.

2015-2020 inkluderades 273 av 1 269 patienter i den nu avslutade studien PRO-CNS
och 351 i omvérdnadsstudier inom Proton Care-programmet. 175 barn inkluderades i
registerstudien RADTOX.

Tabell 7 visar fyra kliniska studier som startade 2019-2020, samt tva som startar 2021.
Ytterligare tva studier har kommit langt i planeringen. I alla studier utom Artscan 1V
Jjamfors effekterna av protonbehandling med fotonbehandling.

Studie Syfte Fotoner Protoner.
ARTSCAN IV Rebestralning huvud-hals 12 3
ARTSCAN V Protoner/fotoner tonsillcancer 7 6
LRGN Protoner/fotoner lymfom 2 10

PRORECT Protoner/fotoner rectalcancer

PROTHYM Protoner/fotoner tymom 7 5
SWANCA Protoner/fotoner analcancer

Tabell 7 Pdgdende kliniska studier som utvirderar protonstrdlningens effekter,
samt antalet av Skandionklinikens patienter som har inkluderats i dem.

Det rader brist pa senior akademisk kompetens inom svensk stralbehandling, vilket
bidrar till att det tar ldng tid att utforma studieprotokoll, dr trogt att starta studier och
svart att fa finansiering.
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KAS har sedan slutet av 2019 en halvtids forskningskoordinator som bistar universitets-
klinikerna i arbetet med att ta fram och implementera forskningsprotokoll, samt sedan
2020 en FoU-ansvarig pa tio procent. Forberedelser pagar for att anstélla en forsknings-
sjukskéterska pa deltid. Ekonomiskt stdd till nystartade projekt testas i ett pilotprojekt.

KAS finansierar en halvtidstjinst i tva dr till ett projekt som syftar till att stéirka
kompetensforsdrjningen inom svensk stralbehandling.

Flera pre-kliniska projekt med fokus pé protonstralbehandling (till exempel gating,
relativ biologisk effektivitet, dosimetri, dosplanering, avbildningsteknik osv) har
resulterat i publikationer i vetenskapliga tidskrifter och presentationer vid relevanta
internationella konferenser.

KAS medfinansierar ocksa en doktorand som arbetar pa ett projekt om behandling av
rorliga strdlmal med protoner, med handledare fran flera svenska universitet kopplade
till Skandionnitverket. Den andra delen av finansieringen kommer frén ett anslag fran
Cancerfonden.
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Verksamhetens mal for patientsikerhetsarbetet
SES 2010:659, 3 kap. 1 § och SOSFS 2011:9, 3 kap. 1§

Inledning

Under 2020 har bada behandlingsrummen i Skandionkliniken varit i klinisk drift med
jamn fordelning av antal patienter.

Under aret har sammanlagt 297 patienter pabdrjat sin stralbehandling pa
Skandionkliniken. 45 (15 %) av dem var 18 ar eller yngre. 266 (90 %) av patienterna
kom frdn Sverige, resterande fran Norge (27), Danmark (2), Estland (1) och Island (1)

Malet for Skandionklinikens patientsiikerhetsarbete &r att minska riskerna for att en
patient eller nirstdende erhaller nagon skada i samband med behandlingen vid
Skandionkliniken eller vistelsen pd kliniken.

Exempel pa risker for vardskador i verksamheten ér i forsta hand relaterat till den
behandling med joniserande strdlning som #r vart primira uppdrag och som regleras av
Stralsikerhetsmyndigheten.

Andra typer av vardskadeomraden @r fallskador, nutrition, bemétande, information och
informationsdverforing.

Kliniken hade under aret atta fast anstiillda och sex visstidsanstillda sjukhusfysiker, fyra
likare, 20 onkologisjukskdterskor samt tva underskéterskor. Utdver den fasta
personalen har sjukhusfysiker och onkologer med anstillning pé landets
universitetssjukhus tjénstgjort pd Skandionkliniken till en grad motsvarande en ldkare
och tva sjukhusfysiker pa heltid.

Sjédlva protonanldggningen underhélls och driftséikras av leverantGren

Ansvar for patientsdkerhetsarbetet
SFS 2010:659,3 kap. 9 § och SOSFS 2011:9, 7 kap. 2§, p 1

e Ansvaret for patientsiikerhetsarbetet vid Skandionkliniken &r delat Chefsfysikern
ansvarar. tillsammans med den ldkare som innehar uppdraget som radiologisk
ledningsfunktion (RALF). for stralskydd och dirtill relaterade risker.
Verksamhetschefen iir ansvarig for Gvriga risker inom Gvriga vardskadeomraden

e Den medicinskt ledningsansvarige (for ndrvarande verksamhetschefen) ér
ansvarig for att informera patienten om en vardskada intriffat

e Mottagningens likare, sjukskoterskor och &vrig medicinsk personal har ansvar
for att ta emot synpunkter och klagomal

e Med undantag av strilskyddsrelaterade hindelser ir verksamhetschefen ytterst
ansvarig for att synpunkter och klagomal hanteras och att verksamhet och
arbetssiitt utvecklas s att risken for vardskador minimeras.
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Rutiner for egenkontroll samt vilken egenkontroll som genomforts under aret
SOSFS 2011:95 kap. 2 §

Egenkontroll dr systematisk uppfoljning och utvéirdering
av den egna verksamheten samt kontroll av att den
bedrivs enligt de processer och rutiner som ingar i
verksamhetens ledningssystem.

Dagliga kontroller har genomfdrts i bada behandlingsrummen. Kontrollerna avser
frimst dos i standardgeometrier, kontroll av stralkaraktérisering, kontroll av
sidkerhetssystem (t ex dorrinterlock) samt behandlingsbord och avbildningssystem.

Tyngdpunkten for kvalitetssiikringsarbetet har under aret legat pa patientspecifik QA.
Fér varje behandlingsfilt har omfattande métningar genomftrts pa flera djup och
dosfordelningarna och dosnivaerna har analyserats i detalj fére behandlingsstarten. Ett
sd omfattande mitprogram ir inte resurseffektivt i laingden och kliniken har undersokt
mdjligheten att komplettera de rutinméssiga patientspecifika méitningarna med andra
periodiska kontroller av behandlingsutrustningen. Skandionkliniken har utvecklat en
modell for analys av de loggfiler som systemet genererar under bestralning. Modellen
bygger pa egenutvecklad mjukvara och tillater analysen av placering av olika spottar,
samt vidare beriikning av forviintade dosfordelningar enligt spottpositionerna i
loggfilerna. Modellen iir fortfarande under utveckling och validering.

2019 genomfordes, pa uppdrag av Stralsidkerhetsmyndigheten, en fornyad riskanalys av
verksamheten (den forra genomf6rdes infor start av kliniken). Denna riskanalys
resulterade i att en nationell riskanalys avseende flodet av patienter och behandlingsdata
mellan universitetsklinikerna och Skandionkliniken utférdes under 2020. Arbetet
kommer att presenteras under januari 2021.

Atgirder som genomférts fér 6kad patientsikerhet

SFES 2010:659, 3 kap. 10 §p 1-2

Stralsikerhetskommittén med representanter fran samarbetsklinikerna har sammantriitt
tva ganger under perioden.

Uppgradering av dokumenthanteringssystem har paborjats under 2020 for att ytterligare
siikerstélla rutinernas giltighet

I man av méjlighet behandlas ocksa utlidndska patienter, framst fran Norge, pa kliniken.
Ombhiéndertagandet och planeringen sker enligt en faststiilld rutin. Under 2020 har denna
rutin utvdrderats. Detta har resulterat i att smirre justeringar av rutinen kommer att
goras under 2021.
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Rutiner for att identifiera risker i verksamheten
SOSFS: 2011:9, 5 kap. 1 §

Det fortlopande arbetet med att identifiera risker som kan medfara brister i
verksamheten och dventyra patientsikerheten bedrivs pa flera sitt.

e Veckométen genomfrs med ansvariga for service och handhavande av
protonanlidggningen (leverantdren), verksamhetschef, chefsfysiker och
vardenhetschef

o Kuvalitetsmdten genomfdrs varannan vecka med all klinisk personal. P dessa
mdéten diskuteras nya rutiner samt hur avvikelser hanterats och vilka
konsekvenser dessa medfort.

Rutiner for hindelseanalyser
SFS 2010:659, 3 kap. 3§

Negativa hiindelser med allvarlig vardskada, eller risk for allvarlig vardskada, utreds
med hiindelseanalys enligt Socialstyrelsens mall. Tidigare tog Skandionkliniken hjilp
frin Akademiska sjukhuset men intern kompetens for att genomfora hindelseanalyser
har nu utvecklats och fortsitter utvecklas.

Informationssakerhet
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1§

Den genomlysning av IT-miljon vid Skandionkliniken som genomforts har inkluderat
bedémning av informationssikerheten och en riskanalys.

Identifierade behov av att forbittra informationssikerheten finns inkluderade i den
handlingsplan for utveckling av 1T-organisationen som togs fram 2020.

Under 2020 har en IT-konsult paborjat arbetet med att utveckla IT-miljon pa kliniken.
Konsulten fungerar ocksa som IT-chef och ingdr i ledningsgruppen for att garantera
férankringen i verksamheten.

Samverkan for att férebygga vardskador
SOSFES: 2011:9,4 kap. 6 §

Skandionkliniken dr en nationell anldggning som erbjuder protonbehandling till alla
som beddms ha nytta av behandlingen. Patienterna kommer fran nagon av landets sju
universitetskliniker, vilket innebiir att det fordras vil utprovade processer for samverkan
kring patienternas remittering och information.

Samtliga patientbehandlingar diskuteras pa en nationell multidisciplindr konferens infér
definitivt stiillningstagande till om patienten fSrvintas gagnas av protonbehandling.
Denna konferens genomfors tre ganger per vecka. Deltagande &r fysiker, dosplanerare,
likare och sjukskoterska fran Skandionkliniken respektive universitetsklinikerna.

Vidare sker samverkan med universitetsklinikerna inom den modell for distribuerad
kompetens som ir en del av Skandionklinikens organisation och arbetssitt. Den
nationella riskanalysen som genomf&rts under aret kommer att belysa eventuella
forbéttringsomraden.
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Halso- och sjukvardspersonalens rapporteringsskyldighet/klagomal och
synpunkter

SFS 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9, 5 kap. 3 §

Skandionkliniken anvénder ett datorbaserat system for rapportering av avvikelser och
risker. All personal far utbildning i hur detta system anviinds.

Varje avvikelserapport hanteras av en avvikelsegrupp i vilken kvalitetsansvarig
sjukskdéterska, kvalitetsansvarig sjukhusfysiker, radiologiskt ledningsansvarig likare
(RALF), vardenhetschef, chefsfysiker och verksamhetschef ingar. Denna grupp har
triffats varannan vecka. Gruppen avgor om hindelsen behdver rapporteras vidare till
SSM. Vid tveksamheter kan detta ytterligare diskuteras i stralsdkerhetskommittén.

For varje avvikelse utses an ansvarig individ. Ambitionen ir att avvikelsen ska ha utretts
inom tre manader.

Under 2020 har 48 avvikelser rapporterats i det interna systemet for avvikelsehantering
varav en rapporterades vidare till SSM. Avvikelsen handlade om en systematiskt
avvikande hantering av "tuning spots" som uppstod i samband med en uppgradering av
systemets isocenter den 19 januari 2020. Detta resulterade i en ny sitekonfiguration och
ledde till mitbara skillnader for vissa patienter. Felet atgirdades av IBA och validerades
den 6 mars 2020. Under perioden godkiindes flera planer for behandling. Ingen
behandling behdvde dock planeras om till foljd av avvikelsen, vilket visar att den hade
en liten forvintad klinisk paverkan. Retrospektiva analyser av loggfiler som genererades
under behandling visade inte heller pa nagra allvarliga dosimetriska avvikelser.
Loggfilsanalyser kommer nu att inkluderas i kontrollerna efter uppgraderingar av
beamoptiken.

En IVO-anmilan har utretts. Det gillde en patient som efter avslutad protonbehandling
inte blev Kkallad till aterbes6k pa sin hemklinik. Det framkom att inget remissvar med
epikriskopia skickats fran Skandionkliniken till hemkliniken vid behandlingens
avslutande. Anmdlan fSranledde en Gversyn av rutinerna pa bade hemkliniken och
Skandionkliniken och resulterade i att preliminir behandlingsperiod nu dikteras redan i
samband med forsta rondanteckningen.

Sammanstillning och analys
SOSFS 2011:9, Skap. 6 §

Inkomna avvikelser, klagomal och synpunkter sammanstills och
analyseras i ovan nimnda gruppering och aterrapporteras till medarbetarna vid
aterkommande klinikméten och till stralsdkerhetskommittén.

Samverkan med patienter och narstaende
SFS 2010:659 3 kap. 4 §

Ingen organiserad samverkan med patienter och nirstdende har genomforts under aret.
Resultat

SFS 2010:659, 3 kap. 10§ p 3
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Dosimetri

Samtliga sjukhusfysiker och onkologisjukskdéterskor ér utrustade med persondosimeter
som registrerar doser fran fotoner och neutroner. Under perioden har ingen anmérkning
noterats vid avlisning av dosimetrarna. Detta motsvarar personalens indelning i kategori
B.

Ytterligare fyra dosimetrar har varit placerade pa strategiska platser pa kliniken. Inte
heller fran dessa har nagon dos Gver dosimetrarnas detektionsgriins noterats.

Patientenkiit

Skandionkliniken arbetar kontinuerligt med patientenkiiter (via undersokningsverktyget
GreatRate). Resultatet anviinds i utvecklingen av patientsikerhet. Svarsfrekvensen har
varit god och patientngjdheten &r hog.
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Kommunalférbundet Till Fullmaktige i
Avancerad Stralbehandling Region Uppsala
Revisorerna Region Ostergétland

Region Skane

Region Stockholm

Region Vésterbotten
Véstra Goétalandsregionen
Region Orebro 14n

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2020

Vi har granskat den verksamhet som bedrivits i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehand-
ling (organisationsnummer 222000-2097) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa fér att det finns en
tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och préva
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller fér verk-
samheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den inrikt-
ning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Det ekonomiska resultatet for 2020 &r ett 6verskott pa 14,7 mnkr jamfort med ett budgeterat
resultat pa 7 mnkr. Det sammanlagda underskottet mot balanskravet &r ddrmed -123 mnkr
vilket inte beréknas kunna aterstallas inom tre ar. Aven det egna kapitalet &r negativt, -111,5
mnkr. Antalet behandlingsfraktioner blev 8 215 under aret mot budgeterade 10 000. Antalet
remitterade patienter &r fortfarande lagre &n budgeterat. Det ar viktigt att det finns en balans
mellan planerad och verklig verksamhet och att ekonomin anpassas efter detta.

Revisorerna har under flera ar konstaterat att den interna kontrollen inte varit helt tillracklig. De
detaljerade synpunkter som vi tidigare har avgivit ar nu atgérdade.
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Skandionklmiken

Vi beddmer att direktionen i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling under 2020 i
huvudsak bedrivit verksamheten pa ett &@ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll varit tillfredsstéllande.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte &r forenligt med de finan-
siella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstalit.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Uppsala den 29 mars 2021

Anders Toll Cecilia Forss Jan-Erik Nyberg

Bilagor
Till revisionsberattelsen hér bilagorna:

Granskning av delarsrapport per den 30 juni 2020
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2020-12-31
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Kommunalfoérbundet Protokoll

Avancerad ) Sammantriadesdatum
Stralbehandling 2021-03-24
§§ 9-19

Férbundsdirektionen

§ 13 Arsredovisning med patientsikerhetsberittelse 2020

Férbundsdirektdr Jorgen Striem presenterar forslag till rsredovisning 2020.

Revisorernas berittelse, jimte drsredovisningen, ska senast den 31 mars dret efter det ar
revisionen avser, avges till var och en av férbundsmedlemmarnas fullmaktige.

Enligt finanspolicyn ska en finansrapport tillstallas direktionen i anslutning till delars- och
arsbokslut.

Ett utkast till forslag till arsredovisning med patientsidkerhetsberittelse, samt ett utkast till
forslag till finansrapport bifogas.

Det har vuxit fram en praxis i kommunalférbund att signera arsredovisningen, men det finns
inget formellt krav i lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) att det
ska ske.

Férbundsdirektionen BESLUTAR
att tillstyrka forslaget till arsredovisning 2020 med patientsdakerhetsberattelse,
att godkanna forslaget till finansrapport 2020,

att uppdra at forbundsdirektéren att tillstilla forbundsmedlemmarnas fullméktige
forbundsdirektionens forslag till drsredovisning 2020 med patientsdkerhetsberittelse,

att med hdnvisning de praktiska svarigheter som covid-19- pandemin medfér inte signera
drsredovisningen,

att punkten dr omedelbart justerad.

Ratt avskrivet intygar

Lena Biornstad
Kommunikationschef
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§§9-19

Distansmaote via Microsoft Teams, kl. 15:01-16:43

Marie Morell, ordférande, (M) Region Ostergétland

Nicklas Sandstrom, (M) Region Vasterbotten, ersattare for Peter
Olofsson

Stefan Olsson, (M) Region Uppsala

Karin Sundin, (S) Region Orebro ldn

Carl Johan Sonesson, (M) Region Skane, §§ 9-16

Ola Karlsson (M), Region Orebro lan, ersattare for Carl-Johan Sonesson,
§6 17-19

Désirée Pethrus, (KD) Region Stockholm
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Andersson
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