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Arsrapport 2020

Gemensam maltidndmnds beslut

1. Godkdnna gemensam maltidndmnds arsrapport 2020, vilken &ven
utgér namndens verksamhetsberittelse

Sammanfattning

Respektive férvaltningschef/VD ansvarar for en arsrapport till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska déarefter leverera en
aggregerad arsredovisning till kommunfullmaktige. Utover
foérvaltningschefernas/VD:s rapport till kommunstyrelsen, ansvarar varje
namnd for rapportering av en verksamhetsberattelse direkt till
kommunfullméktige. Gemensam maltidsndmnd rapporterar vidare
drsrapport och dskande om resultatéverforing till
kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

I 3rsredovisningen gérs dven en sarskild uppféljning av kommunens
jémstélldhetsarbete och gemensam maltidsndmnd beskriver hur man
arbetat med fragan under 2020.

Utfall 2020

Den gemensamma maltidsndmnden redovisar maluppfyllelse inom alla
perspektiv.

N&mndens driftutfall mot budget 8r 2020 &r totalt 4,3 mnkr, inklusive
den politiska verksamheten.

Namnden dskar att balansera resultatet till ar 2021.

N&mnden har inte gjort nagra investeringar under 2020.

Beslutsunderlag

Gemensam maltidndmnds tjansteskrivelse, daterad 2021-01-25
Arsrapport 2020 Gemensam maltidsnamnd

Beslutet sands till:

Kommunstyrelsen/budget och bokslut
Regionstyrelsen
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Arsrapport 2020 Gemensam maltidsnimnd

Sammanfattning

Respektive forvaltningschef/VD ansvarar for en arsrapport till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen ska direfter leverera en aggregerad arsredovisning till
kommunfullmiktige. Utdver forvaltningschefernas/VD:s rapport till
kommunstyrelsen, ansvarar varje nimnd for rapportering av en verksamhetsberittelse
direkt till kommunfullmiktige. Gemensam maltidsnimnd rapporterar vidare drsrapport
och dskande om resultatdverforing till kommunstyrelsen/kommunfullmiktige.

I drsredovisningen gors dven en sérskild uppfoljning av kommunens
Jjamstilldhetsarbete och gemensam méltidsndmnd beskriver hur man arbetat med
fragan under 2020.

Utfall 2020
Den gemensamma maltidsnimnden redovisar maluppfyllelse inom alla perspektiv.

Nimndens driftutfall mot budget ar 2020 ar totalt 4,3 mnker, inklusive den politiska
verksamheten.

Niamnden idskar att balansera resultatet till ar 2021.

Nimnden har inte gjort nagra investeringar under 2020.

Forslag till beslut

1. Godkinna gemensam maéltidndmnds arsrapport 2020, vilken dven
utgdr nimndens verksamhetsberittelse

Beslutsunderlag

Gemensam maltidnimnds tjédnsteskrivelse, daterad 2021-01-25
Arsrapport 2020 Gemensam maltidsnimnd
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Arsrapport frin forvaltningschef

Avser nimnd: Gemensam maltidsnimnd

Daterat: 2021-01-23

Aret som gatt

Oversikt over verksamhetens utveckling

Under dret har verksamheten bedrivits enligt reglemente, mél och beslutad verksamhetsplan. Maltidsavdelningens upp-
drag ir att ge professionell och effektiv support till kommunens och regionens verksamheter vad giller mat, méltider
och livsmedelsupphandling, s att de kan utfra sina huvuduppgifter. Maltidsverksamheten ska bidra till utveckling,
samordning och forenkling samt kostnadseffektivitet. Det lopande arbetet sker utifran de behov och nskemdl som for-
muleras av kommunens ledningsgrupp, enskilda forvaltningar och regionen. Resultatet av arbetet levereras till kommu-
nens och regionens verksamheter. Avdelningen dr ocksa formedlande link mellan forvaltningarnas tjéinster och medbor-
garna.

Verksamheten har fyra viktiga hindelser att rapportera om under fret, det 4r hanteringen av den pdgdende Covid-19
pandemin, ny matsedel, nytt arbetssiitt kring bemanningsfunktionen samt arbetet med att utveckla en ny “kultur” pé av-
delningen som bygger pa dialog och feedback.

Framtidsfrigor for niimndens ansvarsomrade

Verksamheten kan rapportera till nimnden att samarbetet mellan Skellefted kommun och regionen fungerar mycket bra.
Muntlig dialog har forts med matgister pd sjukhuset samt vard och omsorgsboenden och maten fir bra betyg. Verksam-
heten har under aret effektiviserats s mycket att priserna kan séinkas till & 2021 med en krona till bade kommun och
region, detta trots Skade 16nekostnader och livsmedelspriser.

En viktig framtidsfraga for verksamheten ir att fortsiitta arbetet med “kulturresan”. Verksamheten strivar efter att ut-
veckla en kultur som bygger pa dialog och feedback, dvs ett arbetssitt déir man utgar fran de behov som kommer fram i
métet mellan medarbetare och invanare och dir man ir ppna for att lira av varandra. Alla i organisationen har ambit-
ionen att forsti de dilemman, malkonflikter och problem som kan finnas i vardagen ute i koken. For att nd mélen ska
verksamheten genomsyras av kommunens etiska principer, ledningsfilosofi och méltidsavdelningens uppdrag.

Viktiga hiindelser under dret

Covid-19 ir den mest omfattande kris som virlden har upplevt pa dver ett sekel. Verksamheten har verkligen utmanats
till det yttersta. Pandemin har paverkat bemanning, materielfSrsorjningskedjor, framforhallning och arbetssitt, alla med-
arbetare i verksamheten har gjort ett fantastiskt jobb for att hantera den uppkomna situationen.

Verksamheten har hanterat Covid-19 pandemin utifrin folkhélsomyndighetens rekommendationer, enstaka mer langtgé-
ende undantag ir gjorda for att sikerstiilla siker matproduktion. Trots dessa utmaningar har pandemin drivit pd foréind-
ring genom dessa tuffa tider. Digitalisering, exempelvis digitala méten, har under nigra manader okat i en omfattning
som annars hade tagit flera ar.

Verksamheten har arbetat fram en krisplan samt dtgirdsplan for att hantera olika tinkbara scenarion utifran Covid-19
pandemin. Exempelvis utbildades kockar fran andra kok for att hantera hog sjukfranvaro och sikerstilla kokets drift.
Krislager har skapats for att sikerstilla tillgdngen av engangsmaterial, handsprit mm. For att sikerstilla god arbetsmiljo
har en riskanalys for vira medarbetares hilsa genomforts pa Arom.

[ sjukhusets personalrestaurang finns avstindsmarkeringar, information om Covid-19, handsprit och plexiglas vid kas-
san.

Livsmedelspriserna fortsiitter att stiga, totala prisékningen under 2020 blev nigot ligre éin foregdende &r da priserna steg
med 2,8% drets prisokning landade pa 2%. Covid-19 har inte bidragit till 6kade priser under 4ret men risken finns att
det kommer att paverka livsmedelspriserna och utbudet hos vir grossist framover.
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Ny matsedel

Arbetet med att ta fram en ny meny har fortsatt under aret, den nya menyn kommer att serveras till alla matgister inom
vérd och omsorg samt Region Visterbottens verksamheter i Skellefied. Den nya matsedeln ska bidra till att verksam-
heten kan kdpa in livsmedel i séisong och kopa mer nirproducerat, svenskt och mer smakrikt till ssmma kostnad. Nya
matsedeln for Aroms kunder och matgister startar frin vecka 3 2021.

Bemanning

Under dret har maltidsavdelningens bemanningsfunktion avvecklats och ett samarbete med kommunens I5necenter for
att hantera bemanningsfragor ér paborjat. Syftet med detta ér att utveckla verksamhetens personalplanering och skapa
ett héllbart arbetssitt for verksamhetens enhetschef. En plan har tagits fram for hur man ska prioritera medarbetare mel-
lan olika kok for att siikra upp prioriterade kdk som Arom och dldreomsorgsksk vid hog frinvaro.

Redogdr for namndens arbete med

Jimstilldhet

Medarbetarna pd Arom ir anstillda pa méltidsavdelningen Skellefied kommun. Yrkestiteln kokerska ir borttagen och
ersatt med kock som r en kdnsneutral titel. Vid rekrytering striivar verksamheten efier att 6ka jamstiilldheten. Verk-
samheten har arbetat med kundperspektivet dér jamstilldhet ska integreras i maltidsverksamheten. Detta for att siker-
stillla att koket levererar likvirdig service och rittvis fordelning av resurser till kvinnor och min samt pojkar och
flickor. Verksamheten striivar efter att varje arbetsplats, varje chef och varje medarbetare ska forstd om och hur kén
spelar roll i den egna verksamheten och utifrin det kunna utfora sitt arbete.



Verksamhetsmatt (volym och omfattning)

Verksamhetsmitt (max 10) Utfall 2017 | Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020
I Andel nérproducerade livsmedel (i kronor) 22,5% 22,6% 22,7% 21%
2 Andel svenska livsmedel (i kronor) iu 60% 61% 71%
3 Minska matsvinn i kok (min tre aktiviteter) iu iu iu 3

Kommentarer verksamhetsmatt

1. Andel nirproducerade livsmedel. (Indikator ink&pt andel nirproducerat samt brod som producerats i bageri pd

minst 20%). Resultatet ir maluppfyllelse under 2020 ir resultatet 13% p4 inkdpta varor, inklusive allt bréd som

bakas blir utfallet 21%

2. Andel svenska livsmedel (Indikator inképt andel pa minst 60%). Resultatet iir maluppfyllelse under 2020 &r re-

sultatet 71%

3. Minska matsvinn i kék (Indikator minst tre aktiviteter). Under 2020 har verksamheten genomfort fem aktiviteter
som alla har bidragit till minskat kokssvinn.

Aktivitet 1: Dagligt genomgang av produktionsplaneringsunderlag.

Aktivitet 2: Styrt tavla framtagen for att alla ska ha koll pa dagens produktion
Aktivitet 3. Overbliven mat i personalrestaurangen kyls och siljs som matlador.

Uppfdljning av verksamhetsmal 2020

Nimndens forvintade maluppfyllelse graderas enligt f6ljande: Grin=vi klarar malet,
Rid=vi klarar inte mélet (Limna de omraden dir fullmiktige inte faststillt nagot nimndsmal tomma)

Tillgdnglighet

¢ Nimndsmal:

I'Rod

» Matt/indikator for uppfdljning, inkl utfall:

e Maluppfyllelse: Grin

Kommentar till milet/mattet for Tillganglighet:

Trygghet

e Nimndsmal:
«ul/Rod
¢ Maitt/indikator for uppfoljning inkl utfall:

s Mailuppfyllelse: Gron

Kommentar till milet/mittet for Trygghet:

Effektivitet
e Nimndsmal:

o Maluppfyllelse: Grin/C.ul/Rod
o Matt/indikator for uppfoljning inkl utfall:

Kommentar till milet/mittet for Effektivitet:

‘ul=vi nirmar oss milet, eller




Sambhdillsutveckling
¢ Nimndsmal: Begriinsad klimatpaverkan inom livsmedel

e Maluppfyllelse: Griin Verksamheten bedémer att samtliga indikatorer dr genomfirda vilket innebir maluppfyllelse.

Matt/indikator for uppfoljning: Réd (En indikator genomfrd) Gul (Tva Indikatorer genomfdrda) Grén
(Tre indikatorer genomfbrda).

Andel nirproducerade livsmedel (inkdpt andel pa minst 20%). Resultat 21%
Andel svenska livsmedel (inkopt andel pd minst 60%). Resultat 71%

Minska matsvinnet i kok. (genomfbra tre aktiviteter som minskar kokssvinnet). Resultat tre aktiviteter 4r genom-
forda.

Maluppfyllelse: Grin ¢, ul/Réd

L =

« Matt/indikator fr uppf6ljning, inkl utfall:

Kommentar till milet/mattet for Samirdlisutveckling: Maluppfyllelse samtliga indikatorer #r genom-
forda



Ekonomisk uppfdljning, totalt
Driftredovisning

Belopp anges i mnkr och med en decimal. Intéikterna anges som positiva (utan tecken) och kostnaderna som negativa
(med ett minustecken framfor).

Driftredovisning, mnkr 2020 m

Kommunbidrag 3,2 0,7
Sérskilda statsbidrag 0,1 0,1
Ovriga intikter 44,3 46,3
Summa intiikter 47,6 47,0
Kostnader for arbetskraft -16,9 -16,0
Lokalkostnader -4,7 -4,6
Ovriga kostnader 22157 23,2
Avskrivningar

Finansiella poster 0,0 0,0
Summa kostnader -43,3 -43,9
Resultat 4,3 3,1

Vad skiljer drets intikter och kostnader jimfért med samma period féregdende dr?
Foriindrad debiteringsrutin for livsmedel till kommunens siirskilda boenden gor att kostnader och intikter for livsmedel

minskat. I Svrigt endast marginella forindringar.

Beskriv (relativt detaljerat) vad drets resultat kommer ifrdn/vad det beror pd (analys av dret som gdtt).
Nimnden har for 2020 ett kommunbidrag (tidigare budgetram) pa 0,08 mnkr for den politiska verksamheten. Nimnden
erhiller diven 3,1 mnkr i resultatdverforing frdn 2019 vilket gor ett kommunbidrag pa 3,2 mnkr.

Ovriga kostnader i verksamheten finansieras via intikter frin kommun och region.

Nimnden redovisar ett resultat pa 1,1 mnkr exklusive resultatoverforing frin 2019. Overskottet beror pa att avsatta me-
del for reparationer, anpassningar och inventarier anviints marginellt under dret. P g a Corona-pandemin har utveckl-
ingsinsatser pausats och vissa kunder har haft stingt under perioder.

Vilka ekonomiska konsekvenser ser ni av Corona-pandemin (ékade/minskade kostnader och intdikter)

Ett beredskapslager med engdngsmaterial har inforskaffats och bemanningen har utdkats for att hantera Corona-rutiner.

Resultatoverforing 2020

Anslagsniva beslutad ay Avyvikelse mot Askad resultat-
fullmiiktige, tkr budget dverforing BRAInInlETs




Gem maltidsnimnd 63,0 63,0
Arom kok o restaurang 4193,0 4193,0

Piaverkan pa

kostnader och in-

Covid-19, tkr tikter
Ink6p av engingsmaterial 160,0
Kostnad for arbetskraft 710,0

Vid éverskott, motivering vad éverskottet ska anvindas till:
Enligt nimndens styrprinciper ska resultatet balanseras mellan dren, da det ir en gemensam nimnd for kommunen och

regionen.

Verksamheten har under 2021 en stor utmaning med att hantera ekonomin dé livsmedelspriserna forviintas 6ka med 2-3
procent. Portionspriserna har sénkts med 1 kr till socialférvaltningen och regionen trots pris-och lénedkningar.

Att Gverskottet pd 4,3 mnkr balanseras dver dren dr en grundfSrutsittning for att 2021-ars budget med pris- och l16nesk-
ningar samt siinkt kundpris ska halla.



