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Tillaggsbudget 2021




Tillaggsbudget 2021

* Tidsramar, beredningsgang

Extra namnder 11 januari = tillstyrkt forslaget
Regionstyrelsens arbetsutskott 26 januari
Regionstyrelse 9 februari

Regionfullmaktige 23 februari
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Tillaggsbudget 2021

* Tillkommande nya statsbidrag ur budgetproppen

Fordelning av de nya statsbidragen 184 mkr/145 mkr 2020 2021 2022

Uppskjuten vard, 2 + 2 = 4 miljarder 105

Generellt tillskott till HSV, 4 miljarder 105

Generellt statsbidrag utdkning, 10 miljarder/5 miljarder 79 39
Utokade intakter 184 144

* Statsbidragen avser att tacka arbetet med den av pandemin uppkomna uppskjutna varden men ska
ocksa tacka effekterna av den pagaende pandemin

* Balansering av att parera pandemin, bearbeta den uppskjutna varden och samtidigt minska
narvarotiden — Forslag att
=>» Budgetera dkade intdkter med 184 mkr

=>» Formera ett projekt under regionstyrelsen med sarskilt anslag, sarskilt uppdrag, projektorganisation och
politisk styrgrupp 108 mkr

=> Projektuppdraget beslutas i regionstyrelsen parallellt med tilliggsbudgeten region
vasterbotten



Tillskott for okade kostnader

Ej finansierade budgetposter 14 mkr

* Office 365, underfinansierat beslut 9 mkr per ar

* Medlemsavgifter bl.a SKR, NRF, underfinansierat 1 mkr per ar

* Bidrag glasogon till barn, underfinansierat med 1 mkr per ar

» LOF, forsakringar, underfinansierat c:a 3,0 mkr per ar (avvaktar beslut om premie styrelse LOF)
Kollektivtrafik

* Underskottsprognos for 2020 ar 34,5 mkr, dels Coronaberoende c:a 12,1 mkr (c:a 8 mkr) dels
strukturellt 22,4 mkr.

* Tillskott for strukturellt underskott 22,4 mkr fr.o.m 2021
Norrbotniabanan fortsatt finansiering med 1 mkr per ar for tre ar, 2021-2023.

Projekt for digitalisering Vasterbotten tillfors medel for tre ar 2021-2023 med 2,1 mkr per ar.
Finansieras av reavinst for forsaljning av AC-Net (6,4 mkr)

Samverkan med lanets kommuner for en langsiktigt och hallbar samhéllsutvecklingijsrg att hoja

k I d k Stert
samverkansanslaget med 2 mkr vasterbotten



Tillskott for okade kostnader

* SLA helikopterambulanstransporter 11,5 mkr

Byte av helikoptertransportor fran Babcock som upphandlad operator till
medlemskap i kommunalforbundet Svensk Luftambulans

Utgangspunkt vid byte till SLA var en befarad kraftig kostnadsdkning for
upphandling fran 33 mkr till 51 mkr

SLA kalkyl var da 43 mkr
Bedomd kostnad idag ar 48 mkr (bl.a har RJH klivit av)
Engangskostnader uppstar med totalt 9,7 mkr fordelat pa 2020 och 2021

Okade kostnader med 11,5 mkr 2021 och 15,3 mkr 2022 och darefter 48 mkr i
arskostnad

m region
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Tillskott for okade kostnader

Generellt tillskott primarvarden 15 mkr

* FOr att forbattra och sakra den medicinska sakerheten samt starka samverkan
med kommunerna kommer medel att tillforas som ersattning eller i form av
tillaggsuppdrag till de halsocentraler som har ansvar for lakarmedverkan vid
sarskilda boenden.

ME/CFS-mottagning inrattas inom primarvarden, okat anslag for primarvarden
med c:a 3,5 mkr per ar

Primarvardskvalitet, kvalitetssystem for primarvarden, tillfors utokade medel
med 600 tkr

Koordination av arbete for att starka malomradet ”Vasterbotten ar det
barnvanligaste lanet” tillférs medel med 350 tkr
m region
vasterbotten



Tillskott for okade kostnader

Jamstalldhetsintegrering, ett ofinansierat uppdrag, tillférs 120 tkr

Folkhalsomedel, aterféring av borttaget anslag med 1,0 mkr

Lokalvard utokad stadfrekvens m.a.a pandemin med 2,0 mkr foér 2021

IT-kostnader flyttas mellan RUN och RS — formaliabeslut c:a 150 tkr.
Konsekvens av Regionplanen. Nollsummespel mellan tva namnder

Forstarkt finansfunktion med 1 mkr, finansieras via sankta rantekostnader. Eget
beslutsarende om organisationsférandringen.

region
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Projektorganisation

 Bilda ett projekt under regionstyrelsen

* Balansera hanteringen av pagaende pandemi, uppskjuten vard och omstallningsplanen
* FOr projektet avsatts 108,3 mkr for 2021

* Uppdrag som projektledare ges till Regiondirektoren

* Projektledningsgrupp bestar i RD, HSD, HRD, ED + de som i 6vrigt behover adjungeras
* Politisk referensgrupp bestaende av 7 ledamoter som utses av regionstyrelsen

« Aterrapportering till RS och HSN muntligt genom direktérer (RD och HSD) och skriftligt i
manadsrapport

 Alla beslut ska tas i den vanliga organisationen (namnder, linje)

region
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Anslag, mkr

Proje ktanslag for 2021 for uppskjuten vard och
pandemieffekter

Anslag for 2022 att fordelasi regionplan 2022
Korrigering av budgetposter

Tillaggsuppdrag primarvarden

ME-mottagning, utokad primarvard
Primarvardskvalitet, utokning med 0,6 mkr per ar
Folkhalsomedel, utokas till 1,0 mkr
Jamstalldhetsintegrering

Forstarkt finansfunktion

Lokalvard, utokad stadfrekve ns m.a.a pandemin
Koordination av arbete for barmnvanligaste lanet
IT-kostnader flyttas mellan RUN och RS — formaliabeslut
IT-kostnader flyttas mellan RUN och RS - formaliabeslut
Kollektivtrafik, strukturellt underskott
Norrbotniabanan, 1 mkr per ar for 2021-2023

Projekt digitalisering Vasterbotten

Samverkan kommuner

SLA helikoptertransporter

Finansiering

Skatteintakter och statsbidrag, hostproposition 2020
Minskade rantekostnader
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Sammandrag

Beslut TB avser endast 2021

Kolumn 2022 utgor underlag
till kommande planering

Sammanstallt per namnd
Namnderna tillstyrker

*  minus= utokad budget

Forslaget till beslut ar att

* Faststalla dessa forandringar
for 2021
* Beslut om uppdrag till RD

m region
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Uppdrag

* Regionstyrelsen ger regiondirektoren ett fortydligat uppdrag att arbeta
med lokalytorna utifran féljande utgangspunkter
e Of6randrad lokalyta 2030 jmfr 2020 (5-7% minskas yta)
* Driftkostnadsokning per m? max 2% per ar (Energieffektivisering)

* Regionfullmaktige ger regionstyrelsen i uppdrag att starka
regionplanens malomrade Vdsterbotten dr det barnviéinligaste
ldnet genom att organisationsdvergripande utarbetar en
avsiktsforklaring i syfte att dverbrygga organisationsgranser och starka
insatserna for barn och ungas psykiska halsa mellan Regio
Vasterbotten och lanets kommuner. m

region
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Resultatbudget per namnd efter TB

Resultatbudget

Budget
2021

TB 2021

NY Budget
2021

- utveckling skatter o statsbidrag

Verksamhetens resultat
- andel avskatter & statsbidrag
Finansiella kostnader

Finansiella intakter

Summa finansnetto

Resultat inklusive finansnetto

-144
120

1,90%

Verksamhetens nettoram -8771 -185 -8 956
- varav Regionstyrelsen 3283 146 3429
- varav Regional utvecklingsnamnd 370 27 398
-varav halso- och sjukvardsnamnd 5077 12 5089
- varav ovrigt 41 0 41
Skatteintdkter 6 750 6 750
Generella statsbidrag 2203 184 2 387
Summa skatter och statsbidrag 8 953 184 9 137

4,02%

Utgangspunkten ar faststalld
Regionplan

Tillagg gors for TB

Ny Budget for 2021

m region
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Bokslut 2020




Bokslut 2020

* Revisionen har granskat utan vasentliga synpunkter

« Arets bokslut innefattar ett antal storre (jimforelsestérande) poster = visar inte “hur det egentligen stdr
till”
*  Betydande intaktsbortfall i verksamheten
*  Kostnadsokningar och kostnadsminskningar
e Stora tillkommande statsbidrag, totalt 751 mkr
e Riktade 485 mkr
*  Andra covid-19 anstékan har hanterats olika i alla regioner, vi har bokfort 36 mkr
*  Varav erhallen kompensation for merkostnader fér covid-19 = 141 mkr + 36 mkr + 12 mkr = 190 mkr
*  Provtagning, smittsparning, sjukloner m.m c:a 295 mkr
* Generella 266 mkr
e Skatteunderlaget sjonk kraftigt och kompenserats via 6kade generella statsbidrag med c:a 266 mkr
*  Pensionskostnader stora forandringar pga byte av pensionsadministratdr +107 mkr
*  Finansnettot stort negativt utfall -293 mkr

*  Omstallningsplanens effekter delvis coronaberoende. Uppnatt 138 mkr av 225 mkr (619 )
id’ region

e Pandemin férandrar alla siffror, svaranalyserat visterbotten



Covid -19 ansokningar

Sammantaget har RV ansokt om 260,6
mkr som compensation for
merkostnader for covid-19

Ansdkan 1 beviljats allt utom 0,1 mkr,
allt ar bokfort pa 2020

Ansdkan 2 ar annu ej beviljad, 36 mkr
av 119,6 mkr ar bokfort pa 2020

Efterkontroller ska genomforas

Ansokt
Godkant
Bokfort 2020
Bokfort 2021

Ansdkan1l Ansdkan 2 Sum

141,0 119,6 260,6
140,9 119,6 260,5
140,9 36 176,9

0 83,6 83,6

m region
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Pensionsskuld = resultateffekt +107 mkr

* RV redovisar enligt blandmodellen — skuld i BR och ansvarsforbindelse utanfor
* Regionen har i oktober bytt upphandlad leverantér for pensionsbolag till KPA

* Den forsta berakningen som nya leverantoren gjorde, aterfanns forandringar i
berakningen jamfort med den senast erhallna prognosen. Totalt
pensionsdatagande dr i princip detsamma, men inom atagandet finns skillnader
mellan olika delar

* Omfordelning har skett mellan skulden i BR och ansvarsforbindelsen = positiv
resultateffekt 2020

e Beror pa skillnader som finns i vilken information som respektive administrator
har kring anstallningshistoriken om tidigare anstallningar
m region
vasterbotten



Bokslut 2020

Resultat Region Vésterbotten 2020-12
Man Ack utfall Kostnads- Ack Budget- Ack Budget- Arsbudget
budgetavv 2020 utv % avvikelse avvikelse % 2020
Belopp i miljoner kronor
Regionstyrelsen 192 -2 611 -13,3 298 10,3 -2 909
Hélso- och sjukvdrdsnamnden 53 -5 336 4,9 -208 -3,9 -5 328
Regionala utvecklingsnamnden 3 -361 18,2 -23 -6,9 -337
Folkhdgskolestyrelsen 0 -10 6,3 -0 -3,5 -10
Patientnamnden 0 -5 -0,2 1 12,0 -6
Revision -2 -8 7.4 A -0,1 -8
Verksamhetens nettokostnader 247 -8 531 -1,0 67 0,8 -8 598
Skatteintdkter -25 6 605 0,1 -137 -1,9 6 736
Generella statsbidrag 22 2317 37,0 269 13,1 2 D48
Skatter o statsbidrag -3 7,6 138 1,6 8 784
Verksamhetens resultat 244 || 391 204 186
Finansiella intakter 29 87 120
Finansiella kostnader 6 =500 -338 -162
Summa finansnetto 35 -293 -251 -42
TOTALT 280 98 -56,6 -46 -32,2 144

Budgetavvikelse:
Verksamhetens nettokostnader

December + 247 mkr
Ack perioden + 67 mkr
Nettokostnadsutveckling - 1,0 %

Skatter o statsbidrag + 138 mkr
Verksamhetens resultat +204 mkr

Finansnetto: - 251 mkr
Arets resultat - 46 mkr

H!glUI'l
"I vasterbotten



Region Vasterbotten verksamhetens nettokostnadsutveckling — december 2020
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Region Vasterbotten Per namnd och omrade — december 2020

Resultat Region Vasterbotten 2020-12
Man Ack utfall Kostnads- Ack Budget- Ack Budget- Arsbudget

Namnd Omrade budgetavv 2020 utv % avvikelse awvvikelse % 2020
Belopp i miljoner kronor

1 Regionstyrelsen 11 Regiondvergripande verksamhet 157 -1781 -19,4 257 12,6 -2 038
1 Regionstyrelsen 12 Digitalisering och medicinsk teknik 21 -400 14,1 2 0,5 -402
1 Regionstyrelsen 13 Service 14 -430 -5,0 40 8.4 -469
Summa Regionstyrelsen 192 -2 611 -13,3 I 10,3 -2 909
2 Halso- och sjukvardsndmnden 21 Forvaltningsdvergripande verksamhet 24 -351 5,2 186 34,7 -537
2 Halso- och sjukvardsnimnden 22 Narsjukvard Sédra Lappland 0 -203 15,6 -26 -14,5 -177
2 Halso- och sjukvardsnimnden 23 Narsjukvard Skellefted G -405 -2,9 -58 -13,3 -438
2 Halso- och sjukvardsnimnden 24 Narsjukvard Umed 3z -1 546 6,6 -52 -3,5 -1 493
2 Halso- och sjukvardsnimnden 25 Lanssjukvardsomrade 1 -13 -1 502 3,8 -115 -8,3 -1 387
2 Halso- och sjukvardsnimnden 26 Lanssjukvardsomrade 2 [5 -1 390 3,9 -g95 -7.3 -1 295
2 Hilso- och sjukvardsndmnden 27 Tandvard -2 -50 97,5 -40_ | -5976,4 -1
Summa Hidlso- och sjukvardsnamnden 53 -5 536 4,9 m -3,9 -5 327
3 Regionala utvecklingsnamnden 31 Regional utveckling 3 -361 18,2 -23 -6,9 -337
Summa Regionala utvecklingsnamnden 3 -361 18,2 E -6,9 -337
4 Folkhagskolestyrelsen 41 Folkh@gskolefdrvaltningen verksamhet 0 -10 5,3 - -3,5 -10
5 Patientnamnden 51 Patientnamndsférvaltningen verksamhet 0 -5 -0,2 1 12,0 -B
6 Revision 61 Revision verksamhet -2 -8 7.4 -0 -0,1 -8
Summa dvriga namnder -1 -24 5,2 1,5 -24
Verksamhetens nettokostnader 247 -8 531 -1,0 I 67 0,8 -8 598

m region
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RegiOn Vasterbotten verksamhetens nettokostnader — december 2020

Resultat Region Visterbotten

Belopp i miljoner kronor

2020-12

Budgetavv

Aclk utfall
2020

utv %o

dwv.,

avv. %

Kostnads- Ack Budget- Ack Budget- Arsbudget

2020

Vardintdkter -B 1276 -5,3 -76 5,6 1 352
Iffwriga intakter 34 2163 23,2 -64 ) 2,9 2227
Personalkostnader 166 -7 281 1,5 -86 ) -1,2 -7 194
wvarav Pensionskostnader 110 -014 -9,4 106 10,4 -1 020
Owvriga personalkostnader -2 -81 -42,3 41 33,3 -122
Likemedelskostnader -13 -1 073 8,4 -40 -3,8 -1 034
Medicinskt mtr o prod kostnader -24 -1 149 Q,7 -0 -5,5 -1 089
Kop av verksamhet o tjanster & -462 -1,2 -12 -2,7 -450
Utomlansvard 7 -236 -18,2 14 5,7 -250
Fastighetskostnader -5 -328 -5,8 & 1,8 -334
IT/MT kostnader -12 -345 13,8 -29 -9,1 -316
Owrigt 102 -597 4,6 372 38,4 -969
Avskrivningskostnader -4 -417 8,1 1 0,2 -418
Verksamhetens nettokostnader 247 -8 531 -1,0 67 0,8 -8 598
m region
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Reglon VaSterbOtten Antalet anstallda exk!.

Antal anstalld exkl RUF omraknat till heltider R 12 — december 2020 RUF jmf med 2019 samma
manad:

Antal anstillda i regionen exkl RUF 2017-2020 omriknat till heltider R12 januari + 39

10400 103aa| februari-2
10300 mars -4
10200 april +22
10100 maj +20
10000/ 535] j-un.| +13
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Med anstalld avses en person som har en Ly.anstallning eller vikariat med manadslon
och med en sysselsatiningsgrad om minst 40024
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Region Vasterbotten kostnader hyrpersonal — december 2020

Kostnader hyrpersonal R12 delomride

214 Sjukhusvard verksamhet

713 Primarvard verksamhet
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region

vasterbotten
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Kostnad 2020 : 225 mkr en 6kning med 12,5 mkr jmf 2019
Primarvard: +2,9 mkr Sjukvard: + 9,6 mkr Sjukskoterskor: +26,4 mkr Lakare: -14 mkr



Region Vasterbotten Kop hyrldkare veckor per manad och ackumulerad plan och utfall — december 2020
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Region Vasterbotten Kop hyrskoterskor veckor per manad och ar — december 2020
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K6pta veckor hyrsjukskoterskor dkar och ar ack perioden
2020: 1 190 veckor 2019: 320 veckor m region
Kostnader (mkr) hyrsjukskoterskor ar ack perioden vésterbotten
2020: 36 mkr  2019: 9 mkr



Region Vasterbotten — Omstalining esfekt per manad tom december ( M)

Omstillning Regionen totalt Plan och Effekt per manad och ackumulerat
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' . . region
Total effekt perioden 138 mkr av arsplan pa 225 mkr m vasterbotten



Region Vasterbotten — omstalining effekt ack december Mkr

Ack december
Summa

Enhet Atgard/Aktivitet

s mWn

Energieffektivisering i fastigheter
Minska kipta fastighetsunderhallstjinster

Minska kostnader sjukresor

effekt
mbkr

Summa
plan
mbkr

Summa
effekt
%

Summa Regionala utvecklingsforvaltningen

Summa Regionen

Effektivering 1,5% inom staber
Minska central anslag
Regionférvaltningen
Omstrukturering av varden

Implementera produktions- och kapacitetsstyrning
Anpassning till budgeterade bemanninsgmal
Minska berocendet av hyrpersonal
Effektivisering av produktionskostnader
Hilso- och sjukvardsférvaltningen
Reducering IT-kostnader

Reducering uppfoljningskostnader

Osaker kvalitet i
rapporteringen

Covidpaverkade
effekter

Kvarstaende
effekt

m region
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Region Vasterbotten — Omstélining — Effekt annan verksamhet

Effekt efter december ( miljoner kronor)

Ack december

Total effekt: 40 mkr=115%

Summa Summa Summa

Enhet Atgard/Aktivitet Effekt hos annan OSSR SR Service: 12,3 mkr=123%
b | ol Digi: 28,1 mkr=112%
5 Effektivisera inkdps- och upphandlingsprocessen 12,3 10,0 123%
Ny atgard/aktivitet for

E-frikort 0,00 0,90 0% .. . ; .

Digitala vérdméten 3.22 oz0| 2072%| Digitalisering : Office 365
? Okad nyttjandegrad av befintliga tiinster, Webbtidbok 1,05 0,75 140%
g Okad nyttjandegrad av befintliga tjidnster, Stid o behandling 0,11 0,13 B8% Ars P lan 35 mkr
I Enklare inloggning 0,53 9,60 &% S . 10 mk
! |pigitala utskick 057 o090 e4% ervice: 1U mkr
' Resursplaneringsverktyg fir PKS 0,00 0,60 0% D Igita liseri ng: 25 mkr
5 Sikra utskrifter 8,36 10,50 B0%
E RPA- Robot Process Automation 2,15 1,00 215%
r
i Samla all systemutveckling pa IT Viisterbotien a,10 0,15 69%
n IT pd RUF - se dver funktionsdiverlapp 0,00 0,20 0%
g Office 365 n 12,00 0,00 .

i Y region
Summa digitalisering 28,1 25,0 112% vasterbotten




Region Vasterbotten — Omstilining Indikatorer RS Ackumulerad effekt

ack aug | ack dec

Total
Enhet Atgird/Aktivitet Indikatorer 2020 Nulafef Plan effekt  effekt effekt
startvirde
2020
5 Effektivisera inkdps- och Genomfirda kostnadsreduceringsaktiviteter
upphandlingsprocessen motsvarande 10 mkr
E-frikort Minska antal fysiska frikort 54000 25000 1] 1] 0
[i} Digitala vardmoten (Oka antal digitala bestik 600 1200 833 3652 7999
g |Webbtidbok (Oka antal bokningar via Webtidbok 30000, 50000( 20733| 33743| 52177
i |Stod och behandling (Oka anvindandet av dessa program 3234 984 227 495 907
t  |Enklare inloggning Antal system for forenklad inloggning 0 2000 0 31 19
T Digitala utskick Antalet digitala kallelser 0| 150000 0| 11928| 88430
s |Resursplaneringsverktyg for PKS Antal enheter som anvinder verktyget 1] 2 500 1] 0 0
e |S3kra utskrifter Antal enheter [PV och FTV) som nyttjar follow med print 0 76 1] 23 77
room Antal avvecklade skrivare 0 1000 10 90 439
:1 RPA- Robotiserad Process Automation [Antal kartlagda processer for automation 0 30 9 20 27
g " Summa av effektivserade processer i verksamhet 1] 3 000 1] 587| 5399
Digitala utskick Antal fakturerade e-fakturor 0| 135000 0 445 2100

m region
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Region Vasterbotten — Omstilining Indikatorer HSF Ackumulerad effekt

ack aug | ack dec

Total
Plan effekt effekt effekt
2020

Nulige/
startvirde

Enhet Atgird/Aktivitet Indikatorer 2020

Minska dvertidsti a NUS [R12 mot basvirde 1901-
inska dvertidstimmar pa (R12 mot basvirde 57269| 44670

1912) -3,0%| -1,6%| 3,2%
Minska sjukfranvaro pa NUS R12 (R12 mot basvirde

Omstrukturering av varden 1901-1912) 5,51% 5,40% 2,2% 4,9%| 12,1%
Minska beldggningsgraden R12 93% 90%| s8,0%| 86,2%| 84,2%
Minska medelvardtiden R12 5,2 5,0 5,12 5,11 5,27

Kostnadsutveckling, nominella tal (faktisk

kostnadsutveckling) minska 1,9% 1,8% 2,2%

H Avvikelse personalkostnader mot budget jamf avvikelse insk
E samma peri{}d 2019 minska 22 mkr 14 mkr 3? mkr
Anpassning till budgeterade Antal anstillda omriknade till heltider [R12 mot minska
bemanninsgmal basvirde 1901-1912) -4 11 20
Rekryteringnetto R12 antal anstéllda personer minska 21 -5 10
Nirvarotid i timmar (R12 mot basvirde 1901-1912) minska| -0,2% 0,1%| 0,1%
Jouruttag, andel av intjinad jamf mars 2019 oka| -2,6% 1,4%] -3,0%
Overtid timmar (enkel o Kvalificerad) jamf avvikelse insk
samma period 2019 minska -2,0% 0,2%| 5,9%
Minska beroendet av hyrpersonal Antal kopta hyrldkarveckor 3189 2 606 913 1810] 2872



Strukturell ekonomi

* Pandemin har paverkat alla kostnader och intakter — svaranalyserat!
* Resultatet 2020 ar battre an forvantat och battre an prognostiserat
* Stora statsbidragsintakter +751 mkr totalt (riktade + generella)

* Intakter- och kostnader (minskningar/okningar) ar betydligt svarare att bedéma,
netto mellan 70 och 120 mkr

* Strukturell ekonomi bedéomning mellan -220 till -280 mkr

 Stora osakerheter och storre tyngd pa nedsidesrisker

* Omstallningsplanen for 2021 anger 175 mkr och for 2022 165 mkr (= 340 mkr)
* Pandemi — uppskjuten vard — omstallningsplanen

region
vasterbotten



Slut!
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