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Inledning

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for att leda, driva, utveckla och samordna det regionala
utvecklings- och tillvixtarbetet i ldnet. Utgdngspunkten ar att gemensamt skapa forutsattningar for
en hallbar tillvixt i Vdsterbotten som skapar mervirden for de minniskor som lever, bor och verkar
hédr. Genom att tillvarata ldnets majligheter, gemensamma resurser och invdnarnas engagemang och
idéer, bidrar ndmnden till att skapa en attraktiv region och en vaxande befolkning, fler
arbetstillfillen, fler foretag och 6kade skatteintakter till regionen som ocksa ger forutsattningar att
finansiera hilso- och sjukvard av god kvalitet. Det regionala utvecklingsansvaret styrs fran nationell
niva via forordningen om regionalt tillvixtarbete (2007:13) och lagen om regionalt utvecklingsansvar
Uppdraget regleras arligen via villkorsbrev och aterrapporteras till staten. Ett viktigt uppdrag for
regionala utvecklingsnimnden &r att i bred samverkan ta fram, genomfora, férvalta och félja upp den
regionala utvecklingsstrategin (RUS). | regionala utvecklingsndmndens uppdrag finns ett ansvar for
regional kulturverksamhet samt regional kollektivtrafik. En viktig uppgift dr att besluta om
anvindningen av vissa statliga medel fér regional utveckling. Ndmnden ansvarar for att det finns
samverkansstrukturer kring regionala utvecklingsfrdgor mellan namnden och lanets kommuner.
Inriktningen for samverkan klargdrs i en éverenskommelse med samverkansavtal med respektive
kommun. Samverkan omfattar det regionala utvecklingsuppdraget samt mellankommunal
samverkan inom bland annat utbildning, samhillsbyggnad och socialtjinstens omrade. All samverkan
utgar fran att bygga tillitsfulla relationer, lyhérdhet och ett fértroendefullt forhallningssétt. Inom
nimnden finns forutom ett arbetsutskott, ett kollektivtrafikutskott samt ett kulturutskott.

Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor
for alla

Visionen ir utgangspunkten fér all var verksamhet. Region Visterbottens vision tar sikte pa ett
Vasterbotten dér hilsa, vard och utveckling hdnger ihop och stérker varandra.

REGION VASTERBOTTENS VISION:

Fran fjall till kust skaparvi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla

Hela regionen Dialog Arbetsmarknad Folkhilsa
Samarbete Samverkan Hallbar utveckling Miljd
Mingfald Inkluderande Integration Livsmiljé
Social samhérighet Nitverk Vilfard Hilso- och sjukvard
Samlande kraft Gemenskap Tillgdnglighet Arbetsmiljo
Tillsammans Linets kommuner Kultur Aktivitet
Kommunikationer Organisationer Foreningsliv Jamlik och jamstalld
och néringsliv Upplevelser

Utvecklingsmgjligheter

Tillvaxt

Utbildning

Region Visterbottens politiska styrning och mal

Region Visterbottens politiska styrning bestar av en vision och tre malomraden: Hallbart samhidlle,
God och jimlik hilso- och sjukvard samt Jamlik och attraktiv region. Visionen uttrycker vad vi som
organisation langsiktigt strivar efter att uppna. Malomradena pekar ut riktningen f&r att na dit. Inom
varje malomrade anger fullmiktige mal, totalt tolv till antalet, som ndmnderna far i uppdrag att styra



utifrdn. Ndmnderna sitter indikatorer for att félja upp maluppfyllelse inom sitt ansvarsomrade.
Regionfullméktige har riktat tolv av de tolv malen till Regionala utvecklingsndmnden (se nedan).

REGION VASTERBOTTENS MAL:

Hallbart samhille

Visterbotten har virldens bista
och mest jamlika hilsa

Visterbotten ar
det barnvinligaste ldnet

Visterbotten har trygga invanare
med inflytande och delaktighet
och ett rikt samt aktivt
kultur- och féreningsliv

Vasterbotten r en ledande
miljéregion

God och jamlik Jamlik och attraktiv region

hélso- och sjukvard Vi ir en inkluderande, attraktiv

Vi har en langsiktigt och innovativ samverkanspartner
hallbar ekanomi Vi 4r ledande inom forskning,

Vi har en nra, tillginglig och innovation och digitalisering

personcentrerad vard ihela lanet Visterbotten dr en attraktiv
och jamstilld region att leva

och verkai samt flytta till

Visterbotten har ett klimat fér
6kad tillvixt av jobb och féretag

Vi levererar jamlik och jamstalld
hilso- och sjukvdrd av hog kvalitet

Vi dr en attraktiv arbetsgivare
med personal som trivs
och utvecklas hos oss

Regionala utvecklingsnimndens verksamhetsplan konkretiserar och bryter ned de mal och uppdrag
som riktas till nAmnden i regionplan. | verksamhetsplanen beskrivs dven hur de ska styra och féljas
upp under aret. Tjanstepersonledningen har sedan till uppgift att konkretisera verksamhet planerna
och beskriva hur verksamheterna ska arbeta for att uppna malen.

Perspektiv

| regionplanen anges perspektiv som ska genomsyra all verksamhet inom hela Region Vésterbottens
vilfirds- och utvecklingsuppdrag och som ska finnas med for varje mal i vid planering, beslut,
genomfdrande och uppféljning.

Dessa dr:

¢ varde for invanaren: sdkra att det vi gor skapar virde for invanaren
» hallbarhet: social, ekologisk och ekonomisk

« jamstilldhet, jamlikhet och mangfald

e omstéllning till férebyggande arbete

Perspektiven ska genomsyra all verksamhet och ge vigledning i hur verksamheten ska planera,
arbeta och félja upp. Namndens tolkning av perspektiven visar riktningen vid konkretisering av
verksamhetsplanen och i arbetet for att na malen. -~

Virde fér invanaren: sikra att det vi gor skapar virde for invanaren
Vi skapar virde fér ldnets invanare genom att anvinda vara verktyg och uppdrag for att skapa en
hallbar tillvaxt i Vasterbotten.

Vi tar hdnsyn till invdnarnas valmaende och livskvalitet samt den fysiska platsens vdlmaende i allt vi
gor. Detta skapar en hallbar tillvixt och en attraktiv region dar fler vill bo, verka och leva, vilket dr en
grundforutsittning for utférandet av organisationens vélfards- och utvecklingsuppdrag.

Hallbarhet: Social, ekologisk och ekonomisk
Regionala utvecklingsndmnden definierar hallbarhet i tre delar, social, ekologisk och ekonomisk.



| det regionala utvecklingsarbetet anvénds perspektiven vid planering, genomftrande och
uppféljning. De globala malen i Agenda 2030 &r viktiga utgangspunkter i arbetet.

Social - Jimlikhet, jamstdlldhet och mangfald
Vi utgar fran grundprincipen om alla ménniskors lika virde och vi arbetar langsiktigt med mangfald,
jdmstalldhet och jamlikhet. Genom inkludering ges majlighet till deltagande i samhéllsutvecklingen
vilket bidrar till en hallbar regional utveckling.

Jamlikhet och mangfald innebér att vi utgar fran alla mdnniskors lika virde oavsett kén,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell ldggning och alder. Jamstalldhet innebér att kvinnor och mén har
samma rattigheter, skyldigheter och méjligheter inom alla omraden i livet. En viktig aspekt &r ocksa
att varken kvinnor eller man utgér nagra enhetliga grupper utan fler faktorer som exempelvis alder
och bakgrund paverkar och samspelar

Ekologisk

Ekologisk hallbarhet innebér att vi ska minimera negativa effekter pa miljé och klimat genom att vara
Iangsiktiga och hushalla med véra resurser. | utvecklingsuppdraget ska vi vara drivande i
omstillningen till en koldioxidsnél ekonomi. Verksamheten ska striva efter att ha s3 lag
klimatpaverkan som méjligt.

Ekonomisk
Genom att aktivt arbeta med hallbarhet i vart arbete styr vi mot en langsiktig tillvixt i Vasterbotten
som &r socialt och ekologiskt hallbar.

Hallbarhet &r en utgangspunkt i allt vart regionalo utvecklingsarbete

Allt arbete utgar ifran att alla aktérer, organisationer och invanare ges samma férutséttningar att na
inflytande i det regionala utvecklingsarbetet, pa sa sétt tillvaratar vi alla manniskors olika
erfarenheter, kunskaper och férmagor. Fér vara medarbetare ar jamstéilldhet, jamlikhet och
mangfald en utgdngspunkt och férutsattning. En integrering av perspektiven ska genomsyra bade
den egna arbetsmiljon och vart utvecklingsuppdrag.

Omstilining till forebyggande arbete
Vi bidrar genom vart regionala utvecklings- och tillvixtarbetet i linet med grundférutsattningar for
att bedriva ett forebyggande och hilsofrémjande arbete.

Planeringsforutsattningar

Regionplanen beskriver ldnets stdrsta utmaningar de ndrmsta dren, utmaningar som ocksa delas med
ovriga regioner i landet. Under 2020 dr det mycket som sker i ldnet och dessa utmaningar och
méjligheter kommer att paverka vilka omraden verksamheten ligger resurser pa. Nya riktade
uppdrag fran staten via villkorsbeslutet fér regionalt utvecklingsansvariga och regeringsuppdrag
paverkar ocksa riktning for verksamheten under planeringsperioden.

Den demografiska utvecklingen fér planeringsperioden med stora pensionsavgangar och begréansat
tillskott av ny arbetskraft innebér att det finns stora kompetensforsorjningshehov for lanets
kommuner, néringsliv och regionen. Visterbotten star infor stora etableringar i ndringslivet, vilket
stéller héga krav p3 ldnets kompetensforsorjning. Under planeringsperioden pdgar manga processer
kopplade till kompetensférsérjningsfragorna.

Under planeringsperioden fortsdtter arbetet med att forma en den europeiska
sammanhéliningspolitiken i Sverige efter 2020. Region Visterbotten deltar i flera processer kopplade



till EU, statlig och regional niva och handlar savdl om att arbeta med intressebevakning som att ta
fram underlag for prioriteringar och framtagande av program.

Under planeringsperioden fortsitter arbetet med samverkansmodellen med kommunerna. Under
2020 genomfors en halvtidsutvdrdering av samarbetet.
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Malomraden, region- och namndmal samt uppfoljning

Hallbart samhalle

Mal Mits genom Vérde Ingang | Malniva Upp-
indikator/Féljs upp 2018 s-virde | 2020 féljning
genom 2019

Véasterbotten har virldens basta och mest jamlika halsa
(mdlet riktas till regionstyrelsen, halso- och sjukvdrdsnémnden, regionala utvecklingsndmnden,

. fofkhogsko;‘esl‘yre!sen och patientnémnden)

Hallbart | drart . Uppf&ljning av malet ... Apr

samhall [ o Bearatt | utgdr fran indikatorer Aug
Vasterbotten dr det barnvinligaste lanet

(malet riktas till regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsndmnden, regionala utvecklingsnémnden,

fofkhogsko;‘estyre!sen och patientndmnden)

e faststillda under
regionmal 11 och 12.

Utveckling av insatser* Vérde Grén Apr
saknas Aug
AR
Antal genomfdrda Varde Mata Apr
relevanta saknas ingangsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter** AR
Antal pagaende relevanta Virde Mata Apr
regionala saknas ingdngsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter*** AR

Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt aktivt
kultur- och foreningsliv

{malet riktas till regionstyrelsen, hdlso- och sjukvardsndmnden, regionala utvecklingsnamnden,
foi’khogskciestyre!sen och patientndmnden)

Utveckling av insatser* Virde Grén Apr
. saknas Aug
AR
Antal genomférda Virde Mata Apr
relevanta saknas ingdngsvdrde | Aug
utvecklingsaktiviteter** AR
Antal pagdende relevanta Varde Mata Apr
regionala saknas ingangsvdrde | Aug
utvecklingsaktiviteter*** AR
Utveckling av insatser* Varde Gron Apr
saknas Aug
AR
Antal genomférda Varde Mita Apr
relevanta saknas | ingdngsvdrde | Aug
utvecklingsaktiviteter** AR
Antal pagdende relevanta Virde Méta Apr
regionala saknas ingangsvarde | Aug
utvecklingsaktiviteter*** AR
Vasterbotten ar en ledande miljoregion
{mélet riktas till regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnémnden, regionala utvecklingsndmnden,
fa.‘khcgsko;‘estyre!sen och patientnémnden)
Andel upphandlingar med Varde Méta Apr
styrda miljtkrav saknas ingangsvirde | Aug
AR




Utveckling av insatser* Virde Gron Apr
saknas Aug

AR

Antal genomférda Virde Mita Apr
relevanta saknas ingangsvarde | Aug
utvecklingsaktiviteter** AR
Antal pagaende relevanta Virde Mita Apr
regionala saknas | ingdngsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter*** AR

God och jamlik halso- och sjukvard

Malniva
2020

Ingang
svarde
2019

Upp-
foljning

1 Mal Maits genom
' indikator/Fdljs upp
genom

[Viharen nara; tillganglig och personcentrerad vard i helalanet = =

|\l (malet riktas till regionstyrelsen, halso- och'sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnémnden
hpatientnamnden)

i { Uppféljning av malet

'God och _ £ utgdr fran indikatorer

jamlik att bedriva en'narz faststillda under

i regionmal 11 och 12.

“halso-och
i'sjukvard

d'av hog kvalitet "
(malet riktas till regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnamnden
Loch patientndmnden). .

Aug
AR

iar en attraktivarbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss.
\\ (maletriktas tillregionstyrelsen, hdlso- och sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnamnden, |

Ikhogskolestyrelsen och patientnémnden) .~ . . .

- Chefer uppmuntrar till 77 Oka 5%
delaktighet

Uppfdljning av malet
utgér fran indikatorer
faststéllda under
regionmal 11 och 12.

Chefer behandlar 85 Bibehélla AR

medarbetare med

respekt

God aterhimtning for 68 Okas% AR

medarbetare

Gott ledarskap HME Mita AR
virde ingangsvarde
saknas

Gott medarbetarskap HME Mata AR
virde ingangsvarde
saknas

God arbetsmiljé HME Mita AR
virde ingdngsvarde
saknas




' [Vilhar'en Iangsiktigt hallbarekonomi g
|| (malet riktas till regionstyreisen, halso- och sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnamnden, ‘

Lfolkhégskalestyrelsen och patientndmnden). .
d budge Utfall foljer budget!?

£3 o il SRy
! Exklusive politiska kostnader som &r under utredning infér budgetldggning 2020 samt eventuellt ocksa exklusive
kollektivtrafiken dar slutlig budgetram 2020 dnnu inte ar faststalld.

Jamlik och attraktiv region

Mal Mits genom Vérde Ingdng | Malniva Upp-
indikator/Féljs upp 2018 s-virde | 2020 féljning
genom 2019
Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner
" (mdlet riktas till regionstyrelsen, hélso- och sjukvdrdsndmnden, regionala utvecklingsnémnden,
folkhdgskolestyrelsen och patientnémnden)
Jamlik och D& Utveckling av insatser* Virde | Grén Apr
attraktiv saknas 2:3
region Antal genomférda Virde Mita Apr
= relevanta saknas | ingdngsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter** AR
Antal pagaende relevanta Virde Mata Apr
regionala saknas ingdngsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter*** AR
Utvirdering av Virde Mita AR
samverkan med saknas ingangsvirde
kommuner
Utveckling av insatser* Vdrde Grén Apr
saknas Aug
AR
Antal genomférda Virde Mata Apr
relevanta saknas ingangsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter** AR
Antal pdgaende relevanta Vdrde Mata Apr
regionala saknas ingdngsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter*** AR
Utveckling av insatser* Vérde Grén Apr
- saknas Aug
' AR
Antal genomférda Virde Mata Apr
relevanta saknas | ingangsvdrde | Aug
utvecklingsaktiviteter** AR
Antal pagdende relevanta Virde Mata Apr
regionala saknas ingdngsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter*** AR
Vi dr ledande inom forskning, innovation och digitalisering
(mdlet riktas till regionstyrelsen, hélso- och sjukvdrdsndmnden, regionala utvecklingsnémnden,
folkhégskolestyrelsen och patientndmnden)
: Utveckling av insatser* Virde Grén Apr
saknas Aug
AR
Antal genomférda Virde Mata Apr
relevanta saknas ingangsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter** AR




Antal pagaende relevanta Vérde Mata Apr
regionala saknas ingdngsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter*** AR
Utveckling av insatser® Varde Grén Apr
saknas Aug

AR

Antal genomfdrda Viérde Mata Apr
relevanta saknas ingangsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter** AR
Antal pagdende relevanta Vérde Mdta Apr
regionala saknas ingdngsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter*** AR
Utveckling av insatser* Vérde Grén Apr
saknas Aug

AR

Antal genomférda Varde Mata Apr
relevanta saknas | ingdngsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter** AR
Antal pdgdende relevanta Vérde Mita Apr
regionala saknas ingangsvirde | Aug
| utvecklingsaktiviteter*** AR
Utveckling av insatser* Vérde Grén Apr
saknas Aug

AR

Antal genomforda Vérde Mata Apr
relevanta saknas ingdngsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter** AR
Antal pagdende relevanta Vérde Mita Apr
regionala saknas ingangsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter*** AR

till

Overgripande delmal for Regionala utvecklingsnimnden;
Genomfér det reglonala utvecklingsuppdraget. Indikator: Arhg aterrapportering till staten

(malet riktas till regionstyrelsen, regionala utvecklingsndmnden och folkhdgskolestyrelsen)

Visterbotten ar en attraktiv och jamstilld region att leva och verka i samt beséka och flytta

Utveckling av insatser* Viérde Grén Apr
saknas Aug
AR
Antal genomfdrda Virde Maita Apr
relevanta saknas ingngsvarde | Aug
utvecklingsaktiviteter** AR
Antal pagdende relevanta Virde Mita Apr
regionala saknas | ingangsvdrde | Aug
utvecklingsaktiviteter*** AR
Utveckling av insatser* Virde Grén Apr
saknas Aug
AR
Antal genomfdrda Vérde Mata Apr
relevanta saknas ingdngsvarde | Aug
utvecklingsaktiviteter** AR
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(mdlet riktas till regionala utvecklingsnémnden)

Antal pagéende relevanta Varde Mata Apr
regionala saknas | ingangsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter*** AR
Utveckling av insatser* Virde Grén Apr
saknas Aug

AR

Antal genomférda Virde Mata Apr
relevanta saknas ingangsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter** AR
Antal pdgdende relevanta Varde Mata Apr
regionala saknas ingangsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter*** AR
Utveckling av insatser* Virde Grén Apr
saknas Aug

AR

Antal genomférda Virde Mata Apr
relevanta saknas | ingangsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter** AR
Antal pdgdende relevanta Virde Mata Apr
regionala saknas ingangsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter*** AR
Utveckling av insatser* Virde Gron Apr
saknas Aug

AR

Antal genomférda Virde Mata Apr
relevanta saknas ingangsvdrde | Aug
utvecklingsaktiviteter** AR
Antal pdgdende relevanta Varde Mata Apr
regionala saknas ingangsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter*** AR
Utveckling av insatser* Virde Grén Apr
saknas Aug

AR

Antal genomférda Vérde Mita Apr
relevanta saknas ingdngsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter** AR
Antal pdgdende relevanta Virde Mata Apr
regionala saknas ingangsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter*** AR
Utveckling av insatser* Varde Grén Apr
saknas Aug

AR

Antal genomférda Virde Mata Apr
relevanta saknas | ingdngsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter** AR
Antal pagdende relevanta Virde Maita Apr
regionala saknas ingdngsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter*** AR

Visterbotten har ett klimat for dkad tillvixt av jobb och foretag

Utveckling av insatser* Virde Grén Apr
saknas Aug

AR

Antal genomfdrda Vérde Mita Apr
relevanta saknas ingdngsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter** AR
Antal pdgdende relevanta Virde Maita Apr
regionala saknas ingdngsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter*** AR
Utveckling av insatser* Virde Grén Apr
saknas Aug
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AR

Antal genomférda Viérde Méta Apr
relevanta saknas | ingdngsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter** AR
Antal pagaende relevanta Virde Méta Apr
regionala saknas ingdngsvarde | Aug
utvecklingsaktiviteter*** AR
Utveckling av insatser* Varde Gron Apr
saknas Aug

AR

Antal genomférda Véarde Mata Apr
relevanta saknas ingdngsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter** AR
Antal pagdende relevanta Virde Mata Apr
regionala saknas ingdngsvdrde | Aug
utvecklingsaktiviteter*** AR
Utveckling av insatser* Viérde Grén Apr
saknas Aug

Ar

Antal genomforda Varde Mita Apr
relevanta saknas | ingangsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter** AR
Antal pagdende relevanta Virde Mata Apr
regionala saknas ingangsvirde | Aug
utvecklingsaktiviteter*** AR

Sammanfattningsvis berérs Regionala utvecklingsnimnden av samtliga av de tolv regionmél och for
dessa har nimnden beslutat om att félja 28 delmal med tillhérande indikatorer. Utvecklingen av
delmalen kommer att féljas under aret via aktivitetsuppfoljning, kvalitativ och kvantitativ, och
rapporteras i samband med deldrs- och &rsredovisning. Uppfaljningen har till syfte att redogdra fér
utvecklingen av genomférda och pégdende dtgérder och insatser och vérdera hur delmélen bidrar till
att uppfylla regionma3len. Uppféljningen utgér dven kunskaps- och beslutsunderlag for
forbattringsarbete och verksamhetsplanering.

*Indikator Utveckling av insatser - Avser en kvalitativ bedémning av utvecklingen 6ver arbetet mot
delmalet som baseras pa verksamhetens rapporterade arbete/insatser/aktiviteter. Graderas utifrdn
tre nivaer: delmalet ar pa god vig att uppnds (grén), delmalet har delvis uppnatts (gul), delmalet har i
liten grad uppnatts (réd).

**|ndikator Antal genomforda relevanta utvecklingsaktiviteter - Avser mitning enligt Ramverk for
strategiskt ldrande av regionala utvecklingsaktiviteter=generiska aktiviteter=prestationer enligt
Ramverk for strategiskt ldrande.

***|ndikator Antal pigdende relevanta regionala utvecklingsaktiviteter - Avser méatning enligt

Ramverk for strategiskt lirande déar regionala utvecklingsaktiviteter=generiska
aktiviteter=prestationer enligt Ramverk for strategiskt larande.
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Ekonomiska forutsattningar och budget 2020

Omstallning till hallbar ekonomi

Region Visterbotten star infor stora ekonomiska utmaningar med underskott i verksamheten och
minskad budgetram 2020. Det &r nédvéandigt att den negativa kostnadsutvecklingen bryts.

Utvecklingen inom den hégspecialiserade varden gar snabbt och &r kostnadsdrivande samtidigt som
den demografiska utvecklingen innebdr att befolkningen blir dldre och far stérre vardbehov. Fler
vardkrivande patienter férvintas samtidigt som tillgadngen pa arbetskraft minskar generellt. Det
innebdr att firre kommer att behéva gbéra mer samtidigt som resurserna minskar.

Framtidens vard maste bedrivas pa nya satt. Arbetssétt och organisation behdver utvecklas for att
klara ekonomi och samtidigt erbjuda en god, effektiv och nira vird som méter invanarnas behov.
Malet &r att flytta fokus fran sjukdom och behandling till hdlsoframjande och férebyggande insatser.
Den vard som erbjuds ska bygga pa delaktighet, vara individanpassad samt bedrivs nédra invdnarna.

En forutsdttning for klara omstéllningen till framtidens vard och samtidigt finansiera nédvéndiga
investeringar och utveckling &r att skapa en ekonomi i balans som &r langsiktigt hallbar.
Organisations- och ledarkultur behdver utvecklas sa att den bygger pa att alla tar ansvar for
overenskomna mal, gér nédviandiga prioriteringar och arbetar med sténdiga forbattringar.

N@mndens inriktning for omstéliningsarbetet 2020 féljer handlingsplanen som regiondirektdren tagit
fram och konkretiseras nedan. Fokus fér ndmnden &r att halla lagd budget fér 2020,

Arsprognos 2019

For 2019 forvantas en budgetavvikelse pa -3,2 mkr hinforligt till de politiska kostnaderna. Ovrig
verksamhet inom nimnden berdknas halla lagd budget. Hanteringen av de politiska kostnaderna
diskuteras pa politisk niva i samband med budgetarbetet infér 2020. Aven hanteringen av
budgetavvikelser inom kollektivtrafiken dr under diskussion.

Budgetforandringar 2020

Regionala utvecklingsférvaltningen kommer att reducera sin budget med 423 tkr i budget 2020. Det
handlar dels om 273 tkr i IT-kostnader, dels om 150 tkr till anpassning av verksamheten med
anledningen av regionbildningen.

Fordelad budgetram 2020

Regionala utvecklingsndmndens budgetram for 2020 uppgar till 336 mkr, varav kollektivtrafiken
174,7 mkr. Skattevaxlingen from 2020-01-01 innebar for RUN en utdkad kostnadsram for
kollektivtrafiken med 36,7 mkr, slutlig budgetram for kollektivtrafiken dr dock inte faststélld &nnu
vilket betyder att ramen 336 mkr kan komma att utékas. Agarsamrdden har de senaste aren beslutat
om en upprakningsmodell fér kulturbolagen som inneburit behov av budgettilldgg utéver upprakning
av befintlig budgetram, tilligget blev 0,3 mkr fér 2020. Verksamheten FoU Valfard flyttas
budgetmdssigt fran RUN enligt regionfullmaktiges beslut om Regionplan. Medicinska bibliotekets
budgetram flyttas fran och med 2020-01-01 till FoU-staben.

1 Exklusive politiska kostnader som ér under utredning infér budgetlaggning 2020 samt eventuellt ocksa exklusive
kollektivtrafiken dir slutlig budgetram 2020 dnnu inte 3r faststalld.
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