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Sammanfattning av informationspunkter vid Férbundsdirektionen 3-4 december 201

Studiebestk operationssal for donationer vid Ostersunds sjukhus

Caroline Starlander, donationsansvarig likare informerade om donationsverksamheten i norra
sjukvardsregionen och limnade en rapport &ver arbetet 2019 och om de utmaningar verksamheten
har, Informerade ocks& om den nationella samverkan inom donationsverksamheten. Limnade en
beskrivning av uppdraget for regionalt donationsansvarig l4kare och regionalt donationsansvarig
sjukskdterska.

Gunilla Widegren, sjukskoterska, samordnare for vivnadsdonationer, berittade om den benbank
som #r uppbyggd vid Ostersunds sjukhus, den enda i Sverige. En helt ny operationssal for
donationer.

Forskning i norra sjukvardsregionen .

Jonas Appelberg, FUI-direktdr, region Visternorrland informerade om forskning och kliniska
studier i norra sjukvérdsrcgionen. En betydande utveckling av forutséttningar for klinisk
forskning har skett de senaste 10 dren. Forskning maste vara ett huvuduppdrag for hélso- och
sjukvdrden. Informerade #ven om Vetenskapsradet, som har en viktig roll for klinisk forskning i
Sverige. I varje sjukvardsregion i Sverige finns regional nod som representant i samarbetet med
Vetenskapsridet. Forum Norr &r en regional nod for norra sjukvardsregionen och dr en plattform
for forskningsstddjande infrastruktur och en bro mellan hilso- och sjukvérd, néringsliv och
akademi. Forum Norr bygger pa samverkan kring forskning och forskningsstéd i norra
sjukvérdsregionen och samarbetar inom hela norra sjukvardsregionen, UmU, MiUn, LTU,
medicinteknisk forskning och utveckling, registercentrum Norr, biobanken Norr samt RCC Norr.
Visare Norr #r ett forskningsanslag som frimjar forskning i samverkan inom norra
sjukvardsregionen, irligen delas ut ca 2,3 miljoner.

Kunskapsstyrning

Anna-Lena Sunesson, chef RCC Norr informerade om:
e  Verksamhetsplan och budget 2020 for Regionalt cancercentrum norr § 106
o UppfSlining 2019 av sjukvirdsregional cancerplan 2019-2021 § 107

Information frin Norra sjukvardsregionférbundet:
Nina Fallbéick Svensson, forbundsdirekttr informerade om:
e  Verksamhetsplan kunskapsstyming 2020 § 103
e  Standardiserade vardftrlopp § 103
s  Kvalitetsredovisning frdn vissa universitetssjukhus § 112
¢  Foérbundsdirektdrens rapport § 122

Annika Renstrém, forbundsekonom informerade om:

e Overenskommelse patient- och nirstdendefaretriidare § 108

s  Verksamhetsplan och budget 2020 § 102

¢  Internkontroll riktlinjer och plan for 2020 § 110, § 111

e  Erséttningsmodeller — inom och utanfdr sjukvardsregionen
Uppfolining §§ 8 och 9 enligt avtal om regionvard 2018 § 105
Avtal om regionvard 2020 och samverkansavtal § 104
e Avtal utanfor sjukvardsregionen

Féredragshdallarnas material finns att ta del av via foljande ldnk:
https:/iwww.norrasivkvardsregionforbundet.se/saimmantrade/forbundsdirektion-2019-12-03-04/
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§ 97  Faststiillande av tjiinstgoringslista
Forbundsdirektionen beslutade

att faststilla tjanstgoringslistan enligt upprop.

§98  Val av justerare
Férbundsdirektionen beslutade

att utse Eva Hellstrand att jimte ordfSrande justera protokollet.

§99  Faststillande av foredragningslistan

Ordf6rande foreslog att foredragningslistan skulle tillforas § 127 "Kompetensforsotjnings-
och utbildningsfragor”.

Forbundsdirektionen beslutade

att med det tilligget faststilla fredragningslistan.

§ 100 Arbetsutskottets protokoll (Dnr 186/19)

Anmiildes arbetsutskottets protokoll frin 2019-11-14, bilaga 100. OrdfSrande upplyste att

en inkorrekt rubrik i arbetsutskottets protokoll har uppdagats efter justering av

protokollet. Det giller § 102 i arbetsutskottets protokoll "Regional cancerplan for ar

2020-2022” som &r inkorrekt och ska vara: "Uppf6ljning 2019 av sjukvérdsregional

cancerplan 2019-2021”. Arendet har § 107 i Férbundsdirektionens protokoll.

Forbundsdirektionen beslutade

att med det fortydligandet.ligga protokollet till handlingarna.

§ 101 Revisionsutlitande och revisionsrapporter betriiffande deldrsrapport per
2019-08-31 (Dnr 118/19)

Delarsrapport for perioden 1 januari till 31 augusti 2019 godkéndes vid Férbundsdirektionen

2019-10-02 § 73. Revisionsutlatandet och skrivelse till Forbundsdirektionen framgdr av

bilagor 101 a, b. Revisorernas granskningsrapporter av redovisad maluppfyllelse och

granskning finansiell del framgar av bilagor 101 ¢, d.

Forbundsdirektionen beslutade

att notera revisionsutldtande och revisionsrapportcrna.
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§ 102  Verksamhetsplan 2020-2022 och budgetramar 2020 for NRF (Dnr 064/19)

Preliminir budgetram 2020 godkindes vid Forbundsdirektionens sammantriide 2019-05-
22 § 44. Forslag till budgetramar har dversints till medlemsregionerna.

Den storsta avvikelsen som paverkar medlemmarnas finansiering jamfort med den
preliminira budgetramen avser finansiering av den nationella delen i
kunskapsstyrningsarbetet. Avvikelsen avser Skade kostnader med anledning av att fler
funktioner inrittats i systemet. For att finansiera en del av de 6kade kostnaderna forslas en
minskning av RCC Norrs budget.

Forslag till slutlig verksamhetsplan och budgetramar framgér av bilaga 102 a, b. En
redovisning ldmnades vid Férbundsdirektionens sammantride.

Foérbundsdirektionen beslutade

att godkéinna verksamhetsp]an 2020 - 2022 for NRF;

att faststilla ckonomiska ramar for 2020 for NRF; samt

att verksamhetsplan 2020 - 2022 och budgetramar for 2020 6versindes till
medlemsregionerna.

§103 Verksamhetsplan kunskapsstyrning ar 2020 (Dnr 180/19)

Férbundsordningen anger att en arlig verksamhetsplan for kunskapsstyrning ska utarbetas.
For verksamhetsaret 2020 4r verksamhetsplanens utformning mer av karaktéren
handlingsplan. Skiilet ir att systemet for kunskapsstyrning r under uppbyggnadsfas. For
kommande 4r dr ambitionen att utveckla en regelritt verksamhetsplan med tydliga

malformuleringar och mitbara mal.

Forslag till verksamhetsplan for kunskapsstyrning framgr av bilaga 103 och redovisades vid
Foérbundsdirektionens sammantriide 2019-12-04.

Férbundsdirektionen beslutade
att godkéinna verksamhetsplan for kunskapsstyrning &r 2020; samt

att verksamhetsplan kunskapsstyrning r 2020 versindes till medlemsregionerna.

§104  Avtal om regionvdrd och samverkansavtal 2020 (Dnr 162/19)

Avtal om regionvird och samverkansavtal infér 2020 har tagits fram, bilagor 104 a, b.
NUS DRG-pris for 2020 &r under beredning och framgér darfor inte av regionvardsavtalet.
Forslag till DRG-pris 2020 kommer att foredras vid métet.

En redovisning limnades vid Férbundsdirektionens sammantriide 2019-12-04.
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Férbundsdirektionen beslutade

att faststilla avtal om regionvard 2020 samt samverkansavtal 2020.

§ 105 Uppfoljning av §§ 8 och 9 enligt Avtal om regionvird 2018 (Dnr 164/19)
Forbundsdirektionen beslutade vid sitt sammantride 2014-12-02 § 63 om ersiittningsmodell
for vard vid Norrlands universitetssjukhus. I modellen ingdr en érlig uppfoljning enligt §§ 8
och 9.
Enlig § 8 ska en jaimforelse arligen ske av NUS kostnadsnivd med Gvriga universitetssjukhus i
landet (exklusive NUS och Karolinska). Enligt § 9 ska érligen redovisas en jimforelse mellan
NUS kostnader for regionvard mitt som efterkalkylerad KPP med den faktiska erséttningen
NUS erhallit fran regionlandstingen.
Uppftljningen har redovisats for sjukvardsregionens ekonomidirekttrer och for
beredningsgruppen, bilaga 105. En foredragning av materialet limnades vid Férbunds-
dircktionens méte 2019-12-04.
Forbundsdirektionen beslutade
att godkiinna informationen.
§ 106 Verksamhetsplan och budget 2020 for Regionalt Cancercentrum Norr

(Dnr 175/19)
Verksamhetsplan och budget for RCC Norr 2020 behandlades vid styrgruppsmdtet for RCC
Norr 2019-11-12. RCC Norr har fatt i uppdrag av beredningsgruppen att minska budget 2020
med 900 tkr. Verksamhetsplan och budget f6r RCC Norr framgér av bilaga 106 a, b.
Vid Forbundsdirektionens sammantride 2019-12-04 limnades en redovisning fran RCC Norr.
Forbundsdirektionen beslutade

att godkiinna verksamhetsplan och budget 2020 fér RCC Norr.

§ 107 Uppfoljning 2019 av sjukvirdsregional cancerplan 2019-2021 (Dnr 176/19)

Forbundsdirektionen faststillde 2019-05-22 § 48 den sjukvardsregionala cancerplanen 2019-
2021.

En uppf6ljning av regionernas handlingsplaner for den regionala cancerplanen 2019 har
sammanstillts och framgar av bilaga 107.

Vid Forbundsdirektionens sammantride 2019-12-04 ldmnades en redovisning frain RCC Norr.
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Férbundsdirektionen beslutade

att godkinna uppfoljningen av den sjukvardregionala cancerplanen 2019-2021.

§ 108 Overenskommelsc med patient- och niirstiendeforetriidarc inom ramen for
nationella systemet for kunskapsstyrning (Dnr 006/19)

Nationella styrgruppen for kunskapsstyrning har beslutat om ersittningsmodell vid patient-
och niirstiendesamverkan p4 nationell niva, bilaga 108. Beslutet avser de omrdden som
respektive sjukvardsregion &r NPO-vird for d.v.s. for norra sjukvérdsregionen endokrinologi
och levnadsvanor.

Sjukvérdsregionala beredningsgruppen har utrett om den nationella erséttningsmodellen &r
lamplig att implementera pa sjukvérdsregional nivd samt om den dven &r limplig att
rekommendera pa regional niva. Ett forslag presenterades vid Férbundsdirektionens
sammantride 2019-12-04.

Forbundsdirektionen beslutade

att NRF avsitter 300 tkr i budget 2020 for nationell patientmedverkan inom NPO endokrina
sjukdomar och NPO levnadsvanor;

att uppdra till fsrbundsdirektdren att ta fram en modell med principer for vilka behov som
styr patient-/niirstdendesamverkan pé sjukvardsregional niva;

att uppdra till fsrbundsdirektdren att ta fram en modell for finansiering av sjukvérdsregional
patientmedverkan enligt den modell som tagits fram; samt

att i arbetet med att ta fram en modell for finansiering ska den nationella modellen for
ersittning vid patient- och nérstdendesamverkan beaktas.
§ 109  Forslag till revidering av arbetsordning (Dnr 073/19)

Revidering av forbundets arbetsordning har utforts som en foljd av namnbyten frén landsting

till region samt att dc nimnda lagrummen justerats sa att de stimmer med aktuell lagstiftning.

Revidering av arbetsordningen beslutades vid Férbundsdirektionen 2019-05-22 § 47.
Férbundsdirektionen beslutade ocksd att arbetsordningen behtver fortydligas vad giller
beslutsmissighet och former for Forbundsdirektionens méten. Med anledning av detta
uppdrog Forbundsdirektionen till forbundsdirektoren att revidera arbetsordningen.

Férbundsdirektionen beslutade 2019-10-02 § 76 att faststilla reviderad arbetsordning, som &r
fortydligad vad giller beslutsmissighet och former for Férbundsdirektionens moten. Dock
framférdes synpunkter pa § 11 i arbetsordningen “"Nérvaroritt pd distans” och foreslogs att
texten bearbetas ytterligare. Med anledning av detta uppdrog Férbundsdirektionen till
forbundsdirektSren att revidera arbetsordningen.
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Ett forslag till reviderad arbetsordning presenterades och diskuterades vid arbetsutskottets
mdte 2019-11-14. Det foreslogs da ytterligare justeringar. Med anledning av diskussionen har
§ 11, sista meningen, forsta stycket justeras. Den justerade arbetsordningen vad giiller § 11
géllande ndrvaroritt pa distans framgér av bilaga 109.

Arendet diskuterades vid politiska gruppmétet i samband med Férbundsdirektionens méte.
Féreslogs att meningen ”Ersittaren blir i dessa fall den beslutsfattande” stryks i § 11 gillande
nérvaroritt pa distans.

Forbundsdirektionen beslutade

att med den revideringen besluta om frslag till revidering av arbetsordning f6r NRF; samt

att arbetsordning f5r NRF tversidndes for kéinnedom till medlemsregionerna.

§ 110  Forslag till riktlinjer och arbetsprocess for internkontrollplan fér norra
sjukvardsregionforbundet (Dnr 178/19)

Revisorerna har i sin skrivelse till Norra sjukvardsregionférbundet rekommenderat att

forbundet ska upprétta en internkontrollplan. Syftet med planen #r att forebygga, uppticka

och étgérda fel och brister hos organisationen. Mélet med den interna kontrollen &r att den ska

bidra till indamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering

och information om verksamheten samt efterlevnad av lagar, regler och avtal.

Ett forslag till riktlinjer och arbetsprocess for internkontroll hos NRF &r upprittad och framgér
av bilaga 110. En redovisning limnades vid Férbundsdirektionens sammantride 2019-12-04.

Forbundsdirektionen beslutade

att faststilla riktlinjer och arbetsprocess for internkontrollplan for norra sjukvérds-
regionférbundet.

§ 111 Internkontrollplan 2020 for norra sjukvardsregionforbundet (Dnr 179/19)

En internkontrollplan for norra sjukvardsregionforbundet ar 2020 4r upprittad och framgér av
bilaga 111.

Férbundsdirektionen beslutade

att godkiinna internkontrollplan for 2020 for norra sjukvérdsregionforbundet.

§ 112  Kvalitetsredovisning fran vissa universitetssjukhus 2018 (Dnr 110/19)
Kvalitetsredovisning ska presenteras for de universitetssjukhus dir regionen

huvudsakligen kper vérd for sina medborgare. Former for redovisningen utarbetas
tillsammans med universitetssjukhusen. Sahlgrenska, Akademiska och Karolinska har

ProSale Signing Referensnummer: 803895




Norra sjukvardsregionforbundet 2019-12-04 8 (12)
Forbundsdirektionen - PROTOKOLL

inkommit med sina respektive generella drsredovisningar till kansliet. Samtliga sjukhus
har énnu inte inkommit med sina anpassade rapporter dnnu.

Sjukhusdvergripande patientsikerhetsberittelser/kvalitetsredovisningar samt en
sammanstiillning Sver de inkomna kvalitetsredovisningarna enligt respektive
samverkansavtal kommer att redovisas vid Férbundsdirektionen 2019-12-04. De
sjukhustvergripande patientsikerhetsberiittelserna/kvalitetsredovisningarna frin
respektive universitetssjukhus publiceras i sin helhet pd NRF webbplats pa platsen for
Forbundsdirektionens méte. En sammanfattning av kvalitetsuppféljningarna framgér av
bilaga 112,

Farbundsdirektionen beslutade

att godkiinna rapporteringen.

§ 113 Samverkansavtal Akademiska sjukhuset 2020-2023 (Dnr 137/19)

Ett forslag till samverkansavtal inklusive ekonomiska villkor har upprittats mellan

Akademiska sjukhuset och NRF for akut och remitterad vard 2020-2023, bilaga 113 a, b.
_ Vid Férbundsdirektionens sammantriide limnades en redovisning.

Forbundsdirektionen beslutade

att godkiinna forslag till samverkansavtal med Akademiska sjukhuset for perioden 2020-
2023; samt

att uppdra till forbundsdirektéren att underteckna densamma.

§ 114 Ny ckonomibilaga frian Karolinska universitetssjukhuset fr om 2020
(Dnr 170/19)

Vid Forbundsdirektionens méte 2018-12-05 § 103 beslutade Férbundsdirektionen att
godkiinna forslag till samverkansavtal med Karolinska universitetssjukhuset for 2019-2021
samt uppdrog till férbundsdirektoren att underteckna densamma.

Karolinska universitetssjukhuset har limnat besked att ekonomibilagan &ndras fr om 2020.
Ekonomibilaga framgr av bilaga 114. Vid Férbundsdirektionens sammantride lamnades
en redovisning,.

Férbundsdirektionen beslutade

att godkiinna forslag till ekonomibilaga frdn Karolinska universitetssjukhuset fr om 2020;
samt

att uppdra till forbundsdirektoren att underteckna densamma.
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§ 115  Fordelning av forskningsanslaget Visare Norr 2020 (Dnr 161/19)

FUI-ridet beslutade 2019-11-13 om 2020 &rs tilldelning ur forskningsanslaget Visare Norr
utifran prioriteringskommitténs forslag. En forteckning 6ver de som erhllit anslaget
redovisas vid Férbundsdirektionens méte 2019-12-04, Information har limnats till media
cfter Forbundsdirektionens sammantride.

Forbundsdirektionen beslutade

att notera informationen.

§116 Anmilan av protokoll frin FUI-r&det (Dnr 177/19)
Protokoll frin FUI-ridets mote 2019-09-25, bilaga 116.
Forbundsdirektionen beslutade

att ligga protokollet till handlingarna.

§ 117 Rapport frin Nimnden {6r nationell hogspecialiserad vard (Dnr 066/19)
Lamnades en rapport av Harriet Hedlund och Nicklas Sandstrém som é#r regionens ledaméter i
Némnden for hdgspecialiserad vérd. Protokoll frdn m&te 2019-10-22-23 bifogas, bilaga 117.
Detta méte var ett introduktionsmite f6r niimnden, d& det & méanga nya ledaméter. Juridiska
forutsittningar, nimndens handldggningsordning och arbetsformer diskuterades. Aven
information om sakkunniggruppsarbetet.

Samverkan for nationell htgspecialiserad vard och nivastrukturering inom norra
sjukvardsregionen diskuterades.

Forbundsdirektionen beslutade

att uppdra till beredningsgruppen att bereda diskussionsunderlag till Férbundsdirektionen
géillande hogspecialiserad vérd for norra sjukvardsregionen;

att drende for samverkan for hogspecialiserad vard och nivastrukturering for norra
sjukvérdsregionen sitts upp pé dagordningen vid Férbundsdirektionen 2020-03-11; samt

att i $vrigt godkénna rapporten.

§ 118 Rapport fran Nationella huvudmannagruppen
Harriet Hedlund dr regionens ledamot i Nationella huvudmannagruppen. Aktuell information

om huvudmannagruppens arbete limnades. Nistkommande méte blir i januari 2020 och
rapport frin det motet 1dmnas vid kommande Férbundsdirektion.
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Farbundsdirektionen beslutade

att godkinna informationen.

§ 119 Rapport fran Skandionklinikens direktion

Information limnades av Nicklas Sandstrém som #r en av regionens representant i direktionen
for Skandionkliniken. Arbetet pagdr med att f2 till de behandlingsprotokoll som saknas.
Direktionen for Skandionkliniken har fortsatta forhandlingar med Akademiska hus gillande
forvirv av fastigheten, Det &r idag olika villkor for patienter fSr kost och logi vid Hotel von
Kramer i samband med behandlingstider pa Skandionkliniken. Direktionen for
Skandionkliniken har dérfor beslutat att godkiinna ett forslag till nationellt enhetspris for kost
och logi i samband med behandling p4 Skandionkliniken. Arendet kommer att beredas av
sjukvardsregionerna. '

Forbundsdirektionen beslutade

att notera informationen.

§ 120  Rapport frin Nationella screeningradet
Rapport frin nationella screeningradet limnades av regionens representant Lena Asplund.
Férbundsdirektionen beslutade

att godkinna informationen.

§ 121 Rapport om Svenskt Ambulansflyg AB

Forbundsdirektionen fick vid sitt sammantriide en information frén regionens representanter
for Svenskt Ambulansflyg AB; Kenneth Backgard och Nicklas Sandstrdm. Upphandling av
en nationell flygplansflotta 4r avslutad. Anskaffningen omfattar sex flygplan, den forsta
kommer levereras 2021. Upphandling av flygambulanstjénst har avbrutits, drendet kommer

diskuteras vid styrelsens ndstkommande méte. Avbrytandét av upphandlingen har ingen
negativ paverkan pé den dvergripande tidsplanen for flygambulansverksamheten 2021.

Forbundsdirektionen beslutade

att notera informationen.
§ 122 Forbundsdirektéren informerar

Férbundsdirckttren limnade rapport i aktuella fragor vid Férbundsdirektionens sammantride,
bilaga 122.
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Forbundsdirektionen beslutade

att godkinna rapporten.

§123  Uppfiljning av givna uppdrag

Forbundsdirektionens uppdrag till forbundsdirektsren redovisades vid Forbundsdirektionens
sammantride, bilaga 123.

Forbundsdirektionen beslutade

att godkinna informationen.

§ 124  Delegationsiirenden

Samordnad utveckling for god och nira vird i ett glesbygdsperspektiv (Dnr 128/18)
Arbetsutskottet beslutade vid sitt mate 2019-09-12 att uppdra till Glenn Nordlund i egenskap
av Forbundsdirektionens ordfSrande, att fatta ett enskilt beslut att uppdra till
forbundsdirektdren att ta fram ctt forslag till Gverenskommelse som undertecknas av de fyra
regionerna. En sidan 6verenskommelse &r undertecknad av regiondirektérerna, bilaga 124 a.

Overenskommelse angdende gemensam finansiering Strama (Dnr 181/19)

Avtalet for regionernas ersittning till Region Visterbotten avseende strama har sagts upp fr
om 2019-06-30. Regionerna har &nskat att medel for strama 6verfors till
kunskapsstyringsarbetet samt att de hanteras via NRF. En 6verenskommelse har
undertecknats av regiondirektdrerna och forbundsdirektren, bilaga 124 b.

Férbundsdirektionen beslutade

att godkinna informationen.

§ 125 Anmilningsiirenden

Inga 6vriga drenden anmildes till motet.

§126 Informationer

Inbjudan konferensserie ”Vird i rorelse” med socialministern (Dnr 182/19)
Socialministern bestker under 2020 Sveriges sjukvardsregioner for den gemensamma
konferensen ”Vard i rorelse”. Tema for konferensserien ir att diskutera sjukvardspolitiken
och hur den bidrar till tillginglighet, kontinuitet och jimlikhet i virden. Utéver det kan varje
sjukvardsregion bestiimma sérskilda teman for konferensen, t ex folkhilsa, samverkan,
primérvérdsreformen, psykisk ohilsa, patientkontrakt och jimlik hilsa, fordjupning med
fokus pé vintetider, kompetens-fSrsérjning, ledarskap och arbetsmiljé. Konferensen ska bidra
till dialog med huvudménnen och hur man kan anta utmaningar och #r ocksa ett tillfille for
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regionerna att visa upp hur vi planerar arbete nu och under de ndrmsta &ren. Malen #r att
skapa dialog och en gemensam bild av hur vi tillsammans kan arbeta framét fran varsitt hall.

Mélgrupp &r regionrdd, oppositionsrad, fackliga foretriidare, patientorganisationer,
kommunala representanter, hilso- och sjukvérdsdirektorer och andra ledningsfunktioner,
sjukvardspersonal, representant frin SKL och ev 6vriga myndighetsforetridare, ca 100
personer.

Konferensen kommer att forliggas till 2020-03-10 i samband med Férbundsdirektionens méte
i Umed.

Férbundsdirektionen beslutade

att notera informationen.

§ 127 Kompetensforsorjnings- och utbildningsfrigor

En workshop angdende kompetensforsorjnings- och utbildningsfragor i Norra
sjukvardsregionen holls 2019-12-03. Deltagare var regionledningar (tjinstepersoner och
fortroendevalda) frin samtliga regioner i norra sjukvardsregionen, NRF:s FUI-rdd samt
universitetsledningarna for MittUniversitetet, Ume& Universitet och samt Lulea tekniska
universitet.

Syftet med workshopen var bl a att finna nya arbetssitt och forbéittrade samverkansformer
mellan akt6rerna i norra sjukvardsregionen. Under diskussionerna framkom ett antal hinder
for utveckling. Dessa hinder kan exempelvis vara lagar, regler och avtal som beslutas av
statliga aktorer. I diskussionen framkom att det finns ctt behov av att forstka paverka de
hinder som identifierats.

Forbundsdirektionen beslutade

att uppdra till forbundsdirektoren att i en skrivelse beskriva de hinder och problem som
identifierats; samt

att skrivelsen undertecknas av arbetsutskottets ledaméter och tillséindes berérda statliga
aktorer.

§ 128 Nistkommande Forbundsdirektion

Konferensen ”Vard i rorelse” med bestk av socialministern halls 2020-03-10 i Umea.
Néstkommande Férbundsdirektion blir med anledning av detta ett heldagsméte 2020-03-11 i
Umea.

Forbundsdirektionen beslutade

att godkénna planeringen.
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