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Sammanfattning

Kommunalférbundet Avancerad Strilbehandling (KAS) har under férsta halvaret 2019 inlett
sitt fjairde verksamhetsdr med reguljir klinisk drift pd Skandionkliniken. Det initiala
uppstartsskedet har Gvergatt i ett andra utvecklingsskede. Hotellverksamheten i egen regi
ar vél etablerad och star nu pa egna ekonomiska ben.

Det nya ekonomiska avtal med remitterande regioner som nu tillimpas, med 70 %
abonnemangsdel och resterande intdktsbaserad, innebér en stabilare intdktssituation och en
minskad sarbarhet for variationer i patienttillstrémning. Samtidigt &r produktionsmalen
baserade pa en mer realistisk prognos jamfért med tidigare ar.

Antalet patienter som remitterats till kliniken har dven under drets tre forsta manader fbljt
den 6kningstakt som kunde konstateras under hela 2018. Den senare delen av
deladrsperioden har dock remissflodet stagnerat och totalt 6ver delaret ar antalet utférda
fraktioner ar 6 % lagre in férra &ret. Detta medfér att produktionsmalet inte uppnas och
forklarar det ekonomiska underskottet.

Tumdrer i centrala nervsystemet ar fortfarande vanligaste diagnos for behandling, men
kompetens och resurs for fler diagnoser finns. Expertgruppernas arbete med
behandlingsprotokoll fér fler diagnosgrupper dr en viktig faktor for att fler patienter ska
remitteras till behandling. Under varen har nédvandig infrastruktur for protokollens
framtagande, implementering, utvirdering och utveckling identifierats. Patienter fran
utlandet &r frimst fran Norge (inom ramen fér avtal), men dven enstaka patienter fran
andra linder som Estland och Finland. Antalet patienter fran Danmark, som tidigare
dominerat, avtar nu patagligt sedan protonkliniken i Arhus 6ppnade under varen.

Antalet tillsvidare- och visstidsanstéllda p& Skandionkliniken 6kade under forsta halvaret fran
41 till 45. Under varen har en bitradande verksamhetschef, med huvudansvar fér
driftsavtalet med IBA, rekryterats.

Korttidssjukfranvaron var under perioden 1,8 %. Systemet med rotationstjanstgéring
utvidrderas kontinuerligt och justeras.

Kommunalférbundet driver Hotel von Kraemer med allt stabilare ekonomi.
Beliggningsgraden var under perioden 53 %. Antalet tillsvidare- och visstidsanstallda pd
hotellet var 17 och korttidssjukfranvaron under dret var 2 %. Avtal har tecknats med
Akademiska sjukhuset for samarbete kring konceptet, “vardnéra hotell”.

Resultatet for den l6pande verksamheten inom KAS &r for det férsta halvdret -3,4 mkr, att
jamfora med -22 mkr for samma period forra aret. Avvikelsen mot budget dr totalt -4 mkr,
Skandionkliniken redovisar en negativ avvikelse mot budget med -4,4 mkr, vilket framst
beror pa de ldgre fraktionsintdkterna. Hotel von Kraemer redovisar en positiv avvikelse mot
budget med 0,4 mkr.

Prognosen for heldret 2019 4r att planerat fraktionsantal inte kommer att uppnas och att
kommunalférbundets resultat ger en budgetavvikelse pa ca 6 mkr kr. Hotel von Kraemer har
goda férutsattningar for en positiv avvikelse pd ca 1 mkr jaimfért med budget.
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Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Verksamhetens art och inriktning

Enligt de styrande dokumenten fér Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling &r
férbundets dndamal och huvudsakliga uppgifter att skapa férutsittningar for en nationell
anldggning fér avancerad stralbehandling, svara fér driften av anldggningen, samt svara fér
annan verksamhet som har ett naturligt samband med verksamheten pa Skandionkliniken.

Verksamheten ska vara nationell och ska fér godkénda indikationer vara likvardigt tillginglig
for alla medborgare i Sverige, oavsett bostadsort.

Eftersom patienter fran hela landet far behandling p& Skandionkliniken, finns behov av nira
boende under vistelsen i Uppsala. Darfér ingdr i byggnaden ett hotell med 83 rum och kak
samt en restaurang. Hartill finns konferensmdjligheter.

Patientverksamheten ska bedrivas s3, att alla forberedelser infér behandlingen pa
Skandionkliniken (diagnostik, behandlingsplanering, eventuell del av behandling samt
eftervard) utférs inom eller pa uppdrag av varje sjukvardsregion enligt principen delat ansvar
och distribuerad kompetens.

Férbundet ska svara for forskning och utveckling (FoU) relaterad till den verksamhet som
bedrivs pa kliniken. '

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling &r ett férbund med férbundsdirektion.
Ledamdterna kommer fran samtliga sju landsting/regioner med universitetssjukhus. En
styrgrupp for nationell protonterapi jamte beredningsgrupper utgér beslutstad for
Skandionkliniken, och bestar av ledaméter fran samtliga universitetssjukhus. Bild éver
organisationsstrukturen finns pa sista sidan.

Héndelser av védsentlig betydelse delar 2019

Allmant

Verksamheten har under forsta halvaret 2019 dven fortséttningsvis varit fokuserad mot att
utveckla kdrnverksamheten genom att:

Konsolidera och systematiskt utveckla den nationella protonterapiprocessen
Processen utvecklas kontinuerligt pd basen av erfarenheterna inom det nationella
samarbetet och ddrmed sker en fortlépande kvalitetsutveckling av vardprocessen fér
hégspecialiserad cancervard inom ramen fér ett nationellt samarbete.

Vidareutveckla etablerade rutiner fér en reguljér klinisk verksamhet baserad pd gemensamt

dgande och distribuerad kompetens

Rotationstjanstgéringen utvarderas fortlopande, och dialogen mellan verksamhetscheferna

pa respektive universitetsklinik och Skandionkliniken utvecklas kontinuerligt. Hartill kommer
en utvecklad dialog med en rad grupper av olika intressenter.

Fortsétta strategiarbetet fér IS/IT

Under vdren genomférde en konsult frén Region Visterbotten en inventering och
vdrdering av Skandionklinikens IT-system och férvaltning. Stora brister konstaterades i
sammanhallning och férvaltning av de system, som i manga fall delas med
universitetsklinikerna i den distribuerade modellen. Arbetet med att etablera och
utveckla en férvaltningsmodell fér IS/IT startar under andra halvaret.
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Oka behandlingsverksamheten enligt faststélld upprampningsplan

Under Q1 fortsatte ékningstakten pa cirka 10-15 %, men under Q2 noterades en pataglig
stagnation av remissinflédet. Totalt innebér det en sinkning av antalet utférda fraktioner
med 6 % jamfért med motsvarande period férra aret. Andelen utldndska patienter fran
frimst Danmark har reducerats med en tredjedel under motsvarande tid.

Bredda behandlingsindikationerna

Arbetet med nya behandlingsprotokoll gar fortsatt langsamt. Expertgrupperna har borjat
leverera behandlingsprotokoll och en malséttning &r att samtliga paborjade
behandlingsprotokoll ska fardigstillas senast vid arsskiftet 2019-2020.

Skandionkliniken tar nu initiativ till helhetsgrepp pa protokollarbetet, dels genom att bist3
med att identifiera nédvandig infrastruktur och resurs, dels genom att féra arbetet med
behandlingsprotokoll for protonstralning ndrmare det vél etablerade nationella
vardprogramarbetet.

Utdka antalet utlandspatienter

Det pa sikt vikande nordiska behovet av protonbehandling i Sverige, med Arhuskliniken
dppnad och tva planerade kliniker i Norge, forutsatter en utékad rekrytering. Finland och
Balticum har en stor potential men avtal forutsitter en snabbare och enklare
patientlogistik 4n den distribuerade kompetensen idag kan erbjuda.

Utveckla kommunikationsarbetet

Arbetet med att utveckla strategisk och operativ kommunikation fortgar. Regelbunden
aterkoppling i form av manadsbrev till direktionen och kvartalsrapporter till en bredare
intressentgrupp har etablerats. Arbetet med informationsmaterial har utdkats, en
informationsfilm nu riktad till barn har tagits fram. Ett regelbundet arbete med de sociala
kanalerna Facebook och Twitter utvecklas.

Driva Hotel von Kraemer

Hotellet drivs med allt stérre affarsméssighet, dar klinikens patienter och Akademiska
Sjukhuset "vardnéra hotell” dr de stora och garanterade gastgrupperna. En
okandebeldggningsgrad skapar forutsattningar for ett ekonomiskt nollresultat.

Eget dgande av Skandion-fastigheten

Akademiska hus har meddelat att man avser att forsilja fastigheten Uppsala K&bo 5:9 pa den
dppna marknaden. Man har erbjudit kommunalférbundet exklusiv fortursritt att forvérva
fastigheten. Ett arbeta med en omfattande Due dilligence-undersékning har inletts for att ge
direktionen ett beslutsunderlag fér att avgéra om man 6nskar genomféra férvarvet.

Konkursbevakning

Inom ramen for den [6pande verksamheten dr KAS sedan 2016 part i ett antal rattsliga tvister.
Forfarandena avser framst krav som gjorts gédllande med anledning av det avtal om drift av
patienthotell som upphandlades, samt de bevakningar som KAS gjort gédllande i
bevakningsforfarandet i tidigare driftentreprendrens konkurs. En tingsrattsdom, till
kommunalférbundets férdel, har meddelats under varen. Domen har 6verklagats av
motparten.
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Under forsta halvaret 2019 har ett 6kande samarbete paborjats inom KAS fér att utveckla
ledning och styrning genom:

Tj@nstemannaberedningsgrupp fér Ggarnas lednings- och styrningsfrégor
Bestdr av tjdnstemdn med mandat att foretrida pa landstings- och regionledningsniva.
Gruppen utgdr beslutstad till direktionen fér KAS och forbundsdirektéren.

Samarbete mellan dgarnas ekonomidirektérer

Denna grupp har haft uppdrag frn tjanstemannaberedningsgruppen att géra 6versyn av
finansieringsmodellen for KAS/Skandionkliniken med anledning av den ekonomiska
obalansen.

Beredningsgrupper till Styrgruppen Nationell Protonterapi

I enlighet med arbetsordningen har tillsatts langsiktiga beredningsgrupper med
mélsdttningen att sdkerstélla att den erforderliga nationella expertkompetensen tillvaratas.
Gruppen av medicinskt ledningsansvariga lakare (RALF) liksom ett fysikerrdd har p3borjat sitt
arbete. Forberedelse pagar for en beredningsgrupp bestdende for FoU-fragor.
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Verksamhetsmal

Kommunalférbundets nuvarande verksamhetsmal bereddes och beslutades tidigt under
2018 innan det nya ekonomiska avtalet genomférdes och en ny syn pa remissprognos
etablerades. Merparten av dessa mal har formulerats i samband med verksamhetsplan och
budget 2015-2016, det vill séga i tidig driftsfas under uppstart. Samtliga mal har
omprdvats for utveckling infér kommande verksamhetsplan och budget, for att sdkerstélla
behov av relevanta mal och métetal. Skandionklinikens verksamhetsmal &r indelade i
strategiska mal och 6vriga mal. De strategiska malen ar i sin tur indelade i fem perspektiv:
Patient, Forskning och Utveckling (FoU), Medarbetare, Process/verksamhet och Ekonomi.

Strategiska mal

Patient
Mdl 2019: Varden pa Skandionkliniken haller hog kvalitet och ges utan véntetider.
Kommentar: Vintetiden till protonstrdlbehandling &ér kontinuerligt sju dagar frén beslut pa

videokonferens till behandlingsstart. Var nuvarande datafangst kan inte skilja pd
planeringsdatum och reell vintetid varfor malet inte kan varderas exakt.

Mdl 2019: Patienternas medicinska behov, omvardnadsbehov och sociala forvantningar
tillgodoses. Patienter och anhoriga dr vilinformerade.

Kommentar: Patientndjdhet &r fortsatt hog, enligt den kontinuerliga
patientndjdhetsméatningen.

Process/verksamhet
Mal 2019: Faststillda vardvolymer uppnas.

Kommentar: Under férsta halviret 2019 (inom parentes motsvarande tal fér férsta halvaret
2018) utférdes 3784 (3966) behandlingsfraktioner motsvarande behandlingsstart for 131
(141) patienter. Denna minskning med 6 %, jimfért med motsvarande tid forra aret,

ligger langt under den forvintade ékningstakten. Den faststéllda malvolymen pa 9 000
fraktioner pa drsbasis kommer sannolikt inte att kunna uppnas.

Mal 2019: Aktiv och fungerande avvikelsehantering.

Kommentar: Arbetet foljer plan fér implementering och forum finns for larande bland chefer
och medarbetare.

Mdl 2019: Allas medverkan i fortsatt utveckling och kvalitetssakring av den nationella
protonterapin och den distribuerade kompetensen.

Kommentar: Samtliga sju universitetssjukhus har varit involverade i férberedelsearbetet och
remitterat patienter. Det har skett en pataglig utjdmning av den geografiska spridning som
sdgs initialt, iven om lokala skillnader fortfarande existerar. (se diagram sid 8)
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FoU
Mal 2019: Majligheter till FoU ir tillvaratagna genom kliniska studier och
kvalitetsdatabaser.

Kommentar: Arbetet med att initiera kliniska studier gar fortsatt langsamt och kliniken
arbetar for att starka stodet till diagnosgrupperna. Utveckling av kvalitetsregister for
uppféljning av protonpatienter har bromsats av ett oklart rittslige och langsam utveckling
av samverkan med dvriga kvalitetsregister. For att starka mojligheterna for
kommunalforbundets majlighet att initierar egen forskning har arbete inletts fér att
etablera en akademisk hemvist for kliniken och dess medarbetar

Mal 2019: Experimentell protonstraleforskning etablerad vid Skandionkliniken.

Kommentar: Forskningen &r etablerad och aktiviteter samt beldggningsgrad fér
experimentrum okar successivt.

Medarbetare

Mal 2019: Ndjda medarbetare. Kliniken attraherar och behaller kvalificerade och
engagerade medarbetare.

Kommentar: Rekrytering av sjukskoterskor och ldkare har kunnat fullféljas enligt plan.
Sjukhusfysiker har nu varit svdrare att rekrytera och behalla. Ett flexibelt arbetsschema och
arbetsmiljo utvecklas kontinuerligt fér att bibehalla attraktiviteten.

Mal 2019: Lag sjukfranvaro.

Kommentar: Korttidssjukfranvaron (< 60 dagar) har varit 1,8 % férsta halvaret 2019
jamfért med 1,7 % samma period 2018.

Ekonomi
Mal 2019: Ekonomi i balans. Aterstillt eget kapital. Uppbyggt eget kapital.

Kommentar: kommunalfdrbundet har battre férutsattningar 4n tidigare att uppna
ekonomisk balans. For detta kravs dock att trenden fér remitterade patienter bryts med en
storre 6kningstakt. Aterstillande av eget kapital skall ske genom overskott i verksamheten
redan fran ar 2019.

Mal 2019: Hog kostnadseffektivitet.

Kommentar: En benchmarking med andra protonterapikliniker har inte genomférts. Jamférbara
forutsdttningar med utldndska kliniker har inte gatt att hitta.
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Ovriga strategiska mal

Ett antal dvriga mal och férdndringar som paverkar KAS verksamheter finns i
verksamhetsplanen fér 2019.

Samordnad verksamhets- och ekonomistyrning

Mdl 2019: Manadsrapporter och fortlépande dialog med dgarna dr implementerad.

Kommentar: Aterrapportering i manadsbrev och kvartalsrapporter &r under utveckling och
dialogen med tjinstemannagrupper och styrgruppen har intensifierats.

Kunskapsspridning

Madl 2019: Kommunikationsstrategi iir framtagen, forankrad inom KAS och implementerad

Kommentar: Strategin &r under utveckling. Tva rapporter pd nationell nivd har tagits fram.

Kliniska behandlingsprotokoll/studieprotokoll

Md! 2019; Samtliga paborjade behandlingsprotokoll/studieprotokoll har en projektplan for
framtagande och implementering liksom tidplan for uppféljning. Projekten skall vara
resurssatta med pabdrjad implementering under 2019.

Kommentar: Ny arbetsmodell med resurssatta protokoll-workshop genomférs under aret
initierad.
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Kvalitetsregisterbaserad uppfélining

Mal 2019: Implementera aktiv anvindning av kvalitetsregister for samtliga de
diagnoser/diagnosgrupper som behandlas p3 Skandionkliniken.

Kommentar:

Patientfokuserad vard

Madl 2019: Vardprocessen for protonstralebehandling dr definierad och
grund for systematiskt forbattringsarbete.

Kommentar:

Forskning och utveckling (FoU) — strategi och budget

Mdl 2019: En uppdaterad strategi for FoU dr framtagen och implementering pabérjad

Kommentar:

Kompetensforsorjning

Mdl 2019: Planer for kompetensférsdrjning och kompetensutveckling ér framtagna och
implementerade.

Kommentarer: Kompetensférsorjningsplan ar under finalisering och samtliga medarbetare har
kompetensutvecklingsplaner.

Strategi for IT

Madl 2019: IT-strategi dr implementerad pé Skandionkiiniken med koppling till samarbetet inom
KAS.

Kommentarer: Inventering och atgardsforslag for IT-férvaltning genomférd via konsultuppdrag.
Atgirder pabérjade.

Hotel von Kraemer

Madl 2019: Utveckla samarbetet mellan klinik och hotell samt andra aktorer for patientens
basta.

Kommentar: Avtal om vardndra boende med Region Uppsala har sikrat en 6kad beliggningsgrad.
Hotellet lamnar nu ett ekonomiskt éverskott.

Investeringar

Mal 2019: Investeringsplanen fér Skandionkliniken 3r etablerad och uppdateras fortlspande

Kommentar: Investeringsplanen revideras fortldpande i takt med ekonomiska férutsattningar.
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Finansiella mal
M3l fér god ekonomisk hushallning for KAS faststélldes vid direktionsméte 2016-11-30.

e Kommunalférbundets ekonomiska trygghet ska garanteras av dgarna till dess att
intikter for behandlingar técker forbundets kostnader,
e Ett eget kapital motsvarande 10 % av omsittningen ska successivt byggas upp.

Det negativa egna kapitalet som ackumuleras under verksamhetens uppbyggnad ska, enligt
en av direktionen nyligen beslutad plan, aterstéllas senast 2026 genom déverskott i
verksamheten.

Véasentliga personalforhallanden

Skandionkliniken

Per den 30 juni 2019 var 45 tillsvidareanstillda, varav 38 kvinnor och 7 mén. Antal
visstidsanstallda 2019-06-30 var 7 varav 4 kvinnor och 3 min. Totalt antal anstéllda pad
Skandionkliniken med manadslén var 52 medarhetare.

Hotel von Kraemer

Per den 30 juni 2019 var 15 tillsvidareanstillda varav 8 kvinnor 7 méan. Antal visstidsanstdlida 2
varav 2 var kvinnor och 0 mén. Antal timavlénade var 21 varav 10 var kvinnor och 11 mén. Totalt
antal anstillda pa hotellet med manadslén var 17 medarbetare.

Sjukfranvaron

Sjukfranvaron var 1,8 procent for Skandionkliniken

Sjukfranvaron var 2,0 procent fér Hotel von Kraemer.

Uppgift om andel av sjukfrdnvaron éver 60 dagar, kénsuppdelning samt aldersférdelning limnas
inte da uppgifterna kan hinféras till enskild(a) individ(er).

Rekrytering

Under férsta halvaret har en ny tjinst inrdttats som bitr, Verksamhetschef och kommer att
bemannas efter sommaren.

Antal sjuksk&terskor har utékats med en tjénst och sjukhusfysikerna har utokats med en tjdnst.
Att antalet visstidsanstillda 6kat beror pa att vid manadsskiftet juni/juli var 4 sjukhusfysiker
anstillda som semestervikarier.

Pagdende rekrytering ar tillsattning av ny forbundsdirektér.

Arbetsmiljéarbetet
e  Fysiska skyddsronder har genomférts pa bade Skandionkliniken och Hotel von Kraemer i juni.
e En handlingsplan vid Hot & Vald har tagits fram.
e FEtt padgdende arbete med att se dver rotationsfysikernas arbetssituation har pabérjats.
e Ett arshjul for arbetsmiljéarbetet har tagits fram.
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Ekonomi

Lopande verksamhet KAS/Skandionkliniken

Budget Utfall Awvikelse
Intdkter 96 136 kkr 93 541 kkr -2 595 kkr
Kostnader -94 540 kkr -96 377 kkr -1 837 kkr
Resultat 1 596 kkr -2 836 kkr -4 432 kkr

Resultatet for det forsta halvaret visar en negativ avvikelse mot budget. Denna avvikelse
orsakas framst av ligre fraktionsintikter &n budgeterat. Aven kostnadssidan redovisar
ett underskott, detta beroende pa att kostnadsbudgeten fér 2019 beslutades vara
densamma som 2018, oaktat 6kade avsrivningskostnader.

Prognosen for hela aret ar en negativ avvikelse pa ca 9 mkr.

Lopande verksamhet Hotel von Kraemer

Budget Utfall Avvikelse
Intdkter 10 824 kkr 12 147 kkr 1323 kkr
Kostnader -11 826 kkr -12 685 kkr -859 kkr
Resultat -1 002 kkr -538 kkr 464 kkr

Resultatet for det férsta halvaret visar en positiv avvikelse mot budget.

Prognosen for hela aret ar en positiv avvikelse pa ca 1 mkr.

Aterstillande av negativt eget kapital

KAS ackumulerade negativa egna kapital har blivit stérre &n planerat, vilket innebir att
malet om ett aterstallt eget kapital 5 ar efter verksamhetsstart inte kommer att uppfyllas.

2018 2017 2016 2015
Resultat -46 859 -52 255 kkr -37 722 kkr 26 422 kkr
Ack resultat -125 343 -78 484 kkr -26 229 kkr 11 493 kkr

KAS ekonomiska trygghet ska garanteras av dgarna tills dess att intikter fér behandlingar
técker forbundets kostnader. Diskussioner pagar i dgarregionerna om hur frigan ska lsas.
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Pensionsmedel

Kommunalférbundet har inte gjort nagra placeringar for pensionsfarpliktelser, vilket innebar
att avsattningar och ansvarsférbindelser for pensioner om 17 804 kkr (I6neskatt om 24,26 %
ingar i beloppet) har aterldnats i verksamheten. Aktualiseringsgraden &r 100 %.

Redovisningsprinciper

KAS féljer de redovisningsregler och lagar som géller fér kommunalférbund. Inga
beloppsgrinser tillimpas. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvéints i
delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Patientintikterna frin dgarlandstingen/-regionerna fér KAS dr uppdelade i tva delar. En
abonnemangsdel som &r berdknad pa antal invanare, den faktureras for hela aret och
intdkten periodiseras manadsvis dver rikenskapsaret. Den andra delen &r fraktions-
kostnaden som faktureras per patient efter behandlingens slut. Intdkterna bokférs i
samband med faktureringen.

Alla kostnader som avser etableringen av anldggningen och som ansetts tillféra ett mervérde
till anldggningen har bokférts som investering och redovisats som pagaende projekt fram till
verksamhetsstart. Storsta delen av investeringar och pagéende projekt aktiverades fran 1
september 2015, den sista dterstdende delen av projektet aktiverades under 2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra férsta &ren beroende pa att anldggningen da
inte utnyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebar en lagre forslitning. Detta géller endast
anldggningar med en avskrivningstid langre dn fem ar. Dessa periodiseringar bérjar nu att
aterforas fran 2019.

En analys om hyresavtalet med Akademiska Hus &r att betrakta som operationell eller
finansiell leasing har gjorts. KAS anser att avtalet kan klassificeras som operationell leasing
och redovisar det som s3dan. Motiven ir att de ekonomiska férdelar och ekonomiska risker
som forknippas med dgandet inte dverforts pa lease-tagaren utan fortsatt ligger pd lease-
givaren som agare till hyresobjektet. Hyresavtalet ar ett 25-arigt icke uppsdgningsbart avtal.
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Resultatrakning KAS

Redovisning i kkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar
Verksamhetens nettoresultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Periodens resultat
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201906

105 6838
-79 379

-16720

-9 589

-12 963

-3 374

201806

81088
-74 504

-15021

-8 437

-13981

=22 418

Budget

213919
-155 228

-29 830

28811

-27 625

1186
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Prognos Not

211000 *
-161 000 2

-34 000

16 000

-25 000

-9 000
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Balansrdkning KAS

Redovisning i kkr

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstillgadngar

Varulager Hotel von Kraemer
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital, ingdende varde
Periodens resultat
Summa eget kapital

Avsattning pensioner
Summa avsattningar

Lan i banker och kreditinstitut
Checkkredit
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder
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201906 201812 201806
23 687 25793 28015
526992 540038 552058
550679 565831 580073
74 76 81

34 350 39905 57878
74578 32464 99254
109 002 72445 157213
659681 638276 737286
125344  -78484 -78484
3374  -46859 -22418
128718  -125343 -100 902
17 804 16379 12094
17 804 16379 12094
675000 675000 750 000
0 61001 0
675000 736001 750000
95 595 11239 76094
95 595 11239 76094
659681 638276 737286

Not
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Kassaflodesanalys

Redovisning i kkr

Den l6pande verksamheten

Periodens resultat

Avskrivningar

Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
Minskning/6kning av omsattningstillgangar
Fordndring pensionsskuld

Kassafldde fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av ldngfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avrundningsdifferens
Forandring av kassaflode

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid periodens slut
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201906

-3374
16720
5555
84 356
2

1425
104 684

-1568
-1568

-61 001
-61 001

42114

32464
74 578
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201812

-46 859
30135
2251
-7 465

5434
-16 499

-2 603
-2 603

-13 999
-13 999

-33 101

65 565
32464
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Noter

Redovisning i kkr

Not 1 — Verksamhetens intdkter

KAS/Skandionkliniken
Abonnemang — alla landsting
Fraktionsintdkter

Ovriga intdkter

Hotel von Kraemer

Summa

Not 2 - Verksamhetens kostnader

KAS/Skandionkliniken
Personalkostnader, arvoden
Lokal- och fastighetskostnader, ldgenheter
Serviceavtal

Kopta tjanster

Ovriga verksamhetskostnader
Forskning och utveckling
Hotel von Kraemer
Personalkostnader
Lokalkostnader

Ravaror och férnédenheter
Ovriga verksamhetskostnader

Summa

Not 3 — Immateriella anldggningstillgangar
Ingdende vérde 1/1

Arets investeringar

Arets avskrivningar

Utgaende vdrde vid periodens slut

Not 4 — Materiella anldggningstillgangar
Ingdende virde 1/1

Arets investeringar

Arets avskrivningar

Periodiserade avskrivningar

Utgaende vérde vid periodens slut

Not 5 - Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattekonto

Redovisningskonto moms

Forutbetalda kostnader, upplupna intdkter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa
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201906

66 179
27 301
61

12 147
105 688

-21776
-24 479
-16 940
-2533
-906

-5 489
-4 808
-1 650
-714
-79 379

25793

87
-2193
23 687

540038
1480
-13 605
-921
526 992

10 397
1844
4 415

17 650

44

34350
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201806

44 153
26417

89
10429
81088

-18 241
-23 875
-16 758
-2 879
-597

-4 786
-4 926
-1674
-768
-74 504

30104

120
-2 209
28015

563 259
1611
-13 416
604

552 058

25026
183
12 869
19 683
117
57 878
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Redovisning i kkr

Not 6 - Kassa och bank
Handelsbanken

Swedbank

Nordea

Hotel von Kraemers kassa och bank
Summa

Not 7 - Avsdttning pensioner
Ingdende pensionsskuld 1/1

Forandring under aret

- Nyintjdnad pension

- Ranteupprakning

- Foérandring av léneskatt

- Utbetald pension

Summa férandring
Pensionsskuld vid periodens slut

Not 8 - Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Redovisningskonto moms

Upplupna semesterloner och sociala avgifter
Upplupna pensionskostnader, avgiftshestamd
Upplupen ranta obligationslan

Ovriga upplupna kostnader, forutbetalda intikter

Ovriga skulder
Balanserade externa projektmedel
Summa
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201906 201806
7 306 7 334

1 0

63 152 86 862
4119 5058
74578 99 254
-16 379 -10 945
-911 -798
-252 -143
-278 -224

16 16
-1425 -1149
-17 804 -12 094
-5 503 -4 850
1114 1120
-4 890 -5 149
-913 -540
-18 837 -20739
-65 205 -43 600
-36 -592
-1325 -1744
-95 595 -76 094
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Ledamoter och ersattare i direktionen for
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

perioden 2019-2022

Namn Parti
Ordférande
Marie Morell (M)

Vice ordfdrande

Peter Olofsson (S)
Ledamdoter

Stefan Olsson (M)
Carl Johan Sonesson (M)
Ella Bohlin (KD)
Karin Sundin (S)
Jonas Andersson (L)
Ersattare

Torbjérn Holmgqvist (S)
Nicklas Sandstrém (M)
Helena Proos (S)
Ingrid Lennerwald (S)
Tove Sander (S)
Ola Karlsson (M)
Hakan Linnarsson (S)

Landsting

Region Ostergétland

Region Vasterbotten

Region Uppsala

Region Skane

Region Stockholm

Region Orebro lin

Véstra Gotalandsregionen

Region Ostergotland
Region Vasterbotten
Region Uppsala

Region Skdne

Region Stockholm

Region Orebro ldn

Vastra Gotalandsregionen

Fortroendevalda revisorer i Kommunalforbundet

Avancerad Stralbehandling for perioden 2019-2022

Namn Parti
Anders Toll, ordférande (S)
Cecilia Forss (M)
Jan-Erik Nyberg (L)
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Landsting

Region Uppsala

Region Uppsala
Region Stockholm
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Ledamdter i Styrgrupp nationell protonterapi
per den 30 juni 2019

Peter Asplund
Bengt Sandén

Ann Josefsson
Mans Agrup

Bjorn Lévgren-Ekmehag
Silke Engelholm

Mattias Hedman
Annette Fransson-Andreo

Elisabeth O Karlsson
Anna Sundén

Annette Lovefors Daun
Jan Nyman
Johanna Svensson

Gustav Ekbick
Anna Isaksson
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Region Uppsala
Region Uppsala

Region Ostergétland
Region Ostergétland

Region Skane
Region Skdne

Stockholms lans landsting
Stockholms lans landsting

Region Vidsterbotten
Region Védsterbotten

Viastra Gétalandsregionen
Vidstra Gotalandsregionen
Viastra Gotalandsregionen

Region Orebro ldn
Region Orebro lin
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