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Ledamoter

Petra Svedin (C), ordférande

Gunilla Johansson (S)

Daniel Johansson (V)

Rachel Stenberg (C), ersattare for vakant

Johan Juhlén, (S)

Lars Ohlsson (S) § 10

Agneta Odling, kostchef

Maria Renman, administratér § 10
Kerstin Jonassen, dietist

Anders Johansson, ekonom
Helena Lindblom, handl&ggare § 10
Elinor Yifter Lindgren, inkdpsstrateg

Justerare Daniel Johansson (V)
Justeringens plats och tid 5 april kl 10.00
Underskrifter
Sekreterare Paragrafer §§9-24
Annette Bergman
Ordforande
Petra Svedin
Justerare
Daniel Johansson
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkédnnagivits genom anslag.
Kostnamnden
Sammantradesdatum 2019-04-03
Datum dé anslaget s4tts upp 2019-04-05 Datum da anslaget tas ned 2019-04-28

Férvaringsplats fér protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsens kansli

Annette Bergman
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2019-04-03
Kostnamnden
§9 Dnr 265

Dagens drenden

Beslut
Kostnidmnden faststiller uppréttad drendelista med foljande komplettering:

o Tjinstepersoners nidrvaro- och yttranderétt 2019-2022
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KOMM UN Sammantradesdatum

LIKSJUON KOMMUVDNA 2019-04-03

Kostnamnden

§10 Dnr 2019-000002

Information

Beslut
Kostndmnden tar del av informationerna.
Kostndmnden beslutade 2018-11-21 § 65 om Handlingsplan i syfte att 16sa

kostnamndens underskott.
En uppfoljning om pagéende och slutférda atgirder ges till nimnden.

Arendebeskrivning
Informationer ges om f6ljande:

e Verksamhetsuppfoljning

e Sjuktal

e Hyresavtal

e Uppfdljning av handlingsplan

e Organisation

e Upphandling avseende ekologisk/nérodlad mat

Beslutsunderlag
Handlingsplan 2018-2019 — uppf6ljning

Beslutet skickas till

Kommunrevisionen
Region Visterbotten
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Handlingsplan

2018-11-20

internkontroll,
maluppfyllelse och
ekonomi ska ske till
namnd,
kommunstyrelse och
landsting

deldrsrapport *
och
arsredovisning

Ansvarig. Uppfaljning

Upprdttande och | samband Kostchef Internkontrollplan 2019
aterredovisning av med dr uppréttad enligt
internkontroll enligt delarsrapport internkontrollregle-
internkontroll- och mente och faststalld av
reglemente arsredovisning ndmnd 2018-11
Sdkerstalla att Manadsvis Kostchef | Sedan beslut om kop av
kostnader och intdkter | avstdmning livsmedel fr ansvar 69
hanteras korrekt mellan till ansv 68, har inga fel
de olika kostnadsslagen upptéackts. Nar delning

| av kok gors upphor risk

| for felkonteringar

mellan 68 0 69.

Sdkerstélla att rutiner Manadsvis Kostchef i samrad med ' Arbete har inletts med
for fakturering foljs ekonomienheten | att anpassa fakturerings-

| rutiner med det nya

i lev.avtalet mellan Kost,

- ! Utbildning och Sociala
Den politiska Infor 2019 | Ekonomienheten ' Den politiska
verksamheten ska : | verksamheten
sarredovisas pa eget kostnadsférs pa en egen
ansvar 5 . ' verksambhet, vi arbetar
; ', | for att synliggéra detta i
i ' de ek rapporterna.
Kostnamnden ska Arligen Kostchef Genomfoért, matvarden
uppritta tas fram under aret till
verksamhetsplan med vissa av malen. Saknas
matbara mal mal fér Attraktiv
arbetsgivare.

Aterrapportering av Vid Kostchef

| 31 augusti

Kommunstyrelsen
utdvar sin uppsiktplikt
over kostndmnden

Vid

deldrsrapport
och
arsredovisning

Kommunstyrelsen

Genomgang av
styrdokument, bland

annat attestordning

Infér 2019

Kostchef i samrad med
kanslienheten

Paborjat 2019-03-18
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2018-11-20

Upprétta Snarast Kommunchef | Nytt leveransavtal 2019- |
Overenskommelse om | 01-01 mellan i
prissattning mellan Kostndmnd som
enheten kost och | utforare och
utbildning 1' Utbildningsndmnd som
Uppritta Snarast Kommunchef | Nytt leveransavtal 2019-
dverenskommelse om ' 01-01 mellan
prissattning mellan ' Kostnamnd som
enheten kost och | utférare och
VLL/SVO ' Socialndgmnd som
(omfattning av | bestillare. Avtal med RV |
portioner) " saknas.
Dialogmoten halls 2 ganger/ar Kommunchef/Administrativ | -
mellan kost-och chef
utbildningsverksamhet
Hantering Vid behov | Administrativ chef, Pabérijat. Dialog fors
korttidsfranvaro — Avtal . Kostchef och lopande med g
och samrad - verksamhetschef for- och skola/férskola.

| grundskola :
Ledning och styrning 2018 | Administrativ chef Ny chef 2019-03-18
Rekrytering och '
tillsattning av kostchef
Introduktion och stod
till ny chef
Oversyn av organisering | 2019 | Kostnamnden uppdrag till Pabérjat
av kostverksamheten | - Kommunchef
Arbetsmiljoatgarder 2018 - 2019 Kommunchef/Administrativ | Pdbérjat:
Kartldggning av orsaker chef 1. Rus-samtal
Arbeta med genomforda
Medarbetarenkatens med alla
resultat medarbetare
Ev konsultstéd 2. Handlingsplaner

pabérjade
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LYCKSELE SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(21)
KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2019-04-03
Kostndmnden
§ 11 Dnr 2019-000003

Manadsbokslut per 28 februari

Beslut
Kostndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning
Ménadsbokslut for kostnimnden per den 28 februari visar att intéikterna ér ndgot hogre

4n kostnaderna.
Forbrukning

Verksamhet Budget Bokfort (%)

68 Skolmaltider kostnamnd 0 -379 0
69 Lycksele kost 0 -394 0
Kostndmnden 0 -773 0

Kostnimndens verksamheter hade 28 februari 2019 nagot higre intdkter dn kostnader.
Mellan 2018 och 2019 syns en 6kning av intiikterna i bdde skolmaltider och Lycksele
kost. I skolmaltider beror detta pa att intikterna periodiserades annorlunda under forsta
halvaret 2018 jamfort med 2019 medan i Lycksele kost ér det kopplat till att
skolmaltider koper livsmedel frén Lycksele kost till faststillt 4-pris. Livsmedelskopet
har ocksé gjort att kostnaden for livsmedel inom Lycksele kost dkat i samma
omfattning.

D4 utbildningsndmnden framst képer méltider under ldsaret krévs det ett Gverskott i
skolmaltider infor sommaren. Detta for att ticka kostnaden under tiden intédkterna ar
betydligt lédgre.

Det &r for tidigt att dra ndgra slutsatser om helérsresultatet men uppfoljning sker
framforallt nir det giller personalkostnadsutvecklingen och intdkterna i
verksamheterna.
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KOM MUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2019-04-03
Kostndmnden
§ 12 Dnr 2019-000015

Investeringsbehov 2020 med plan fér 2021-2022

Beslut

Kostndmnden stiller sig bakom verksamheternas investeringsbehov och
Overldmnar investeringsbehov 2020 med plan for 2021-2022 till
budgetberedningen.

Arendebeskrivning

Kostnamnden fattade 2018-11-21 beslut om investeringsbudget 2019 med
plan for 2020-2021 enligt foljande:

2018 2018 2020 2021 Totalt

Lasarettskdket (ansvar 69)
Arbetsmilj6atgarder 125 125 250
Skolmaltider (ansvar 68)

Inventarier Tannbergsskolans kok

samt Forsdalaskolans kok 250 250
Arbetsmiljéatgédrder 125 125 250
Summa (tkr) 150 250 250 250 750

Infor 2020 bedoms behoven vara oférdndrade for perioden 2020-2022 dé en
bibehéllen investeringsvolym pé 250 tkr bedoms tillricklig for atgérder i
koken.



LYCKSELE SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum

LIKSJUON KOMMUVDNA 2019-04-03

Kostndmnden

En bibehéllen niva pa investeringsbudget 2020 med plan for 2021-2022
skulle kunna fordelas enligt nedan:

2019 2020 2020 2021 Totalt

Lasarettskéket (ansvar 69)
Arbetsmiljoatgarder 125 125 125 375

Skolmaltider (ansvar 68)
Inventarier Tannbergsskolans kok

samt Forsdalaskolans kok 250 250
Arbetsmiljoatgarder 125 125 125 375
Summa (tkr) 250 250 250 250 750

Visentlighetsanalys

Verksamheterna dr kvinnodominerade men #rendet bedéms paverka mén och
kvinnor lika. Beslutet kan ha en paverkan pé arbetsmiljon for barn i samband
med maltid.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Sida
7(21)
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KOMMUN Sammantridesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2019-04-03
Kostnamnden
§13 Dnr 2019-000013

Forslag till budget 2020

Beslut

Kostchef och ekonom far i uppdrag att ta fram ett forslag till budget for ar
2020. Direfter tas ett ordforandebeslut enligt Kostndmndens
delegationsordning, 1.4.

En aterrapport ges till Kostndmnden 15 maj.

Arendebeskrivning

Ett forslag till budget 2019 ska tas fram och vara Regionstyrelsen tillhanda
senast 15 april.

Beslutet skickas till

Kostchef
Ekonom
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KOMMUN Sammantriddesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2019-04-03
Kostndmnden
§14 Dnr 2019-000014
Budgetbehov 2020
Beslut

Kostnidmnden stiller sig bakom verksamheternas budgetbehov och
overlamnar budgetbehov 2020 till budgetberedningen.

Arendebeskrivning

Kostndmnden ir en intiktsfinansierad resultatenhet, dir verksamhetens
kostnader ska finansieras av intédkter fran bestéllarna.

Kostndmnden ir en gemensam nidmnd mellan Lycksele kommun och Region
Visterbotten med Lycksele kommun som huvudman. D Region
Visterbotten betalar arvode for sin politiska representation, ser vi det som
lampligt att anslagsfinansiera den politiska verksamheten istillet for att ldgga
kostnaden pa bestillaren. En sadan fordndring skulle innebéra ett mindre
anslag pa 50 tkr.

Inom verksamhet skolméltider pagér stora ombyggnationer av kket pa
Tannbergsskolan och Forsdala skola. Ombyggnationerna kommer leda till att
internhyran for lokaler som hyrs av skolmaltider dkar. Detta kommer ha en
paverkan pé portionspriset for utbildningsnamnden. Internhyran for
Tannbergsskolans kok har beriiknats 6ka med 2 160 tkr/ér efter
ombyggnationen medan den tkade internhyreskostnaden for koket pa
Forsdala skolan inte kunnat uppskattas dnnu da koket endast ér en del av den
totala entreprenaden. Den 6kade kostnaden kommer helt eller delvis pdverka
maéltidskostnaden f6r Utbildningsndmnden.

Viisentlighetsanalys
Arendet bedoms paverka mén och kvinnor lika. Beslutet kan komma att
péverka barn dé bestéllarens kostnad okar.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ekonomienheten
Kostchef
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KOM MUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2019-04-03
Kostnamnden
§15 Dnr 2019-000016

Ekonomiprognos per 30 april

Beslut

Kostndmnden uppdrar till kostchef att till kommunstyrelsen ldmna en
ekonomiprognos per den 30 april 2019. Prognosen ska éterrapporteras vid
Kostndmndens sammantride 15 maj.

Arendebeskrivning

Kostndmnden ska ldmna en ekonomiprognos per den 30 april 2019 till
kommunstyrelsen. Prognosen &r klar for redovisning under maj manad.

Beslutet skickas till
Kostchef
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2019-04-03
Kostndmnden
§ 16 Dnr 2019-000019

Grundldggande granskning av kommunstyrelse och
namnder 2018

Beslut

Kostnimnden kommer att 16pande under aret att f6lja upp sina mal samt
vidta atgirder for de méal som visar bristande maluppfyllelse. Atgirder for att
sikerstilla en ekonomi i balans kommer att vidtas.

Arendebeskrivning

P4 uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer har PwC genomfort en
grundliggande granskning av kommunstyrelsen och nimnder. Syftet med
granskningen #r att granska och préva om styrelsens och ndmnders
verksamhet bedrivs pa ett indamdlsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt och med tillréicklig intern kontroll.

Bedomning utifran granskning:

e Nimnden nar i begrinsad utstrickning verksamhetsméssiga mél

¢ Budget och verksamhetsmal dr upprittade i enlighet med
kommunfullmiktiges direktiv

e Niamnden nér inte ekonomiska mél

e Budget och verksamhetsplan antas av nimnden

e Mal finns och 4r uppfdljningsbara i stor utstrickning

e Det finns en dokumenterad risk-/visentlighetsanalys samt
internkontrollplan

Beslutsunderlag
Kommunrevisionens granskning 2018

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2019-04-03
Kostnamnden
§17 Dnr 2019-000011

Lunchpris for skolpersonal och andra behériga som
inte har ratt till pedagogiska maltider

Beslut

Lunchpris faststills enligt en sjdlvkostnadsprincip till det av kostndmnden
faststéllda portionspriset f6r grundskolan med tilldgg for moms.

Portionspriset justeras arligen i enlighet med kostnimndens faststéillda
portionspris med tilldgg for moms. Priset kan aldrig justeras nedat.

Arendebeskrivning

[ enlighet med skatteverkets rattsliga vigledning for beridkning av
kostférmansvirde samt undantag fran kostférman finns ett behov av att
revidera och tydliggéra lunchpriset for personal och andra behoriga.

I viigledningen for berdkning av kostférman star att en kostfrméan
uppkommer om arbetsgivaren tillhandahaller en fti eller subventionerad
maltid. For beskattningsaret dr det skattepliktiga beloppet for fri kost
faststéllt till 98 kr. Det innebdr som huvudregel att om en arbetsgivare
erbjuder lunch fritt eller till en ldgre kostnad dn 98 kr ska den
formansbeskattas.

Undantag frin detta gérs dock for exempelvis pedagogiska maltider eller om
det finns en personalrestaurang som drivs pd marknadsméssiga villkor dir
personalen betalar minst sjdlvkostnadspris. Med marknadsméssiga villkor
menas utan bidrag eller subventioner fran arbetsgivaren.

Det av kostndmnden faststéllda portionspriset for méaltider ska utga fran den
faktiska kostnaden f6r méltiden vilket gor att den kan anses spegla ett
sjdlvkostnadspris. For att fa en enhetlighet bor vi utgd fran det faststillda
priset for grundskola da det dr ndrmast snittpriset for alla verksamheter.
Grundskolans portionspris for 2019 #r av kostnéimnden faststillt till

55 kr/portion vilket enligt forslaget skulle innebira ett lunchpris pa 62 kr
inklusive moms.

Andra behiriga personer

Med andra behoriga menas i detta fall personer som tillfilligt har ritt att
vistas i skolans eller forskolans omrade, exempelvis praktikanter, av
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2019-04-03
Kostnamnden

verksamheten inbjudna gister etc och som normalt inte har rétt att vistas i
skolans lokaler.

Pedagogiska maltider

Enligt den rittsliga véigledningen for undantag fran kostférmén gillande
pedagogiska maltider giller fSljande: ” Forman av fii eller subventionerad
méltid for ldrare eller annan personal vid grundskola, forskola, daghem och
fritidshem ir av hivd skattefri. Detta forutsétter att personalen har
tillsynsskyldighet vid maltiden eller motsvarande ansvar for barn under
skolmaltider och andra s.k. pedagogiska maltider.”

Beslutet skickas till

Ekonom
Verksamhetschef
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KOMMUN Sammantrddesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2019-04-03
Kostnamnden
§18 Dnr 2019-000009

Redovisning av kostndamndens sjuktal

Beslut
Kostndmnden tar del av redovisningen

Arendebeskrivning

Handlidggare vid HR enheten redovisar sjuktal for kostndmndens
verksamheter for 2018 och januari-februari 2019.
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA ' 2019-04-03
Kostndmnden
§19 Dnr 2019-000017

Faststillande av portionspriser infor ar 2020

Beslut

Kostchef och ekonom far i uppdrag att ta fram ett forslag till portionspriser
f5r 2020. Direfter tas ett ordférandebeslut enligt Kostnimndens
delegationsordning, 1.4.

Beslutet skickas till

Kostchef
Ekonom
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2019-04-03
Kostnamnden
§ 20 Dnr 2019-000004
Kurser/konferenser

Arendet foranleder inget beslut.
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2019-04-03
Kostndmnden
§ 21 Dnr 2019-000005
Meddelanden
Beslut

Kostnidmnden tar del av redovisade meddelanden.

Arendebeskrivning
Meddelanden till ndmnden redovisas enligt nedan:

2019-03-08 Underlag for plan och budget

2019-02-28 Arvodesreglemente i Lycksele kommun

2019-02-28 Reglemente for Lycksele kommuns styrelser och ndmnder
2019-02-28 Drogpolitiskt program

2019-02-28 Handlingsplan for forvaltningsomrade Samiska
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2019-04-03
Kostnamnden
§22 Dnr 2019-000006

Aterrapportering av delegationsbeslut

Arendet foranleder inget beslut.

Sida
18(21)



iy iyyayy

Iy Sida
LYCKSELE SAMMANTRADESPROTOKOLL 19(21)
KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2019-04-03
Kostnamnden
§ 23 Dnr 2019-000018

Region Visterbottens granskning ar 2018 av
kostnamnden

Beslut
Kostndamnden tar del av Region Visterbottens granskning.

Kostnimnden kommer att arbeta med rekommenderade forbittringsomréden
samt ldmna ett yttrande om verkstéllda och planerade dtgérder innan 23
september.

Arendebeskrivning

Region Visterbottens revisorer har utfort en grundldggande granskning ar
2018 av kostndmnden. Granskningen visar att mélupplevelsen for &r 2018
inte var tillrdckligt utvecklad.

Utifrdn granskningen rekommenderas kostnimnden att arbeta med foljande
forbattringsomraden:

Utveckla ekonomistyrningen
e Atgirderna i nimndens handlingsplan for att 16sa underskottet bor
foljas upp vid ndmndens samtliga sammantrdden under aret.
o Den politiska verksamheten bér inkluderas i den ekonomiska
redovisningen.

Utveckla malstyrningen
e Nimndens verksamhetsplan bor innehalla méitbara mal och
indikatorer.
e [ namndens verksamhetsberittelse bor nimnden folja upp sina
resultat utifrdn de métbara malen och indikatorerna.

Utveckla den interna kontrollen

e Nimnden bor genomftra en riskanalys for sitt ansvarsomrade.

e Nimndens internkontrollplan bor utgd fran ndmndens riskanalys.

e Internkontrollplanen bor beskriva vilka kontroller som ska
genomforas, vilka metoder som ska anvéndas, vem som har i uppdrag
att genomfora kontrollerna och nir uppfoljningen av kontrollerna ska
vara genomf{ord.

Yttrande med uppgifter om verkstéllda och planerade atgirder ska lamnas till
revisionskontoret senast den 23 september 2019.
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KOM MUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2019-04-03
Kostnamnden
Beslutsunderlag

Region Visterbottens granskning

Beslutet skickas till

Region Visterbotten
Kostchef
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2019-04-03
Kostndmnden
§24 Dnr 2019-000001

Tjanstepersoners néarvaro- och yttranderéatt 2019-2022

Beslut

Kostndmnden ger permanent nérvaro- och yttranderitt till kostchef,
namndsekreterare, ckonom, administrator, dietist, inkdpsstrateg och
verksamhetschef vid nimndens sammantrdden under mandatperioden
2019-2022.

Arendebeskrivning

Kostndmnden beslutade 2019-02-13 § 3 att ge permanent nirvaro- och
yttranderitt till kostchef och nimndsekreterare vid namndens sammantraden
under mandatperioden 2019-2022.

Kostnimnden vill utoka detta till att #ven gélla ekonom, administrator,
dietist, inkdpsstrateg och verksamhetschef.
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1. Sammanfattande analys

1.1. Namndens maluppfyllelse gick inte att bedéma

Granskningen visar att kostndmndens redovisning av maluppfyllelsen for ar
2018 inte var tillriickligt utvecklad. Brister i redovisningen medfor att det
inte 4r mojligt att bedoma méluppfyllelsen. Kostndgmnden redovisade ett
underskott pa -1,3 miljoner kronor, vilket motsvarade -3,3 procent av de
totala budgeterade intéikterna.

1.2. Niamndens styrning och kontroll var inte tillracklig

Vir beddmning ir att kostndmnden inte hade en tillrdcklig styrning och kon-
troll dver sitt ansvarsomrade. Ndmnden beslutade i februari 2019 att inte
folja upp internkontrollen for ar 2018. Namnden beddmde att den plan som
nimnden tidigare hade beslutat om inte berérde nimndens verksamheter.
Vir beddmning ar att nimndens internkontrollarbete har stora brister.

Positivt var att nimnden tog del av ekonomiska uppféljningar under dret och
beslutade om en handlingsplan med &tgérder for att 16sa namndens under-
skott. Negativt var att handlingsplanen beslutades forst i slutet av dret och
att atgirderna inte fick nagon storre effekt pa ar 2018.

Sammantaget beddmer vi att nimnden inte vidtagit tillrdckliga dtgérder med
anledning av iakttagelserna i foregdende ars granskning.
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1.3. Rekommendationer

Vi rekommenderar kostndmnden att arbeta med foljande
forbéttringsomraden:

Utveckla ekonomistyrningen

Atgiirderna i nimndens handlingsplan for att 16sa underskottet bor
f6ljas upp vid nimndens samtliga sammantriden under 4ret.

Den politiska verksamheten bor inkluderas i den ekonomiska redo-
visningen.

Utveckla malstyrningen

Nimndens verksamhetsplan bor innehalla métbara mal och
indikatorer.

I nimndens verksamhetsberittelse bér nimnden f6lja upp sina resul-
tat utifrdn de mitbara malen och indikatorerna.

Utveckla den interna kontrollen

Namnden bor genomfora en riskanalys for sitt ansvarsomrade.
Nidmndens internkontrollplan bér utgd fran ndmndens riskanalys.
Internkontrollplanen bor beskriva vilka kontroller som ska genomfs-
ras, vilka metoder som ska anvindas, vem som #r ansvarig for kon-
trollerna och nér uppféljningen av kontrollerna ska vara genomford.
Uppfdljningen av kontrollerna bér beskriva hur och nér kontrollerna
har genomf{Srts samt resultatet av kontrollerna.

Utveckla rapporteringen till Region Viisterbotten

Rapportera till Region Visterbotten i enlighet med samverkans-
avtalet.
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2. Bakgrunden till granskningen

Enligt kommunallagen ska revisorerna drligen granska landstingets styrelser
och ndmnder. I sin revisionsplan for ar 2018 beslutade revisorerna att ge-
nomfora grundliggande granskningar av landstingets samtliga styrelser och
namnder.

I de grundliiggande granskningarna provar revisorerna om styrelserna och
nimnderna siikerstillt att verksamheten dr genomford pa dndamalsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vidare provar revisorerna
om rikenskaperna 4r rittvisande och om den interna kontrollen &r tillrdcklig.

Denna granskning avser kostndmnden dir Visterbottens lins landsting och
Lycksele kommun &r samverkande parter. Ndmnden ansvarar for matpro-
duktion till forskolor, skolor och dldreomsorg inom Lycksele kommun samt
verksamheterna och restaurangen inom Lycksele lasarett.

2.1. lakttagelser i granskningen f6r ar 2017

Revisorerna bedomde att kostnamnden inte hade en tillrickligt utvecklad
redovisning for att bedoma maluppfyllelsen for ar 2017. Revisorerna be-
démde ocksé att kostnimnden inte hade tillricklig styrning och kontroll
dver sitt ansvarsomrade.

Nimnden redovisade ett underskott med -0,5 miljoner kronor, vilket mot-
svarade en avvikelse pa -1,4 procent i relation till de budgeterade intidkterna.

| forra arets granskning limnade revisorerna foljande rekommendationer till
ndmnden:

e Fortsiitt arbetet med att utveckla verksamhetsplanen med mitbara
mal.

o Fortsiitt arbetet med att utveckla den interna kontrollen.

o Sikerstill en utvecklad ekonomistyrning i syfte att uppni en eko-
nomi i balans.

o Sikerstill att aterrapportering till landstinget gors i enlighet med
samverkansavtalet.

I sitt yttrande svarade kostndmnden att arbetet med att utveckla verksamhet-
en med mitbara mil och den interna kontrollen skulle fortsétta under ar
2018. Av yttrandet framgick dven att nimnden skulle vidta dtgérder for att
siikerstiilla en utvecklad ekonomistyrning samt att aterrapportering till
landstinget skulle goras i enlighet med samverkansavtalet.
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2.2. Revisionsfragor och metod
Granskningen avser kostndmndens verksamhet ar 2018. Syftet med gransk-

ningen &r att ge underlag till revisorerna infor deras ansvarsprovning av
nimnden,

Foljande revisionsfragor har varit i fokus:
1. Har kostndmndens maluppfyllelse varit tillricklig?

2. Har kostndmnden haft en tillriicklig styrning och kontroll 6ver verk-
samheten inom sitt ansvarsomrade?

- Ar nimndens redovisning av maluppfyllelse tillrickligt
utvecklad?

- Har namnden metoder och system som sikerstiller att beslut
blir genomfdrda och regler efterlevs?

- Har namnden agerat tillrdckligt med anledning av rekommen-
dationerna i féregdende drs granskning?

Granskningen dr genomford med st6d av revisionskontorets program for
arlig granskning av styrelser och nimnder. Programmet innehéller bland
annat stod for granskning av ndimndens verksamhetsplan, protokoll, delérs-
och drsrapporter, ekonomistyrning, intern kontroll samt uppfoljning av tidi-
gare ars granskning.

Revisionsrapporten idr kvalitetssikrad genom att den har granskats av annan
sakkunnig inom landstingets revisionskontor samt att tjéinstepersoner inom
ndmndens verksamhetsomréide har fatt mgjlighet att limna synpunkter pa
rapportens innehall.

2.3. Revisionskriterier

Analyserna och slutsatserna i granskningen samt var bedémning av ndmn-
dens ansvarsutdvande utgar fran:

Kommunallagen

Fullmiktiges reglemente for némnden

Samverkansavtal mellan landstinget och Lycksele kommun
Ovriga uppdrag, mal eller direktiv fran fullmiktige till nimnden
Landstingsstyrelsens anvisningar

e o & @ @
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3. Kostndmndens uppdrag

Kostndmnden #r en gemensam maltidsnamnd for Visterbottens léns lands-
ting och Lycksele kommun. Lycksele kommun &r vardkommun och ndmn-
den ingdr i kommunens organisation. Det innebir bland annat att Lycksele
kommun ir ansvarig for beredning och verkstélligheten av nimndens beslut.

Kostnamndens verksamhet bestdr av tva separata resultatenheter; skolmal-
tider och Lycksele kost. Skolmaltider ansvarar for tillagning och servering
av mat till forskolor och skolor. Lycksele kost ansvarar for tillagning av mat
till dldreomsorg och delar av dagcenter samt enheterna och restaurangen
inom Lycksele lasarett.

3.1. Kommunallagen

Enligt kommunallagens 6 kap 6 § ansvarar varje nimnd for att bedriva verk-
samhet inom sitt ansvarsomrade i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmiktige har bestimt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning
som giller for verksamheten. Niimnden ska ocksa se till att den interna kon-
trollen #r tillridcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i Svrigt tillfredsstél-
lande sitt. Detta #r tillimpligt dven pd gemensamma ndmnder och séledes
dven pa den gemensamma kostndgmnden.

3.2. Fullmiktiges reglemente fér kostndmnden

Landstingsfullmiktige och Lycksele kommunfullmiktige faststéllde dr 2007
ett reglemente for kostndmnden. Reglementet reviderades under dr 2014. Av
reglementet framgér att kostndmnden ansvarar for kostproduktion i enlighet
med det samverkansavtal som kommunen och landstinget tecknat.

3.3. Samverkansavtal

Av samverkansavtalet framgér att Lycksele kommun och Visterbottens ldns
landsting #r samverkande parter i den gemensamma ndmnden. Enligt avtalet
ska namnden ingdr i Lycksele kommuns organisation. Vidare framgar att
verksamheten leds av en kostchef och att Lycksele kommun &r arbetsgivare
for personalen. Lycksele kommun ska ansvara for beredning och verkstél-
lighet av nimndens beslut.

Lycksele kommun ska enligt avtalet faststilla budgeten for nimnden i sam-
rid med Visterbottens lidns landsting. Av avtalet framgar att parterna ma-
nadsvis ska faktureras for sina forbrukade maltidsportioner. Priset ska utgd
fran det beriknade snittpriset for den budgeterade &rsvolymen. Eventuella
ver- eller underskott ska regleras arligen och fordelas proportionellt utifrén
bestilld volym. Néimnden ska infor varje tertial- respektive drsbokslut rap-
portera verksamhet och ekonomisk stillning till kommun- och landstings-
styrelse.

Sidan 7 av 17



Diarienummer: REV 11-2018

3.4. Kostniamndens verksamhetsplan

Kostndmnden f6ljer Lycksele kommuns rutiner for planering och uppfolj-
ning. Av namndens verksamhetsplan for ar 2018 framgick kommunfull-
miktiges tolv malomraden och uppdrag till styrelserna och ndmnderna.
Nimnden beslutade om sju mdl inom fem av kommunfullméktiges malom-
raden. Sex av mélen hade indikatorer. Det framgick inte av planen niir mi-
len skulle féljas upp eller vad som krivdes for att ett mal skulle bedémas
som uppfyllt. Av planen framgick ddremot vilka atgérder namnden plane-
rade for att nd sina mal samt for att genomftra de uppdrag nimnden fatt

frin kommunfullméktige.

Av tabellen nedan framgar nimndens mal, indikatorer och atgirder for att

na malen:

Ni@mndens mal Malets. indikator Atgidrder for att na malet
Budgetfoljsamhet 100 % Budgetfoljsamhet Samnyttja personal mellan skolmal-
tider och Lycksele kost
Nettokostnadsandel 100 % Matsvinn Optimera portionsstorlek/
mingd samt svinnmiétning i grund-
skolor
Alla beslut ska prévas ur ett Antal jamstillda Att kostnamnden utformar en jam-
jamstilldhetsperspektiv beslut i procent stilldhetsplan

Arbetsplats i utveckling

Okat samarbete mellan kost-
ndmndens och kommunens kiirn-
verksamheter

Nominering till White Guide Nominering till
White Guide

Sinka sjuktalen inom kostverk- | Mitning av sjuktal
samheten

Uppf6ljning vid sjukfranvaro

Oka andelen nirproducerade Andelen ekologiska
och ekologiska varor till 20 % | livsmedel

Upphandla fler ekologiska, nidrpro-
ducerade produkter.

Var kommentar

Verksamhetsplanen f6ljer strukturen for Lycksele kommuns mall och
kommunfullméktiges §vergripande malomraden och uppdrag. Av planen
framgick ndmndens mél och vilka indikatorer nimnden avsag f6lja upp ma-
len med. Trots att malformuleringarna var tydligare dn féregaende ar, be-
domer vi att flera av de valda indikatorerna inte méter malen. Vér bedém-
ning dr att bristerna i némndens mélstyrning kvarstir sedan foregdende &r.
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4. Kostnimndens verksamhet under ar 2018

4.1. Namndens styrdokument och protokoll

Niamnden hade under &r 2018 fem protokollfsrda sammantraden. Var ge-
nomgang visar att kostndmnden for ar 2018 saknade négra grundldggande
styrdokument. Till skillnad fréin foregdende ar beslutade ndmnden inte om
nigot underlag for landstingsplan och budget for ar 2018. Eftersom namn-
den foljer Lycksele kommuns plan for uppfljning uppréttade ndmnden inte
en delarsrapport per april. Ndmnden hade inte heller beslutat om attestord-

ning och en rutin for drendeberedning.

Av tabellen nedan framgar styrdokument som nimnden har beslutat om.

Styrdokument Beslut | Var kommentar

Underlag for landstingsplan | Nej

och budget for ar 2018

Verksamhetsplan ar 2018 Ja | Beslut2017-11-24 § 54

Budget ar 2018 Ja | Beslut 2017-05-22 § 29, reviderad
2018-03-26 § 20 (VLL 914-2018)

Internkontrollplan 2018 Ja | Beslut2018-02-15§ 8

Delegationsordning Ja | Beslut 2016-02-17 § 6, reviderad 2016-
11-28 § 48

Rutin for att anmiila delegat-| Ja | Formen for dterrapportering till nimnd

ionsbeslut framgar av nimndens delegations-
ordning. Aterrapportering av delegat-
ionsbeslut har under ar 2018 varit ett
stiende drende under samtliga samman-
triden.

Attestordning Nej

Dokumenthanteringsplan Ja | Beslut 2015-05-26 § 11

Rutin for drendeberedning Nej

Delarsrapport 1 Nej

Delarsrapport 2 Ja | Beslut 2018-09-05 § 44 om verksam-
hetsberittelse per 31 augusti 2018.
(VLL 1308:12-2018)

Arsredovisning ar 2018 Ja | Beslut 2019-02-13 § 4 (RS 77:6-2019)

Var kommentar

Enligt samverkansavtalet ska kostndmnden infor tertial och drsbokslut rap-
portera till landstingsstyrelsen hur verksamheten utvecklas och hur den cko-
nomiska stillningen r. Ndmnden rapporterade manadsbokslutet per 31 mars
till landstingsstyrelsen. Enligt avtalet ska ocksé nimndens forslag till budget
vara landstingsstyrelsen tillhanda senast den 15 april fore det aktuella bud-
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getdret. Endast ndmndens reviderade budget r registrerad hos landstinget.
Vi rekommenderar att kostndamnden sékerstéller att aterrapportering gors till
landstinget i enlighet med samverkansavtalet.

4.2. Namndens ekonomistyrning

Ekonomiskt resultat fér ar 2017

Vid 2017 ars utgdng redovisade kostndmnden ett ekonomiskt underskott pa
-0,5 miljoner kronor. Detta motsvarade -1,4 procent av de totala budgete-
rade intdkterna. Underskottet avség resultatenheten Lycksele kost. I sam-
band med arsbokslutet for ar 2017 beslutade namnden att en handlingsplan
samt dtgérder i syfte att 16sa underskottet skulle tas fram.

Namndens beredning av 2018 ars budget

[ april 2017 behandlade kostndamnden en budget for ar 2018 med budgeterat
underskott. P4 grund av underskottet gav nimnden verksamhetsansvariga i
uppdrag att vidta strukturella atgérder for att anpassa kostnaderna till pro-
gnosticerad intéiktsniva. Den 22 maj 2017 beslutade nimnden om en budget
med nollresultat. Av protokollet framgér att den reviderade budgeten utgick
frdn nyligen faststidllda maltidspriser pa resultatenheten skolmaltider samt
att nimnden prognostiserade ett nollresultat for ar 2017 for lasarettskoket.
En summering av posterna i budgeten visade dock ett Gverskott 700 000
kronor.

I november 2017 uppdrog namnden till verksamhetsansvariga att budgetera
for kompetensforsarjning for ar 2018. P grund av nimndens underskott vid
2017 ars utgang beslutade nimnden dock i mars 2016 att anta en reviderad
budget utan korrigeringar for kompetensforsérjning. Budgeten visade ett
nollresultat.

Nidmndens agerande under ar 2018

Vir granskning av ndimndens protokoll visar att kostndmnden tog del av
ckonomiska rapporter och verksamhetsuppféljningar under dret. Den 5 sep-
tember beslutade ndmnden om sin verksamhetsberittelse per 31 augusti
2018. Rapporten innehdll ingen ekonomisk prognos. Av protokollet fram-
gick att verksamhetsberittelsen skulle kompletteras med en ekonomipro-
gnos och dterrapporteras till nimnden den 21 november 2018. Ekonomipro-
gnosen dterrapporterades inte vid nimndens sammantride i november.

Delérsrapporten per augusti som kostnamnden ldmnat till landstingsstyrel-
sen &@r daterad den 19 september 2018 och bestod av en ekonomisk prognos
(VLL 1308:12-2018). Var granskning av protokoll visar att delarsrapporten
inte &r beslutad av ndmnden.

Av deldrsrapporten till landstingsstyrelsen framgick att nimnden totalt pro-
gnostiserade ett underskott med -2,5 miljoner kronor mot budget vid arets
slut, vilket motsvarade -6,4 procent av de totala budgeterade intiikterna for
ndmnden. Prognosen for lasarettskiket var ett underskott med -1,5 miljoner

Sidan 10 av 17



Diarienummer: REV 11-2018

kronor mot budget, vilket motsvarade -10 procent av de totala budgeterade
intikterna for lasarettskiket.

Vid &rets slut redovisade namnden ett underskott med -1,3 miljoner kronor
mot budget. Underskottet rorde lasarettskdket. Underskottet for lasarettsko-
ket motsvarade -8,8 procent av lasarettskdkets totala budgeterade intikter.
Av nimndens protokoll framgér att kostnaderna 6kat med 10 procent och
aterfanns inom personalkostnader och &vriga kostnader. Namnden fGreslog
att landstinget star for omkring 300 000 kronor av underskottet.

Samlokaliserade produktionskdk

Kostnamnden har tva produktionskdk Tannbergsskolans kék och lasaretts-
koket. Ndr om- och nybyggnation av skolkiket paborjades dr 2017 flyttade
verksamheten till lasarettskoket. De produktionskoken hanteras som tva
olika resultatenheter och av nimndens protokoll den 21 november framgar
svarigheter med att sérskilja livsmedelsinkdpen mellan de olika enheterna.
Nimnden beslutade dérfor att skolkoket skulle kpa livsmedel fran lasa-
rettskoket till ett fast pris per portion frén och med den 1 oktober 2018 och
under tiden verksamheterna dr samlokaliserade.

Handlingsplan for att I6sa namndens underskott

[ februari 2018 beslutade kostnimnden att en handlingsplan med atgérder
skulle tas fram i syfte att 16sa nimndens underskott. Den 21 november be-
slutade nimnden om en handlingsplan for perioden 2018-2019. I handlings-
planen ger nimnden en beskrivning av verksamheten och de utmaningar och
problem som nimnden star infor. Bland annat lyfter namnden att det saknas
en gemensam prismodell med Lycksele kommuns utbildningsndmnd, men
dven att nimndens arbete med mélstyrning och internkontroll beh&ver ut-
vecklas. Vidare star det i planen att ndimnden har arbetsmiljoproblem som
kriver specifika insatser. I planen presenteras 15 dtgéirder for att mota
namndens identifierade utmaningar och problem. Av atgérdslistan framgér
4ven nir atgirderna ska genomfGras och vem som 4r ansvarig. Det framgar
inte nir atgidrderna ska fSljas upp eller aterrapporteras till ndmnden.

Négra av dtgidrderna som nimnden beslutat om &r:
o Sikerstilla att kostnader och intikter hanteras korrekt mellan de
olika kostnadsslagen
Vidta atgirder for en budget i balans
Uppritta verksamhetsplan med métbara mél
Dialogm&ten mellan kost- och utbildningsverksamhet
o Oversyn av organisering av kostverksamheten

® & o

Var kommentar

Det #r positivt att nimnden under éret tog del av ekonomiska rapporter och
beslutade om en handlingsplan med atgiirder for att 16sa det ekonomiska
underskottet. Negativt var att handlingsplanen beslutades forst i slutet av
aret och att atgiirderna inte fick nagon effekt pa underskottet, som var stdrre
for ar 2018 #n foregdende ar. Vi rekommenderar némnden att under &r 2019
folja upp handlingsplanen vid nimndens samtliga ssmmantréden for att sd-
kerstilla att Atgirderna har effekt pa ngmndens underskott. Vi kommer folja
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ndmndens arbete med handlingsplanen i den grundldggande granskningen
for ar 2019.

Likt tidigare &r fanns den politiska verksamheten inte med i redovisningen
av ndmndens resultat. Detta forsvarar for ldsaren att bedoma namndens
maluppfyllelse for ar 2018. Vi rekommenderar nimnden att inkludera den
politiska verksamheten i redovisningen.

4.3. Namndens arbete med intern kontroll

Kostndmnden utgar fran Lycksele kommuns reglemente for intern kontroll.
I februari 2018 beslutade ndmnden om en internkontrollplan for &r 2018.
Planen utgick fran en riskanalys med fem identifierade risker inom omra-
dena ekonomi och Inehantering. Utdver riskerna framgick ndmndens pla-
nerade dtgirder for att forebygga och begriinsa riskernas paverkan pé verk-
samheten. Av planen framgick inte nidgra kontroller, nir kontrollerna skulle
genomforas eller vem som var ansvarig for kontrollerna.

Av nimndens beslut om internkontrollplanen framgick att uppf6ljningen av
internkontrollen for ar 2018 skulle genomftras i samband med verksam-
hetsberittelse per augusti och december 2018. Den 5 september beslutade
ndmnden om uppfGljningen av internkontrollen per augusti. Redovisningen
bestod av en uppf6ljning av kontrollernas status. Den 13 februari beslutade
ndmnden att inte folja upp internkontrollen per december. Namnden be-
domde att dtgérderna i internkontrollplanen géllde annan verksamhet som
inte kostndmnden radde Gver och att internkontrollplanen dérfor inte var
aktuell.

Av tabellen nedan framgar nimndens arbete med intern kontroll utifran ett
antal kontrollfragor i revisionskontorets granskningsprogram av styrelser
och ndmnder.

Kontrollfraga Beddmning | Var kommentar

Har ndimnden upprittat en Nej
organisation for arbetet med
den interna kontrollen?

Har ndmnden sikerstillt att Ja Internkontrollplanen bestod av en

det finns dokumenterade bedémning av risker.
riskbedémningar?

Har nimnden beslutat om en Nej Forvisso beslutade namnden 2018-02-
internkontrollplan? 15 § 8 om en internkontrollplan for ar

2018. Vi bedémer dock att planen har
sddana brister att den inte kan ses som
en internkontrollplan.
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Har nimnden sikerstillt att Nej Se kommentar ovan.

internkontrollplanen besk-

river vilka kontroller som ska

genomforas, vilka metoder

som ska anvindas, vem som

har ansvar for kontrollerna

och nir uppféljning ska vara

genomford?

Har nimnden sikerstillt att Nej Se kommentar ovan.

kontroller i internkontroll-

planen dr genomforda med

tillrdcklig kvalitet?

Har nimnden i samband med Nej Niémnden beslutade 2018-09-05 § 45

delarsrapporten per augusti om en uppf6ljning av internkontroll-

foljt upp arbetet med den en. Vi beddmer dock att redovis-

interna kontrollen? ningen var snarare en uppfdljning av
status pa aktiviteter, @n uppfoljning av
internkontroll.

Har nimnden i sin delérs- Nej Uppfdljningen bestod av en status-

rapport per augusti beddmt uppfoljning och inget resultat av kon-

resultatet av genom{6rd upp- trollerna redovisades.

f6ljning av intern kontroll?

Har nimnden i sin delars- Nej Nimnden beslutade inte om nagra

rapport per augusti beslutat atgérder utifrdn redovisningen i

om tillrickliga atgérder i ndmnden 2018-09-05 § 45.

hiindelse av att den interna

kontrollen visat pa brister?

Har nimnden senast i sam- Nej Nimnden beslutade 2019-02-13 § 5

band med drsredovisningen att inte f6lja upp internkontrollen for

till landstingsstyrelsen rap- ar 2018. Motivet till beslutet var bris-

porterat om resultatet frdn sin ter i nimndens internkontrollplan.

uppfdljning av den interna

kontrollen?

Har nimnden i sin arsrapport Nej Se kommentar ovan.

beddmt resultatet av genom-

férd uppfoljning av intern

kontroll?

Har ndmnden i sin arsrapport Nej Se kommentar ovan.

beslutat om tillrickliga dtgér-
der i hiindelse av att den in-
terna kontrollen visat pa bris-
ter?
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Var kommentar

Vi beddmer att kostndmndens hantering och arbete med den interna kontrol-
len har stora brister. Den beslutade internkontrollplanen var snarare av ka-
raktdren riskanalys, &n en plan for att kontrollera identifierade risker. Vi
rekommenderar nimnden att utveckla kvaliteten pa internkontrollarbetet och
sikerstilla att den beslutade internkontrollplanen ir relevant for nimnden.

4.4. Namndens uppfdljning av verksamhetsmal

Kostndamnden har enligt Lycksele kommuns rutin upprittat en verksamhets-
berittelse per augusti och december 2018.

Delarsrapport per augusti

Kostndmnden beslutade den 5 september om verksamhetsberittelsen per 31
augusti 2018. I rapporten redogjorde ndmnden kortfattat for viktiga hindel-

ser under perioden. Namnden kommenterade sina mal utifran *pabdrjat”, ej
verkstallt”, "verkstallt” samt “delvis uppfyllt”.

Arsrapport

Den 13 februari 2019 beslutade kostndamnden om sin drsrapport for ar 2018.
Av rapporten framgick att nimnden totalt redovisade ett underskott med -
1,3 miljoner kronor av budget. | rapporten redogjorde nimnden kortfattat
for viktiga hiindelser under aret. Bland annat att organisationen &r under
hard press pa grund av ny- och ombyggnationerna av produktions- och mot-
tagningskdok. 1 drsrapporten redovisade ndmnden ocksa att den genomf6rt
kommunfullmiktiges uppdrag till nimnden.

Némnden gjorde ingen samlad bedémning av maluppfyllelsen for aret. Av
tabellen nedan framgar ndimndens redovisning av sina mal:

Nimndens mal Malets indikator Maluppfyllelse
Budgetféljsamhet 100 % Atgirder pagar fortlépande
Nettokostnadsandel 100 % Paborjat

Alla beslut ska provas ur ett Ej verkstillt
jamstélldhetsperspektiv

Arbetsplats i utveckling Nominering till White Guide | Delvis uppfylit

Ha linets hégsta hilsotal Mitning av sjuktal Delvis uppfyllt

Oka andelen nirproducerade | Livsmedelsupphandling Péborjat

och ekologiska varor till 20%

Var kommentar

Vér granskning av nimndens delarsrapport och drsrapport visar att nimn-
dens uppfdljning och redovisning av nimndens mal hade stora brister. Vi
beddmer att uppfoljningen som redovisas i rapporterna ir en avstimning av
niamndens atgirder for att nd mélen. Nimnden gjorde ingen bedémning av
om malen hade uppnatts. Av redovisningen i drsrapporten framgar ocksa att
ndmnden hade formulerat om nagot av mélen samt att flera av indikatorerna
som nimnden beslutade om i verksamhetsplanen inte fanns med i drsrappor-
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ten. Vi beddmer att nimnden inte hade en tillréickligt utvecklad redovisning
f5r att det ska vara méjligt att bedoma om resultatet for ar 2018 var forenligt
med kommunfullmiktiges mal.

4.5. Atgirder med anledning av iakttagelser ar 2017

I tabellen redogdrs for om kostndmnden har vidtagit tillriickliga dtgérder
under ar 2018 utifran de rekommendationer som revisorerna limnade i

granskningen av ar 2017.

Rekommendationer fran Tillrackliga | ,,.

2017 ars granskning atgarder Ve kommehiat

Fortsitt arbetet med att ut- Nej Det var positivt att malséttningarna i

veckla verksamhetsplanen verksamhetsplanen var tydligare for-

med mitbara mal. mulerade. Indikatorerna for att méta
flera av milen var dock otydliga. Vér
beddmning &r att flera av indikatorerna
inte méter malen.

Fortsitt arbetet med att ut- Nej Nimndens arbete med internkontroll

veckla den interna kontrol- hade fortfarande brister.

len.

Sikerstill en utvecklad eko- Nej Nimndens underskott for ar 2018

nomistyrning i syfte att tkade sedan foregaende ar. Ndmnden

uppné en ekonomi i balans. beslutade i november 2018 om en
handlingsplan med atgirder for att 16sa
underskottet. Handlingsplanen fick inte
nagon effekt for 2018 drs underskott.

Inkludera den politiska verk- Nej Den politiska verksamheten redovisas

samheten i den ekonomiska fortfarande inte.

redovisningen

S#kerstill att dterrapporte- Nej Nimnden har inte aterrapporterat eko-

ring till landstinget gors i
enlighet med samverkansav-
talet.

nomiuppf6ljning per april samt un-
derlag inf6r plan och budget.
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5. Svar pa revisionsfragor

Vi beddmer att kostndgmnden inte hade en tillrdckligt utvecklad redovisning
for att bedoma om resultatet for ar 2018 var forenligt med fullmiktiges mal.
Var samlade bedomning &r att nimnden inte hade en tillfredsstillande styr-

ning och kontroll Sver sitt ansvarsomrade.

Revisionsfraga Bedémning | Var kommentar

Ar namndens maluppfyllelse - Vi har inte kunnat bedéma malupp-

tillrdcklig? fyllelsen

Ar nimndens redovisning av Nej Det dr otydligt vad som kriivs for att

méluppfyllelse tillrdckligt ett mal ska anses vara uppfyllt. Upp-

utvecklad? f6ljningen avser till stérsta del upp-
foljning av aktiviteter, inte nimndens
mal.

Har niimnden metoder och Negj Ndmndens arbete med internkontroll

system som sékerstiller att ar fortfarande inte tillrickligt utveck-

beslut blir genomftrda och lat. Ndmnden saknar attestordning

regler efterlevs? och rutin for drendeberedning.

Har niimnden agerat tillréick- Negj Flera av de brister som uppmiirk-

ligt med anledning av re-
kommendationerna i forega-
ende drs granskning?

sammades i 2017 ars granskning
kvarstar.
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5.1. Rekommendationer

Vi rekommenderar kostniimnden att arbeta med foljande
forbéttringsomraden:

Utveckla ekonomistyrningen
e Atgirderna i nimndens handlingsplan for att 16sa underskottet bor
foljas upp vid nimndens samtliga sammantréden under éret.
e Den politiska verksamheten bor inkluderas i den ekonomiska redo-
visningen.

Utveckla malstyrningen
e Nimndens verksamhetsplan bor innehalla métbara mal och
indikatorer.
e I nimndens verksamhetsberittelse bor nimnden folja upp sina resul-
tat utifrdn de mitbara malen och indikatorerna.

Utveckla den interna kontrollen

o Niamnden bor genomfora en riskanalys for sitt ansvarsomrade.

e Nimndens internkontrollplan bor utga fran némndens riskanalys.

e Internkontrollplanen bér beskriva vilka kontroller som ska genomfo-
ras, vilka metoder som ska anvindas, vem som #r ansvarig for kon-
trollerna och nér uppfoljningen av kontrollerna ska vara genomfdrd.

e Uppfoljningen av kontrollerna bor beskriva hur och nér kontrollerna
har genomforts samt resultatet av kontrollerna.

Utveckla rapporteringen till Region Viisterbotten

o Rapportera till Region Visterbotten i enlighet med samverkans-
avtalet.

Umead den 22 mars 2019

Malin Hedlund
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Visterbotten
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For kénnedom till:
Kommunfullméaktige

Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och
namnder 2018

Pé uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer har PwC genomfort en
grundlidggande granskning av kommunstyrelse och ndmnder. Syftet med
granskningen 4r att granska och préva om styrelsens och ndmnders
verksamhet bedrivs pa ctt éindamaélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt och med tillrdcklig intern kontroll.

Revisionskriterier i granskningen utgdrs av kommunallag, kommuninterna
styrdokument samt de kontrollomriden vilka redovisas i rapporten.

Granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgrinsas
granskningen i huvudsak till ar 2018. Granskningen fokuserar pa
verksamhetsplan, budget, mal, om styrelse/niimnd vidtagit tillréickliga
atgérder samt pd maluppfyllelse avseende ekonomi respektive verksamhet.

Vid granskningen gjorda iakttagelser, bedémningar och rekommendationer
redovisas i bilagd rapport, som hirmed &versiinds for beaktande.

P& uppdrag av kommunens revisorer

(9—

Kent Eriksson Bertil Nislund






Ansvarsuitovande 2018

Oversiktlig granskning av .
kommunstyrelse och samtliga naimnder

Bo Rehnberg
Cort. bowmnnmal revisor

Lycksele kommun
Mars 2019

Ida Pelli
Revizlonslonault

pwe

! Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla
styrelser och nimnder. Kommunstyrelse och facknimnder ska forvalta ach genomftra
verksamheten i enlighet med fullmiiktiges uppdrag, lagar och foreskrifter.
Revisionsabjekten i granskningen ir kommunstyrelsen, utbildningsnimnden, tekniska
niimnden, socialnimnden, miljs- och samhillsniimnden, personalnimnden,
kostniimnden samt samverkansnimnden LYST.

Sufte

Detta ir en del av revisorernas Arliga granskning av kommunstyrelse och niimnder. Syftet
med granskningen ir att granska och préva om kommunstyrelsens ansvarsutévande har
bedrivits pA ett indam#lsenlighet och frin ckonomisk synpunkt tillfredstilllande sitt samt
med tillriicklig intern kontroll.

Metod och avgriinsning

Granskningen har skett genom dakumentanalys samt vid behov intervjuer med
firetriidare for styrclsen och dess verksambeter, Kontrollomridena bedéms med hjélp av
signalsystem: gron (tillviekligt/till dverviigande del tillcickligt), gul och r&d (otillrickligt).
1 tid avgrinsas granskningen i huvudsak till ir 2018.
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I Granskningsiakttagelser - Kommunstyrelsen

a) Hear etyrelsen /oimnden antagit en plan fér sin verksamhel?
: ; 1) Omfatlar planen alla verksambeter (heltickande)?
* ) Ar planen uppritted Fenlighel mod fallzMiges direkiy?
4 planen ph ea dok d risk-fvsentligh lys?
) Harstyrelsen fuimnden antagit budget f3r sin verkzambhet?
2. Budget &) Omfatar budget allaverksamheter (elfickande)?
€) Arbudgel upprittad i enlighet med fullmiktiges direltiv?
a) Finins mb formuleradefor styrelscns/nimnd T
.M B Fi M ormlerade (e styreloensfnimmdens ok =
) Ar mAlen vppfoljningsbarafmithara? Gult
DNl Jeen/amnden uppeatia Todl f3r verksamh
5. Maluppfyllclse T N syreloen fusmden uppeaiia bl o ehomora?
a) Finns anlagen internkontrollplan f6r 20187
heinternd . b) Har uppfiljolng av planen redovisats i1l styrelse/nimnd?

Ansvarsutivande Lycksele kemmun 2018 mars 2019
PwC i




! Noteringar

1)

2)

3)

4)

6)

Ansvarsutdvands Lycksela kommun 2018 mams 2018
PC

Kommunstyrelsen har antagit en verksamhetsplan for 2018 utifrin reglementet. Styrelsen har
brutit ner fullmiktiges inriktningar till prioriterade mil Under respektive mil i
verksamhetsplanen fller styvelsen i om det fir baserat pf en riskanalys eller inte, Riskmatrisen
med tilthéirande skala finns i underlaget for kontrollplanen,

Kommunstyrelsen har antagit budget i enlighet med kommunfullmiiktiges direktiv och som
omfattar alla verksamheler,

Det finns mAl utifrin KF:s tolv omriden, ex personal och finansiclla mil. Milen innehiller
indikatorer och Atgirder, dock saknar en del indikatorer en tydlig kappling till specifika mitetal.
Dvs. indikatorerna anger vad som ska miitas men inget anges om vilken nivd pd mitetalet som ska
uppnds for full miluppfyllelse, Gillande ekonomiska mél finns mitbara mil i budget och delvisi
verksamhetsplanen.

VerksamhetsmAlen uppfylls delvis och en budget i halans ger att kommunstyrelsens aktiva
Atghirder i begrinsad utstriickning &r tillrickliga fir alt nd faststillda resultat och maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen nir samtlipa faststillda budgetmil for 2018,
Styrelsen har uppriittat internkontrollplan for 2018, Uppfoljning av planen gors i oktober 2018.

I z
Bedémning

Kantrollomride

Andamélsenlighet
Easeras pd kentrafimdl 1e, 26,z

Revisionell

licdamning Kommentar
Kommunstyrelsen ndr i begriinsad utstriickning
verksamhelsmissiga mil,

Budget och verksamhetsmdl ir upprittade i
enlighet med kommunfullmiktiges direktiv.

2a-b, je-c, ¢, 6a-b

Ekonomiskt tillfredstillande Kommunstyrelsen nir uppsatta ekonomiska mil.
Baseras pd kontrolimd] 35 ;
Budget ach verksamhetsplan tas av
kommunstyrelsen.
Intern kontroll MAI finns och ir till fvervigande del
Baszeras pl Lentrollmd] sa-b, 1d, uppﬁ]'ljni.ngsbara ,/m.la'thara.

Det finos en dokumenterad risk-
Jviisentlighetsanalys samt internkontrollplan.

Ansvarsuldvande Lychesele kommun 2018 mars 2019
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I Granskningsiakitiagelser — Utbildningsniimnden

) Har styrelsen/niimoden antagit en plan fér sin verksambet?

1) Omf 1 alla verksambeler (heltickande)

: ) Arplanen uppritiad | enlighet med fullmiktiges direktiv?

d) Baseras planen pé en dob A risk-fvisentligh =

a) Har styrelsen/nimnaden antagit budget for sin verksamhet?

z. Budget b) Omfattar budget alla verkeamheter (heltickande)?

©) Arbudget upprittad i enlighet med fullmiktiges direkth?

a) Finns ml 1

B Fl Al formulerade for Tsenafolma iy XBAGmT.

3.0l

©) Armalen uppfaljningshara (mitbara)?

4. Roppoertering,
redovisning och
aktiva Atglirder

a) Arstyrelsens/nimndens aktiva Mtgirder tilleickliga f3r att ni faststalida
resultat och maluppfyllelze?

P Senp ik rond, ) P

) Nir sty

gy mil fér

5. MApply v leer R o

Nir styrelsen/ preattamal forch

2) Fions antagen internkontrallplan Br 20182

6. Intern kontroll

b) Har uppfiiljning av planen redovisats till styrelse/nimnd?

Ansvarsutivarde Lycksele kommun 2018
PG




I Noteringar

1)

2)

3)

4)

5)
6)

Nimnden har antagit en verksamhetsplan for 2018 ulifrln reglementet. Nimnden har brutit ner
fullmiktiges inriktningar till prioriterade mil. Under respektive mil i verksamhetsplanen fyller
niimnden i om det &r baserat pA en riskanalys eller inte. Riskmatrisen med tillhGrande skala finns i
underlaget fér kontrollplanen.

Nimnden har antagit budget i enlighet med kommunfullmiiktiges direktiv och omfattar alla
verksamheter,

Deet finns mil utifrdn KF:s tolv omrden, ex personal och finansiella mAil, Milen innehdller
indikatorer ach Atgirder, dock saknar en del indikatarer en tydlig koppling till specifika mitetal.
Dvs. indikatarerna anger vad som ska miitas men inget anges om vilken nivd pd miitetalet som ska
uppnis for full m3luppfyllelse. Gillande ekonomiska mal finns méitbara mal for bl.a. budget i
verksamhetsplan.

Verksamhetsmilen uppfylls delvis och en budget i balans ger att nimndens aktiva dtgirderi
begriinsad utstrickning iir tillrickliga for att ni faststillda resultat och miluppfyllelse.

Nimnden nir budgetmilen for 2018,

Nimnden har upprittat internkontrollplan for 2018, i sammanhanget noteras dock att planen antas
fiirst i maj (2018-05-24 § 48).

Ansvamutévande Lyckeele kommon 2018 mars 2019
8

PwC

Bedomning

Kontrollomrade

Revisionell

S Kommentar
hedimning

Nimnden nir i begriinsad utstrickning

Andam3lsenlighet verksamhetsmissiga mal,

Bosepos pl tainrelimd]se.ac, 5 Budget ach verksumhetsmal ir upprittade i
enlighet med kommunfullmiktiges direktiv.

Ekonomiskt tillfredstillande | = :

Buseres pd kontrolind! 55 Niamnden nir uppsatta ekonomiska mil,

Intern kontroll i
Baseras pd koatralindl 2a-b, 1d, uppfoljningsbara/mitbara.
2a-b, ga, 4u, ba-h | « Detfinns en dokumenterad risk-
| Jvisentligh lys samt internkontrollpl

Budget och verksamhetsplan antas av nimnden.
M3l finns och ir tillivervigande del

Ansvarssigvande Lycksela kommun 2018 mars 2018
PwC

10




Tekniska namnden

Arsyarsutivands Lycksele kommiun 2018
p

T
Granskningsiakttagelser — Tekniska niimnden

Kontrollomrdde/kontrolimal

#) Her styrelsen/nimnden antagit en plan fir sin verksamhet?

Bedtimning

B ot v T
¥ . ) Arplanen upprittad I enlighet med fullmiktiges direbth?
&) Bsvaras planen pl e dol I risk frBoeatligh =

) Har styrelsen/nimnden antagit budget for sin verksamhet?

2. Budgel b) Omfattar bodget alla verksamheter (heltickande)?
©) Ar budget upprittad i enlighet med fullmiktiges direlth?
2) Finus mél farmuderade for styrelsens/mimnd T
3. AL b)Fi e lerade [Gr styrel fnEmnd, konomi?
) ArmAlen upploljningsbara (mitbara)?
b paportering | a Ac tyresens/uimndens ativa Mgirder ilriekliga i att nd Gstsslida S
aktiva Atgirder resultat och miluppfyilelse?
5 MLl o a) Nir Jsen /n¥mnden uppeatta mAl far verk het? Gult
b Nir styrelsen/oimnden upp T =
a) Finns antagen internkontraliplan (G 2018?
6. Intern § ]

b) Har uppfljning av planen redovisats 1ill styrelse/nimnd?

Ansvarsutdvande Lycksele kommun 2018
(R

mars 2019
12




[ :
Noteringar

1) Nimnden har antagit en verksamhctsplan for 2018 utifrdn reglementet. Niimnden har brutit ner
fullmiktiges inriktningar till prioriterade mil. Under respektive miliverksamhetsplancn fyller
niimnden i om det &r baserat pi en riskanalys eller inte. Riskmatrisen med tillhdrande skala finns i
underlaget fir kontrollplanen.

2) Namnden har antagit budget i enlighet med kommunfullmiiktiges direktiv och omfattar alla
verksamheter,

3) Det finns mil utifrin KF:s telv omraden, ex personal och finansiella ml. Milen innehiller
indikatorer och Atgiirder, och de irtill slor del méitbara. Gillande ekonomiska mil finns miitbara
mil for bl.a. budget i verksamhetsplan,

4) Verksamhetsmilen uppfylls delvis och en budget i balans ger att nmndens aktiva Atgiirderi
begrinsad utstriickning &r tillrickliga for att nd faststillda resultat och miluppfyllelse.

5) Nimnden nirbudgetmilen fir 2018.
6) Nimnden har upprittat internkontrollplan for 2018. Uppfoljning av planen gérs i september 2018.

“Teluisla ndmnd Jxarmhet ingdr fr.oan. 2019 ik 1 Tsamb
de Lycksele ki 2018 mars 2019
PG 12
[ = .
Bedomning

| Revisionell

Konirollomidide Kommentar

| bedémming

Nimnden ndr i begrinsad utstrickning

Andamdlsenlighet verksamhetsmissiga mil.
Baseras pl tontrallmal ic, 2, 58 |+ Budget och verksamhetsmil ir upprittade i
enlighet med } fullmiiktiges dircktiv.

ﬂ,‘;‘iﬁﬂj},,‘j}}}"‘; : mstii]lande + Nimnden nir uppsatta ekonomiska mél,
+  DBudget och verksamhetsplan antas av nimnden.
Intern kentroll | « Mal finns och fir tilliverviigande del

uppféljningsbara/mitbara.
i - Det finns en dokumenterad risk-
/visentlighetsanalys samt internkontrollplan.

Easeras pd kantrollndlan-b, id,
2u-h, 326, 40, Ga-b

Ansvarsutivande Lycksele kommun 2018 mars 2019
Pt 14




Socialnamnden

Ansvarsutevands Lyckeele kommun 2018 mars 2013
PwC 13

I . . R s
Granskningsiakttagelser - Socialnéimnden

Kontrollomrade/kontrollmil ‘Be imning

#) Har styrelsen/nimnden antagit en plan [Grsin verksamhet? : o
1) Omfaltar planen alla vertsamheler (heltickande)?

) Ar planen upprittad Lenlighet med fullmiktiges direktivy
ey Saotiphsa dol d riskfvasentligh \
a) Har styrelsen/nimnden antagit budget fir sin verksambet?
2. Budgel b) Omfattar budget alla verksambeter (heltickande)?

) Arbudget uppriittad i enlighet med fullmiktiges direktiv?

DF W formulerade for styrelsens/mimnd ThT

sl b) Finns ml formalerad r syrelsens/nimndeas el _

<) Ar millen uppidljningsbara/mitbara? Gult
& Sopporteriol, | a) Arstyrelsens/nimadensaktiva dtgirder llickligs 5 att o fasttallds i
aktiva Atgdeder resultat o¢h miluppfyllelse?

1) Nir styrelsen/nimnden uppsatta mal (Gr verksambet? Gult
5. MAluppfyll

b) Nir styrelsen/n3mnden uppsatta mal far ckonomi?

) Finns antagen internkontrellplan f@r 20157
b) Har uppfiljning av planen redovisats till styrelse/nimnd?

1

&, Intern k

Ansvarstdvande Lycksele kommun 2018 mars 2019
P ]




= 5
Noteringar

1) Nimnden har antagit en verksamhetsplan fSr 2018 utifrin reglementet. Nimnden har brutit ner
fullmiktiges inriktningar till prioriterade mél. Under respektive mil i verksamhetsplanen fyller
nimnden i om det ir baserat pi en riskanalys eller inte, Riskmatrisen med tillhdrande skala finns i
underlaget for kontrollplanen.

2) Nimnden har antagit budget i enlighet med kommunfullmiktiges direktiv och omfattar alla
verksamheter,

3) Det finns mal utifrin KF:s tolv omrdden, ex personal och finansiella mAl. Mélen innehéller
indikatorer och Atgiirder, dock saknar en del indikatorer en tydlig koppling till specifika mitetal.
Dvs. indikatorerna anger vad som ska miitas men inget anges om vilken niv3 pA mitetalet som ska
uppnis for full mAluppfyllelse, Gillande ckonomiska mdl finns mitbara mil for bl.a. budget i
verksamhetsplan,

4) Verksamhetsmilen uprffylls delvis och en budget i balans ger alt nimndens aktiva dtgiirder i
begriinsad utstrickning iir tillriickliga for att ni faststillda resultat och maluppfyllelse.

5) Nimndens fick under 2018 en utiikad budgetram frin KF om 10 mkr, Nimnden nér budgetmilen
for 2018.

6) NWimnden har upprittat internkontrollplan fér 2018, Uppfoljning av planen gors i augusti 2018.

Ansvarsutivande Lycksele kommun 2018 mars 2013
PwC 17

Bedomning

Revisionell

Konlrollomride

Andamilsenlighet
Baseros pd kontrolimdl 1¢, oe, 50

Ekonomiskt tillfredstiilande |
Baseras pd kuntrollma! 5h

Intern kontroll
Easercs pet kontrollma! sa-b, 3,
pa-b, ga-c, 43, 6a-b

Ansvorstdvande Lycksele kommun 2018
PwC

Kommentar

Na ], naril u“ _Iul “--1 . £
verksamhetsmissiga mil.

Budget och verksamhetsmil iir upprittade i
enlighet med kommunfullmiktiges direktiv.

Nimnden nir milen for ekonomin.

Budget och verksamhetsplan antas av ndmnden.

M3l finns och ér tillévervigande del
uppfoliningsbara/mitbara.
Det finns en dokumenterad risk-

tlighet lys samt internkontroll

fvisent 1!

mars 2019
18




Miljo-och samhdallsnamnden

rarsutdvanda Lycksala kemmun 2018

mars 2015

19

I . B i e .
Granskningsiakttagelser — Miljé- och samhiillsnéimnden
Kaontrollomride/kontrollmil

#) Harstyrelsen fnimnden antapit en plan fiir sin verksamhet?

Bedimning

b) Omfattar planen alla verksambeter (heltickande)?

) Arplanen uppriittad i enlighet med fullmiktiges direlth?

d B 1. P en dok ,r&k\_!m“m: 1o
a) Har styrelsenfnimnden antagit budget for sin verksambet?
2. Budget wo budget alla verk {(heltickande)?
¢) Ar budget uppriittad i enlighcet med fullmikiiges direktiv?
D [ formuterade frst nimnd e
3.8 1) Finns mil formulerade 5 T o e
€) Ar milen uppfiliningsbara (milbara)?
4. Ropportering, | o, g ocdeens fnimndens aktiva Mgirder tilleickliga for att nd faststalida i
aktiva Atpiicd resultat och mAuppfyllelse?
3) Nar styrelsen/nfimnden uppsatta mil fGr verksamhel? Galt
5. Miluppiyllel -
b) Nir Jsen s mil firel P

a) Finns antagen internkontrollplan for 20172

G, Intern k

b) Haruppfislining av planen redovisats till styrelse/nimnd?

2018

10



I .
Noteringar

1) Nimnden har antagit en verksamhetsplan for 2018 ulifran reglementet. Nimnden har brutit ner
fullméktiges inriktningar till prioriterade mal. Under respektive ml i verksamhetsplanen fyller
nimnden i om det it baserat p3 en riskanalys eller inte. Riskmatrisen med tillhérande skala finns i
underlaget for kontrollplanen.

2) Nimnden har antagit budgel i enlighet med kommunfullmilktiges direktiv och omfattar alla
verksamheter,

4) Det finns mAl utifrin KF:s tolv omriden, ex personal och finansiclla mil. Milen innehéller
indikatorer och Atgirder, dock saknar en del indikatorer en tydlig koppling till specifika miitctal.
Dvs. indikatorerna anger vad som ska miitas men inget anges om vilken nivi pi mitetalet som ska
uppnds for full miluppfyllelse. Giillande ekonomiska mél finns mitbara mil for bl.a. budget i
verksamhetsplan,

4) VerksamhetsmAlen uppfylls delvis samt att faststillt budgetmil inte nfs ger att nimndens aktiva
Atgiirder i begriinsad utstrickning &r tillréickliga for att nd faststillda resultat och miluppfyllelse.

5) Budgetm3l fr 2018 uppnds inte av nimnden. Avvikelse driftbudget: -0,5 mnkr,

6) Nimnden har upprittat internkontrollplan for 2018, Planen foljs vidare upp av nimnden i slutet av
verksamhetsiret,

AnsvarsAdvande Lycksals kommun 2018 mars 2018
PG n

Bedomning

Revisionell

Kontrollomrdde Kommentar

hedimning

Namnden nir i begriinsad utstrickning
verksamhetsmissiga mél.

Budget och verksamhetsmal dr uppriiltade i
enlighet med kommunfullmiktiges direktiv,

Andamflsenlighet
Baseras pi kontrolimdl 1, oe, 50

Ekonomiskt tillfredstillande §

14 Fontrollmal sh Niimnden nir inte uppsatta ekonomiska mAl.

Budget och verksamhetsplan antas av nimnden.
MAl finns och iir tilliverviigande del
uppféliningsbara/mitbara

Det finns en dokumenterad risk-
Jviisentlighetsanalys samt internkontrollplan.

Intern kontroll
Basercs pi kontroffmd] sa-b, 1,
2a-b, 30-c, 4i, fa-h

Ansvarsndvanda Lycksele kommun 2018 mars 2019
PueC ]
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Personalnamnden

ands Lyciessls kommun 2018 mars 2015
2

T T P
Granskningsiakttagelser — Personalnimnden

Kontrollomride/kontrollmil Beddmning
a) Har styrelsen /oimnden antagit en plan fGrsin verksamhet? B
o 2 i b) Omfattar planen alla verksamb (heltickande)
¥ i ©) Ar planen upprittad § enlighet med fullmiiktiges direlth?
) Baseras plancn pA ea do} arisk-{visentligh st
&) Har styrelsenfnimnden antagit budget fGr sin verksamhet?
2. Budget b) Omfattar budget alla verksamheter (heltickande)?
o) Arbudget vpprattad | enlighet med fallmaktiges direkti?
a) Finos mil lerade (Grstyrelsens/nimnd ksamh
2. ML 1) Fions mAl form lerade for styrelsens/nsmodens ekonoml?
€) Armilen uppféljningsbaca (m3tbara)? Gult
4. Rapportering, s i R : =
;%‘;‘:;"égf;;‘_’ 'Jns’:l;t.ochmllnppﬁi]dm? 3 tillrickliga foratt nd faststillds Golt
3 #) Ndr styrelsen/nimnden uppsatta mal for verksamb
5. MAlL fyllel B) Nir styrelsen/nfmaden uppeatte pry =
#) Finas antagen internkontrollplan Srao1y?
6. Intern kontrall
b) Har uppfoljning av planen redovisats till styrelsefnimnd?

Ansvarsutivande Lycksele kommun 2018 mars 2018
PwC 24




I Noteringar

1) Namnden har antagit en verksamhetsplan f8r perioden 2015-2018, Nimnden har brutit ner
fullmiktiges inriktningar till prioriterade mil. Diremot saknas det en dokumenterad risk- och
visentlighetsanalys i planen.

2) Niimnden har antagit budget i enlighet med } fullmiktiges dircktiv och omfattar alla
verksamheter,

3) Det finns mal utifrin KF:s milomriden, ex personal, Mlen innchAller indikatorer och Atgiirder,
dock saknar en del indikatorer en tydlig koppling till specifika miitetal.

4) Verksamhetsmilen uppfylls delvis och en budget i balans ger att kommunstyrelsens aktiva dtgirder i
begriinsad utstrickning fir tillriicKliga for att n3 faststillda resultat och maluppfyllelse. .

5) Nimnden nir budgetmilet for 2018,

6) Nimnden har upprittat internkontrollplan for 2018 och féljer upp densamma i september 2018.

. I Lamhet ingdr fr.am. 2019-01-01 i1 . L
Ansvarsutivande Lyckesle kemmun 2018 mars 2019
PaC 25

I 2 .

Beddmning

{Revisionell

Kontrollomride bedémning Kommentar

Nimnden nir i begrinsad utstrickning

verksamhetsmissiga mél.

Budget och verksamhetsmil dr upprittade i
lighet med ke fullmiktiges direktiv,

Andamilsenlighet
EBaseras pd kontrollmdl 1e, 2¢, 50

Ekonomiskt tillfredstillande |

Bt ol Mot rolttf 26 Nimnden nir uppsatta ekonomiska mal.

Budget antas av nimnden,

Verksamhetsplanen saknar riskanalys.

Milen innehAller indikatorer och Stgiirder och de
iir till Gvervigande del mitbara,

Det finns en dokumenterad risk-
Jviisentlighetsanalys kopplat till internkontrollplan

Intern kontroll
Baseras pid kantraffmd! ra-b, 1d,
2a-h. g0, 4, b

A Lytksele ki 2018 mars 2013
ko]

13




Kostnamnden

Gemensam ndamnd med Visterbottens liins landsting, dar Lycksele

kommun ir virdkommun.

e Lychssle kammen 2018

! Granskningsiakttagelser — Kostnimnden

#) Har styrelsen/nimnden antagit en plan for sin verksamhet?

b) Omfattar planen alla verksamheter (heftickande)?

1.Verksambelspl <) Ar planen upprittad | enlighet med Wiges direki
d) Baseras planen pd en dok d risk-/viseniligh lys?
&) Har styrelsenfnimnden antagit budget for sin verksamhet?
2. Budget b) Omfattar budget alla verksamheter (heltickande)?
¢} Arbudget npprattad i enlighet med fullmiktiges direktiv?
#) Finns mil lerade f3r styrelsens/; of ;! het?
3. MAl b) Finns mil f; terade for styrelsens/nEmud } 1P

) Ar mAlen oppfoliningsbara (mitbara)? Cult
* m:ﬁ;’;':g' a) Arstyrelsensynimndens aktiva itg3rder 1lrickliga f3r att nd faststillda P
aktivn Stgirder resultat och milopphdleles?
kgt S a) Nir styrel. den upp mil fir verksamhet? Gult
‘ b) Nir styrelsen/nimnden uppeatta ml @r ckonomi?
a) Finns antagen internkoatrallplan fér 20182
6. Intern kontroll
) Har upplolining av planen redovisats till styrelse/nimnd?
Ansvassutdvande Lycksele kommun 2018 mars 2019
Pue 28
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[ E
Noteringar

1)

2)

3)

4)

5)
6)

Niimnden har antagit en verksamhetsplan for 2018 utifrin reglementet, Nimnden har brutit ner
fullmiktiges inriktningar till prioriterade mil. Under respektive mil i verksamhetsplanen fyller
nimnden i om det iir baseral pA en riskanalys eller inte, Riskmatrisen med tillhGrande skala finns i
underlaget for kontrollplanen.

Nimnden har antagit budget i enlighet med kommunfullmaktiges direktiv och omfattar alla
verksamheter,

Det finns mAl utifrin KF:s milomraden, ex personal och finansiella mil. Milen innehiller
indikatorer och Atgirder, dock saknar en del indikatorer en tydlig koppling till specifika miitetal.
Dvs. indikatorerna anger vad som ska métas men inget anges om vilken nivi pd mitetalet som ska
uppnis for full malupphyllelse, Gillande ekonomiska mil finns mitbara mél i budget och
verksamhetsplan,

Verksamhetsmilen uppfylls delvis samt att faststillt budgetmal inte nis ger att nimndens aktiva
Atgirder i begransad utstrickning &r tillrickliga fir att nd faststillda resultat och maluppfyllelse.

Budgetma! for 2018 uppnis inte av niimnden., Avvikelse driftbudget: -1,3 mokr,

Niimnden har uppriittat internkontrollplan for 2018. FPlancn fo)js vidare upp av namnden i slutet av
verksamhetsdret.

Arevarsutivande Lycksels kammun 2018 mars 2019
PeC e

: Bedémning

Konirollomride

Andamilsenlighet
Baseras pd kontralimél 1e, 2¢, 59

Revisionell

bedémning | SR

Nimnden nfr i begrinsad utstrickning
verksamhetsmissiga mal.

Budget och verksamhetsmal dr uppritlade i
enlighet med kommunfullmiktiges direktiv,

Ekonomiskt tillfredstillande
EBaseres pit kontrolimdl sh

Nimnden nirinte uppsatta ekonomiska mil.

Intern kontroll
Baseras ot kontrollned] ra-b, 1d,
ou-h, goec, 40, fa-b

Budget och verksamhetsplan antas av nimnden,
Ml finns och ir uppfoljningsbara i stor
utstriickning.

Det finns en dokumenterad risk-
/[visentlighetsanalys samt internkentrallplan.

Arsvamutdvanda Lycksals kommun 2018 mars 2019
PuC a0
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LYST-namnden

Gemensamniamnd med Storumans och Asele komnumer, diir

Lycksele konunun ar virdkommun.

AnsvarsutdvandsLychsele k:
PuC

mars 2019
£}

! Granskningsiakttagelser — LYST-niéimnden

Kontrollomriide/lontrollmil
2) Har styrelsenfoimnden antagit en plan fir sin vecksamhet?

'b) Omfattar planen alla verksamheler (heltTckande)?

<) Arplanen upprittad i enlighet med fullma\tiges direktiv?

Bediimning

Ansvarsutdvande Lyckssle kommun 2018
PG

d) Baseras planen pd en dok 3 risk-vasenligh T
a) Har styrelsenfoimnden antagit budget for sin verksambet?
2. Budget b) Omfattar budget alla verksamheter (heltickande)?
¢ Krbudget uppriittad i enlighet med fullmaktiges direkt
aF o farmulerade 15 Tsensfoimnd TS
3.MA b) Finos ml formuderade [ styrelsens/nimndens ekonomi?
) Armilen uppfBliningsbara {mithara)?
j;;‘:gg:ﬁ;‘:‘:g' 2) Ar styrelsensfnimndens aktiva Mgirder tillrickliga for att nd faststillda i
akiiva Mtghirder resultst och mAluppfyllelse?
Budly a) Nir Jsenfnimnd . mil fir b Gult
5 Malupg b) War styrelsen/nimnden uppsatia mal fir ek i?
a) Finns antagen internkantroliplan fr 20177
6. Intern kontroll
b) Har uppfiljning av planen redovisats t styrelsafnimad?
mars 2019

16



I .
Noteringar

1) Nimnden har antagit en verksamhetsplan for 2018 utifrin Asele, Storuman och Lyckscle kommuns
vision och m4l. Nimnden har brutit ner milen till aktiviteter och mil. Diremot saknas det en
dokumenterad risk- och visentlighetsanalys i planen.

2) Nimnden har tagit fram och en budget i enlighet med direktiven,

3) Asele, Staruman och Lycksele kommuns vision och mil. Milen innehiller aktiviteter och indikatorer
och iir i begriinsad utstriickning mitbara. Gillande ekonomiska ml finns métbara mil i budget och
delvis i verksamhetsplanen,

4) Verksamhetsmilen uppfylls delvis och en budget i balans ger att kommunstyrelsens aktiva atgirderi
begriinsad utstrickning dr tillrickliga for att nd faststillda resultat och miluppfyllelse.

5) Nimnden niir budgetmailet for 2018.

6) Internkontrollplan for 2018 har uppriittats under verksamhetsiret. Planen fGljs upp i samband med
att niistkommande #rs internkontrollplan faststills,

*Samuverkmsninmden Lyst upphdr frén och nied den 31 december 2018,

Ansvarsitdvande Lyckesls kommun 2018 rnars 2019

PwC 1
{ 2 2

Bediémning

Revisionell

5 Kommentar
heddmning

_.Kmm'ullomrﬁdc

B Namnden niri begriinsad utstrickning
Andamilsenlighet 1 verksamhelsmissiga mal.
Baseras pt kmtrolimd! ¢, 22, 5a +  DBudget och verksamhetsmil &r uppriittade i enlighet
med kommunfullmiktiges direktiv,
Ekonomiskt tillfredstillande B . ;
‘Basoras pa kontralbndlsh 1+ Nimnden nfruppsatta ekanomiska mil.
| + Budget antas av nimnden.
|+ Detsaknas en dokumenterad risk- och
Intern kontroll viisentlighetsanalys kopplat till verksamhetsplanen,
g:t;:“ :? ::":-:l;mﬂmdlm-b, 1d,2a- | B Verksamhetsmalen &r miitbara i viss utstrickning
| + Det finns en dokumenterad risk-
Jvisentlighetsanalys samt internkontrollplan.

Lychsele k 2018 mars 2048
E
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Sammanfattande bedomningar och
rekommendationer

de Lyckesls kommun 2018

I . 7 .
Avslutning - Sammanfattande bedsmningar
Styrelse / Niimnd Andamils

Kommunstyrelsen

Utbildningsnimnden

Tekniska niimnden

Socialniimnden

Milji- och
samhiillsniimnden

Personalniimnden

Kostnimnden

LYST niimnden

Ansvarsutovande Lycksele kommun 2018
P

Intern kontroll

mars 2019
]

18




[ 7
Rekommendationer

I syfte att utveckia verksamhelerna limnas foliande rekommendationer:

. Atti storre utstriickning koppla mélindikatorer till specifika mitetal for att
underlitta uppfolining ach utvirdering av verksamhetsmissiga mél.

«  Atti storre utstriickning folja upp verksamhetsmissiga mal Ipande under

verksamhetsfret for att i hégre grad kunna sékerstilla att aktiva itgirder
kan vidtas vid behov.

Ansvarsulévands Lyeksale kommun 2010 mars 2019
PG 37
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region MISSIV l (2)
m visterbotten

2019-03-28 REV 11-2018

Kostnimnden i Lycksele

Grundlaggande granskning ar 2018 av kostndmnden

Granskningen visar att kostndmndens redovisning av maluppfyllelsen for ar
2018 inte var tillriackligt utvecklad. Brister i redovisningen medfor att det inte
dr mojligt att beddma maluppfyllelsen. Av granskningen framgar ocks4 att
namnden inte hade en tillrdcklig styming och kontroll. Ndmnden beslutade i
februari 2019 att inte folja upp sin internkontrollplan for 4r 2018. Nimnden
beddmde att den plan som niimnden tidigare hade beslutat om inte berérde
ndmndens verksambheter.

Positivt var att nimnden tog del av ekonomiska uppfljningar under aret och
beslutade om en handlingsplan med édtgérder for att l6sa nimndens under-
skott. Negativt var att handlingsplanen beslutades forst i slutet av aret och att
atgdrderna inte fick ndgon stdrre effekt pd ar 2018. Kostnimnden redovisade
ett underskott pa -1,3 miljoner kronor, vilket motsvarade -3,3 procent av de
totala budgeterade intdkterna.

Vi rekommenderar kostndmnden att arbeta med foljande forbattringsomraden:

Utveckla ekonomistyrningen
o Atgirderna i nimndens handlingsplan for att 16sa underskottet bér £51-
jas upp vid ndimndens samtliga sammantriden under 4ret,

o Den politiska verksamheten bor inkluderas i den ekonomiska redovis-
ningen.

Utveckla malstyrningen
e Niamndens verksamhetsplan bor innehélla matbara mal och
indikatorer.
e I ndmndens verksamhetsberittelse bér ndamnden fSlja upp sina resultat
utifran de métbara mélen och indikatorerna.

Utveckla den interna kontrollen
¢ Nimnden bér genomfora en riskanalys for sitt ansvarsomrade.
e Nimndens internkontrollplan bor utgd fran nimndens riskanalys.
e Internkontrollplanen bor beskriva vilka kontroller som ska genomfo-
ras, vilka metoder som ska anvindas, vem som har i uppdrag att ge-

nomfora kontrollerna och nér uppfoljningen av kontrollerna ska vara
genomford.
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e Uppfdljningen av kontrollerna bér beskriva hur och nir kontrollerna
har genomfbrts samt resultatet av kontrollerna.

Utveckla rapporteringen till Region Visterbotten

* Rapporterar till Region Visterbotten i enlighet med samverkansavta-
let.

Vid revisoremnas Sverldggning den 28 mars 2019 beslét revisorerna enhilligt
att stilla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv
och underliggande rapport (Gr 4/2018) ldmnar revisorerna for yttrande till
kostndmnden. Yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade tgérder
ska lamnas till revisionskontoret senast den 23 september 2019,

Fér revisorerna
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Christer Fessé Bert Ohlund
Ordforande Vice ordférande



