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Vår verksamhet bygger på medarbetare med engagemang och kompetens.
CǀǊ ŀǘǘ ƭȅŎƪŀǎ έƭƻŎƪŀέ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ŀǘǘ ǎǘŀƴƴŀ ƪǾŀǊ Ƙƻǎ ƻǎǎ ǎŀƳǘ ŦǀǊ ŀǘǘ ǊŜƪǊȅǘŜǊŀ ƴȅŀ ǎƪŀ Ǿƛ ǾŀǊŀ 

attraktiva som arbetsgivare. 

- ŀǘǘ ŘŜǘ Ŧƛƴƴǎ Ŝǘǘ έƳŜƴƛƴƎǎŦǳƭƭǘ ǎȅŦǘŜέ ƳŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ
- värderingar
- organisationskultur grundat på respekt
- balans mellan jobb och fritid
- trygghet

Omvärldsspaning, vad lockar till en arbetsplats? 

Hur stämmer det med oss?

J Jobb inom vård, omsorg och 
utveckling av vår region

J Möjlighet att göra skillnad
J Del av en större helhet
J Upplevs som en trygg arbetsgivare

Kompetensförsörjning inom Region Västerbotten 



Under första halvåret 2018 utarbetades en ny kompetensförsörjningsplan 

med utgångspunkt i det prognosticerade kompetensbehovet för perioden 

fram till år 2026.

Ç 5 000 medarbetare förväntas lämna under perioden 

Ç Vi kan inte lösa detta med nyrekryteringar 

Ç Inriktning på att behålla, rekrytera, utveckla och attrahera medarbetare

Ç Krävs förändring av vårdens arbetssätt och uppgiftsfördelning för att 

mer resurseffektivt kunna möta de ökade behoven av vård.

Kompetensförsörjning inom Region Västerbotten 



Antal medarbetare 2010-2018
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Högst ökning i antal anställda 2015-2018

Förändring av antal
anställda (läses mot
vänster axel)

Förändring i andel av
genomsnittligt antal
anställda 2015-2018
(läses mot höger axel)

Yrkesgrupper som har ökat mest 
2015-2018
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In- och ut"flyttning" av olika yrkesgrupper 2018
(hela Region Västerbotten)

Slutat Nyanställd Netto (antal nyanställda minus antal slutat)

Yrkesgrupper netto antal anställda 
2015-2018



0

50

100

150

200

250

00-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-
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Andel personer i pension 2018-2028

Antal i pension (2018-2018, läses mot vänster axel) Andel i pension (2018-2028, läses mot höger axel)
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Avgångar innan pension, i genomsnitt per år

Antal personer, i
genomsnitt per år,
som avgår av andra
orsaker än pension

Andel av antal
anställda 2018



Aktiviteter inom Kompetensförsörjning ςattrahera och rekrytera

Utökning av AT tjänster /ST
Rikta ST tjänster i primärvården 
mot behov
Projekt oberoendeav inhyrda

Integrationsprojektet, att tillvarata nyanländas 
kompetens i länet. 11 personer är nu legitimerade läkare från 

projektstart. Mentorgruppen, mötesforum

Rekryteringskonceptför Region Västerbotten

Arbetsgivarprofil i sociala medier, Facebook ς
Jobba hos oss, LinkedIn

Träffar och aktiviteter med studenter

Rekryteringsmässor för 8e klassare vid 
sjukhusorter

Mässor- Lokala och nationella Viktiga ambassadörer



Aktiviteter inom Kompetensförsörjning-utveckla och behålla

Intern rörlighet

Karriärvägar, klinik + akademi

Nätbaserat lärandeς
lärandelandsting(region).se

Utbildningsportal

Kompetensstegar, modell för tydliggörande av 
kompetenskrav. Med möjlighet till anpassning 
till verksamhetens behov och förutsättningar. 

Utvecklade medarbetarkriterier

Utvecklad ledarskapsstrategi

Senioramedarbetare

Arbetsmiljö- hälsofrämjande

Nya arbetssätt och digitalisering



Utveckla och Behålla- Arbetsmiljö



Långtidsfrånvaro mer än 60 dagar från 3,17
Till 2,35
25 %minskning

Sjukfrånvaro



Från medarbetarundersökning 2018



Från medarbetarundersökning 2018



Från medarbetarundersökning 2018

Vad behöver förbättras 
ytterligare?
Från medarbetarundersökning VLL

Ç Ökad delaktighet
Ç Förtroende för ledning
Ç Upplevelse av stress  

έǾƛƭƭ ōƭƛ ƭȅǎǎƴŀŘ Ǉňέ
έōŅǘǘǊŜ ŀǊōŜǘǎƳƛƭƧǀέ
έƘǀƎǊŜ ŜǊǎŅǘǘƴƛƴƎέ
έǾƛǎŀŘ ǳǇǇǎƪŀǘǘƴƛƴƎέ



Utveckla och Behålla- Arbetsmiljö

ü Hållbart systematiskt 
arbetsmiljöarbete

ü Värdegrund och respekt

ü Ledarskap och medarbetarskap

ü Agera tidigt


