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Kompetensforsorjning inom Region Vasterbotten

Var verksamhet bygger pa medarbetare med engagemang och kompetens.
CINJIOGG telollra ¢€t201F¢ LISNE2YSNI GG adlyyl 19N Ks:
attraktiva som arbetsgivare.

@ Omvarldsspaning, vad lockar till en arbetsplats?
- 0G RSG FAyya Slid ¢YSyAy3aafdZtiad aefiSéd YSR 2NH
- varderingar

- organisationskultur grundat pa respekt Hur stammer det med 0ss?
- balans mellan jobb och fritid J Jobb inom vard, omsorg och
- trygghet utveckling av var region

J Mogjlighet att gora skillnad
Del av en storre helhet
J Upplevs som en trygg arbetsgivare
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Kompetensforsorjning inom Region Vasterbotten

Under forsta halvaret 2018 utarbetades en ny kompetensforsorjningsplan
med utgangspunkt i det prognosticerade kompetensbehovet for perioden
fram till ar 2026.

C 5000 medarbetare forvantas lamna under perioden
C Vikan inte I6sa detta med nyrekryteringar
C Inriktning péa att behalla, rekrytera, utveckla och attrahera medarbetare

C Kravs forandring av vardens arbetssatt och uppgiftsfordelning for att
mer resurseffektivt kunna mota de 6kade behoven av vard.

m region
vasterbotten



Antal medarbetare 2012018
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Hogst 6kning i antal anstallda 202818
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In-och ut"flyttning™ av olika yrkesgrupper 2018

(hela Region Vasterbotten)
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Aldersgrupper hos de som pabédrjat eller avslutat en manadsavlénad
tillsvidareanstallning (fran en manad till en annan 2018)
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Andel personer i pension 204828

120%

450

100%

80%

60%

40%

400

350

300

Andel i pension (2018-2028, lases mot hoger axel)

m Antal i pension (2018-2018, lases mot vanster axel)

region

..

visterbotten

VA



ar

, i genomsnitt per

o

Avgangar innan pension

25%

140

120

20%

Antal personer, i

2

genomsnitt per ar,

o
o
—

dra

som avgar av an
orsaker &n pension

= Andel av antal

15%

X'}

80

anstéllda 2018

1

60

10%
5%
0%

uugBisuefiuewie ‘63| o arexeT

1 1sheld

ueuue ‘Ba| arexeT]

apseminls ‘apeng

m J2Jgluabu

mmm)SeUWABY NiS
nia1a)[elnads eBLIAQ

5% }A[EUR YSUDIPAWOIG
plepremjnissuenquy

mmmm HuiupaT

ZumpmpN N2 VY AVYAY i

©)sIsl0NsIBpuNn

X 31l3as

E— UOJRAISIUIUPEPIRA
m9)9( JeJele|[0%SI0) Ydo -areleT]
— S 03] S1e3E7
19IepoaAINWB)ISAS
= 0JRIONS
m—)90./eSOUIU[RYUS . UYD0 11BA] -peIS
mm 1N2deISISIBIY
— 07RINY
eysIaisureg
— 5 2606gpueH
me oW PaW 18 quesyIanueH
CBENTINETN
2enevy 1 {vQosr}
B12GIESPIJEW Y20 -SH0M
ameeisifelnads
—{S19]0YSPUR |
juansuoys|epawdielH
pjo1syeidsuaxda 1/%101A0d
2} oonzpyfrNa
mm 60|0%Asq
1 9pBlIgaLoreIoge]
m padobo
= }S|UBIBAYpUR |
— OIR3E|PUR |
n IayuxdIpUR L
fiobepadrel yoo -jasigy ‘-UAS
1aynsoubelpolfd
nswaysnynls
XNSYAp N LN 39 A 19
1 2lepajpuey/Iop nisu|

o

40
20

region

..

visterbotten

VA



Aktiviteter inom Kompetensforsorjning;attrahera och rekrytera

m Behélla m

Rekryteringskoncedbr Region Vasterbotten  Integrationsprojektetatt tillvarata nyanlandz
kompetens i l&neti1 personer &r nu legitimerade Izkare

Arbetsgivarprofil sociala medier, Facebogk  Proiektstart.Mentorgruppen motesforum

Jobba hos oss, LinkedIn 2
o® Utdkning avAT tjanster /ST
Traffar och aktiviteter medtudenter Rikta ST tjanster i primarvarden
mot behov
Rekryteringsmassor f@e klassarevid Projektoberoendeav inhyrda
sjukhusorter

Massor Lokala och nationella Viktiga ambassadt')re'r%‘
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Aktiviteter inom Kompetensforsorjningutveckla och behalla

m Behélla m

Kompetensstegamodell for tydliggérande av Utvecklademedarbetarkriterier
kompetenskrav. Med madijlighet till anpassning
till verksamhetens behov och forutsattningar. Utveckladedarskapsstrategi

\

(2

: o\ -
Intern rorlighet e Senioramedarbetare

Karriarvagar klinik + akademi Arbetsmiljé halsoframjande

Natbaseratarandec Nya arbetssatbch digitalisering

larandelandsting(region).se

Utbildningsportal m \r/%%itngotten



Utveckla och BehallaArbetsmiljo
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Sjukfranvaro

Langtidsfranvaro mer an 60 dagar fran 3,17
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Fran medarbetarundersokning 2018

Viktig styrka - stolthet & Engagemang

Ur prioriteringsmatrisen kan vi utldsa att stolthet och engagemang liksom att det finns en mening med sitt arbete
korrelerar vil med hur mycket man ser fram emot att ga till jobbet. An mer intressant ar att se att manga av dess:
fragor kommer ut relativt starkt i undersékningen vilket gér de till viktiga styrkor fér VLL att bibehalla och
kommunicera.

Fraga: Mitt arbete &r meningsfullt Fraga: Jag ar stolt 6ver att arbeta pa min arbetsplats
VLL Totalt 7,18 (2015; 7,30) VLL Totalt 6,43 (2015; 6,80)
Digitatlffr::ig med 626 D\gitatlti:;nrli:ig med 6,22
Service 7,01 Service 6,12
Tandvard 6,96 Tandvard 6,02
tjénster::nn;;lledm'ng 6,93 tjénster::nmn;lledning 6.47
Annan intern verksamhet 7,02 Annan intern verksamhet 6,00

* De yngre medarbetarna och mannen instdmmer i l3gre grad &n 6vriga medarbetare. Ett mdnster lans Iandstlng vasterbotten
som genomsyrar undersdkningen



Fran medarbetarundersdkning 2018

Viktig styrka - Ledarskap

Blocket Ledarskap ar ett av de huvudomraden som kommer ut allra starkast i undersdkningen och som Gver tid

utvecklats mest positivt.

Ledarskapet fran narmaste chef korrelerar starkt med den psykiska arbetsmiljén, som i sig ar en faktor som paverkar

medarbetarupplevelsen positivt. Ett gott ledarskap mdjliggdr fordndring.

... men aven ett viktigt forbattringsomrade - Ledning

Vi vet fran tidigare studier att dven ledarskapet/fortroendet for hégsta ledning har stor inverkan pa
medarbetarndjdhet, sd dven inom VLL (se prioriteringsmatris). Pastaendet *Jag har fértroende for Landstingets
ticgnstemannaledning (landstingsdirektér och VO-chefer)” kommer ut 13gst i arets undersdkning och har dven backat
nagot vilket gér det till ett viktigt prioriteringsomrade. Delmalgruppsmadssigt utmarker sig aterigen de yngre

respondenterna sig negativt.

Fréga: lag har fortroende for Landstingets tjgnstemannaledning (landstingsdirektér och VO-chefer)

(2015; 4,98) 5,56

49
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naledning
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Fran medarbetarundersdkning 2018

Forbattringsomraden

I kombination med korrelationsanalysen har vi dven tittat och jamfort de tio lagsta resultaten inom samtliga
verksamhetsomraden. Syftet har varit att identifiera gemensamma forbattringsomraden totalt sett.
Sammantaget har vi, utéver delaktighet & fortroende for hogsta ledning, dven identifierat Stress & Halsa som ett
viktigt fokusomrade for VLL totalt sett.

L

DELAKTIGHET LEDNING

Vad behover forbattras
ytterligare?
Fran medarbetarundersdkning VL

C Okad delaktighet
C Fortroende for ledning
C Upplevelse av stress

EOAEE o0fA feaaylR
EONGONB FNbSGaYACf .,
¢ KI INB SNAENGGYAyY 3.
EPGAAI R dzllLda i1l Gdy A
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Utveckla och BehallaArbetsmiljo

U Hallbart systematiskt
arbetsmiljoarbete

U Vardegrund och respekt
U Ledarskap och medarbetarskap

U Agera tidigt
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