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Sammanfattning

Delarsrapporten per augusti ar regionstyrelsens andra uppféljningsrapport for aret.
Rapporten beskriver resultat och maluppfyllelse efter andra tertialet och utgor
underlag for regionstyrelsens samlade delarsrapport till regionfullmaktige.

Regionstyrelsen redovisar efter andra tertialet en positiv budgetavvikelse pa 72
miljoner kronor och en nettokostnadsutveckling pa -1,3 procent. Prognosen for aret ar
ett dverskott mot budget med 55 miljoner kronor. Trots att regionstyrelsen beraknas fa
ett positivt utfall jamfort med budget kvarstar utmaningar inom omradet Digitalisering
och service som prognostiserar ett underskott mot budget med 55 miljoner kronor.

Investeringsutgifterna uppgar efter augusti till 639 miljoner kronor och for aret
prognosticeras ett utfall pa 1 141 miljoner kronor vilket innebar en negativ avvikelse
mot budget pa 10 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa tidsférskjutningar fran
foregaende ar samt beslutade investeringar utanfor plan.

Den totala sjukfranvaron, de senaste tolv manaderna, foljer en minskande trend inom
Regionstyrelsen och arsgenomsnittet uppgar i juli 2026 till 4,0 procent.
Regionstyrelsen har beslutat om 15 delmal i planen fér 2026 och per augusti gérs en
uppfoljning och bedémning av 12 av dessa. Bedémningen ar att 9 kommer att uppnas
och 3 delvis uppnas.

Styrelsens uppdrag som gavs i samband med namndplanen antogs i december
gallande att minska ned antal godstransporter i inflodet och i utflddet redovisas i
bilaga.
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Delarsrapport per augusti 2026 - regionstyrelsen
RS 737-2026

Sammanfattning

Delarsrapporten per augusti ar regionstyrelsens andra uppféljningsrapport fér aret. Rapporten
beskriver resultat och maluppfyllelse efter andra tertialet och utgér underlag for regionstyrelsens
samlade delarsrapport till regionfullmaktige.

Regionstyrelsen redovisar efter andra tertialet en positiv budgetavvikelse pa 72 miljoner kronor och
en nettokostnadsutveckling p& -1,3 procent. Prognosen for aret ar ett Gverskott mot budget med 55
miljoner kronor. Trots att regionstyrelsen beraknas fa ett positivt utfall jamfort med budget kvarstar
utmaningar inom omradet Digitalisering och service som prognostiserar ett underskott mot budget
med 55 miljoner kronor.

Investeringsutgifterna uppgar efter augusti till 639 miljoner kronor och for aret prognosticeras ett
utfall pa 1 141 miljoner kronor vilket innebar en negativ avvikelse mot budget pa 10 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar fran foregdende ar samt beslutade investeringar
utanfor plan.

Den totala sjukfranvaron, de senaste tolv manaderna, féljer en minskande trend inom
Regionstyrelsen och arsgenomsnittet uppgar i juli 2026 till 4,0 procent.

Regionstyrelsen har beslutat om 15 delmal i planen fér 2026 och per augusti gors en uppféljning
och bedémning av 12 av dessa. Bedémningen ar att 9 kommer att uppnas och 3 delvis uppnas.

Styrelsen uppdrag som gavs i samband med ndmndplanen antogs i december géllande att minska
ned antal godstransporter i inflodet och i utflédet redovisas i bilaga.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens delarsrapport per augusti faststalls.

Beddmda resultat och konsekvenser
Se rapport

Resurser och finansiering
Se rapport.

Jamstalldhet

Se rapport

Beredningsansvariga
- Ekonomistaben, Ledningsstaben

Beslutsunderlag
Delarsrapport per augusti 2026 — regionstyrelsen

Delarsrapport 2 Halsoval Vasterbotten primarvard 2026
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1 Sammanfattning

Regionstyrelsen redovisar efter andra tertialet en positiv budgetavvikelse pa 72 miljoner
kronor och en nettokostnadsutveckling pa -1,3 procent. Prognosen for aret ar ett
overskott mot budget med 55 miljoner kronor. Trots att regionstyrelsen beraknas fa ett
positivt utfall jamfért med budget kvarstar utmaningar inom omradet Digitalisering och
service som prognostiserar ett underskott mot budget med 55 miljoner kronor.

Investeringsutgifterna uppgar efter augusti till 639 miljoner kronor och for aret
prognosticeras ett utfall pa 1 141 miljoner kronor vilket innebar en negativ avvikelse mot
budget pa 10 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar fran
foregaende ar samt beslutade investeringar utanfér plan.

Den totala sjukfranvaron, de senaste tolv manaderna, foljer en minskande trend inom
Regionstyrelsen och arsgenomsnittet uppgar i juli 2026 till 4,0 procent.

Regionstyrelsen har beslutat om 15 delmal i planen fér 2026 och per augusti gors en
uppféljning och bedémning av 12 av dessa. Bedémningen &r att 9 kommer att uppnas
och 3 delvis uppnas.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Perioden som gatt

Under perioden har verksamhetsomradet, Digitalisering och service, fortsatt arbetet
med att utveckla styrning, prioritering och genomférandeformaga. Fokus har legat pa
portfoljstyrning, gemensam behovs- och beredningsprocess samt att starka
implementeringsférmagan i organisationen.

Arbetet med effektivisering pa lang sikt har genomforts i samtliga basenheter, med fokus
pa att identifiera och reducera onddiga arbetsmoment samt starka forbattringskulturen.
Friskfaktorarbetet har utvecklats vidare och anvands i 6kande grad som stod i ledning,
riskanalyser och forandringsarbete.

Servicecenter har utvecklat en digital ingang for sjukreseintyg och framgangsrikt testat
digital bestéallning av sjukresor, dar vardbestéllaren kan se den bokade resan, vilket 6kar
tillgdngligheten. CIMT har genomfort en organisationsforandring inom AIPU/VIMT f6r att
samla relevanta kompetenser och skapa battre forutsattningar for verksamhetens
arbete. Logistik har, tillsammans med hélso- och sjukvardsforvaltningen, natt samsyn
kring gemensamt fokus och prioriteringar inom beredskapsarbetet samt gatt igenom

2 000 artiklar. Logistik har dven arbetat med kostnadsreducerande atgarder inom
textilforsorjningen, vilket gett ett positivt ekonomiskt utfall.

For HR-staben har aret hittills praglats av den organisationsférandring som initierades av
regiondirektoren efter arsskiftet. Foreslagen forandring beslutades i juni och verkstalldes
1 september. Detta har inte inneburit nagra forandringar i bemanningen men daremot
organisatoriskt. En tillférordnad HR-direktor tillsattes i februari och har lett
verksamheten under rapporteringsperioden. | 6vrigt pagar basverksamheten enligt plan.

Kommunikationsstaben driver omfattande utveckling av 1177, inklusive projektet digitala
kallelser, kommunikation kring digitala tjanster och en ny webbplats med tillhérande
vardgivarwebb. Arbetet omfattar dven intern arbetsgivarkommunikation, sociala medier,
digital varumarkesmanual, barnrattsutbildning, riktade kampanjer och stod till
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vardverksamheter. Inom krisberedskap har férmagematris, kontinuitetshantering,
organisering och kommunikationsplan vid kris och h6jd beredskap utvecklats.

Ledningsstaben har under aret fortsatt utveckla regionens formaga inom styrning,
ledning och strategisk utveckling. Férbattrade processer inom drendehantering, intern
kontroll och bestallningsarbete har genomférts samtidigt som samverkan,
hallbarhetsarbete och civil beredskap har starkts. Trots fortsatta utmaningar kopplade till
ekonomi, kompetensforsorjning och tillganglighet beddms verksamheten ha tagit viktiga
steg mot 6kad struktur, samordning och genomférandekraft.

2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Uppfoljning av fullmaktiges mal

I ndmndplanen har de mal som fullmaktige riktat till regionstyrelsen omsatts till ett antal
delmal och indikatorer. Delarsrapporten per augusti ar en uppféljning av resultat vid
augustis slut samt en bedomning av maluppfyllelse vid arets slut. | féljande avsnitt
redovisas en samlad bedomning av maluppfyllelse for samtliga delmal som namnden
antagit.

For delmalen goérs en helhetsbedomning av maluppfyllelse och for indikatorerna bygger
bedémningen pa utfall i forhallande till malnivan som ar satt i namndplanen.

For de delmal dar det inte finns nagra indikatorer med uppfdljning per augusti eller
tidigare gors inte nagon bedémning av delmalet i det har skedet.

Status Farg

Malet uppfylls helt

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte

Status Kriterie Farg
Malvardet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre -
Malvardet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde

Malvardet uppfylls inte Under 80 procent av malvarde -

Sammanfattning

Regionmal Delmal Prognos

Implementera strukturerade
arbetssatt med
barnrattsperspektivinom
regionstyrelsens verksamheter.

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor Mal kommer delvis uppfyllas
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Regionmal

Delmal

Prognos

Rutinen "Vald i nara relation"
finns tillgdnglig for malgruppen
och har kommunicerats enligt
kommunikationsplan.

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Regionens totala
férmageutveckling starks och en
forflyttning sker av den egna
verksamhetens férmaga till civil
beredskap

Mal kommer helt uppfyllas

Regionstyrelsen starker formaga
och férutsattningar for
prioriterade hélsoframjande
insatser.

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart
Vasterbotten

Genomféra handlingsplan for
starkt intern
arbetsgivarkommunikation.
Fortsatt starka bilden av
Norrlands universitetssjukhus.

Mal kommer delvis uppfyllas

Region Vasterbotten har en
effektiv, tydlig och tillitsfull roll
bade som part och facilitator i
samverkan med kommunerna i
Vasterbotten.

Mal kommer helt uppfyllas

Oka var férmaga att motverka
valfardsbrottslighet.

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 4. Tillgénglig vard med god
kvalitet och kontinuitet

Enhetlig verksamhetsstyrning ar
implementerad till VC-niva pa
NUS och pagar for resterande
verksamheter inom RV.

Mal kommer helt uppfyllas

Forbattrad tillganglighet och
delaktighet genom
anvandarvanliga digitala tjanster

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 5. Goda arbetsplatser och
attraktiva arbetsgivare

Chefernas forutsattningar att
leda &r starkta och starkt
medarbetarskap

Inga data

Fortsatt forankring av var kultur
och aktiviteterna i
handlingsplanen ar genomférda.

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 6. En hallbar milj6- och
klimatregion

Nya arbetssatt for mer
klimatvanliga alternativ for
anvandningen av
férbrukningsmaterial identifieras

Mal kommer delvis uppfyllas

Miljofragor ar integrerade i
inledningen av inképsprocessen.

Mal kommer helt uppfyllas

Andelen riskbedémningar for

arbetsmoment dar farliga Inga data
kemikalier anvands okar
Vi ar ledande inom var forskning
om medicinsk teknik och
Mal 7. Starkt forskning, ol .
iNE. stralningsfysik och utvecklar Inga data

utbildning och innovation

forskningen inom
informationsteknik

regionstyrelsens namndplan for 2026 finns sammanlagt 15 delmal med 23 tillhérande
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indikatorer.

Beddmningen vid augustis slut ar att 9 delmal uppnas och 3 delmal delvis uppnas. For tre
delmal gors ingen bedémning nu, eftersom indikatorerna endast f6ljs upp vid arets slut.

Regionstyrelsen visar sammantaget god maluppfyllelse. Mer &n hélften av delmalen har
gron status och flera mal bedéms kunna uppnas fullt ut under aret. Starka resultat finns
inom civil beredskap, hadlsoframjande arbete, samverkan med kommunerna, arbetet mot
valfardsbrott samt inforandet av enhetlig verksamhetsstyrning.

Utmaningar finns inom barnrattsomradet, dar farre medarbetare an planerat genomfoért
utbildning, samt inom miljé- och klimatarbetet dar kartlaggningen av klimatvanligare
arbetssatt inte natt malnivan. Anvandningen av digitala sjalvservicetjanster 6kar men
ligger fortfarande nagot under malet.

Uppfoljning av regionmal

Madl 1. Trygga uppvdéxtvillkor

Implementera strukturerade arbetssatt med barnrattsperspektivinom
regionstyrelsens verksamheter.

Analys

Webbutbildning finns pa larande region och rutindokument finns i ledningsystem for
prévning av barns basta, tillgangligt for alla regionens medarbetare. Hittills har 57
medarbetare genomfort webbutbildningen varav 37 finns inom regionstyrelsens
forvaltning.

Indikatorer

. Antal medarbetare som gatt
webbutbildning om barnritt.

Webbutbildning och systematisk
provning av barnets basta finns
tillganglig.

Rutinen "Vald i nara relation" finns tillganglig for malgruppen och har
kommunicerats enligt kommunikationsplan.

Analys

Rutinen har fardigstallts och den ar publicerad pa vart intrandt. Kommunikation har
genomforts enligt den framtagna kommunikationsplan som togs fram till medarbetare
inom HR-staben samt regionens chefer.

Indikatorer

Rutin dr fardigstalld och publicerad pa
forvantad kanal.

Kommunikationsplan ar skapad och
genomford.
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Madal 2. Goda levnadsvillkor

Regionens totala formageutveckling starks och en forflyttning sker av den egna
verksamhetens formaga till civil beredskap

Analys

Regionen formageutveckling foljs genom plan fér formageutveckling inom omradena
Robust sjukhusbyggnad, Robusthet inom egen verksamhet, Férsorjningsberedskap,
Cybersdkerhet och Likemedelsberedskap. Malet &r en forstarkt formaga till 2027.
Sammantaget pagar en stor mangd aktiviteter for att na malet som till storsta del
forvantas uppnas till 2027. Planen ar nu under revidering och nya omrdden kommer att
tillkomma, gamla kommer att justeras utifran behov och omvarldslage.

Tva centrala delar for att na den forstarkta formagan avseende omradet Robusthet inom
egen verksamhet ar kontinuitetshantering och utbildning. For kontinuitetshantering
inom samhallsviktiga verksamheter finns en plan framtagen med malsattningen att
samtliga ska kontinuitetshantera innevarande mandatperiod. Planen f6ljs till stor del,
dven om justeringar sker pa vagen till foljd av andra prioriteringar. Stod erbjuds till
verksamheter och ett kontinuitetsnatverk har etablerats.

Avseende utbildning sa finns ett utbud av digitala utbildningar inom civil beredskap. Den

data som vi kan ta fram visar att vi inte nar malet, dock finns det brister in uppféljningen.

Daremot ser vi att utbildningsinsatser efterfragas i storre omfattning och flertalet
utbildningar, 6vningar och temadagar har arrangerats under 2025.

Vad géller omradet forsorjningsberedskap ar tillgang till lokaler for lagerhallning centralt
och har finns risk att en forstarkt formaga inte uppnas i sin helhet.

Indikatorer

Antal samhallsviktiga verksamheter som
har tagit fram kontinuitetsplaner.

Antal medarbetare inom
regionstyrelsens forvaltning som har
gatt introduktionsutbildning civil
beredskap.
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Regionstyrelsen starker formaga och forutsattningar for prioriterade
halsoframjande insatser.

Analys

Folkhdlsoenheten har under 2026 fokuserat pa att stodja verksamheternas inférande och
anvandning av Levnadsvanestddet genom information, utbildning och
kommunikationsinsatser. Information och utbildningsmaterial har publicerats pa
intranatet, riktade utskick har genomforts till chefer och en informationsfilm har tagits
fram for att 6ka invanarnas kdnnedom om stodet. Totalt har tio utbildningstillfallen
genomforts om handlaggning av Levnadsvanestddet samt utbildningar om
dokumentation av levnadsvanor och Levnadsvanestddet i journalsystemet. Rutiner och
stddmaterial har tagits fram och gjorts tillgangliga i ledningssystemet och pa intranatet.

Indikatorer

Antal erbjudna utbildningar.

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vésterbotten

Genomfora handlingsplan for starkt intern arbetsgivarkommunikation. Fortsatt
starka bilden av Norrlands universitetssjukhus.

Analys

Arbetet med att starka dialog, kommunikation och medarbetarengagemang pagar. Tva
aktiviteter har slutforts: anvandning av undersékningsresultat i varumarkesarbetet samt
utveckling av stod for att anvanda friskfaktormetodiken vid dialog om mal och resultat.
Flera aktiviteter pagar, bland annat att tydliggéra mal och resultat i
planeringsanvisningarna, férbattra kommunikationskanaler och uppmarksamma goda
arbetsplatsforbattringar. Ovriga planerade insatser, sdsom strategiskt lyssnande i
ledarskapsutbildningar, dialogmoten och en digital motesplats for dialog, har annu inte
startat.
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Indikatorer

Varumarkesmatning: Anseendeindex

Aktiviteterna i handlingsplanen for att
starka den interna
arbetsgivarkommunikationen ar
genomférda.

Aktiviteter ar genomforda enligt plan for
Nus.

Region Vasterbotten har en effektiv, tydlig och tillitsfull roll bade som part och
facilitator i samverkan med kommunerna i Vasterbotten.

Analys

Ledningsgruppen foljer varje manad upp samverkan och ser en 6kning av antalet goda
exempel.

Indikatorer

Prioriterade atgarder ar genomforda.

Oka var formaga att motverka valfiardsbrottslighet.

Analys

Under perioden har arbetet med Overgripande tematiska riskanalyser avslutats och
sammanstéllts. Sammanlagt har 8 workshops genomférts med nagra kompletterande
uppfoljande traffar. Utifran resultatet har Radet mot valfardsbrottslighet och korruption
antagit en atgardsplan som innehaller atgarder for att bygga upp det systematiska
arbetssattet och adresserar utmaningar inom utpekade riskomraden. Under perioden
har kontakt etablerats med Polisen, Skatteverket, Ekobrottsmyndigheten samt Umea och
Skelleftea kommuner i syfte att skapa samverkansstrukturer for arbetet mot
valfardsbrottslighet och korruption. Region Vasterbotten deltar ocksa i natverk med
Lansstyrelsen och SKR.
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Indikatorer

Antal genomforda riskanalyser.

Kunskapshojande insatser ar
genomfoérda.

Madl 4. Tillgédnglig vdrd med god kvalitet och kontinuitet

Enhetlig verksamhetsstyrning ar implementerad till VC-niva pa NUS och pagar for
resterande verksamheter inom RV.

Analys

Verksamhetsstyrningen finns beskriven pa det gemensamma intranatet och de stédjande
insatserna fokuseras pa Halso- och sjukvardsforvaltningen genom omradesnivaerna.
Arbetet har genomfoérts och pagar inom Halso- och sjukvardsforvaltningen,
Lanssjukvardsomrade 2, Narsjukvardsomrade Umea samt Narsjukvardsomrade
Skelleftea.

Néasta steg ar att paborja arbetet inom Lanssjukvardsomrade 1 i samband med att en ny
omradeschef tilltrdder under hosten 2026. Under samma period kommer dven en
utbildning i verksamhetsstyrning for nya chefer att tas fram.

Ledningsgruppernas fortsatta arbete med att utveckla och starka sin identitet behoéver
framover bedrivas systematiskt. Nya medarbetare tillkommer, uppdrag utvecklas och nya
mal samt behov uppstar kontinuerligt. Det innebér att behovet av revidering och
anpasshing kommer att vara aterkommande Over tid. En viktig utgangspunkt i detta
arbete ar att regelbundet félja upp om tidigare beskrivningar och arbetssatt fortfarande
ar aktuella och dndamalsenliga.

Indikatorer

Antal ledningsgrupper som har
genomgatt blocken "identitet,
uppfoljning, méten och utveckling”.
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Forbattrad tillganglighet och delaktighet genom anvandarvanliga digitala tjanster

Analys

Ett fortsatt fokus under perioden har varit att skala upp det befintliga genom att 6ka
anvandningen av det utbud av verksamhetsstod som redan finns, utbudskatalogen ar
kallan for att ta del av det som finns.

En positiv trend &r att invanarna allt mer soker sig till, och véljer, digitala kanaler.
Grundorsaken om det har att géra med Iag tillganglighet i telefon eller &r ett eget val kan
analysen inte ge svar pa.

Indikatorer

Anvindandet av sjalvservice (alla e-
tjanster)

Madl 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Chefernas forutsattningar att leda ar starkta och starkt medarbetarskap

Analys

Under varen initierades ett arbete med att ta fram ett nytt koncept for chefsutbildningar.
En arbetsgrupp med representanter fran ledningsstaben, ekonomi, inkdp och HR har
utvecklat ett upplagg med tre lartillfallen inom verksamhetsstyrning och ekonomi,
organisation och styrning samt forandrings- och utvecklingsledning. Arbetet har
intensifierats infor planerad utbildningsstart i november, med stéd av en pedagogisk
strateg. Syftet ar att stdrka chefers formaga att verka i en politiskt styrd organisation, ta
ekonomiskt ansvar samt leda férandrings- och utvecklingsarbete.

Indikatorer

Hallbart medarbetarengagemang for
chefer ska oka.
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Indikatorer

Hallbart medarbetarengagemang for
medarbetare ska oka.

Fortsatt forankring av var kultur och aktiviteterna i handlingsplanen ar
genomférda.

Analys

Ett presentationsmaterial ar framtaget inom HR verksamhetsstod och planen i host ar att
alla HR-partners visar presentationen fér de verksamheter/chefer man stottar.
Presentationen innehaller dven reflektionsfragor.

Indikatorer

Prioriterade aktiviteter i
handlingsplanen ar genomférda.

Mal 6. En hdllbar milj6- och klimatregion

Nya arbetssatt for mer klimatvanliga alternativ for anvandningen av
forbrukningsmaterial identifieras

Analys

Stod finns nu i form av rutin och information finns ocksa i miljdutbildningen del tva.
Arbete har paborjats i berérda verksamheter under styrelsens férvaltning.
Kommunikationsstaben anvander valdigt lite férbrukningsmaterial och har valt att lagga
fokus pa att stotta upp om forfragningar kommer till verksamhetsstod eller redaktionelit.

Indikatorer

Andel verksamheter som har genomfért
kartlaggning av nuvarande arbetssatt

Miljofragor ar integrerade i inledningen av inkdpsprocessen.

Analys

| faststalld riktlinje InkGp av varor. tjanster och entreprenader framgar det hur
behovsagaren (bestéallaren av upphandlingen) skall hantera eventuella miljokrav i sin
upphandling och att det skall hanteras i analysskedet i processen.

. region
regionvasterbotten.se .
m vasterbotten



Indikatorer

Stoddokument for inkdpsprocessen ar
framtagna.

Andelen riskbeddémningar for arbetsmoment dar farliga kemikalier anvands 6kar

Analys

Riskbedémningar har I6pande genomfoérts under aret, men pa grund av upphandling av
nytt kemikaliesystem sa pausas dessa i en dvergang till nytt system.

Indikatorer

Andelen riskbedomda kemikalier av
totalt antal kemikalier

Madl 7. Stérkt forskning, utbildning och innovation

Vi ar ledande inom var forskning om medicinsk teknik och stralningsfysik och
utvecklar forskningen inom informationsteknik

Analys

Forskningsomradet fortsatter att utvecklas enligt plan. Samarbetet med Umea
universitet kring en gemensam doktorandtjanst befinner sig i slutfasen, med
malsattningen att under hosten starta ett gemensamt doktorandprojekt. Satsningen
starker kopplingen mellan forskning, utveckling och verksamhet samt skapar
forutsattningar for langsiktig kunskapsutveckling inom omradet.

Indikatorer

Den vetenskapliga produktionen ska
fortsatt vara pa en hég niva

Forskningen inom medicinsk informatik
har etablerats och det finns doktorander
inom omradet

Uppfdljning av fullmaktiges uppdrag
Uppdrag fran fullmaktige till némnd

Styrelser och ndmnders nettokostnadsutveckling ska inte éverstiga vad som kréivs for att
klara den av fullmdktige erhdlina budgetramen 2026
Riktar sig till alla namnder och styrelser

- Ett mal for nettokostnadsutvecklingen ska sattas pa styrelser- och namndniva.
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- Malet for tillaten nettokostnadsutveckling ska beslutas av respektive styrelse och
namnd tillsammans med ndmndplanen i december.

Status
Pagaende

Analys

Fullméktige har uppdragit till nAmnderna besluta om mal for nettokostnadsutvecklingen.
For Regionstyrelsens forvaltning beslutades att nettokostnadsutvecklingen inte far
Overstiga 2 % 2026 samt att nettokostnadsutvecklingen for IT- och MT kostnader inte far
Overstiga 5,5 % i slutet av 2026.

Ackumulerat utfall per 31 augusti ger en nettokostnadsutveckling pa -1,3 % for hela
regionstyrelsen varav IT- och MT- kostnader haft en kostnadsutveckling pa -10 %.
Prognosticerat utfall pekar mot att kostnadsutvecklingen kommer att 6ka nagot mot
slutet av aret men halla sig under malet. Nettokostnadsutvecklingen for hela
férvaltningen kommer, enligt prognos, att uppga till -0,2 % jamfért med foregaende ar.

Slutdatum
2026-12-31

Oka kiinnedom, engagemang och dgarskap i regionens héllbarhetsarbete
Riktas till alla namnder

Status
Pagaende

Analys

Inom fullmaktigeuppdraget pagar ett forvaltningsévergripande arbete for att starka och
synliggora regionens hallbarhetsarbete. Arbetet omfattar information till politiska
namnder och ledningsgrupper samt utveckling av kommunikationsinsatser, intranats-
och webbmaterial, introduktion for nyanstallda och koppling mellan
verksamhetsplanering i Stratsys och de globala malen. En kommunikationsplan med
tillhérande aktiviteter har ocksa tagits fram.

Slutdatum
2026-12-31

Fortsdtta att stdrka var ledning och styrning i syfte att 6ka takten i
verksamhetsutvecklingen och mdluppfyllelse
Riktas till alla namnder
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Status
Pagaende

Analys

Regionen har gjort goda framsteg inom ledning, styrning och verksamhetsutveckling.
Styrsystem har kartlagts, ledningsgrupper har arbetat med att tydliggéra uppdrag och
identitet, och en enhetlig verksamhetsstyrning har inforts i stora delar av
organisationens ledning.

Planeringsprocessen och anvandningen av Stratsys har utvecklats, men det finns fortsatt
behov av 6kad samsyn kring planering och styrning. Arbetet med standiga forbattringar
har starkts genom nya metoder, utbildningsinsatser och initiativ for erfarenhetsutbyte.

Utvecklingen av faktabaserad malstyrning pagar, bland annat genom att forbattra
mojligheterna att koppla verksamhetsdata till uppféljning i Stratsys. For att komma
framat i den utvecklingen ar man beroende av teknikresurser men detta har férsenats pa
grund av Cosmicprioritering, men med en férhoppning om att aterupptas under hosten
2026.

Slutdatum
2026-12-31
Uppdrag fran namnd till beredning folkhalsa

Félja implementering av aktiviteter inom handlingsplanen fér folkhdlsa och funktionsrditt

Status

Pagaende

Analys

Beredning for folkhalsa har delgivits information om vissa av de planerade aktiviteterna
som pabdrjats inom handlingsplan for folkhalsa och funktionsratt, fler kommer under
hosten. Alla planerade aktiviteter kommer inte att paborjas under forsta aret.

Slutdatum
2026-12-31

Bidra till att uppdatera Ilédnets avsiktsférklaring fér en god, jémlik och jémstélld hélsa
med konkreta samverkansfragor fér kommande dér

Status
Pagaende

Analys

En reviderad version av avsiktsforklaring ar framtagen inom Forum Folkhalsa (Regionen,
Lansstyrelsen, del av civilsamhallet och kommuner). Utskickad pa remiss i lanet i juni och
nu invantas remissvar infor vidare beredning hosten 2026.

Slutdatum

2026-12-31
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Hémta in underlag kring barn och ungas psykiska hélsa

Status
Pagaende

Analys

Beredning for Folkhdlsa har delgetts manga informationer under varen om barn och
ungas psykiska halsa. BUP, Centrum mot vald, Kontaktcenter barn och unga har
informerat om sina verksamheter, utmaningar och de behov de ser i lanet.

Slutdatum

2026-12-31

2.3 Vasentliga personalforhallanden

Regionens medarbetare

Vid en jamforelse med foregaende ar per den 31 augusti har antalet anstallda inom
regionstyrelsen, omraknat till heltid, dkat med 19 personer. Den storsta 6kningen, 15
personer, har skett inom omradet digitalisering och service.

Personalférandringarna inom digitalisering och service forklaras framst av
verksamhetsanpassningar. Logistik paverkas av etablering av lager i egen regi.
Internservice praglas av besparingskrav och en vakant sektionschefstjanst i pagaende
rekrytering. Inom Fastighet drivs férandringen av konsultvaxling samt utdkat uppdrag
som cirkuldr mébelhantering. Okningen inom CIMT beror huvudsakligen pa férstarkning
inom teknik och anvandarsupport.

Arbetsmiljo

Digitalisering och Service arbetar aktivt med friskfaktorer och forbattrad arbetsmiljo,
med fokus pa starkt medarbetarskap, forbattrade chefers forutsattningar samt
utvecklade arbetssatt for forandring och forbattring. Integrationsgraden varierar mellan
basenheter och vissa behéver mer strukturerad uppféljning.

HR-stab har genomfort en organisationsférandring med riskbedémning, reviderat
riktlinjen for anpassning och rehabilitering med fokus pa tidiga signaler pa ohalsa,
utvecklar ett nytt friskfaktorsbaserat arbetssatt kopplat till medarbetarundersékningen
och har utékat undersékningen med fragor om kompetensutveckling och arliga
utsatthetsfragor. Arbetsmiljoplanen foljs upp I6pande.

Kommunikationsstab arbetar enligt plan med sarskilt fokus pa arbetsmiljoé och trivsel vid
by27 i Skellefted och kontorsdagar i Umea.

Sjukfranvaroutveckling

Den totala sjukfranvaron, de senaste tolv manaderna, foljer en minskande trend inom
Regionstyrelsen och arsgenomsnittet uppgar i juli 2026 till 4,0 procent.
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Under perioden augusti 2025 till juli 2026 har korttidsfranvaron minskat med 0,2
procentenheter till 2,0 procent medan den medellanga har minskat med 0,2
procentenheter till 1,0 procent. Méans korta sjukfranvaro har minskat fran 2,0% till 1,9%.
Den mellanlanga har minskat fran 0,8% till 0,7%, den langa har 6kat nagot fran 0,4 % till
0,5 % ar den senaste 12 manaders perioden. Kvinnors korta sjukfranvaro har minskat
fran 2,5% till 2,2% . Den mellanlanga har minskat fran 1,5% till 1,1%, den langa ar
oférandrad under 12 manaders perioden.

Inom omradet Digitalisering och service ligger den genomsnittliga sjukfranvaron nagot
hogre an genomsnittet for regionstyrelsen men har minskat under 12-manaders
perioden fran 5,0% till 4,5%. Det ar fraimst den korta franvaron som har minskat med 0.3
procentenheter till 2,3%.

Inom den ovriga regionovergripande verksamheten har den genomsnittliga
sjukfranvaron minskat fran 3,6% till 3,1% under 12-manaders perioden. Det ar i
huvudsak den medellanga sjukfranvaron som har minskat men dven den korta franvaron
har minskat ndgot medan den Ianga istéllet 6kat med 0,1 % till 0,9 %.

2.4 Forvantad utveckling

Asa

De senaste arens forandrade omvarldslage har haft stor ekonomisk paverkan pa
regionstyrelsens verksamheter. Utmaningar i materialférsorjning i kombination med hog
inflation och 6kade rantekostnader har lett till hogre priser pa bland annat utrustning,
férbrukningsmateriel, transporter, livsmedel, och byggkostnader. Aven om inflationen
har dampats sa kvarstar den reala kostnadsokningen. Pensionskostnaderna, som
paverkas av inflationen, 6kade kraftigt under 2023 och 2024 men har sedan atergatt till

mer normala nivaer. Pensionskostnaderna forvantas ligga kvar pa nuvarande nivaer
under 2026 och 2027.

Utmaningen for regionstyrelsen 2026 och framat ligger i att hantera fortsatta behov av
utvecklingsinsatser inom bland annat vardinformationsstodet Cosmic, IT, medicinteknisk
utrustning och fastigheter parallellt med arbetet att anpassa verksamheten till de
ekonomiska forutsattningarna.
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Utmaningarna ar tydligast inom omradet Digitalisering och Service dar kostnadsokningar
tillsammans med utvecklingsinsatser innebér svarigheter att hantera verksamheten inom
givna budgetramar. Den ekonomiska prognosen for heldret har justerats fran -60 mnkr
till -55 mnkr efter augusti med hansyn till realiserad vinst vid avyttring av lagenheter
samt utdkningar i hyresavtal for externa lokaler. Underskottet ar framst hanforlig till
okade IT-kostnader avseende avtal, livscykelhantering utrustning, teknisk infrastruktur
och Cybersdkerhet samt reservdelar for MT-utrustning.

Regionen har stora investeringsbehov vilket delvis forklaras av en 6kad digitalisering och
medicinteknisk utveckling men framfor allt ar det behovet av upprustning och
nybyggnation av fastigheter som driver investeringsutgifterna. De hoga
investeringsutgifterna far konsekvenser for regionens ekonomi i form av 6kade
avskrivningskostnader samt 6kad laneskuld som ger 6kade rantekostnader. Investeringar
i MT-utrustning paverkar driftkostnaderna pa grund av 6kade behov av serviceavtal samt
att den nya tekniken medfér att behovet av datalagring okar.

3 Driftredovisning

3.1 Forandringar i budget

Foérandringar i budget
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3.2 Ekonomiskt resultat

Regionstyrelsens nettokostnader uppgar per augusti 2026 till 2 625 miljoner kronor vilket
ar en minskning med narmare 36 miljoner kronor eller 1,3 procent jamfért med
foregdende ar. Budgetavvikelsen ar positiv med 72 miljoner kronor. Budgetavvikelsen
beror framst pa att det finns ett oférdelat budgetutrymme pa 70 milj samt att
avskrivningskostnaderna ar ligre i januari pga justeringar mellan aren. Aven bestillaren
av primarvard visar en positiv avvikelse som till stor del beror pa att antalet listade ar
farre an budgeterat. Samtidigt visar omradet digitalisering och service pa en negativ
budgetavvikelse med 30 milj.

Den negativa nettokostnadsutvecklingen forklaras av att kostnaderna for digitalisering
och service var hoga foregaende ar vilket medfor att jamforelsen blir gynnsam. Man har
aven lyckats bromsa kostnadsutvecklingen for IT- och MT.

3.3 Analys av storre avvikelser

Regionstyrelsens forvaltning bestar av omradena Regionévergripande verksamhet och
Digitalisering och Service.
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Regionodvergripande verksamhet

Inom omradet Regiondvergripande verksamhet ingar delomradena Regionforvaltning
gemensamt, Administrativ verksamhet, Primarvard bestallning samt Tandvard
bestallning.

e Regionforvaltningen gemensamt

Regionforvaltningens gemensamma delomrade innefattar forutom centrala anslag dven
avskrivningskostnader, pensionskostnader, personalskuldsupprakning och
specialdestinerade statsbidrag. Delomradet redovisar ett verskott mot budget pa 87
miljoner kronor. Den framsta anledningen till 6verskottet ar lagre avskrivningskostnader,
overskott pa personal- och ekonomianslag samt att en del av det 6kade budgetutrymmet
som kommer av skattehdjningen inte ar fordelad. Det finns dven negativa avvikelser
inom delomradet varav 6kade regiongemensamma pensionskostnader samt hogre
kostnader for politiken utgér merparten. Vissa av 6verskott kommer att férsvinna over
aret i takt med att kostnader upparbetas och vissa underskott beror delvis pa
periodiseringar. Totalt sett bedéms delomradet uppvisa ett budgetoverskott dven i slutet
pa aret.

e Administrativ verksamhet

Administrativ verksamhet som innefattar regionledning och staber redovisar
sammantaget en positiv budgetavvikelse pa 7 miljoner kronor som framst beror pa
vakanta tjanster.

e Primarvard bestédllning

Bestallaren for priméarvard uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 5 miljoner som i férsta
hand beror pa lagre kostnader for kompensation till verksamheterna for hyrlakare i
Sodra Lappland. Resterande avvikelse beror pa att antalet listade pa vardcentralerna ar
lagre an vad som prognostiserades i regionplanen vilket medfor lagre kostnader for
kapitering, CNI och 6vriga fasta ersattningar. Enligt prognos kommer 6verskottet minska i
slutet av aret men berdknas visa ett positivt utfall.

e Tandvard bestéllning

Bestallaren for tandvard uppvisar en positiv budgetavvikelse med 2 Mkr per augusti
2026, och detta 6verskott beror framst pa lagre utfall pa nodvandig tandvard &n
budgeterat. Baserat pa tidigare ars utfall férvantas inte detta 6verskott kvarsta. Det ser
dock ut som att kostnaden fér den nédvandiga tandvarden blir ldgre an tidigare ar och
utfallet for helaret 2026 forvantas bli i enlighet med budget.

Digitalisering och service

Resultatet per augusti uppgar till ett underskott om 29 miljoner for hela
verksamhetsomradet. Efter tertial 2 har helarsprognosen férbattrats fran minus 60
miljoner till minus 55 miljoner (P2). Férbattringen forklaras framst av vinst vid avyttring
av lagenheter samt lagre kostnader for fastighetsmedia och fastighetsunderhall. |
prognosen infor arets sista tertial har forvantade kostnadsokningar for externa hyresavtal
beaktats.

Det storsta underskottet ar fortsatt hanforligt till 6kade kostnader inom IT for avtal,
livscykelhantering av utrustning, teknisk infrastruktur och cybersakerhet samt
reservdelar till MT-utrustning. Nettokostnadsutvecklingen (R12) fér MT/IT visar en
minskning till och med augusti. Utvecklingen forklaras till stor del av den tillfalligt hoga
kostnadsnivan foregaende ar, vilket har medfort en positiv jamforelseeffekt till och med
juli. For helaret bedoms malet om en nettokostnadsutveckling pa hogst 5,5 procent
kunna uppnas. Atgarder for att dampa kostnadsutvecklingen pagar och féljs upp inom
det riktade uppdraget for MT/IT-poster. Kostnaderna for datorinkdp har samtidigt 6kat
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under aret till foljd av 6vergangen fran leasing till direktkép och hogre marknadspriser pa
komponenter. Atgarder kopplade till Cosmic, inklusive dubbla avtalskostnader, paverkar
heldrsprognosen och kostnadsutvecklingen negativt.

Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till ratta
med avvikelse

(-) IT/MT poster

Datorutbyte (tillfallig)

Tillfallig kostnadsutokning i ar
men en lagre kostnad over hela
utrustningen livscykel.

(-) IT/MT poster

Avtalskostnader IT

Atgarder for att bromsa
kostnadsutveckling pagar och
foljs upp inom det riktade
uppdraget fér MT/IT-poster.

(-) Fastighetskostnader

BRO kostnader (sjuka hus)

Personalkostnader,
Kommunikation

Den negativa avvikelsen inom
personalkostnader (-1 171 tkr)
motsvaras i stort sett av den
positiva avvikelsen inom 6vriga
intakter (+1 226 tkr). Den
positiva intaktsavvikelsen avser
huvudsakligen statsbidrag som
finansierar
kommunikatorstjanster.

Ovriga intdkter, Kommunikation

Personalkostnaderna framstar
darmed som hogre an budget,
men kostnadsoékningen har en
direkt finansiering genom
statsbidraget. Nar intdkterna och
de tillhérande
personalkostnaderna ses i ett
sammanhang ar effekten pa
verksamhetens resultat i princip
neutral.

Anslag, kommunikation

Finns ett dverskott men storre
del av var del av webbprojektet
faktureras under sista tertialet.

Personalkostnader, Ledningsstab

Vakanser

Ovriga kostnader, Ledningsstab

Larm och bevakning

3.4 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Prognos tas fram for delomradena regionforvaltningen gemensamt, administrativ
verksamhet, primarvard bestéllning, tandvard bestéllning och digitalisering och service.

Delomradet regionforvaltningen gemensamt prognosticerar ett 6verskott mot budget pa
99 miljoner kronor. Det som bidrar framst till den positiva avvikelsen ar ett oférdelat
budgetutrymme som kommer av den héjda skatten samt lagre avskrivningskostnader.

Administrativ verksamhet prognosticerar en positiv budgetavvikelse vid arets slut pa 7

miljoner kronor.

Prognosen for primarvard bestéllning ar ett dverskott pa 3 miljoner kronor, framst pa
grund av farre listade. Tandvard bestallning prognosticerar ett utfall som motsvarar
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budget.

For Digitalisering och Service prognosticeras totalt ett underskott mot budget pa 55
miljoner kronor. Det forvantade underskottet ar framst hanforlig till 6kade IT-kostnader
avseende avtal, livscykelhantering utrustning, teknisk infrastruktur och Cybersakerhet
samt reservdelar fér MT-utrustning.

Totalt for regionstyrelsen prognostiseras en positiv budgetavvikelse for 2026 pa 55
miljoner kronor.

4 Investeringsredovisning

Investeringsverksamheten inom Region Vasterbotten ar uppdelad i
investeringsomradena Fastighet, Medicinteknik, IT, Verksamhetsservice, Hjalpmedel och
Regional utveckling. De fyra forstnamnda aterfinns inom regionstyrelsen. Totalt
investeringsutfall for Region Vasterbotten uppgick efter andra tertialet till 639 miljoner
kronor. Prognosen for aret uppgar till 1 141 miljoner kronor, vilket &r 10 miljoner kronor
over budgeten om 1 131 miljoner kronor.

For investeringsomradet Fastighet prognostiseras ett utfall i linje med budget for 2026 pa
857 miljoner kronor. Investeringsomradet har haft och har under perioden tva stora
nybyggnationer som innebar en osdkerhet for helaret da dven en liten avvikelse far stor
paverkan pa totalen.

For investeringsomradet Medicinsk teknik prognostiseras en negativ avvikelse pa -20
miljoner kronor i jamforelse med budget for ar 2026. Avvikelsen beror framst pa
tidsforskjutningar fran foregdende ar samt beslutade investeringar utanfor plan.
Arsprognosen har med anledning av detta 6kat till 190 miljoner kronor.

For investeringsomrade IT prognostiseras en positiv avvikelse pa 10 miljoner kronor i
jamforelse med budget 2026. For bidragsfinansierade investeringsprojektet (5G) finns en
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sannolikhet att alla planerade investeringar inte hinner genomféras under 2026. Det
finns ocksa en osdkerhet kring klassificeringen av investeringen av 5G-projektet dar vissa
kostnader kanske ska klassificeras som drift i stallet fér investering.

For Ovriga investeringsomraden prognostiseras ett utfall i enlighet med budget.
Fastighet

Pa Norrlands universitetssjukhus har flera byggprojekt startats upp och andra haller pa
att fardigstallas. NUS norra labbhus har under hésten gatt in i produktionsfas och
stomme haller pa att byggas tillsammans med fortsatta rivningar. Inflyttning i det nya
huset berdknas under 2029. Ombyggnation i byggnad 10F for
Neurointensivvardsavdelningen och Neurokirurgavdelningen pagar efter beslut i
december 2025 att tidigareldgga atgarderna. Projektet berdknas paga dven under 2027.
Det stora projektet byggnad 10 CDE, byggnad 4 och byggnad 2 som har pagatt sedan
2022 &r nu fardigstallt. Aven totalrenoveringen utav byggnad 3A dér Hand- och
plastikkirurgin har sina lokaler ar nu fardigstallt.

Pa Skelleftea sjukhus &r projektet ny vardbyggnad inne i produktionsfas och stomme
haller pa att byggas. Detta ar ett miljardprojekt som kommer paga under flera ar
framover. Utvandiga ombyggnationer av byggnad 105 och 106 avseende tak med
solceller har pagatt i flera ar och berdknas vara klart under aret. Arbetet med den nya
reservkraftsanlaggningen ar nu helt slutfort.

P3 Lycksele sjukhus har projektet byggnad 105, 106, 102 (nya tak och flaktrum)
fardigstallts under aret. | Gvrigt pagar dven ett antal lite mindre projekt géllande till
exempel ventilation och fastighetsanpassningar.

Pa Mordbacke halsocentral genomfors fortsatt tak- och fasadrenoveringar som forvantas
fardigstallda under aret. For externa kustnéara lokaler pagar arbete pa Vindelns
folkhogskola dar ombyggnationer av bland annat tak, fasad, fonster och yttre skalskydd
genomfors. Fastighetsatgarder pagar i Hornefors och Vindelns halsocentraler.

Féirdigstdllda projekt

Pdgdende projekt

| jamforelse med den beslutade investeringsplanen for 2026, pavisar de pagaende
projekten en negativ avvikelse pa knappt 9 miljoner kronor. Avvikelsen utgors av projekt
som fordandrats med hanseende till tidplan och prognostkningar. Den stérsta negativa
avvikelsen ar att delar utav projektet NUS By 10F har tidigarelagts jamfort med beslutad
plan, medan de storsta positiva avvikelserna ar NUS Norra labbhus och Skellefted Ny
Vardbyggnad som beror pa uppdaterade tidplaner och kalkyler nar produktionsfaserna
inleddes.
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Ej paborjade projekt

| forhallande till den beslutade investeringsplanen for ar 2026 redovisas ett 6verskott pa
cirka 10 miljoner kronor avseende planerade, ej paborjade, projekt. Detta ar framst av
kategorin oférutsedda projekt som @nnu ej har startats upp.

Medicinsk teknik

Region Vasterbotten har under de forsta tva tertialen genomfort ett attiotal separata
investeringsarenden i medicinteknisk utrustning fordelat pa 24 olika enheter runt om i
lanet. Investeringarna har framst bestatt av ersattningar, men dven en del investeringar i
ny teknik eller expansioner har genomforts.

Investeringsverksamheten som tidigare praglats av stor osdkerhet framst beroende pa
langa handlaggnings- och leveranstider har tydligt forbattrats, vilket bedéms paverka
investeringstakten positivt framover.

Nedan ett axplock av arets investeringar i MT-utrustning:

e Laboratoriemedicin har bland annat ersatt ett antal preparatfargningsapparater
samt spol-och diskdesinfektorer, men aven ett automatiserat PCR-instrument
och en osmometer.

e Ogonkliniken har ersatt en funduskamera medan Rérelseorganens centrum har
investerat i utrustning for endoskopisk ryggoperation.

e Hjartcentrum har ersatt ett antal hjart-/lungmaskiner samt ett videolaryngoskop.

e Centrum for obstetrik och gynekologi har ersatt ett fosterévervakningssystem
men aven investerat i ett nytt CTG-apparat samt nytt barnbord.
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region
véasterbotten



e Neuro- huvud och halscentrum Vasterbotten har bland annat ersatt en
endoskopipelare samt en maskin for temperatursinnestestning.

e Kirurgcentrum har bland annat ersatt en generator for leverablationer,
urodynamisk utrustning samt en ultraljudskniv fér mjukdelsvavnad.

e Centrum for opererande verksamheter Skelleftea har investerat i ny
laparoskopistapel, men dven ersatt endoskopiutrusting.

e Hand- och plastikkirurgisk klinik har utokat med 2 operationssalar och darmed
investerat i ny utrustning kopplat till deras verksamhet.

e Lanets tandvardskliniker har ersatt ett antal dentala behandlingsstolar och det
har bytts ut ett antal intraorala scanners runt om i lanet.

Totalt uppvisar investeringar i medicinteknisk utrustning ett utfall éver prognos, vilket
innebar att den lagda budgeten 6verskrids med 20 miljoner kronor pa arsbasis. Detta
beror i huvudsak pa en forskjutning av projekt och kostnader fran féregaende ar. Till
skillnad fran tidigare har handlaggningstiderna kortats ner, dven om vissa leveranstider
och osakerheter fortfarande kan paverka genomforandetakten. For fardigstallda projekt
under aret uppvisas ett totalt 6verskott sedan projektens start pa 6 miljoner kronor. En
bidragande forklaring till detta specifika 6verskott ar att upphandlingar och férhandlingar
med leverantorer i manga fall resulterat i Iagre priser dn vad ursprungskalkylerna visat.

Férdigstdllda projekt

| tabellen nedan visas den totala summan fér, under aret, fardigstallda projekt. Projekt
Overstigande 10 miljoner kronor redogérs pa projektniva.

Pdgdende projekt

IT

Reinvestering i natverksinfrastrukturen har genomforts med stor fokus pa sdkerhet och
robusthet. Inom centrala komponenter har reinvestering gjorts inom server- och
lagringsplattformarna samt sdkerhet for att mota saval verksamhetens 6kade behov som
det forandrade varldslaget. Férutom investeringar i infrastruktur har det under ar 2026
dven investerats i olika systemstod.

Prognosen for heldret 2026 pavisar en positiv avvikelse med 10 miljoner kronor. For
bidragsfinansierade investeringsprojektet mobilt féretagsnat, som utgdr 30 miljoner
kronor utav arets planerade investeringar, finns osakerhet om vilka utgifter som kan
redovisas som investeringar. Detta kan leda till att utfallet blir lagre an vad som nu
prognostiseras och att det i stdllet kommer att redovisas en positiv budgetavvikelse vid
arets slut. Investeringarna anpassas lopande till aktuella omvarldsforandringar och
verksamheternas behov.
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Verksamhetsservice

Exempel pa utrustningar som innefattas inom investeringsomradet ar bland annat
torktumlare, truckar, skurmaskiner och tvattmaskiner. Verksamhetsservice har ett
I6pande behov att investera i nya anlaggningstillgangar. Vid nyanldggning och expansion
av regionens fastigheter finns dven behov av nya investeringar inom fastighetsservice.

Endast sma investeringar i truckar dr annu gjorda for verksamhetsservice under 2026.
Fler anskaffningar sker under senare delen av 2026 och prognosen ligger i niva med
beslutad budget.
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Halsoval Primarvard Vasterbotten 2026 Delarsrapport 2

Uppfoljningen av uppdraget for Halsoval primarvard Vasterbotten féljer den uppféljningsplan som regionstyrelsen faststallt for 2026. Resultatet som
redovisas i delarsrapport 2, omfattar bade hélsocentraler i egen regi och de privata utférarna av Halsoval Vasterbotten. Syftet med uppféljningen ar att
sakerstalla att malen for god vard uppfylls och att kraven i uppdraget tillgodoses pa ett likvardigt satt. | delarsrapporten féljs indikatorer kopplade till
tillgdnglighet och Vasterbotten halsoundersékningar. Pa grund av att regionen 6vergatt till Cosmic vardinformationssystem saknas fortfarande
kvalitetssakrade data gédllande vissa tillgdnglighetsindikatorer.

Inom primarvarden finns lagstadgade vardgarantiregler som faststaller tidsramen tre dagar for patientens tillganglighet fér medicinsk bedémning. |
uppfoljningsplanen foljs vardgaranti for medicinsk bedomning i hela primarvarden, samt dven uppdelat fér malgruppen barn och unga som soker for psykisk
ohélsa. Jamfort med varen 2026 ar situationen med datakvalitet oférandrad nar det géller vardgaranti for medicinsk bedémning inom tre dagar, vilket
innebar att resultaten inte kan anvandas for uppféljning och analys med tillracklig tillforlitlighet. Data for de paverkade indikatorerna redovisas darfor inte
heller i denna rapport. Inom saval SUSSA-samarbetet som verksamheterna pagar ett omfattande arbete for att forbattra datakvaliteten och sikerstélla ett
mer tillforlitligt underlag for uppfoljning och styrning

Vardgarantin inom priméarvard anger dven att personer ska fa kontakt med priméarvarden samma dag. Telefontillganglighet f6ljs upp och inrapporteras till
SKR:s Vdntetider i vdrden samt regionens egna uppfoljningssystem. Matning av telefontillgdnglighet sker inte genom Cosmic, och det ar saledes mojligt att
folja primarvardens resultat med tillforlitlig kvalitet. Telefontillgangligheten i Vasterbotten ar i snitt 71 procent under perioden maj — augusti 2026. Antalet
besvarade samtal var 125 874 av 176 971 inkommande samtal. Resultatet har legat pa liknande niva de senaste aren d&ven om det var en kraftigare tillfallig
nedgang i samband med Cosmic inférandet 2025.

Enligt uppdraget i hdlsoval priméarvard ska alla 40-, 50 och 60-aringar erbjudas Vasterbottens halsoundersokning, VHU. Fram till och med augusti 2026 har
1692 personer genomgatt VHU, vilket motsvarar cirka 17 procent av malgruppen. Detta ar samma niva som delaret 2024, vilket ar den senast jamforbara
delarsuppfdljnigen med komplett data. Utdver 2026 ars malgrupp har ytterligare 477 VHU genomforts for personer med nérliggande fodelsear. Endast
malgruppen for 2026 dr medraknade i det procentuella utfallet for delarsrapporteringen. Det rader stor spridning mellan olika halsocentraler géllande
andelen utférda VHU, ett monster som kvarstar fran tidigare uppfdéljningar.


http://www.vll.se/default.aspx?id=43837&refid=45326
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Regionmal 4: Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet
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. . 2023
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80 % Data
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90%

Varde delar

22026 Kommentar och analys

Se Inom primarvarden finns lagstadgade vardgarantiregler som

kommentar faststaller tidsramen tre dagar for patientens tillganglighet for
medicinsk bedomning. Jamfort med varen 2026 ar situationen med
datakvalitet oférdandrad nar det galler vardgaranti for medicinsk
beddomning inom tre dagar, vilket innebar att resultaten inte kan
anvandas for uppfoljning och analys med tillracklig tillforlitlighet.
Data for de paverkade indikatorerna redovisas darfor inte heller i
denna rapport. Inom saval SUSSA-samarbetet som verksamheterna
pagar ett omfattande arbete for att forbattra datakvaliteten och
sakerstalla ett mer tillforlitligt underlag for uppfoljning och styrning.


http://www.vll.se/default.aspx?id=43837&refid=45326

region ‘ . H »e JVASTERBOTTEN
V % alsoval
A vasterbotten 9P

Regionmal 4: Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet
Varde Varde Varde

Miar.\tdsilf::;m 2023 2024 2025 zh(l)lgls Va;dze OZZIar Kommentar och analys
Delar2 Deldr2 Deldr2
Telefontillganglighet  72% 68 % 62 % 95% 71 % For primarvarden finns lagstadgade vardgarantiregler som anger att
personer ska fa kontakt med primarvarden samma dag.
Andel aterkopplade Telefontillganglighet f6ljs upp och jamférs med riket via SKR:s
kontakter samma Vantetider i varden samt i regionens egna uppféljningssystem.
dag (radgivning eller
tidsbokning) av antal For perioden maj till och med augusti 2026 ar telefontillgangligheten
inkommande i Vasterbotten i genomsnitt 71 procent. Under perioden inkom
samtal/kontakter 176 971 samtal varav 125 874 besvarades. Resultatet har legat pa

liknande niva de senaste aren dven om det var en kraftigare tillfallig
nedgang i samband med Cosmic inférandet 2025. Sett till antalet
besvarade samtal ar resultatet liknande som delar 2 2025, da det
besvarades 125 937 samtal. Telefontillgangligheten ar vanligtvis
nagot lagre under sommarperioden. Anvandandet av e-tjanster 6kar
i regionen vilket kan paverka mangden kontakter som sker via
telefon och hur personal vid hdlsocentralerna férdelar sin tid.

Skillnaderna i telefontillganglighet mellan hdlsocentralerna i
Vasterbotten ar stora och varierar mellan 95 procent som hogst och
42 procent som lagst.
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Kommentar och analys

Inom primarvarden finns lagstadgade vardgarantiregler som
faststaller tidsramen tre dagar for patientens tillganglighet for
medicinsk bedomning. | uppféljningsplanen féljs dven vardgaranti i
urval for malgruppen barn och unga som soker for psykisk ohalsa.

Jamfort med varen 2026 ar situationen med datakvalitet oférandrad
nar det galler vardgaranti for medicinsk bedomning inom tre dagar,
vilket innebar att resultaten inte kan anvandas for uppfdljning och
analys med tillracklig tillforlitlighet. Data for de paverkade
indikatorerna redovisas darfor inte heller i denna rapport. Inom
saval SUSSA-samarbetet som verksamheterna pagar ett omfattande
arbete for att forbattra datakvaliteten och sdkerstalla ett mer
tillforlitligt underlag for uppfoljning och styrning.
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Mats genom LELLOMILELC O EL Mal  Varde deldr
indikator 2023 2024 2025 2026 22026
Delagr2 Deldr2 Deldr2
Andel utforda 145% 17,5% Data 70% 17 %
Halsoundersdkningar saknas
(VHU) av antal 40-, Kvinnor: Kvinnor: Kvinnor:
50-, 60-aringar 14,7% 18,2 % 18 %
Man: Man: Man:
143% 16,8 % 16 %
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Kommentar och analys

Inom ramen for Halsoval primarvard ska Vasterbottens
halsoundersokningar (VHU) erbjudas till alla Ianets innevanare det ar
de fyller 40, 50 och 60 ar. Genomforandet ska ske pa samma satt pa
lanets olika halsocentraler/sjukstugor enligt anvisning. Alla
innevanare erbjuds inte VHU och det finns en stor variation i
genomforandegrad av VHU pa de olika
halsocentralerna/sjukstugorna.

Under perioden januari till och med augusti har 1692 VHU
genomforts for 2026 ars malgrupp av 40, 50 och 60-aringar. Detta
motsvarar cirka 17 procent. Detta ar samma niva som deldret 2024,
vilket ar den senast jamfdérbara delarsuppfoljnigen med komplett
data. Nagot fler kvinnor an méan har genomfért VHU.

Utover 2026 ars malgrupp har ytterligare 477 VHU genomforts for
personer med narliggande fodelsear.


http://www.vll.se/default.aspx?id=43837&refid=45326
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