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1. Sammanfattning

Demokratiberedningen har under 2026 haft i uppdrag att "Utreda hur regionen
och namnderna arbetat vidare med de resultat Demokratiberedningen lamnat i
sina rapporter under innevarande mandatperiod.”

Vi bedomer sammantaget att Region Vasterbotten med hjalp av
Demokratiberedningen har etablerade former for dialog med invanarna. Det
finns ett brett stod for Demokratiberedningens roll som en lank mellan
medborgare och politiskt beslutsfattande. Genom dialogerna far regionen viktig
kunskap om invanarnas erfarenheter, behov och synpunkter. Det borde bidra till
battre underlag for beslut och utveckling.

Arets rapport visar samtidigt att det inte racker att skapa méjligheter for
invanarna att lamna synpunkter. For att starka fortroendet for de demokratiska
processerna behover det vara tydligt hur synpunkterna tas om hand och vilka
resultat de leder till. Demokratiberedningen har varje ar aterkopplat sitt eget
arbete tillbaka till de medborgare som medverkat. Rapporten lamnas vidare inom
regionen till styrelsen och namnder. Vi upplever att arbetet inom regionen
avstannar dar. Nar aterkoppling och uppfdljning saknas riskerar dialogerna att
uppfattas som mindre meningsfulla, vilket kan paverka manniskors vilja att
engagera sig och delta.

Demokratiberedningen beddémer att regionen behdéver fortsatta utveckla arbetet
med aterkoppling, 6ppenhet och kommunikation. Invanarna behdver fa battre
information om hur deras synpunkter anvands och hur de bidrar till beslut,
prioriteringar och utvecklingsarbete. Det starker bade delaktigheten och
forstaelsen for regionens arbete.

En stark demokrati bygger pa bade dialog och transparens.
Demokratiberedningen ser ett behov av att tydligare koppla samman invanarnas
deltagande med regionens beslutsprocesser. Genom battre aterkoppling, 6kad
Oppenhet och tydligare uppféljning kan fértroendet for det demokratiska arbetet
starkas och invanarnas méjlighet att paverka utvecklingen i hela Vasterbotten bli
mer synlig.

2. Beskrivning av Demokratiberedningen

Demokratiberedningen ar en beredning som organisatoriskt ligger direkt under
regionfullmaktige. Beredningen bestar av 15 ledamoter som kommer fran olika
delar av hela lanet. Beredningen har i uppdrag att arbeta med det arliga uppdrag
som regionfullmaktige har riktat till beredningen i regionplanen, se 3.1.

| syfte att underlatta den demokratiska processen ska beredningen enligt
uppdragsbeskrivningen:
- Bidra till 6kad kunskap om medborgarnas behov av atgarder och insatser.
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- Verka for att utveckla relationen mellan medborgare och deras
fortroendevalda.

- Verka for att utveckla relationen mellan medborgare och det offentligas
institutioner och foretradare.

| uppdragsbeskrivning star det vidare att:

Demokratiberedningen ska verka for att medborgarna ska kanna fértroende for
den representativa demokratin och de politiska férsamlingarna, dess
forvaltningar och tjanstepersoner. Det innebar att regionens medborgare ska
beredas goda forutsattningar till dialog med den politiska organisationen och
dess fortroendevalda for att kunna bidra till och paverka det regionala
beslutsfattandet och genomférandet av fattade beslut.

Beredningen ska sarskilt i sitt arbete beakta och vaga in effekter av jamstalldhet,
jamlikhet och diskriminering.

Resultatet av uppdraget redovisas och debatteras arligen i en rapport till
fullmaktige. | rapporten har beredningen méjlighet att redovisa fler behov de
uppmarksammat inom omradet demokrati, i enlighet med beredningens
uppdragsbeskrivning.

3. Demokratiberedningens uppdrag for 2026

3.1 Demokratiberedningens riktade uppdrag for 2026

Demokratiberedningen har i regionplanen for 2026 fatt foljande riktade
uppdrag:

Utreda hur regionen och namnderna arbetat vidare med de resultat
Demokratiberedningen lamnat i sina rapporter under innevarande
mandatperiod.

Demokratiberedningen har antagit en verksamhetsplan utifran det uppdrag som
beredningen har tilldelats. Beredningen redovisar med denna rapport sitt arbete
med och slutsatserna av beredningens uppdrag fér 2026.
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4. Redovisning av uppdraget fran regionplanen: ” Utreda
hur regionen och namnderna arbetat vidare med de
resultat Demokratiberedningen lamnat i sina rapporter
under innevarande mandatperiod.”

4.1 Metod for Demokratiberedningens uppdrag

Detta ars uppdrag arbetade beredningen som en samlad grupp 6ver hela
regionen. Beredningen startade med att bjuda in ndmndsekreteraren fran Region
Norrbotten, som arbetat lange med fullmaktigeberedningar for
erfarenhetsutbyte.

Beredningen har darefter traffat och fort dialog med regionstyrelsen, hélso- och
sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnamnden, regiondirektdren, halso- och
sjukvardsdirektoren samt regionala utvecklingsdirektéren dar féljande fragor
stalldes i forvag:
- Hur ser ni pd Demokratiberedningens arbete?
- Medborgarnas synpunkter och behov som ni far i beredningens rapport,
hur arbetar ni vidare med synpunkterna?
- Hurvill ni utveckla det arbetet sa att medborgarna synpunkter och behov
tas vdl omhand?
- Hur ser aterkopplingen ut av eventuella insatser som gors (utifran
rapporten). Dvs ut tillbaka till medborgarna?
- Hur ser ni pa framtiden, om Demokratiberedning finns, vilka uppdrag bor
den fa?
- Vilket utrymme far demokratifrdgorna i den nya organisationen?

Beredningen har vidare fort dialoger med kommunikationsdirektéren och
revisionen dar foljande fragor diskuterades:

Fragor till Kommunikationsstaben

- Hur ser ni pa Demokratiberedningens arbete?

- Hur skulle ni kunna stétta beredningars arbete med att na ut till medborgarna i
dialoger?

Fraga till revisionen

- Hur bedomer ni att regionen och namnderna har arbetat vidare med de resultat
Demokratiberedningen lamnat i sina rapporter under innevarande
mandatperiod?

Beredningen har dartill haft méte med strateg i ledningsstaben for information
och dialog om pagaende bildande av medborgarpanel.
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4.2 Resultat av Demokratiberedningens uppdrag

Demokratiberedningen har under aret fort dialog, enligt beskrivning i metod, for
att félja upp hur tidigare rapporter och rekommendationer har tagits om hand i
organisationen. Samtalen visar sammantaget att Demokratiberedningens arbete
uppfattas som viktigt och etablerat, men att det finns utvecklingsbehov nar det
galler aterkoppling, kommunikation, uppféljning och styrning.

Demokratiberedningens roll och betydelse

Vid dialogerna beskrivs Demokratiberedningen som en viktig del av regionens
demokratiarbete och som regionfullméaktiges forlangda arm. Arbetssattet med
medborgardialoger och kunskapsinhdmtning uppfattas som vardefullt och val
etablerat efter tvd mandatperioder. Samtidigt finns en gemensam bild av att
arbetet behover utvecklas vidare, bade inom organisationen och ut mot
medborgarna, for att fa storre genomslag.

Hur resultaten tas om hand

Arets interna dialoger visar att tidigare rapporter och synpunkter fran
medborgare anvands delvis som underlag i verksamheter och politiska processer.
Flera verksamheter beskriver att de arbetar med fragor som ror tillganglighet,
jamlikhet, kommunikation och medborgardialog. Politiska instanser och
forvaltningar laser rapporterna och tar del av kunskapen. Vi ser dock att det som
gors inom organisationen inte aterkopplas ut till medborgarna, utifran de
aterkommande synpunkter som vi far.

Revisionen konstaterar exempelvis att deras granskning framst avser att
kontrollera att uppdrag genomfors, inte hur val resultaten omsatts eller vilka
effekter de far.

Kommunikation och aterkoppling till medborgare

Ett aterkommande tema i flera av arets dialoger ar att regionen behdéver bli
battre pa att aterkoppla till medborgarna. Flera beskriver en kedja dar dialoger
leder till underlag, beslut och atgarder, men dar aterkopplingen tillbaka till
invanarna ofta ar svag. Kommunikationsstaben lyfter att demokratifragor kraver
ett langsiktigt arbete med dialog, kunskap och delaktighet. Kommunikationen
behover vara tydligare, uppsdkande och systematiskt organiserad. Beredningen
konstaterar att mycket arbete pagar i olika samverkansstrukturer men att detta
inte alltid blir synligt fér medborgarna.

Organisation, ansvar och resurser

Manga av dialogerna pekar pa behov av tydligare organisering och styrning.
Regionstyrelsens arbetsutskott beskriver att uppdragen till beredningarna
beslutas samtidigt som regionplan och budget, vilket kan gora att arbetet far for
lite fokus. Kommunikationsstaben lyfter behov av tydligare roller, ansvar och
dgarskap for information och dialogarbete. Revisionen menar att tydligare
uppdrag och styrning skulle underlatta uppféljning och granskning.
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Geografiska skillnader och hela lanets perspektiv

Flera dialoger beror skillnader mellan kust, inland och fjallkommuner. Halso- och
sjukvardsdirektoren lyfter skillnader i tillgang till vard och avstand till resurser.
Fran regional utveckling betonas att livskvalitet och utvecklingsférutsattningar
varierar inom lanet. De framhaller samtidigt att regionen maste halla ihop lanet
som en gemensam helhet och undvika att stélla olika delar av Vasterbotten mot
varandra. Olika kommuner kan behdva olika stéd, men alla delar av lanet ar lika
viktiga ur ett demokratiskt perspektiv.

4.3 Beredningens analys

Fullmé&ktigeberedningarna med demokratiuppdrag har under de tva senaste
mandatperioderna utvecklat dialog, samverkan och aterkoppling till
medborgarna. Arets uppféljning visar att det fortfarande finns brister i hur
resultaten efter Demokratiberednings uppdrag omsatts, f6ljs upp och
aterkopplas fran de andra instanserna till medborgarna.

Demokratiberedningen har en etablerad och uppskattad roll

Det finns ett tydligt stod for Demokratiberedningens grundidé och arbetssatt.
Tjanstepersoner och majoriteten av politiska foretradare beskriver dialogerna
som vardefulla for att fanga upp medborgarnas perspektiv och skapa battre
forstaelse for olika behov i lanet. Demokratiberedningen ar en viktig lank mellan
invanare, politiker och férvaltning.

Uppfoljning av effekter ar fortfarande svag

Den tydligaste bristen som framkommer ar avsaknaden av tillracklig systematisk
uppfoéljning av vad Demokratiberedningens rapporter leder till i praktiken. Flera
av arets dialoger beskriver att resultaten anvands som underlag, men fa kan
tydligt beskriva hur rekommendationer omsatts, foljts upp och utvarderats. Detta
gor det svart att bedéma den langsiktiga effekten av arbetet. Medborgare och
organisationer som varit med i dialoger och svarat pa enkater har alltid fatt
rapporten som aterkoppling fran Demokratiberedningen. Det som saknas ar
vidare aterkoppling nar Region Vasterbotten gjort férandringar kopplat till den
kunskap som inhdmtats i medborgardialogerna.

Aterkoppling till medborgarna behover stirkas

Aterkoppling framstar som det mest dterkommande utvecklingsomradet.
Demokratiberedningen bedémer att dialogprocessen riskerar att upplevas som
ofullstandig om medborgare inte far tydlig information om hur deras synpunkter
har paverkat beslut och atgarder. En starkare aterkopplingskedja kan bidra till
okad tillit, storre delaktighet och battre forstaelse for det regionala
beslutsfattandet. Demokratin och fortroendet till politiken kommer starkas om
detta utvecklas.
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Kommunikation och samordning ar avgoérande

Flera dialoger visar att regionen gér omfattande arbete inom omraden som vard,
regional utveckling, jamlikhet och samverkan, men att detta inte alltid nar ut till
invanarna. Demokratiberedningen bedémer att Kommunikationsstaben behover
ses som en central del av demokratiarbetet, inte som en separat stodprocess.
Tydligare ansvar, battre samordning och mer uppsékande arbetssatt bedoms
vara viktiga utvecklingsomraden. Utatriktad kommunikation ar grundlaggande for
medborgarnas delaktighet och inflytande.

Geografiska skillnader kraver bade lyh6rdhet och sammanhallning

Det inhdmtade materialet under mandatperioden, enkéater och dialoger, visar att
invanare och verksamheter upplever skillnader mellan kust, inland och
fjdllkommuner. Demokratiberedningen bedomer att dessa skillnader behover tas
pa allvar och analyseras vidare, samtidigt som regionen maste halla ihop lanet
som en gemensam demokratisk helhet. Vasterbotten kan behdéva olika insatser
och stod beroende pa geografi och forutsattningar. Arbetet bor praglas av
samverkan snarare an motsattningar mellan olika geografiska omraden.



