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1. Inledning

Fullmaktige i Region Vasterbotten har utsett sju fortroendevalda revisorer. Reviso-
rerna ar fullmaktiges lokala demokratiska kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet som styrelserna och namnderna i regionen bedriver och
prova styrelsens och ndmndernas ansvarstagande. Revisorerna granskar pa full-
maktiges uppdrag. Revisorerna ska agera oberoende och arbeta for att ge fullmak-
tige tillforlitliga underlag infor ansvarsprévningen. Revisorerna har revisionskon-
toret som sitt sakkunniga stod.

Revisorerna genomfor varje ar omkring 10 grundlaggande granskningar och mellan
10 — 15 fordjupade granskningar. Revisorerna arbetar aktivt for att bidra till ut-
veckling av regionen. For att revisionen ska kunna gora nytta ar fortroendet for re-
visorerna viktigt. Fortroendet handlar bade om tilliten till att revisorerna granskar
pa ett opartiskt sdtt och om att deras iakttagelser, bedémningar och rekommen-
dationer upplevs som trovardiga. Viktiga delar i revisorernas arbete ar dialog samt
Oppenhet och kommunikation med fullméaktige samt med de styrelser och ndmn-
der som revisorerna granskar.

| syfte att utveckla revisorernas arbetssatt och samverkan med fullméaktige samt for
att fa en samlad uppfattning om fullmaktiges fortroende for revisionen, beslutade
revisorerna hosten 2025 att genomfdra en enkatundersdkning. Enkdtundersok-
ningen genomférdes mellan den 2 — 26 juni 2026 och vande sig till samtliga 71 le-
daméter i regionfullmaktige. Svarsfrekvensen var 58 procent. | rapporten redovisar
vi resultatet av undersdkningen. Da bortfallet var stort behover resultatet tas med
viss forsiktighet. Revisorerna kommer i sitt fortsatta utvecklingsarbete ta hansyn till
svaren i enkdten. | enkaten stalldes en fraga om risker och majliga granskningsom-
raden. Revisorerna kommer lyfta in de svar som lamnades i sin riskanalysprocess
for ar 2027.



2. Metod

Enkatundersokning

Undersékningen bestod av en webbenkét riktad till ledamoterna i regionfullmak-
tige. Undersokningen var en totalundersdkning, vilket innebar att samtliga 71 ordi-
narie ledaméter i fullméaktige fick enkaten. Enkaten skickades till ledamoternas e-
postadresser. E-postadresserna tillhandaholls fran regionens kanslienhet och full-
maktiges sekreterare.

Totalt bestod enkaten av 16 fragor. Tva av fragorna var foljdfragor, som enbart de
som svarat ett visst svarsalternativ fick svara pa. En fraga stalldes endast till de le-
daméter som uppgav att de satt i en styrelse eller namnd. Fragorna har utformats
av sakkunniga pa revisionskontoret. Fragorna har utgatt fran fragor som stalldes i
en enkat till fullmaktige som revisorerna genomférde ar 20141 samt en undersok-
ning som SKR genomférde ar 2024.2 Enkaten i sin helhet finns i bilaga 1.

Datainsamling

Datainsamlingen pagick mellan den 2 — 26 juni 2026. Revisorernas ordférande in-
formerade vid fullmaktiges sammantrade i april 2026 om undersdkningen. Under
svarsperioden skickades tre paminnelser ut. Vid fullmaktiges sammantrade i juni
fick ledamoterna ocksa muntlig paminnelse fran en av revisorerna om enkaten.

Svarsfrekvens

Av de 71 ledamoter som fick enkaten var det 41 personer som svarade pa den. Det
motsvarar en svarsfrekvens pa 58 procent. Svarsfrekvensen fér den enkat som revi-
sorerna genomforde ar 2014 var 66 procent. | SKR:s undersokning ar 2024 var
svarsfrekvensen bland fortroendevalda 49 procent.

Bortfallsanalys

For att kunna bedéma om de som svarat pa enkaten skiljer sig fran den totala grup-
pen ledamadter har vi gjort en bortfallsanalys. Var analys indikerar att de ledamoter
som har storre kannedom eller erfarenhet av revisionen i hégre utstrackning be-
svarat enkaten. Var analys visar:

e Andelen ledamoter som sitter i en styrelse eller namnd som svarat pa en-
kdten ar hogre an andelen i den totala gruppen. 42 procent av ledamo-
terna i fullmaktige sitter i en styrelse eller namnd, 63 procent av dem som
svarat uppger att de sitter i en styrelse eller namnd. Det innebar att 26 av
de 30 ledamoterna som sitter i styrelse eller ndmnd har besvarat enkaten.

e Andelen ledamoter som suttit fler an en mandatperiod som ledamot i full-
maktige och svarat pa enkaten ar hogre an andelen i totala gruppen. 66
procent av ledamoterna i fullmaktige har suttit en tidigare mandatperiod,
76 procent av dem som svarat pa enkaten uppger att de suttit flera man-
datperioder. Det innebar att 31 av de 47 ledamoterna som suttit flera
mandatperioder har besvarat enkéaten.?

! Diarienummer REV 63-2014

2 Fértroendet for revisionen, SKR 2024.

3 Jamforelsen har utgatt fran en analys av fullméktiges narvarolista i juni och oktober 2022 och bér tas
med viss forsiktighet.



https://extra.skr.se/download/18.28b394721910e084fde7f9d0/1723462045785/Fortroendet-for-revisionen.pdf

3. Resultat

Undersokningen visar att ledamoterna i fullméaktige till stora delar anser att revisionen
i Region Vasterbotten fungerar bra. Ledaméterna har stort fortroende for revisorerna
och anser att de agerar oberoende. Ledamoterna upplever att revisorernas gransk-
ningar ar sakliga och opartiska samt att de har tilltro till revisorernas slutsatser. Majo-
riteten av ledamoéterna upplever att revisorernas granskningar ar ett tillrackligt un-
derlag infér ansvarsprévningen. En mindre grupp antyder att underlaget inte fullt ut
ar tillrackligt.

Undersokningen visar ocksa att ledamoéterna ar ndjda med hur de far information fran
revisorerna och innehallet i informationen. Ledaméterna som sitter i en styrelse eller
namnd ar ocksa néjda med dialogen med revisorerna, flera uttrycker dock énskemal
om att revisorerna kan ha dialog med hela styrelsen och ndmnden och inte endast ar-
betsutskotten.

Nedan redovisar vi resultatet av enkdtundersokningen. Resultatet dr uppdelat i fem
omraden som beror: bakgrundsfragor, fortroendet for revisionen, revisorernas
verkningsgrad, ansvarsprovning samt kommunikation och dialog. For de fragor dar
det varit mojligt redovisar vi en jamforelse med resultaten fran revisorernas enkat-
undersokning ar 2014 och SKR:s undersdkning ar 2024. Jamforelserna bor dock tas
med forsiktighet, da formuleringen av fragorna och svarsalternativen kan skilja sig
at. SKR:s enkat ar dessutom inte stalld till fullmaktiges ledamoter, utan till ett urval
politiker i kommuners och regioners styrelser och ndmnder.*

Bakgrundsfragor

For att skapa en battre forstaelse for ledamoternas kunskap om revisonen inklude-
rade vi ett fatal bakgrundsfragor i enkaten. Bakgrundsfragorna handlade om hur
ldnge den svarande varit ledamot i fullméaktige, om ledamoten sitter i en av region-
ens styrelser eller namnder samt om den svarandes ldsvanor av revisorernas hand-
lingar.

Enkdtsvaren visade att 76 procent av de svarande har suttit flera mandatperioder
som ledamot i fullméktige. 63 procent var ordinarie ledamot i en styrelse och/eller
namnd i regionen.

Figur 1 nedan visar hur ofta de svarande laser hela eller delar av revisorernas rap-
porter och skrivelsen revisorernas bedémningar. Av figuren framgar att 56 procent
uppgav att det ar mycket vanligt att de laser revisorernas bedémningar och 39 pro-
cent uppgav att det ar ganska vanligt. 37 procent uppgav att det ar mycket vanligt
att de laser granskningsrapporterna och 59 procent uppgav att det ar ganska van-
ligt. 5 procent uppgav att det ar ganska ovanligt att dom laste revisorernas bedéom-
ningar och granskningsrapporter.

4 SKR:s enkéat vande sig till ordférande i fullmaktige, region- och kommunstyrelser, utbildnings-, vard-
och omsorgsnamnder samt oppositionsrad.



Figur 1. Lasvanor
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B Hur vanligt ar det att du laser hela eller delar av revisorernas granskningsrapporter?

Hur vanligt ar det att du laser skrivelsen revisorernas bedémningar?

Fortroendet for revisionen

Resultatet fran undersokningen visar att ledamoter i fullmaktige har stort fortro-
ende for revisorerna. Figur 2 visar att ingen av dem som svarat pa enkaten har upp-
gett har de har litet fortroende for revisorerna. 95 procent har uppgett att de har
mycket eller ganska stort fortroende. 5 procent har uppgett att de har varken stort
eller litet fortroende.

| undersokningen som revisorerna genomforde ar 2014 var fragan stalld lite an-
norlunda, med fokus pa fértroendet for revisorerna och deras granskningar. 96
procent av ledamoterna uppgav att de hade fortroende for revisorerna och deras
granskningar. Aven SKR har i sin undersokning ar 2024 stéllt en frdga om fértroen-
det for revisionen. 77 procent av de som besvarade fragan i SKR:s enkat uppgav att
de hade mycket eller ganska stort fortroende for revisionen.

Figur 2. Hur stort fortroende har du fér revisorerna?
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Var undersokning visar att ledamoterna i fullméktige upplever att revisorerna age-
rar oberoende samt att de upplever att revisorernas granskningar och bedom-
ningar ar sakliga och opartiska. Ledamaoterna har ocksa stor tilltro till att de slutsat-
ser som presenteras i granskningarna ar tillforlitliga. Samtliga ledamoter som be-
svarat fradgorna ar positiva. Figur 3 —5 nedan visar ledamoternas svar pa fragorna.



| jdmforelse uppgav 71 procent av politikerna i SKR:s undersékning fran ar 2024 att
de beddmde att revisorerna alltid eller i stort sett alltid agerade oberoende. | var
undersokning uppgav samtliga att revisorerna alltid eller ofta agerade oberoende.

Figur 3. Upplever du att Figur 4. Upplever du att Figur 5. Hur stor tilltro
revisorerna agerar obe- granskningar och be- har du till att de slutsat-
roende? démningar ar sakliga ser som presenteras i
och opartiska? granskningar &r tillforlit-
liga?
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Revisorernas verkningsgrad

Resultatet fran undersdkningen visar att 81 procent av ledamoterna upplever att
revisorernas arbete bidrar till att forbattra regionens verksamheter. Figur 6 visar
dock att 15 procent upplever att revisorernas arbete endast till viss del bidrar till
att forbattra regionens verksamheter. 4 procent upplever att revisorernas arbete i
liten eller ingen utstrackning bidrar till att foérbattra regionens verksamheter.

Figur 6. Upplever du att revisorernas arbete bidrar till att forbattra regionens verksam-
heter?
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De ledamoter som svarade i lite utstréickning eller nej fick mojlighet att besvara en
foljdfraga om vad det beror pa att revisorernas arbete i liten utstrackning bidrar till
forbattringar i regionens verksamheter. Sammantaget var det tva ledamdter som
svarade i liten utstréickning eller nej och bada svarade pa foljdfragan. Svaren lamna-
des som fritextsvar. Det ena svaret handlade om att en av ledamdterna ansag att
det fanns brister i hur revisorernas rapporter hanterades i styrelsen och ndmn-
derna. Den andra kommentaren handlade om att det fé6r ledamoten var svart att
forstd varfor revisorerna ar 2025 rekommenderade ansvarsfrihet.



Ansvarsprovningen

Undersdkningen visar att ledamoterna upplever att revisorernas granskningar un-
der mandatperioden berort relevanta fragor samt att granskningarna varit ett till-
rackligt underlag till ansvarsprévningen av styrelserna och namnderna.

Figur 7 visar att 95 procent upplever att granskningarna berort relevanta fragor. 5
procent upplever att granskningarna till viss del berért aktuella fragor. Figur 8 visar
att 90 procent upplever att granskningarna utgjort ett tillrackligt underlag till an-
svarsprovningen. 10 procent upplever att granskningarna till viss del utgjort ett till-
rackligt underlag.

| jAmforelse visade undersékningen som revisorerna genomforde ar 2014 att 92
procent av de som svarade pa enkdten uppgett att de ansag att revisorerna grans-
kade relevanta fragor. 91 procent uppgav att granskningarna gav ett tillrackligt un-
derlag till ansvarsprovningen. SKR:s undersdkning fran ar 2024 visade att 65 pro-
cent av politikerna uppgav att revisionen alltid eller i stort sett alltid granskade ratt
omraden.

Figur 7. Upplever du att granskningarna som revisorerna gjort under mandatperioden be-
rort relevanta fragor for fullmaktige?
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Figur 8. Upplever du att revisorernas granskningar ger dig ett tillrdckligt underlag till full-
maktiges ansvarsprovning av styrelser och ndmnder?
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For att 6ka forstaelsen for resultatet har vi analyserat hur de som angett att
granskningarna endast till viss del utgjorde ett tillrackligt underlag till ansvarsprov-
ningen svarat pa andra fragor i enkaten. Analysen visar att de fyra ledamdter som
upplever att underlaget inte fullt ut uppfattas som tillrackligt, dock anser att



slutsatserna ar tillforlitliga, granskningarna opartiska och har fértroende for reviso-
rerna. En av ledamoterna har uppgett att den anser att granskningarna endast till
viss del berort relevanta omraden. Tre av ledamoterna sitter i en styrelse eller
namnd.

Kommunikation och dialog

Revisorerna genomfor Iopande dialog med ledamoter fran regionens styrelser och
namnder. Revisorerna traffar arligen regionstyrelsens och hélso- och sjukvards-
namndens arbetsutskott. De 26 ledamoterna som uppgett att de var ordinarie le-
damoter i ndgon av regionens styrelser och/eller namnder fick besvara en fraga hur
de upplever att dialogen med revisorerna fungerar.

Undersdkningen visar att ledamoterna upplever att dialogen med revisorerna fun-
gerar bra. Figur 9 nedan visar att 92 procent uppgett att de upplever att dialogen
fungerar mycket eller ganska bra. 8 procent har uppgett att dialogen varken funge-
rar bra eller daligt.

| jamforelse uppgav 79 procent av de fortroendevalda i SKR:s undersdkning ar 2024
att dialogen med revisionen fungerade mycket eller ganska bra. 12 procent uppgav
att den fungerade varken bra eller daligt.

Figur 9. Hur upplever du att dialogen med revisorerna fungerar?
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De 26 ledamoterna fick mojligheten att [lamna en frivillig kommentar om dialogen
med revisorerna kan forbattras pa nagot satt. Tre svarade pa fragan. Svaren hand-
lade om att det fanns en dnskan om att fler an arbetsutskotten skulle fa informat-
ion fran revisorerna och att en traff med hela styrelsen eller namnden kunde vara
fordelaktigt.

| enkaten stallde vi en fraga som handlade om p3 vilket satt ledamoterna i forsta
hand far information om revisorernas granskningar. Fragan stalldes till samtliga le-
damoter. Ledamoterna kunde valja flera svarsalternativ. Figur 10 nedan visar att
majoriteten far information via fullmaktiges sammantraden. Samtliga ledamoter
med undantag fran en, har uppgett att de dr ndjda med sattet som de far informat-
ion om revisorernas granskningar. Ledamoéterna fick ocksa uppge om de ar nojda
med innehallet i den information som de far om revisorernas granskningar. Figur
11 visar att samtliga ar néjda med informationen.



Figur 10. P3 vilket s&tt far du i forsta hand information om revisorernas granskningar?
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Figur 11. Ar du néjd med innehéllet i den information du fir om revisorernas granskningar?

70%
59%
60%

0,
>0% 41%

40%
30%
20%

10%
0% 0% 0% 0%
0%
Ja | stor Till viss del | liten Nej Vet ej
utstrackning utstrackning

Samtliga ledamoter fick mojlighet att [amna frivilliga kommentarer till fragorna. Tre
av 41 ledamoter ldmnade en kommentar. Svaren handlade bland annat om att det
vore bra om det fanns mojlighet att stélla fragor om informationen till revisorerna,
att det kunde vara bra om rapporterna ocksa lyftes i de olika partigrupperna samt
ett forslag att alla granskningar skulle kunna sammanfattas i ett dokument, da det
blir manga rapporter pa ett ar.
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Bilaga 1. Enkatfragor

Hur lange har du suttit som ledamot i fullméaktige i Region Vasterbotten?

[] Nuvarande mandatperiod &r min forsta
[] Jag har suttit flera mandatperioder i regionfullméaktige

Upplever du att revisorerna agerar oberoende?

Ja, alltid
Ja, oftast
Ibland
Nej, sallan

Nej, aldrig

oo

Vet ej

Upplever du att revisorernas granskningar och bedémningar ar sakliga och opar-
tiska?

Ja, alltid

Ja, ofta

Ibland

Nej, sallan

Nej, aldrig

oo

Vet ej

Hur stor tilltro har du till att de slutsatser som presenteras i revisorernas gransk-
ningar &r tillforlitliga?

Mycket stor tilltro

Ganska stor tilltro

Varken stor eller liten tilltro

Ganska liten tilltro

Mycket liten tilltro

Vet ej

oo

Hur stort fortroende har du for revisorerna?

Mycket stort fortroende

Ganska stort fortroende

Varken stort eller litet fortroende
Ganska litet fortroende

Mycket litet fértroende

oo

Vet ej

Vad ar anledningen till ditt Iaga fortroende for revisorerna?
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Hur vanligt ar det att du laser skrivelsen Revisorernas bedémningar?

[l
]
]
[l

Mycket vanligt

Ganska vanligt

Ganska ovanligt

Mycket ovanligt

Jag har aldrig ldst revisorernas beddmningar

Hur vanligt &r det att du ldser hela eller delar av revisorernas granskningsrappor-

ter?

Doogdn

Mycket vanligt

Ganska vanligt

Ganska ovanligt

Mycket ovanligt

Jag har aldrig |ast revisorernas rapporter

Upplever du att granskningarna som revisorerna gjort under mandatperioden be-
rért relevanta fragor for fullmaktige?

oot

Ja

| stor utstrackning
Till viss del

| liten utstrackning
Nej

Vet gj

Upplever du att revisorernas granskningar ger dig ett tillrdckligt underlag till full-
maktiges ansvarsprévning av styrelser och ndmnder?

oo

Ja

| stor utstrdckning
Till viss del

| liten utstrackning
Nej

Vet gj

Upplever du att revisorernas arbete bidrar till att férbattra regionens verksam-

heter?

oo

Ja

| stor utstrackning
Till viss del

| liten utstrackning
Nej

Vet gj

Vad beror det pa att revisorernas arbete i liten utstrackning bidrar till forbattringar
i regionens verksamheter?
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Ar du ordinarie ledamot i ndgon av regionens styrelser eller namnder?

]
[l

Ja
Nej

Hur upplever du att dialogen med revisorerna fungerar?

oo

Mycket bra

Ganska bra

Varken bra eller dalig

Ganska daligt

Mycket daligt

Jag har inte deltagit i nagon dialog

Pa vilket satt far du i férsta hand information om revisorernas granskningar?

Uppge max 3 alternativ

Dodooodog

Information vid partigruppsmoten

Information vid styrelse eller ndmnds sammantraden
Information vid fullmaktiges sammantraden

Delgivna rapporter och bedémningar vid sammantraden
Revisorernas nyhetsbrev

Information via e-post fran revisionskontoret
Information pa revisorernas webbsida

Information via media

Annat:

Ar du néjd med sittet som du far information om revisionens granskningar pa?

]
[

Ja

Nej

Om du inte ar n6jd, kommentera garna hur du istéllet 6nskar information
fran revisorerna:

Ar du néjd med innehéllet i den information du far om revisorernas granskningar?

oo

Ja

| stor utstrackning
Till viss del

| liten utstrackning
Nej

Vet gj

Om du inte &r n6jd med innehallet, kommentera garna vilken information
som du hade 6nskat:

Avslutningsvis, har du nagra inspel till revisorernas riskanalys for ar 2027 eller har
du nagra ytterligare inspel till revisorerna i deras arbete?
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